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INTRODUCCION.

De conformidad al mandato legal que le confiere el Art. 106 del Codigo Municipal, a las Unidades de Auaronia
Interna, la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica en su Art. 34, 37 y 48; y las Normas de Auditoria Interna
del Sector Gubernamental, edicion 2016 y en base al Plan de Trabajo 2017; y demas leyes y normas
gubernamentales e institucionales tales como: La Ley de la Carrera Administrativa Municipal, Ley del Servicio
Civil, Cédigo de Trabajo; Ley del Seguro Social, Ley de Impuesto sobre la Renta, Ley de las AFP’S, Las Normas
Técnicas de Control Interno Especificas, el Reglamento Interno de Trabajo (reformado; segun Decreto Municipal
N° 2-2015 del 04 de marzo de 2015 y reforma, segun Decreto Municipal N° 8-2016 de fecha 26 de noviembre de
2016), y el Manual Regulador del Sistema Retributivo (Creado segun acuerdo 27, acta 50 de 03 de octubre de
2013); he practicado Auditoria Especial a los pagos de Planillas de Salarios de personal permanente y eventual e
interinos, verificando: descuentos, horas extraordinarias, licencias de permisos otorgados, vacaciones entre otras
informacion, proporcionados por Recursos Humanos, Tesoreria, Contabilidad y Secretaria Municipal; por el
periodo del 1 de junio al 31 de diciembre de 2016 y de 1 de enero al 30 de junio de 2017. (la programacion del
plan establecia, realizarla por el periodo de enero a diciembre 2016; no obstante no pudo llevarse a cabo debido
a que los meses, enero, febrero marzo, abril y mayo de eses afio, tal como informa Contabilidad estan en poder
de la Fiscalia General de la Republica)

OBJETIVOS DEL EXAMEN

o Verificar la correcta aplicacién de los instrumentos internos aprobados por la Municipalidad, respecto al
control de pagos de los salarios en planillas al personal.

¢ Que los pagos en concepto de autorizaciones de tiempo extraordinario laborado sea justificado de acuerdo a
la carga laboral o necesidad de las unidades solicitantes.

o Verificar el debido cumplimento de los reportes generados en RR. HH. respecto a los descuentos del
personal que no realizbé marcacion biométrica y el tiempo extraordinario reportado.

e Que se aplicaron las deducciones correctas de Ley al personal (RENTA, ISSS, AFP’S)

ALCANCE Y RESUMEN DE LOS PROCEDIMIENTOS APLICADOS
ALCANCE

Realizamos nuestro examen de conformidad a las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental, edicion
2016, emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica; publicadas en el Diario Oficial N° 58, Tomo N° 410, de fecha
31 de marzo de 2016, estas normas establecen que debera planificarse el trabajo, ejercer una supervision y control de
la auditoria y dejar evidenciado para sustentar las conclusiones y comunicar los resultados.

El periodo en revision comprendié del 01 de junio al 31 de diciembre de 2016 y del 01 de enero al 30 de junio de
2017; examinar los egresos en concepto de PAGO DE SUELDOS Y SALARIOS, del personal permanente, eventual e
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interinos, informes de Recursos Humanos, vacaciones anuales, permisos personales con y sin goce de salarios y
licencias al personal con y sin goce de salarios.

PROCEDIMIENTO APLICADOS

Se Solicitd a los Departamento de Contabilidad, Tesoreria, Recursos Humanos y Secretaria Municipal,
proporcionar los archivos que amparan o resguardan los documentos de egresos, planillas de pagos, informes de
descuentos, pago de horas extras,

2. Se verifico en un 100% de sus planillas de pagos tanto de personal permanente e internos con un promedio de
374 empleados.

3. Se verificaron los reportes mensuales proporcionados por Recursos Humanos, respecto a los descuentos a
empleados por inasistencia y llegadas tardias; determinando que en ciertas planillas existe inconsistencia ya que
no se aplico el descuento en los pagos; y no se reflejan los montos en conceptos de llegadas tardias en la
planilla de pago.

4. Se cotejaron datos de Recursos Humanos con los de contabilidad en relacion a descuentos y pago de horas
extraordinarias, determinando que se autorizaron reintegros al personal que tuvo descuentos, violentando los
controles internos.

5. Se verifico el pago de horas extras en el afio 2016 y 2017, con acuerdos de autorizacion emitidos en el afio 2012,
2014 y 2015 sin ser ratificados

IV.  VERIFICACION PLANILLA DE PAGO DEL PERIODO DE JUNIO A DICIEMBRE 2016 Y DE ENERO A
JUNIO 2017.
A) Personal Permanente Planilla 2017
EXTRAS Y OTROS REINTEGRO
MES / N° DE TOTAL SUELDO TOTAL BONIFICACION
ANO2017 | EMPLEADOs | SUELDOBASE — ' DIAS EXTRAS | DEVENGADO | DESCUENTOS ES LLEGADAS | sgG(N
T. PLANILLA
ENERO 268 $141,117.32 $8,905.97 $9,301.23 $18,207.20 $159,278.44 $ 61,492.37 $ 10341 $ 84.94 $ 97,974.42
FEBRERO 261 $141,114.33 $6,798.28 $5,110.08 $11,908.36 $152,995.81 $ 61,102.88 § 1175 $ 269.64 $ 92,274.32
MARZO 262 $139,775.89 $6,847.15 $3,561.55 $10,408.70 $150,184.59 $ 60,245.33 $ 24129 $ 90,180.55
ABRIL 263 $140,638.10 $7,287.56 $3,671.75 $10,959.31 $151,597.41 $ 61,728.90 $ 134.05 $ 90,002.55
MAYO 260 $139,674.84 $6,977.64 $9,556.31 $16,533.95 $156,208.79 $ 62,273.88 $ 27576 $ 94,210.67
JUNIO 265 $ 140,756.66 $6,923.09 $6,575.41 $13,498.50 $154,255.16 $ 65513.74 $ 164.69 $ 88,906.11
TOTAL $843,077.14 | $43,739.69 | $37,776.33 | $81,516.02 | $924,520.20 | $ 372,357.10 | $ 1,030.95 | § 35458 | § 553,548.62

Segun la informacion detallada en el cuadro anterior, de enero a junio 2017 se ha erogado en concepto de
devengamiento y pago al personal $ 924,520.20 a un promedio de 263 empleados mensualmente. ( incluye el

aum

ento)

Para el inicio del afio 2017 se realizaron aumentos al personal permanente por valor de $889.20 segln detalle; sin
consideran la aplicacion del Manual Retributivo, como es de respetar la categoria y evaluar al personal.
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AUMENTOS DURANTE L ANO 2017
SALARIO NUEVO

CARGO

A PARTIR DEL MES ANTIGUO SALARIO AUMENTO
DE ENERO DE 2017 | AUX. UNIDAD JUVENTUD $ 531.00 | $ 800.00 | § 269.00
AUX. PRESUPUESTO $ 460.00 | $ 638.00 | § 178.00

A PARTIR DEL MES
DE MARZO DE 2017 JEFE DE UNIDAD DE RECREACION $ 70000 | $ 1,01020 | $ 310.20

A PARTIR DEL MES
DE ABRIL DE 2017 JEFE TRANSPORTE Y MANTTO. $ 668.00 | $ 800.00 | § 132.00
TOTAL $ 2359.00| $ 3,248.20 | $ 889.20

Detalle de categorias para cargos que en la actualidad se les retribuye sin apego a la normativa interna aprobada,
teniendo un aumento de $539.40 (en los 4 cargos)

NIVEL CATEGORIAS Exceso de
CARGO FUNCIONAL SALARIO | Pagoala
3RA 2DA 1RA ACTUAL Categoria
Jefe de la Unidad de 420.00 505.00 607.00
Recreacién’ Cultura y Técnico $ - $ - $ - $ 1,01020 $34250
Deporte $ 504.00 | $ 606.00 | $ 667.70
420.00 505.00 607.00
Registrador Municipal de $ $ $ $ 700.00 $32.30
la Carrera Administrativa Técnico $ 504.00 | $§ 606.00 | $ 667.70
$ 42000 | $ 505.00 | § 607.00 $  700.00 $32.30
Jefe de Archivo General Técnico $ 50400 | $ 60600 | $ 667.70
$ 42000 | $ 505.00 | § 607.00 500,00 $132.30
Auxiliares Administrativo $ 504.00 $ 606.00 $ 667.70 $ :
B) Personal Interino Planilla 2017
EXTRAS Y OTROS REINTEGROS
MES / N° DE TOTAL SUELDO TOTAL
ANO2017 | EmPLEADOS | SUELDOBASE = | DIAS EXTRAS | DEVENGADO | DESCUENTOs | POMFICACIONES | LLEGADAS 1 sEGuN
. PLANILLA
ENERO 113 $ 4658162 | § 3,074.86 $ 307486 | § 4965648 | §  10,979.21 § 38,786.66
FEBRERO 113 $ 4693091 | § 362.84 | $ 1,035.00 $ 139784 | § 4832875 | § 11114.08 | § 33.96 § 37,248.62
MARZO 113 $ 4704610 | § 609.78 | § 653.07 $ 126285 | § 4830895 | § 1169471 | § 2547 $  36,639.71
ABRIL 113 $ 4633219 | § 45239 | § 566.86 $ 101925 | § 4735144 | § 12,343.04 | § 94.87 $ 1400 | § 35117.27
MAYO 113 $ 4614480 | § 49072 | $ 1,975.80 $ 246652 | § 4861132 | § 1243414 | § 6.84 §  36,184.02
JUNIO 113 $ 4630258 | § 478.98 | § 1,994.23 $ 247321 | § 4877579 | § 1375312 | § 33.96 $ 35,056.63
TOTAL $ 279,338.20 | $5,469.57 | $6,224.96 | $ 11,694.53 | $ 291,032.73 | § 72,318.30 $ 19510 $  14.00 | $219,032.91

De acuerdo a datos mostrados en lo que va del afio 2017 de enero a junio en concepto de Pago de Planilla asciende
a un monto de $1,215,552.93. de los cuales $ 93,210.55 corresponden a remuneracion extraordinaria, porcentaje de
aumento extraordinario 7.67%, siendo beneficiadas un promedio de 144 empleado, ( en los 6 meses) Anexo 1, 2017
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A) Personal Permanente Planilla 2016

MES/ N DE SUELDO EXTRAS Y OTROS TOTAL SUELDO TOTAL [ ponicsciones | b ,
ANO2016 | EMPLEADOS |  BASE ; EXTRAS | DEVENGADO | DESCUENTOS SEGUN
HORAS DiAS T
PLANILLA
JUNIO 20 | $13141274 | § 669201 | § 693580 | $1362781 | § 14504055 | § 6134350 | § 43750 | § 5647 |§ 8419102
JuLIo 267 | $13141334 | § 720747 | § 506147 | $1235664 | § 14377198 | § 5643635 | § 1750 | § 9614 |§ 8744926
AGOSTO 267 | $13108121 | § 620290 | § 522487 | $1151777 | § 14250898 | § 5660654 | § 20813 | § 10240 |§ 8638796
SEPTIEMBRE | 269 | $14027372 | § 471234 | § 073358 | $1444592 | § 15471964 | § 5023222 | § o192 | § 9800 |§ 9567733
OCTUBRE 271 | $13970497 | § 592750 | § 592161 | $11,849.11 | $ 15155408 | § 5050969 | § 60802 | § 17.08 | 9266949
NOVIEMBRE | 274 | $140,18060 | § 665112 | § 525389 | $1190501 | § 15200461 | $ 6003819 | § 30619 | § 29128 | § 9265389
DICIEMBRE | 268 | $13973368 | $ 636958 | § 599221 | $1236179 | § 15209547 | § 5578006 | § 26044 | § 21310 | $ 96788.95
TOTAL $953,809.26 | $43,942.62 | $44,123.43 | $88,066.05 | $1041,875.31 | $ 408,946.55 $ 2,01470 $ 87447 |$ 635,817.90

Para la verificacion del afio 2016 no se cuenta con documentacion (Planillas de pagos) de los meses de enero a mayo
de 2016 por estar en poder la Fiscalia General de la Republica.

De lo examinado en los 7 meses, los egresos en personal permanente, ascienden a $ 1,041,875.31; incluyendo $
88,066.05 en pagos de horas extraordinarias segun datos tomados de planillas de pagos. Ademas se realizaron
pagos de forma directa de la cuenta Fondo General en concepto de horas extraordinarias por un monto de $ 2,756.98;
lo cual indica que en total de horas extraordinarias de junio a diciembre 2016 en personal permanente asciende a
$90,826.03; porcentaje de aumento extraordinario 8.72%, siendo beneficiado un promedio de 157 empleados (7
meses). Anexo 2

En este periodo hubo aumento de sueldos de $40.00 a partir de septiembre para empleados administrativos y
operativos, que ganaban menos de $500.00, la mayoria son auxiliares.

B) Personal Interino Planilla 2016

MES/ N°DE SUELDO EXTRAS Y TOTAL SUELDO TOTAL BONIFICACIONES REINTEGROS .

ANO 2016 EMPLEADOS BASE OTROS EXTRAS DEVENGADO DESCUENTOS LLEGADAS T. SEGUN
PLANILLA

JUNIO 105 § 37,964.61 $ 1,841.33 $ 1,841.33 § 3980594 |§ 39,805.94 $§ 1925 § 31,337.08
JuLIo 104 § 37,559.74 $ 165945 | § 165945 § 3921919 |§ 39,219.19 § 9044 $ 20.00 § 30,910.69
AGOSTO 103 § 37,024.94 $ 1533030 | $§ 1,330.30 § 3835524 | $ 38355.24 § 4366 $§ 29,694.84
SEPTIEMBRE 103 § 40,993.20 $ 2296.05 | § 2296.05 § 4328025 | § 43,289.25 § 11215 §  34,169.91
OCTUBRE 102 $ 40,953.67 $ 1,768.81 $ 1,768.81 § 4272248 | § 42,722.48 $ 10090 § 4328 $ 33,069.29
NOVIEMBRE 102 § 40,353.38 § 124817 | § 124817 § 4160155 | § 41,601.55 § 4443 § 31,895.99
TOTAL $234,849.54 | $ 10,144.11 | $10,14411 | $§ 244993.65 |$ 244,993.65 $ 41083 $ 6328 |$ 191,077.80

A demas del pago de salario, la Administracion hizo aumento de $40.00 al personal interino y cumplié con el pago de
aguinaldo en un 100% tal como lo establece el Reglamento Interno de Trabajo. Detallado en los cuadros siguientes:

Personal Permanente

N° DE LIQUIDO
AGUINALDO | EMPLEADOS SUELDO BASE | DESCUENTOS PAGADO

266 $ 13918134 | § 4,257.63 | $ 134,923.71

Alcaldia Municipal de Zacatecoluca, Unidad de Auditoria Interna Péagina 5



VL.

Informe definitivo revisidn planillas de sueldos, salarios y pagos extraordinarios 2016-2017

Personal Interino

N° DE LiQuIDO
AGUINALDO | EMPLEADOS SUELDO BASE RENTA PGR PAGADO
104 $ 4091637 |$ 11577 | $ 204.00 | § 40,596.60

Total de pago en concepto de Aguinaldos en afio 2016 $180,097.71

Es necesario mencionar que con Acuerdo N° 37, de sesion ordinaria Acta N° 40, de 08 de septiembre de
2017. Se Suspende la autorizacion de pagos de horas y jornadas extras a partir del 01 de septiembre de

2017.

DESCUENTOS Y REINTEGROS EFECTUADOS A EMPLEADOS DURANTE EL ANO 2016.

Respecto a los descuentos reportados por Recursos Humanos, se tomo6 una muestra a partir de faltas
de inasistencia o0 no marcacion de 2 dias, en el periodo de junio a diciembre

De tal muestra se verifico un total de 89 empleados de los cuales a 8 personas no se les descont6
segun lo reportado correspondiente a 21 dias por un monto de $398.01 y se reintegré a 5 empleados la
cantidad de $229.99; equivalentes a 12 dias. Total no aplicado de ambos $628.00 Anexo 3

En cuanto a este control interno se determina en el periodo un nivel aceptable de aplicacion de la norma
interna; dando oportunidad al empleado presentar justificantes antes de aplicar los descuentos;
quedando regulado en la reforma al Reglamento Interno de Trabajo a partir de febrero de 2017, segun
Decreto 8-2016 de fecha 26 de noviembre de 2016; reforma del Art.62.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA ESPECIAL PRACTICADA A PLANILLAS E INFORMES DE
RECURSOS HUMANOS, PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2016 Y DE ENERO A JUNIO 2017.

Como resultados del examen de la auditoria operativa-financiera, practicada a las planillas de pagos,
horas extraordinarias e informes generados por Recursos Humanos, como respaldos para tales egresos;
presento a continuacién una deficiencia al control interno y violacién a las normas institucionales, las
cuales debe evaluar el Honorable Concejo Municipal, girando las instrucciones a los Gerentes y Jefes de
Unidades para su debida correccion.
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HALLAZGOS DE LA AUDITORIA ESPECIAL PRACTICADA

1. AUMENTOS SIN EL DEBIDO PROCESO Y MAYORES A LO REGLAMENTADO.
DESARROLLO DEL HALLAZGO

1. AUMENTOS SIN EL DEBIDO PROCESO Y MAYORES A LO REGLAMENTADO.

Segun la verificacion de planillas de pagos se determiné aumentos en personal sin el debido proceso y mayores a lo
reglamentado:

A) Personal con aumento de salario sin evaluacién segun lo establece el Manual del Sistema Retributivo

AUMENTOS DURANTE L ANO 2017
SALARIO NUEVO

CARGO AUMENTO
A PARTIR DEL MES ANTIGUO SALARIO
DE ENERO DE 2017 | AUX. UNIDAD JUVENTUD $ 53100 | $ 80000 |$ 269.00
AUX. PRESUPUESTO $ 460.00 | $ 638.00 | $ 178.00
A PARTIR DEL MES

DE MARZO DE 2017 | JEFE DE UNIDAD DE RECREACION $ 700.00 | $ 101020 | § 310.20

A PARTIR DEL MES
DE ABRIL DE 2017 | JEFE TRANSPORTE Y MANTTO. $ 668.00 | $§  800.00 | § 132.00

TOTAL $ 235900 $ 324820 | $§ 889.20

B) Personal con mayor salario de lo que establecen las categorias del Manual del Sistema Retributivo:
Total aumento $539.40

NIVEL CATEGORIAS
CARGO FUNCIONAL SALARIO Aumento;
Jefe de la Unidad de ) 420.00 505.00 607.00
Recreacion, Cultura y Técnico $ $ $ $ 1,010.20 $ 342,50
Deporte $ 504.00 | $ 606.00 | $ 667.70
Registrador Municipal de Técnico § 42000 | $§ 505.00 | $ 607.00 $  700.00 $32.30
la Carrera Administrativa
$ 50400 | $ 606.00 | $§ 667.70
Jefe de Archivo General Técnico $ 42000]9% 50500 | § 607.00 $ 700.00 $32.30
$ 50400 | $ 606.00 | $ 667.70
$ 420.00 | $ 505.00 | $§ 607.00
Auxiliares Administrativo | § 50400 | § 606.00 | § 66770 | § 800.00 | $132:30
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Ademas hay 12 Cargos no contemplados en el Manual del Sistema Retributivo.

N° | CARGO SALARIO
1| DIRECTORA MUNICIPAL PROTECCION CIVIL/ AUXILIARES (1) $900.00
2 | JEFE DE LA UNIDAD DE JUVENTUD/ AUXILIARES (1) $1,010.20
3 | JEFE DE TRANSPORTE $800.00
4 | TECNICO DE UACI $500.00
5 | JEFE DE PRESUPUESTO/ AUXILIARES(3) $1,010.20
6 | GERENTE DE ESPACIOS PUBLICOS / AUXILIAR (1) $1,200.00

De acuerdo al Manual Regulador del Sistema Retributivo, determina:

Acceso a las categorias y mejora salarial.

Los empleados de la Municipalidad de Zacatecoluca comprendidos en la Carrera Administrativa
Municipal ingresaran a la misma en la tercera categoria y lo haran por medio del procedimiento vy
disposiciones siguientes:

1.

En el periodo de los Ultimos seis meses de cada afio el encargado de la administracion de personal o la
persona designada por el Concejo Municipal organizaran y ejecutaran una evaluacién del desempefio
del personal, la cual estard& apegada a lo establecido en el Manual de Evaluacion del
Desempefio disefiado para tal fin. Ademds realizaran una valoracién mediante informe
complementario sobre los aspectos de requisitos de experiencia, conocimiento, capacitacion y
méritos acreditados establecidos en el Manual Descriptor de Cargos y Categorias.

. El reporte de evaluacion del desempefio practicado por el jefe inmediato o el encargado de

administracion de personal a un empleado o empleada seré enviado a al Concejo Municipal, el
cual resolvera en apego a la Ley de la Carrera Administrativa Municipal sobre las medidas de
mejora salarial, ascenso y otras que considere conveniente segun sea el caso y teniendo en
consideracion la situacion administrativa, financiera y presupuestaria de la Municipalidad. EI Concejo
o0 el Alcalde informara de su resolucion a la Comisién Municipal de la Carrera Administrativa quien
observaréa el apego a la Ley e informara al Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal.

La resolucion con respecto a la posibilidad de ascenso, aumento salarial, estimulos no
monetarios u otras medidas de orden correctivo y de apoyo segun sea el caso, serd comunicada
al interesado o interesada en un término no mayor de ocho dias posteriores a la emisién de la misma.

La resolucion del Concejo Municipal sera agregada al expediente personal del empleado o empleada
municipal de que se trate y se enviara copia a la Comision y Registro Nacional de la Carrera
Administrativa Municipal.

La deficiencia se debe a que la Administracion, obvio consultar la nortina interna.
En consecuencia se estan erogando fondos sin estar reglamentados, violando el sistema de control interno;

lo que constituye un abuso de poder.
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Vil

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMEDACIONES ANTERIORES.

De conformidad a las &reas examinadas y su relacion a los aspectos evaluados, se dio seguimiento al informe tercero
emitido Preliminarmente y denominado “Verificacion a los egresos, Fondos Propios: Bancos cuenta corriente
150139590, Fondo General 1000203007736 pago de planillas de salarios, pago de horas extraordinarias, descuentos
al personal permanente entre otros puntos; Recursos Humanos, contabilidad y Tesoreria. Periodo del 01 de enero al
31 de diciembre de 2015. Donde se recomendd: Al Honorable Concejo Municipal, documentar los pagos efectuados a
los empleados sobre las horas y dias extraordinarios; designando a un responsable que analice las procedencias que

genero el tiempo laborado para la aplicacion del pago”.

° GRADO DE
N CONDICION RECOMENDACION CUMPLIENTO
REINTEGROS PAGOS LLEGADAS TARDIAS
De conformidad al examen efectuado a las
planillas de pago por el periodo de enero a | Se recomienda al Honorable Concejo
diciembre de 2015, y documentacion de soporte, | Municipal, analizar y evaluar las SE MODIFICO EL
se comprobo el pago de reintegros por llegadas actuaciones - de las qefaturas y REGLAMENTO
tardes a sus labores de 37 empleados por la emplgaq 05 que s.olu?qen. los. | INTERNO DE TRABAJO
i N beneficios de justificaciones, DANDO LOS
cantidad de $4,542.22; autorizaciones que respetando la Jerarquia de Recursos LIEAMIENTOS Y
1 emanaron por parte de Gerentes, Jefes y el Titular, | Humanos, como el control biométrico PLAZOS PARA
pero que el empleado no respaldo esa autorizacion | al que debemos estar sometidos
segin documentacion de Recursos Humanos. | todos los servidores publicos excepto JUSTIFICAR NO
Anexo 3; Ademas se comprobé las autorizaciones | @duellos que por sus labores de MARCACIONES Y
por Acuerdos Municipales de la dispensa de campo se Ie§ |mp93|blllta, asi como a LLEGADAS TARDIAS.
. " los funcionarios  elegidos por
marcacpnes de algunos empleados, que ad.|C|or1al eleccion popular.
a esa dispensa cuenta con horas extraordinarias
permanentemente.
PAGOS DE HORAS EXTRAORDINARIAS SIN
RESPALDO LEGAL Y SUPERIOR A LO
REPORTADO.
De conformidad al examen efectuado a las
planillas de pago por el periodo de enero a
diciembre de 2015, y documentacion de soporte,
se comprobo el pago de horas extraordinarias sin | Se recomienda al Honorable Concejo
respaldos legales, y en algunos casos lo cancelado | Municipal, documentar los pagos
ha sido superior a lo reportado en los informes de | efectuados a los empleados sobre las
5 | Recursos Humanos, por un monto de $27,724.35; | horas y  dias  extraordinarios;
tal como se demuestra en Anexo 2 mes de enero | designando a un responsable que NO SUPERADA
Ejemplo y en el cuadro general del romanos V.; | analice las procedencias que genero
ademas se examind que en los reportes de | €l tiempo laborado para la aplicacion
Recursos Humanos no se pudo cotejar el nimero | del pago.
de los dias extraordinarios pagados, contra la
planilla, ya que dicho reporte no esta identificado
por mes, manifestando la responsable que
posteriormente lo proporcionara. Asimismo se
comprobé la inexistencia de informacién que
justifique el pago de las horas extraordinarias
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VIIL.

CONCLUSION

Después de haber examinado y analizado la documentacién proporcionada por las Unidades y Departamentos y
presentado con detalle en los cuadros anteriores y anexos que respalda la informacién en resumen y la planificacién
al seguimiento en los aspectos relacionados; concluyo que es necesario documentar los pagos efectuados a los
subalternos y Jefaturas en aquellos casos de aumento y sobre paso a la categoria que no estan presupuestados, a fin
de garantizar la aplicacién del Manual Regulador del Sistema Retributivo; como revisar la estructura organizativa de
los cargos del personal sobre el area que desempefa; siendo indispensable reformar los manuales internos
municipales a fin que haya coordinacién entre lo ejecutado y la norma interna.

El presente informe ha sido elaborado atendiendo al Plan Anual Operativo 2017, las Normas Técnicas de
Control Especificas, las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental y los Manuales internos
institucionales; para conocimiento al Honorable Concejo Municipal, a fin de que lo analice, corrija la
deficiencia girando instrucciones donde corresponda y coadyuve al mejoramiento del control interno
institucional.

Zacatecoluca, 03 de octubre de 2017

DIOS UNION LIBERTAD

Lic. José Alejandro Menjivar Hurtado
Auditor Interno
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