
INFORME DE

RENDICIÓN DE CUENTAS

DE LA GESTIÓN 2009 - 2010

Banco Multisectorial de Inversiones

JULIO 2010





INFORME DE

RENDICIÓN DE CUENTAS

DE LA GESTIÓN 2009 - 2010

Banco Multisectorial de Inversiones

JULIO 2010





Misión, Visión y Valores Institucionales 5

Condiciones Financieras al 31 de Mayo de 2009 7

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2009 11

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y PERSONAL 13

APOYANDO AL DESARROLLO DE SECTORES PRODUCTIVOS 15

Proyectos de Desarrollo en Ejecución al 31 de Mayo de 2009 16

Fideicomisos en Ejecución al 31 de Mayo de 2009 22

Fideicomisos en Proceso de Liquidación 24

Líneas de Financiamiento al 31 de Mayo de 2009 26

Saldo de Cartera al 31 de Mayo de 2009 27

Instituciones Intermediarias al 31 de Mayo de 2009 28

NUEVO ROL DEL BMI 29

Fideicomisos en Administración a partir del 1 de Junio de 2009 39

Nuevas Líneas de Financiamiento 40

Saldo de Cartera a Mayo de 2010 41

Nuevos Intermediarios Financieros 42

Atención a Usuarios 43

Informe Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales, UACI 44

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2010 45

Resultados 47

Fuentes de Financiamiento 50





Misión

Somos un banco de desarrollo que facilita el acceso al financiamiento a los em-
presarios, estudiantes, profesionales y salvadoreños en el exterior, para generar
un crecimiento equitativo incluyente, a través de productos financieros innova-
dores, créditos y garantías de segundo piso, diseño de políticas sectoriales, servi-
cios complementarios y generación y divulgación del conocimiento, para con-
tribuir al crecimiento del ingreso familiar de los salvadoreños.

Visión

Ser la institución financiera líder y modelo en el fomento y desarrollo producti-
vo del país, que ha contribuido a: incrementar el ahorro, el ingreso, el empleo,
la educación y la inversión privada, actuando con transparencia y un equipo
humano motivado. 

Valores

Compromiso

Realizamos nuestro trabajo con alto sentido de responsabilidad profesional, en
el marco de la equidad y solidaridad.

Integridad

En todas nuestras actuaciones pondremos de manifiesto honestidad y transpa-
rencia.

Innovación

Nos mantendremos investigando el entorno y nuestros procesos para incorporar
tecnología de punta y conocimiento actualizado.

Efectividad

Nuestro trabajo tendrá en cuenta la eficiencia y la eficacia, manteniendo soste-
nibilidad financiera para alcanzar impacto positivo en los sectores productivos
del país.
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CONDICIONES FINANCIERAS
AL 31 DE MAYO DE 2009
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CONDICIONES FINANCIERAS
AL 31 DE MAYO DE 2009

Estructura de Activos

Al 31 de mayo de 2009 el total de activos era de USD$506.7 millones desglosados de la
siguiente manera:

• El 46.4% correspondían a la cartera de préstamos.

• El 42.4% a inversiones.

• El 5.6% a otros activos.

• El 5.5% a disponibilidad.

Los ingresos generados hasta el 31 de mayo de 2009 por dichos activos eran de
USD$10.5 millones, y fueron generados por:

• 58.8% por la cartera de préstamos.

• 33.2% por las Inversiones.

• 1.3% por la disponibilidad manejada en diferentes instituciones financieras.

La cartera de préstamos, por su parte, presentaba una disminución de 15.8% de enero a
mayo de 2009, representando USD$46.6 millones, la disminución se evidenciaba más
en los sectores comercio, industria y agropecuario; sectores más afectados con la rece-
sión.

Calidad de Activos y Cobertura de Reservas

• Al 31 de mayo de 2009 el BMI no poseía saldos en mora de su cartera de présta-
mos; sin embargo, el Banco tenía una cartera total de USD$247.7 millones, con un
monto de reservas de USD$12.6 millones, de las cuales USD$4 millones correspon-
dían a reservas voluntarias, esto representa un porcentaje de cobertura de 5.1%.

• En las inversiones, por su parte, se seguían los lineamientos de prudencia estableci-
dos por la Junta Directiva del Banco, se tenía un saldo de USD$220.7 millones co-
mo una reserva por posible pérdidas en las inversiones de USD$5.6 millones, lo
que representa una cobertura de 2.6%.
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Fuentes de Financiamiento encontradas al 31 de mayo de 2009

El endeudamiento total encontrado el 31 de mayo era de USD$298.3 millones, donde
las fuentes de financiamiento estaban segmentadas en tres grandes rubros:

1. Banco Central de Reserva (BCR) en 34.8%.

2. Diversas fuentes del exterior 61.9%.

3. Emisiones Locales 3.3%.

Adicionalmente se contaba con una emisión de títulos en el exterior hasta por
USD$300 millones, la cual ya está debidamente inscrita en la bolsa de Luxemburgo y
los gastos de estructuración fueron pagados y están provisionados para aplicarse al mo-
mento de la colocación.

HOJA DE BALANCE 31 May 2009 %
(en miles de dólares) (USD$)

ACTIVOS

Disponibilidad  28,037.31 6%

Inversiones en Valores Netas   215,008.30 42%

Préstamos Netos 235,08048 46%

Otros Activos 28,562.19 6%

Total de Activos 506,688.27 100%

PASIVOS

Préstamos de Bancos Extranjeros 184,735.30 36%

Banco Central 103,646.35 20%

Bonos  9,885.95 2%

Total de Endeudamiento 298,267.60 59%

Otros Pasivos 14,686.22 3%

Total Pasivos 312,953.81 62%

Capital 122,496.48 24%

Reservas 46,406.64 9%

Patrimonio Restringido (-4,577.61) -1%

Resultados por Aplicar 29,408.95 6%

Patrimonio Total 193,734.46 38%

Total Patrimonio y Pasivos 506,688.27 100%

Tabla 1: Balance al 31 de mayo de 2009

Fuente: Elaboración propia con base en Estados Financieros BMI.
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Intermediación Financiera y Rentabilidad

• La tasa de referencia que utiliza el BMI para los pasivos del banco es la London In-
ter-Bank Offered Rate o LIBOR, la cual mantuvo una tendencia decreciente de Ene-
ro a Mayo de 2009.

• Estos niveles bajos de tasas han propiciado que el costo ponderado de los pasivos se
encuentre a finales de Mayo de 2009 en 3.5%, siendo el pasivo más caro el endeu-
damiento con el Banco Centroamericano de Integración Económica, BCIE.

• En un contexto de disminución de los costos de pasivos, y ante una baja también en
la remuneración de los recursos del banco (junto con la disminución de la cartera
de préstamos y de inversiones), las utilidades del banco al cierre de Mayo eran de
USD$2.7 millones. Con un Retorno sobre Patrimonio (ROE) de 3.3%, en tanto que
la Rentabilidad sobre Activos (ROA) se mantuvo prácticamente inalterada en 1.4%.

Patrimonio

El patrimonio del banco era USD$193.7 millones al cierre de mayo de 2009 desglosado así:

• 63.2% fue aportado por el Banco Central de Reserva (BCR).

• 24% estaba compuesto por las reservas de capital que el Banco constituye anual-
mente de acuerdo a su Ley de Creación, se tenía un patrimonio restringido equiva-
lente a -2.4% del patrimonio, que representa el valor de mercado de las inversiones,
el cual fluctúa mensualmente de acuerdo al mercado financiero internacional.

• Finalmente se contaba con el 15.2% en los resultados por aplicar, como resultado
de las utilidades obtenidas desde la creación del BMI.

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA GEST IÓN 2009 -  2010

RESULTADOS 31 May 09 %
(en miles de $) (USD$)

Margen Financiero 4,984.92 100%

Gastos de Operación 1,431.10 29%

Gastos de Administración 1,354.51 27%

Gastos por Impuestos 76.58 2%

Otros Gastos 1,190.16 24%

Gastos de Fomento 1,158.94 23%

Otros Gastos 31.22 1%

Otros Ingresos 13.85 0%

Utilidad antes de reservas 2,377.51 48%

Provisiones (la reducción con signo positivo) 294.76 6%

Utilidad Neta 2,671.27 54%

Fuente: Elaboración propia con base en Estados Financieros BMI.
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• Debido a que el BMI es una institución financiera autónoma, genera sus ingresos de
acuerdo al nivel de operaciones activas y pasivas que maneja según sus requeri-
mientos y de manera estratégica. Ante las condiciones prevalecientes en la eco-
nomía mundial y, en especial, en los mercados financieros, el banco optó durante
2009 continuar disminuyendo las inversiones en el exterior y sustituirlas por inver-
siones locales, como una forma de reducir la volatilidad en estos activos. Como
consecuencia de la liquidez existente en el sistema financiero local se presento una
disminución en la cartera de préstamos a colocar.

• La disminución de ambos rubros trajo como consecuencia una disminución en las ci-
fras proyectadas en el presupuesto de ingresos por intereses de USD$17.9 millones,
conjuntamente con una reducción de los costos por intereses de USD$16.3 millones,
dejando como resultado una disminución del ingreso neto por intereses de
USD$1.6 millones, respecto a lo presupuestado.

• La proyección del uso de los ingresos estaba destinada al pago de los costos por ge-
nerar dicho ingreso y los gastos operativos.

Estado de Resultados a mayo de 2009

PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y EGRESOS 2009

RESULTADOS Presupuesto Presupuesto Real Variación
(en miles de USD$) Dic-09 (USD$) May-09 (USD$) May-09 (USD$) USD$ %

Margen Financiero 13,576.86 5,651.02 4,984.92 (-666.10) 88.2%

Gastos de Operación 3,938.50 1,526.79 1,431.10 (-95.69) 93.7%

Gastos de Administración 3,631.41 1,406.54 1,354.51 (-52.02) 96.3%

Gastos por Impuestos 307.09 120.25 76.58 (-43.67) 63.7%

Otros Gastos 3,541.14 1,697.91 1,190.16 (-507.75) 70.1%

Gastos de Fomento 3,541.14 1,697.91 1,158.94 (-538.97) 68.3%

Otros Gastos 0.00 0.00 31.22 31.22 100.0%

Otros Ingresos 23.76 9.90 13.85 3.95 139.9%

Utilidad antes de reservas 6,119.98 2,436.22 2,377.51 (-58.71) 97.6%

Provisiones (la reducción

con signo positivo) (-2,800.00) (-1,200.00) 293.76 1,493.76 -24.5%

Utilidad Neta 3,319.98 1,236.22 2,671.27 1,435.05 216.1%
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INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y PERSONAL

AL 31 DE MAYO DE 2009
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INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y PERSONAL

Equipamiento

El BMI cuenta con una infraestructura tecnológica y sistemas informáticos que ofrece
productos y servicios de tecnología de información en las áreas de colaboración como
correo electrónico, manejo de agenda, recursos, tareas, etc. así como en el registro y
procesamiento de operaciones de la gestión administrativa y de negocios, al 31 de mayo
se contaba con:

• Red de 110 computadoras.
• Sistema de 14 servidores.
• Servicios de copiadora, digitalización e impresión, en red.
• Un data center con condiciones de seguridad basado en estándares.
• Sistema de colaboración sobre plataforma Lotus Notes.
• Sistema transaccional basado en tecnología Oracle.
• ERP autorizado por la Superintendencia del Sistema Financiero (SSF) en el año

2002.
• Sistema de consulta vía internet para las instituciones financieras intermediarias.

Infraestructura

• Se cuenta con instalaciones propias para las oficinas de la institución.

Condiciones de Personal

Al 31 de mayo de 2009, el BMI contaba con 89 empleados, de los cuales:
• 76 eran empleados permanentes.
• 13 empleados temporales.

Empleados según profesión:
• Doctorado 01
• Maestrías o postgrados 39
• Licenciaturas o ingenierías 21
• Bachillerato 15

Total 76*
• Servicio de limpieza y ordenanza se encuentran bajo contratos de outsourcing.

* La diferencia entre 89 empleados y los 76 son empleados temporales.

AL 31 DE MAYO DE 2009
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APOYANDO AL DESARROLLO
DE SECTORES PRODUCTIVOS
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PROYECTOS DE DESARROLLO
EN EJECUCIÓN AL 31 DE MAYO DE 2009

Se registraron 16 proyectos en ejecución distribuidos en 4 áreas de trabajo:

• 5 ya están finalizados.

• 11 están en fase de ejecución.

SECTOR AGROPECUARIO

1. Iniciativa de Geoturismo en Bosques Tropicales de Café.

Esta iniciativa nace con el objetivo de promover el desarrollo del Geoturismo en los
Bosques Tropicales de Café de El Salvador a través de inversión y comercialización
de productos turísticos, explotando la riqueza cultural y natural de las zonas cafeta-
leras.

Con este proyecto se ha beneficiado al sector cafetalero y empresarios del sector
turístico. Inicio en enero de 2007 y finalizará en diciembre de 2010. 

Resultados:

• Elaboración de una estrategia de mediano plazo.

• Conformación de un grupo de instituciones de interés.

• Elaboración de un portafolio de proyectos de inversión en geoturismo en bos-
ques de Café.

• Formulación de planes de negocio.

• Desarrollo de productos turísticos relacionados al café.

2. Programa de Cobertura de Precios de Productos Agropecuarios 2009/2010.

Se trata de una plataforma que facilita la colocación de contratos de café en la bolsa
de futuros de Nueva York como una medida de mitigación del riesgo de precios a
clientes garantizados por el Programa de Garantía Agropecuaria (PROGARA).

Con el programa de cobertura se benefició a 1,500 productores de café atendidos
por 2 cooperativas y 2 beneficiadores, inició en noviembre de 2008 y finalizó en di-
ciembre 2009 bajo la modalidad de operación de contratación externa.

Resultados:

• Colocación en bolsa de 36,375 quintales de café a un precio promedio fijado a
futuro de USD$ 138.28 por quintal, minimizando el riesgo de precio a los cafi-
cultores y caficultoras, y asegurando la fuente de pago de los créditos avalados
por PROGARA.
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3. Convenio Innovación Agropecuaria BMI/Fundación para la Innovación Tecnología
y Agropecuaria (FIAGRO).

A través de este convenio, se está apoyando el desarrollo de la innovación agrope-
cuario, captura de tecnología, capacitación, desarrollo de Tecnologías de la Infor-
mación y Comunicación (TIC’s) relacionadas al agro y apoyo directo a productores
emprendedores en el desarrollo de sus ideas de negocios.

Por medio de este convenio se benefició a empresarios del sector agropecuario y
agroindustrial, dicho convenio se firmó en enero de 2009 y finalizó en diciembre
del mismo año.

Resultados:

• 903 personas capacitadas.

• 14 planes de negocios elaborados.

• 16 boletines informativos elaborados y divulgados.

• 360 usuarios en el sistema Agro Móvil (información de mercado vía celular).

• 6 estudios de factibilidad en proyectos de energías renovables.

SECTOR CONSTRUCCIÓN Y VIVIENDA

4. Fortalecimiento del Mercado Hipotecario bajo el Programa Vivienda Fase I.

Este programa nació con el objetivo de buscar el desarrollo del mercado primario y
secundario de hipotecas para el financiamiento de vivienda en El Salvador. Se bene-
fició a la población demandante de vivienda de interés social y a empresas e institu-
ciones relacionadas con la construcción y financiamiento de vivienda, este progra-
ma inició en junio de 2003 y finalizó en abril de 2010.

Resultados:

• Creación de mecanismo de apoyo al financiamiento de la vivienda y construc-
ción.

• Colaboración en la aprobación de Ley de Titularización de activos.

• Creación de la especialización en valúo de activos inmobiliarios.

• Talleres para impulsar los Fondos de Inversión Inmobiliarios.

• Normativas para el control y supervisión de operaciones de titularización.

SECTOR MICROFINANZAS

5. Programa de Fortalecimiento al Sector de las Microfinanzas.

Este programa se ejecutó mediante convenio de cooperación del BMI con la Agen-
cia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación (COSUDE), con el cual se están bene-
ficiando a gremiales de microfinanzas e instituciones microfinancieras de manera
individual, inició en enero de 2009 y finalizará en diciembre de 2010.
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Resultados:

• Se ejecutaron 11 réplicas de herramientas gerenciales: 4 de crédito rural, 3 de
planeación estratégica, 2 de costeo de agencias y productos, 1 de mapeo de
procesos y 1 de bancos comunales, beneficiándose a un total de 10 institucio-
nes microfinancieras.

• Se apoyó la ejecución de los talleres “Marcos Regulatorios Especializados para
las Microfinanzas Urbanas y Rurales” y “Herramientas para la Administración
de Riesgos de Crédito y Cobranza”, beneficiándose al menos 40 representantes
de instituciones microfinancieras y organizados por la Asociación de Organiza-
ciones de Microfinanzas (ASOMI) y se apoyo el foro “Cómo explotar al máximo
el negocio de remesas familiares en las instituciones financieras”, beneficiándo-
se 65 representantes de la Federación de Cajas de Crédito (FEDECREDITO) y
afiliadas.

6. Programa de Desarrollo Educativo en las Microfinanzas.

Este programa consiste en proporcionar fortalecimiento institucional a la industria
microfinanciera del país, con énfasis en:

a) Instituciones intermediarias de recursos BMI/FIDEMYPE.

b) Instituciones ubicadas en la zona norte del país que apoyan al Fondo del Mile-
nio (FOMILENIO).

c) Organizaciones con atención a los municipios de mayor pobreza, y los nuevos
intermediarios financieros no bancarios.

Dicho apoyo complementa el fortalecimiento otorgado con recursos de la coopera-
ción internacional, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia
Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). Por medio de
este programa se han beneficiado a ejecutivos de instituciones microfinancieras y
micro y pequeños empresarios inicio en enero de 2009 y finalizará en diciembre de
2010.

Resultados:

• Seminario taller: "La crisis económica mundial y su impacto en la industria de
las microfinanzas", con la participación de al menos 100 ejecutivas y ejecutivos.

• Desarrollo de la Herramienta de Educación Financiera para la Familia, de ma-
nera presencial y mediante e-learning (en operación).

7. Programa de Emprendimientos.

Por medio de este programa se apoyan nuevos emprendimientos, contribuyendo a
la generación de empleo y reducción de la pobreza, y sobre todo se desarrolla en
los municipios más pobres del país, impulsando actividades productivas sostenibles
en el tiempo.

Se realiza en coordinación con la Comisión Nacional de la Micro y Pequeña
Empresa (CONAMYPE) el taller "Convierte tu idea en tu empresa". Este programa se
desarrolla de enero de 2009 a diciembre de 2010.
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Resultados:

• Apoyo a 20 emprendedoras y emprendedores ubicados en el municipio de Co-
masagua.

8. Apoyo al Componente Productivo Fondo del Milenio (FOMILENIO).

El proyecto se enfoca en brindar apoyo a las actividades de FOMILENIO, vinculadas
con el componente productivo, como son: financiamiento, asistencia técnica y ga-
rantías.

Se apoyó la selección de la entidad ejecutora del proyecto (Chemonics), así como la
elección de proveedores para la ejecución de proyectos de asistencia técnica a insti-
tuciones financieras con influencia en la zona norte, beneficiando a empresarios de
dicha zona. Este programa inició en enero de 2009 y finaliza en diciembre 2010.

9. Convenio de Cooperación para el Desarrollo de las Microfinanzas, Fundación de
Capacitación y Asesoría en Microfinanzas (FUNDAMICRO)/BMI.

Consiste en proporcionar fortalecimiento institucional orientado a mejorar la gestión
crediticia, administrativa y financiera de las entidades microfinancieras, comple-
mentando los esfuerzos de la cooperación internacional, mediante la transferencia
de herramientas gerenciales, capacitación y asesoría tecnológica especializada. Se
desarrolló de enero a diciembre de 2009.

Resultados:

• Se apoyó a 6 instituciones microfinancieras en la implementación y soporte téc-
nico del sistema informático para microfinanzas (SIM) y sistemas de comunica-
ción móvil.

• Se realizó el Diplomado Internacional de Desarrollo Gerencial en Instituciones
Microfinancieras y la Escuela de Capacitación para Oficiales de Crédito, capa-
citándose a 21 ejecutivos de instituciones microfinancieras.

• Se realizó el II Congreso Nacional de Microfinanzas, con la participación de
más de 300 representantes de instituciones microfinancieras.

• Se brindó asistencia técnica a 4 instituciones microfinancieras, transfiriéndoles
herramientas gerenciales.

10. Convenio de Cooperación “Programa de Desarrollo Competitivo de la Micro, Pe-
queña y Mediana Empresa”, Fundación Promotora de la Competitividad de la Mi-
cro y Pequeña CENTROMYPE/BMI.

Comprende la ejecución de programas y proyectos de asistencia técnica y capacita-
ción, que mejoren el desempeño de las micro, pequeñas y medianas empresas en el
mercado, volviéndolas más competitivas y capaces de generar empleo y riquezas.

Este acuerdo inicio en febrero de 2009 y finalizará en diciembre de 2010.
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Resultado:

• Se ha contribuido a mejorar la competitividad de un promedio de 570 micro,
pequeñas y medianas empresas, apoyadas en temas sobre emprendedurismo,
asociatividad, promoción, comercialización, medio ambiente, turismo y gestión
empresarial, entre otros.

A junio de 2010 se tiene un avance del 50% del programa.

11. Programa de Empresariado Social “Expandiendo el Acceso de las Microfinanzas
hacia Poblaciones Pobres en El Salvador”, BID/FIDEMYPE.

Este programa se orienta a mejorar los ingresos de los microempresarios de las po-
blaciones rurales, a través de la expansión y fortalecimiento de la oferta de servicios
financieros en los municipios de pobreza de El Salvador, según el Mapa de Pobreza
del Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL). 

Resultado:

• Con este programa que inició en octubre de 2008 y finalizo en septiembre de
2009 se apoyó el fortalecimiento institucional (diagnósticos y planes de fortale-
cimiento) de 25 instituciones microfinancieras, entre cajas de crédito, ONG y
cooperativas, a fin de expandir la oferta crediticia.

12. Programa Español de Microfinanzas.

Este Programa está orientado a reforzar la existencia de intermediarios financieros,
regulados y no regulados, que apoyan a los microempresarios, principalmente los
ubicados en zonas rurales. Inició en octubre de 2008 y se encuentra en ejecución.

Resultado:

• Se ha brindado asistencia técnica a 6 intermediarios financieros.

• Se creó el Centro Financiero de la Cooperativa Cuzcachapa.

13. Proyecto “Apoyo al Fortalecimiento Institucional de Microfinancieras de
El Salvador para la Base de la Pirámide”.

Este proyecto es una ampliación del Programa de Empresariado Social, que busca
fortalecer al menos 30 instituciones microfinancieras, logrando ampliar la oferta cre-
diticia a micro y pequeñas empresas. Se realiza en coordinación entre el Banco
Multisectorial de Inversiones, la Fundación de Capacitación y Asesoría en Microfi-
nanzas (FUNDAMICRO) y el Banco Interamericano para el Desarrollo,(BID) inició
en abril de 2009 y concluirá en octubre de 2012.

Resultados:

• A 30 instituciones microfinancieras se les ha realizado su diagnóstico institucio-
nal y formulado propuesta de fortalecimiento técnico.
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SEGMENTO ESTUDIANTES

14. Fondo de garantía para estudiantes de Escasos Recursos.

Este fondo ofrece un apoyo a estudiantes que carecen de garantías, para tener acce-
so al financiamiento para realizar sus estudios de educación superior. Fue creado
con el apoyo de KFW de Alemania en diciembre de 2008 y concluirá en diciembre
de 2023.

Resultados:

• Se han apoyado a 5,000 estudiantes.

• Se han otorgado 414 garantías.

16. Programa de Apoyo a la Formación de Capital Humano en Sectores Estratégicos.

Son recursos no reembolsables para especialización de profesionales en áreas de in-
terés para el país. Este programa inicio en mayo de 2004 y finalizará en diciembre
de 2014.

Resultado:

• Se han logrado beneficiar a docentes universitarios, a pequeños y medianos em-
presarios y estudiantes de carreras técnicas.
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FIDEICOMISOS EN EJECUCIÓN
AL 31 DE MAYO DE 2009

Fideicomiso Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA)

El FEDA fue creado en 1996 con el fin de promover la modernización del sector agrope-
cuario a través del financiamiento de mediano y largo plazo de inversiones que incre-
menten la producción, el empleo y la competitividad de dicho sector. Asimismo, busca
destinar fondos para el otorgamiento de tres puntos porcentuales en compensación de
intereses a los créditos otorgados por las instituciones financieras intermediarias que uti-
lizan sus propios recursos, destinados a impulsar la reconstrucción de la infraestructura
productiva agropecuaria en un ambiente de modernización, a la vez que sostiene finan-
cieramente la reconversión del sector agropecuario y su agroindustria.

Fideicomiso para el Desarrollo
de la Micro y Pequeña Empresa (FIDEMYPE)

Nace en el año 2000 con el objetivo de propiciar el desarrollo de la micro y pequeña
empresa en El Salvador con la finalidad de otorgar créditos a las micro y pequeñas em-
presas, a través de instituciones financieras intermediarias.

Fideicomiso de Apoyo para la Generación
de Techo Industrial en El Salvador (FITEX)

Nace en el año 2000 teniendo como objetivo promover el desarrollo de techo industrial
de proyectos privados que se establecieran fuera del área metropolitana de San Salva-
dor, a través de la compensación de tres puntos porcentuales de la tasa de interés de
aquellos créditos o préstamos otorgados por las instituciones financieras del país a em-
presarios salvadoreños.

Fideicomiso Ambiental para la Conservación
del Bosque Cafetalero (FICAFE)

Se creó en el año 2001 y tiene como objetivo la emisión y colocación de certificados fi-
duciarios de participación amortizables a través de la Bolsa de Valores, así como la rea-
lización de emisiones públicas o privadas de títulos de crédito, ambas con el respaldo
de los bienes fideicomitidos que forman parte del patrimonio del fideicomiso.
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Fideicomiso de apoyo a la Renovación
de Transporte de Pasajeros (FONTRA)

Se creó en el año 2002 teniendo como objetivo principal apoyar la renovación de trans-
porte terrestre para pasajeros a través de la compensación de tres puntos porcentuales
de la tasa de interés de aquellos créditos o préstamos otorgados en las instituciones fi-
nancieras del país a los empresarios del sector transporte.

Fideicomiso para el Desarrollo
del Sistema de Garantías Recíprocas (FDSGR)

Fue creado en el año 2002 teniendo como objetivo principal propiciar el desarrollo del
sistema de garantías recíprocas realizando las siguientes operaciones:

• Promover la creación de sociedades de garantías recíprocas, pudiendo participar
como socio protector.

• Invertir en las sociedades de garantía y la reafianzadora.

• Propiciar el desarrollo de la micro, pequeña y mediana empresa rural y urbana.

• Elaborar investigaciones y propuestas que permitan una mayor participación de sec-
tores y actividades de la micro, pequeña y mediana empresa.

• Fortalecer patrimonialmente a las sociedades de garantía y reafianzadoras.

• Promover la capacitación y prestar asistencia técnica a las sociedades de garantía y
reafianzadora.

Dentro de los activos que posee el FDSGR, utilizados para el apoyo al Sistema de Ga-
rantías Recíprocas para el reafianzamiento de las operaciones de la SGR y el apoyo a la
pequeña y micro empresa, se cuenta con un aporte del BMI realizado en el año 2002,
del cual a mayo del año 2010 se tienen solamente USD$1.1 millón y están sirviendo pa-
ra el reafianzamiento de operaciones de la SGR y el pago de las honras solicitadas. Las
garantías reafianzadas al 31 de mayo de 2010 ascienden a US$7.0 millones.

Fideicomiso de Obligaciones Previsionales (FOP)

El FOP se constituyó en el mes de octubre del año 2006 con el objetivo de atender ex-
clusivamente las obligaciones que se generen del sistema previsional, para lo cual emite
Certificados de Inversión Previsionales. Los fondos obtenidos de dicha emisión serán
destinados por parte de los fideicomisarios para el pago de los beneficios según Ley del
Sistema de Ahorro para Pensiones, así como también para beneficios contemplados para
los afiliados que se pensionen por vejez, que optaron por el sistema de ahorro para pen-
siones.

También tiene como objetivo recibir títulos previsionales de los fondos de pensiones
cuando estos no hayan sido emitidos por el fideicomiso, y a cambio de los cuales se les
entregará certificado de inversión previsionales.

23



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA GEST IÓN 2009 -  2010

Fideicomiso de Apoyo a la Inversión en la Zona Norte
(FIDENORTE)

En el marco del Convenio suscrito por el Gobierno de El Salvador con la Corporación
del Reto del Milenio (MCC), se incluye la actividad de Apoyo a la Inversión de
Proyectos de Desarrollo Productivo, en la cual establece la creación de un Programa de
Apoyo a las Inversiones, suministrando financiamiento para el desarrollo de propuestas
de negocios seleccionadas mediante un proceso competitivo. Es así como en fecha 20
de febrero del 2009 se constituye el Fideicomiso de Apoyo a la Inversión en la Zona
Norte “FIDENORTE”, teniendo como su objetivo principal: proveer financiamiento a
PYMES de los sectores agroindustrial, lácteos, turismo y artesanías, para que
implementen proyectos de inversión en beneficio de los habitantes de la zona norte.

Fideicomiso Inversiones Corporación Salvadoreña
(FINCORSA)

Fue creado en octubre del 2008 y modificado en el mes de noviembre de 2009, con la
f inal idad de obtener  recursos  a  t ravés  de crédi tos  o cualquier  ot ro t ipo de
financiamiento con el fin de invertirlos en Letras del Tesoro Público de la República de
El Salvador, denominadas LETES, y/o en Títulos Valores de Crédito de la República de
El Salvador.

Fideicomiso para el Proyecto de Mejoramiento de
Abastecimiento de Agua Potable del Sureste de Santa Tecla,
Sureste de Antiguo Cuscatlán, Nuevo Cuscatlán, Zaragoza y
San José Villanueva, departamento de La Libertad (FIHIDRO)

FIHIDRO fue credo con la finalidad de mejorar el abastecimiento de agua potable en las
urbanizaciones y comunidades localizadas en la carretera al Puerto de La Libertad y
zonas aledañas de los sectores mencionados.

Fideicomiso CPK Santa Teresa

El Fideicomiso CPK para Remodelación y Construcción del Hospital Santa Teresa de
Zacatecoluca se creó en julio del 2007 con el objetivo de efectuar la diputación de los
pagos que el fideicomitente le establezca al fiduciario, por medio del plan de pagos que

FIDEICOMISOS EN PROCESO
DE LIQUIDACIÓN
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se encontraba detallado anexo a la escritura de constitución del fideicomiso. Los pagos
se efectuaron a contratistas y proveedores relacionados con la licitación de la construc-
ción del hospital.

En diciembre de 2009, el consejo de administración del Fideicomiso aprobó la finaliza-
ción anticipada del mismo, por lo que se comenzó el proceso de liquidación.

Fideicomiso para Inversión en Educación, Paz Social y
Seguridad Ciudadana (FOSEDU)

El FOSEDU fue creado en julio del 2007 con el objetivo de administrar los aportes, do-
naciones o transferencias al patrimonio del Fideicomiso, así como la emisión y coloca-
ción de los Certificados Fiduciarios de Educación, Paz Social y Seguridad Ciudadana.

Atendiendo al Decreto Legislativo nº 30 aprobado por la Asamblea Legislativa en fecha
22 de mayo de 2009 y publicado en el Diario Oficial de fecha 25 de mayo de 2009, el
FOSEDU fue liquidado el 20 de noviembre de 2009, tras habérseles cancelado a los in-
versionistas los USD$183 millones de capital emitidos más los intereses respectivos, re-
integrándose al fideicomitente los bienes sobrantes.

Fideicomiso Especial para la Creación de Empleos en Sectores
Estratégicos (FECEPE)

El Fideicomiso Especial para la Creación de Empleos en Sectores Estratégicos se creó en
al año 2005 y cuyo objetivo es brindar apoyo temporal para asegurar el establecimiento
e inicio de operaciones de inversiones en sectores productivos estratégicos que tuvieran
como consecuencia inmediata la generación de la mayor cantidad y calidad de em-
pleos, orientados a coadyuvar el desarrollo económico y social del país. Dicho fideico-
miso caducó su plazo el 31 de mayo de 2009 y se encuentra en proceso de liquidación.

Fideicomiso de Empleados del Banco Multisectorial de
Inversiones (FEBAMIN)

Fue creado con el objetivo de Administrar recursos de los empleados permanentes del
BMI, quienes invirtieron aportando voluntariamente al fideicomiso, no se continúo por-
que en julio de 2009 venció el plazo para el cual fue creado.
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LÍNEAS DE FINANCIAMIENTO
AL 31 DE MAYO DE 2009

• Crédito de Inversión.

• Vivienda.

• Línea Especial para Estudiantes Salvadoreños.

• Proyecto de Cultivo de Café y su Diversificación.

• Rehabilitación de la Agricultura.

• Reconversión Ambiental.

• Financiamiento de Cultivos Forestales.

• Proyecto de Cultivos Permanentes no Tradicionales.

• Financiamiento para la Renovación de Cafetales.

• Reconstrucción Productiva Largo Plazo.

• Obras de Recuperación y Conservación del Medio Ambiente.

• Crédito de Inversión Línea Especial 1-2009.

• Tasa de Interés Fija.

• Otras de apoyo a la agricultura.
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SALDO DE CARTERA
AL 31 DE MAYO DE 2009
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INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS
AL 31 DE MAYO DE 2009

Los montos utilizados a mayo 2009 por las instituciones financieras intermediarias, fue de USD$1,238.7
millones, distribuidos en 84,289 créditos.
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NUEVO ROL DEL BMI

Compromisos Adquiridos por la Nueva Administración

El BMI será una institución financiera que buscará impulsar el desarrollo sostenible y
competitivo de la economía salvadoreña, a través del apoyo a proyectos productivos,
con énfasis en la micro, pequeña y mediana empresa, con impacto en la generación de
empleo, el aumento del ingreso de la población y la formación de capital. Dentro de sus
objetivos principales se encuentran los siguientes:

1) Contribuir a elevar la eficiencia e impacto de las instituciones públicas de carácter
financiero para impulsar el crecimiento y desarrollo nacional, de manera que se lo-
gre una mayor y mejor asignación de los recursos financieros públicos hacia los
sectores de mayores demandas productivas, con alto contenido social.

2) Integración de planes estratégicos de los Bancos Estatales unificando esfuerzos en el
apoyo a los sectores productivos.

3) Fomentar programas de financiamiento de mediano y largo plazo orientados a la
formación de capital.

4) Fomentar el apoyo sectorial por medio del estudio e implementación de mejores
prácticas en el crecimiento de sectores productivos, tales como: turismo, exporta-
ciones, servicios, finanzas, etc.

5) Conformar el Fondo Nacional de Garantía, con el cual se estaría apoyando a los di-
ferentes actores de los sectores empresariales en el acceso al financiamiento a través
de los intermediarios financieros.

6) Desarrollar instrumentos y programas financieros para apoyar el surgimiento y ex-
pansión de nuevas empresas y potenciar proyectos productivos (capital semilla, ca-
pital de riesgo, fondos de inversión especializados, etc.).

7) Fomentar el fortalecimiento de intermediarios financieros mediante la adopción de
mejores sistemas de información, procesos de control interno, auditoria y adminis-
tración de riesgos, a efectos de promover la regularización gradual de éstos.

8) Ampliar el número de intermediarios elegibles para canalizar recursos e incremen-
tar el número de intermediarios atendidos.

Trabajo Realizado

Cumpliendo con el compromiso de llevar al BMI, a convertirse en el Banco Nacional de
Desarrollo de El Salvador, se firmó un memorándum de entendimiento con el Banco
Nacional de Desarrollo de Brasil, a través del cual, el BNDES estará apoyando y respal-
dando la nueva planeación estratégica del BMI, la cual permitirá orientar esfuerzos en el
logro de objetivos alineados al Plan del Gobierno de la República y apoyar el desarrollo
económico y social de nuestro país.
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Nuevas Actividades Desarrolladas por BMI

• Manejo directo del Programa de Cobertura de Precios del Café el cual anteriormen-
te se administraba vía subcontratación, con esto se ha logrado un ahorro anual por
USD$62,000.00.

• Se realizó un análisis de las actividades que realiza el PROGARA, que a la fecha es
administrado por una institución financiera, y se determinó que a partir del mes de
julio de 2010, el BMI, realizará las actividades del Programa de Garantía Agrope-
cuaria PROGARA, lo que representará un ahorro aproximado al estado del 70% en
pago de comisiones al año.

Adecuaciones Realizadas de Infraestructura

• Las oficinas han sido adecuadas para que todos los servicios que antes eran desarro-
llados por otras instituciones (Programa de Cobertura de Precios y el PROGARA), y
que hoy se ejecutan en el banco, sean dotadas de las condiciones necesarias para
sus operaciones.

• Se realizaron donaciones de mobiliario y equipo en desuso. Las donaciones se reali-
zaron a la Policía Nacional Civil (PNC) y al Instituto Salvadoreño de Rehabilitación
de Inválidos (ISRI).
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Adecuaciones Realizadas en Tecnología

• Se realizó la compra de equipo de computación para mejorar los procesos operati-
vos del banco dotando de mejor tecnología, y posibilitando una mayor eficiencia en
todas las áreas del banco.

• Implementación de módulo de préstamos para FIDENORTE.

• Puesta en marcha del sistema de control de garantías adicionales.

• Actualización de infraestructura y PCS.

Adecuaciones Realizadas en Personal

Al 31 de mayo de 2010, el BMI contaba con 93 empleados, de los cuales:

• 79 eran empleados permanentes.

• 14 empleados temporales.

Empleados según profesión:

• Maestrías o Postgrados 38

• Licenciaturas o Ingenierías 27

• Bachillerato 14

• Total 79*

Servicio de impieza y ordenanza se encuentran bajo contratos de outsourcing.

* La diferencia entre 93 empleados y los 79 son empleados temporales.
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Nuevos Proyectos ejecutados

En cuanto a los proyectos nuevos generados a partir del 1 de Junio de 2009, se reporta
los siguientes:

NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Apertura
Sector
pequeña y
mediana
empresa

Oct-09 Pequeñas y
medianas
empresas

Se está trabajando en
conjunto con otras
instituciones para apoyar a
pequeñas y medianas
empresas

Indefinido

Apoyo a la
Creación del
Anteproyecto
de Ley MYPE

Mar-10 5,000.00 Micro,
pequeñas y
medianas
empresas

En proceso de consulta en
talleres regionales

Indefinido

Apoyo a
proyectos
Estratégicos
de la Banca
Estatal

Ene-10 10,000.00 Bancos estatales
que apoyan a
micro, pequeñas
y medianas
empresas

Se ha gestionado consultores
para la elaboración del Plan
estratégico del Banco de
Fomento Agropecuario BFA,
para mejorar programas de
garantía y líneas de
financiamiento a pequeñas
empresas.

Diciembre
de 2010

Apoyo al
Foro de
Exportación
para las
PYME

May-10 10,000.00 PYMES
exportadoras

Se contó con la participación
de pequeños y medianos
empresarios de diferentes
sectores productivos

Julio de
2010

Componentes
del Desarrollo
Productivo
(FOMILENIO)

Ene-10 PYMES de la
zona norte

Se han elaborado diferentes
planes de negocios para su
evaluación en FIDENORTE

Diciembre
de 2010

PYMES:
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NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Instrumentos
financieros de
apoyo al
Sistema de
Innovación
Nacional

Ene-10 5,000.00 Emprendedores
y pequeñas
empresas

Se está trabajando en la
elaboración del documento
de diagnóstico de las
mejores prácticas, con el fin
de diseñar instrumentos
financieros que faciliten en
acceso al crédito para
proyectos innovadores en la
PYME

Diciembre
de 2010

ESTUDIANTES:

NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Préstamo
BID/
FIDEMYPE

Mar-10 4 Millones 10,000 MIPYME Se ha contratado un préstamo
por USD$4 millones con el
Programa de Oportunidades
para las Mayorías, ha de ser
ejecutado por el FIDEMYPE,
con un primer desembolso en
julio 2010

Marzo de
2014

Fortaleci-
miento y ca-
pacitación a
Asociaciones
Cooperativas
de Ahorro y
Crédito.

Feb-10 20,000.00 3 Cooperativas
de Ahorro y
crédito de la
Federación de
Asociaciones
Cooperativas
de Ahorro y
Crédito de
El Salvador
FEDECACES.

Se ha aprobado un programa
de asistencia técnica 3 a las
cooperativas.

Diciembre
de 2010

Banca móvil
mediante
telefonía
celular.

Feb-10 12,500.00 Al menos 25
MIPYME
beneficiadas.

Se han realizado las primeras
gestiones con una empresa
dedicada a desarrollar este
servicio.

Diciembre
de 2010

MICROFINANZAS:
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NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Programa de
Rescate al
Sector
Cafetalero

Ene-10 30 millones para
línea de inversión
en fincas cafetaleras

50 millones en línea
de avío café

7.5 millones en
garantía para
inversiones

5 millones en
garantía Avío Café

Caficultoras y
caficultores

Incremento del financia-
miento del Avío Café.

Incentivo a la inversión en
la mejora, resiembra y siem-
bra en fincas cafetaleras.

Prórroga de 3 años a la cuo-
ta FICAFE.

Incentivos a la siembra de
café

Indefinido

Programa de
Seguridad
Alimentaria

Mar-10 20 millones para
línea de avío
seguridad
alimentaria

5 millones de
garantía

Productores de
granos básicos

Creación de líneas de avío
para arroz, maíz, frijol y
sorgo.
Programa de garantía agro-
pecuaria que en caso de de-
sastre natural funciona co-
mo seguro agrícola.

Abril de
2011

Proyecto
Piloto de
organización
del sector
agropecuario
y forestal

Jun-10 22,000.00 Productores de
agricultura
protegida a
nivel nacional

Creación de una
organización de
productoras y productores
agropecuarios

Diciembre
de 2010

AGROPECUARIO:

Convenio
2010
Innovación
Agropecuaria
BMI/FIAGRO

Jun-10 Empresas del
sector
agropecuario y
agroindustrial

Se ha elaborado boletines y
divulgados en diferentes
eventos de capacitación,
Se ha atendido 900 usuarios
Se han elaborado 4 planes
|de negocios presentados
a la banca.
Se han elaborado guías
electrónicas para el desarrollo
de planes de negocios de
diferentes rubros.

Diciembre
de 2010

Cobertura de
precios agro-
pecuarios
2010/2011,
bajo adminis-
tración BMI

Ene-10 7,500.00 Sector cafetalero
usuario de
garantías
PROGARA

• Capacitación sobre la ope-
ración del programa a BMI

• Migración de la operación
del programa a BMI

• Al menos 5 cooperativas
y/o beneficiadores inscritos
como agentes y 37,500
quintales fijados a futuro de
más de 1,000 caficultores

Diciembre
de 2010
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NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Estrategia
Integral de
Exportaciones
(EIFE)

Oct-09 Sector
Exportador

Definición de productos
financieros y no financieros
del BMI dentro de la
Estrategia

Enero de
2010

Fondo de
garantía de
exportaciones

Dic-09 20 Millones Sector
Exportador

Se definió la normativa del
fideicomiso que se creará
también se alcanzaron
acuerdos con instituciones
financieras comerciales

Julio de
2010

Servicios de
Información
Comercial y
Financiera

Ene-10 22,000.00 Sector
Exportador

Se seleccionaron las
empresas que ofrecerán los
servicios de capacitación a
las gremiales

Julio de
2010

EXPORTACIONES:

Programa de
Formación
Empresarial

May-10 9,000.00 Sector
Exportador

Se definió el programa de
capacitación que se impartirá

Septiembre
de 2010

Líneas de
Crédito de
Exportaciones

Dic-09 50 Millones Sector
Exportador

Líneas de crédito de
exportaciones y de
inversiones

Enero de
2010

NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Búsqueda de
alternativas
de financia-
miento para
el sector
Transporte

Septiembre
2009

18,000
(Investigación,
capacitación de
empresarios en
temas de
instrumentos
financieros,
pasantías)

Empresarios de
transporte,
usuarios del
transporte
público

Se realizaron dos visitas a
Guatemala y una a Brasil,
en acompañamiento a
funcionarios del Vice
Ministerio de Transporte y
comisión de empresarios.
Se conocieron casos
exitosos para tomar
referencias de lo que puede
aplicarse en El Salvador.
Además, se firmó carta de
intención con el Gobierno
de Brasil, con el fin de que
cada nación ponga sus
mejores esfuerzos para
apoyar la renovación de
flota de transporte

Diciembre
2010

TRANSPORTE:
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NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Acompaña-
miento y so-
porte al com-
ponente
productivo
del sector tu-
rismo de
FOMILENIO

Jun-09 Usuarios de la
zona norte que
poseen una idea
de negocio o
proyecto en
marcha

Se evaluaron planes de
negocios de empresarios del
sector turismo

Septiembre
2011

Análisis de
nuevos
productos
financieros
para el sector
turismo

Jun-09 4,199.00 Ejecutivos de las
instituciones
financieras
intermediarias

Se capacitaron a ejecutivos
de instituciones financiera
con el fin de mejorar los
criterios de evaluación de
los proyectos turísticos

Julio de
2009

TURISMO:

Apoyo para el
Fortaleci-
miento de
Gremiales
Turísticas

Ene-10 11,111.00 Empresas del
sector turismo
que se
especializan en
el turismo de
reuniones

Generar el diseño de una
oficina que permita la
captación de eventos
internacionales y regionales

Marzo de
2010

Factibilidad
del desarrollo
de los Centros
Integralmente
Planeados,
CIP

Ene-10 Generación de
proyectos que
traerían una
generación de
por lo menos
100 nuevos
puestos de
trabajo
permanentes

Acompañamiento técnico
para la preparación de la
documentación necesaria
para crear el vehículo
financiero y legal que
potencialice el proyecto

Diciembre
de 2010

NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Programa de
Chatarrización
de unidades
de transporte

Febrero
2010

11,000
(Investigación,
pasantías,
legalización,
promoción del
programa)

Empresarios de
transporte,
usuarios del
transporte
público

Inicio de investigación de
sistemas en México y Ecua-
dor para conocer detalles y
aplicar. Además, investiga-
ción con empresas e institu-
ciones en El Salvador que
podrían formar parte de este
proyecto (fundidoras, Cor-
poración Salvadoreña de In-
versiones, CORSAIN)

Junio 2011
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NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Línea especial
para el finan-
ciamiento de
vivienda y ac-
tivos inmobi-
liarios pro-
ductivos

May-10 15 Millones Población
demandante de
vivienda de
habitación y
PYMES

Se está trabajando el diseño Julio de
2010

Estudio de
demanda de
Vivienda en
AMSS y zonas
en desarrollo

Feb-10 25,000.00 Empresas
constructoras y
población
demandante de
vivienda de
interés social

Actualmente se encuentra
en etapa de formulación y
autorización para realizar la
contratación respectiva

Octubre
de 2010

VIVIENDA:

NOMBRE
PROYECTO

FECHA
INICIO

MONTO
(USD$)

BENEFICIARIOS RESULTADOS FECHA
FIN

Fondo de
Desarrollo
Productivo

Marzo
2010

10,000.00
(Investigación,
normativa,
puesta en
marcha, plan
piloto y
promoción)

Empresarios de
los diversos
sectores
económicos,
con actividades
productivas

Se ha definido casi
completamente la
operatividad del Fondo de
Desarrollo Productivo, la
cual contempla tres
instrumentos para apoyar el
desarrollo de empresas y sus
proyectos, en coordinación
con la Secretaría Técnica de
la Presidencia y con la
Corporación Salvadoreña de
Inversiones (CORSAIN)

Agosto
2010

GENERAL:
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Fideicomiso de Respaldo para Crédito de Desarrollo
Habitacional (FORDEH)

Fue creado el 2 de septiembre de 2009, con el objetivo de proporcionar garantías a fa-
vor de las Instituciones Financieras que otorgan créditos a las empresas constructoras y
desarrolladoras con experiencia en la construcción de proyectos habitacionales, a fin de
mantener e incrementar su acceso al crédito y consolidar la relación banco/cliente sobre
bases comerciales.

Fideicomiso Café y Ambiente (FIDECAM)

El Fideicomiso Café y Ambiente (FIDECAM) El FIDECAM acopia los beneficios ambien-
tales de 84 mil manzanas de más de 2 mil caficultores con deudas FICAFE y FINSA-
GRO, las cuales serán comercializadas en los mercados voluntarios de carbono para
generar fondos y realizar pagos parciales a las cuotas anuales de los créditos menciona-
dos.

Resultados:

En el año primer año de gestión podemos destacar que a junio de 2010 el BMI cuenta
con un total de activos fideicomitidos de USD$ 1,625.9 millones, mientras que para la
misma fecha en el 2009 se tuvo un monto total de USD$ 1,555.9 millones. Dicho incre-
mento fue principalmente por el registro de las emisiones realizadas por el Fideicomiso
de Obligaciones Previsionales, el cual emite Certificados de Inversión Previsionales tri-
mestralmente para el logro de sus objetivos.

FIDEICOMISOS EN ADMINISTRACIÓN
A PARTIR DEL 1 DE JUNIO DE 2009
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NUEVAS LÍNEAS DE FINANCIAMIENTO

Con el fin de buscar alternativas de financiamiento para las empresas salvadoreñas se
crearon durante el primer año de gestión las siguientes líneas de financiamiento:

• Reconstrucción Productiva a Largo Plazo: Esta línea de financiamiento se creó para
beneficiar a los afectados del huracán Ida.

• Línea Especial Avío Café 2010-2011: Tiene como objetivo proporcionar finnancia-
miento para capital de trabajo del sector cafetalero).

• Formación de Capital: Esta línea busca impulsar la inversión de activos fijos produc-
tivos para los diferentes sectores.

• Línea de Reconversión Ambiental Fase II: La segunda fase del Crédito para la Re-
conversión Ambiental, se creó porque en la primera fase los recursos no fueron sufi-
cientes, por lo que se asignaron nuevos fondos.

• Línea Especial de Avío para la Seguridad Alimentaria 2010: A través de esta línea se
busca brindar capital de trabajo al sector agrícola.

• Línea de Inversión en Fincas Cafetaleras: El objetivo principal de esta línea es la re-
novación del parque cafetalero, restitución de plantaciones y activación de las fin-
cas.
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SALDO DE CARTERA
A MAYO DE 2010
Cifras en miles de dólares
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$33,165

$7,198.5
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$11,140

$3,136.0 $2,859.9$2,922.9
$1,891.5

$1,295.0$1,538.3 $1,221.7 $542.51
$2,450.5
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NUEVOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

Con el fin de cumplir uno de los objetivo del BMI como lo es el promover el desarrollo
de proyectos de inversión del sector privado y con esto contribuir al crecimiento de to-
dos los sectores productivos del país, así como promover el desarrollo y la competitivi-
dad de las micro y pequeñas empresas, se trabajo en una estrategia para lograr la inclu-
sión de una mayor número de intermediarios financieros.

Para el mes de mayo 2010, el BMI cuenta con 23 intermediarias, logrando en un año de
gestión, incluir siete nuevas instituciones financieras que intermedian fondos directa-
mente. El monto desembolsado de mayo/09 a Junio/10 ha sido de USD$120.86 millones
equivalentes a 12,816 créditos.

Las instituciones intermediarias nuevas en el primer año de gestión son:

1. Caja de Crédito de Usulután.

2. Caja de Crédito de Zacatecoluca.

3. Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito de El Salvador
(FEDECACES de R.L.)

4. La Hipotecaria S.A. de C.V.

5. Multiinversiones Banco Cooperativo de los Trabajadores, Mi Banco.

6. Asociación de Ahorro y Crédito Apoyo Integral.

7. Caja de Crédito Metropolitana.
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ATENCIÓN A USUARIOS

Para informar a los usuarios sobre las diferentes líneas y programas de financiamiento
que se tiene a disposición de la población en general, el BMI tiene cuenta con diferentes
canales de información:

Ventanilla BMI: Dicha ventanilla provee información y asesoría personalizada sobre el
portafolio de productos y servicios del BMI a usuarios finales. La atención se brinda de
forma presencial, vía teléfono o mediante servicio de chat a través del portal electrónico

Ventanilla Móvil: A través de esta ventanilla se ha llevado información a empresarios de
la Zona Norte con ideas de negocios o proyectos potenciales de inversión, permitiendo
el acceso al financiamiento para el desarrollo de los mismos.

Centro de llamadas (929): Es un canal informativo vía teléfono, el cual provee de forma
remota, información y orientación sobre los distintos productos y servicios con los que
cuenta el BMI para los salvadoreños, tanto a nivel local como internacional, a través del
1-800-BMI – 1355.

Portal electrónico: es un portal corporativo de interfase electrónica el cual provee una
guía y orientación autoasistida e interactiva del portafolio de productos y servicios del
BMI para los distintos sectores económicos.

Además se ofrecen servicios de:

• Apoyo a todo tipo de eventos tanto institucionales como de gremiales, entre los cua-
les podemos mencionar:

• Registro de participantes en los eventos del banco.

• Divulgación de los productos del banco, ya sea en un stand o a través de exposicio-
nes.

• Entrega de material a los participantes de los eventos cuando es necesario.

• Gestión y divulgación de las charlas en temas específicos como por ejemplo la de
Educación Financiera para la Familia, las cuales se imparten en diferentes lugares,
como comunidades, ONGs, empresas, gremiales, universidades, instituciones de
gobierno, etc.

43



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA GEST IÓN 2009 -  2010

INFORME DE UACI
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES

Contrataciones y licitaciones realizadas
del 1 de enero al 31 de mayo de 2009

TIPO DE CONTRATACION TOTAL (USD$)

Contratación por libre gestión 130,048.94

Contratación directa 288,068.39

Licitación pública por invitación 17,289.00

Contrataciones y licitaciones realizadas
del 1 de junio 2009 al 31 de mayo 2010

TIPO DE CONTRATACION TOTAL (USD$)

Contratación por libre gestión 319,125.07

Contratación directa 268,066.01

Licitación Pública 256,071.20

Licitación pública por invitación 287,029.54
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El Presupuesto de ingresos para el año 2010 está compuesto en su mayor parte por los
ingresos por concepto de colocación de cartera, inversiones y disponibilidad distribuida
en diferentes intermediarios financieros.

Se han proyectado un total de ingresos por intereses de USD$24.7 millones y un gasto
por el mismo concepto de USD$11.9 millones, lo que nos da un ingreso neto por intere-
ses de USD$12.8 millones. Para poder llegar al nivel de ingresos netos por interés men-
cionado, el BMI ha proyectado un nivel de activos de USD$598.3 millones en activos
dentro del balance y operaciones de fondeo que nos permitan tener un saldo pasivo de
USD$276.1 millones.

Estado de Resultados a mayo de 2010

PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y EGRESOS 2010

RESULTADOS Presupuesto Presupuesto Real Variación
(en miles de USD$) Dic-10 (USD$) May-10 (USD$) May-10 (USD$) USD$ %

Margen Financiero 13,323.00 5,553.00 4,226.00 (-1,327.00) 76.1%

Gastos de Operación 4,270.00 1,720.00 2,186.00 466.00 127.1%

Gastos de Administración 3,598.00 1,358.00 1,174.00 (-184.00) 86.5%

Gastos por Impuestos 672.00 362.00 1,012.00 650.00 279.6%

Otros Gastos 2,243.00 941.00 710.00 (-231.00) 75.5%

Gastos de Fomento 2,243.00 941.00 492.00 (-449.00) 52.3%

Otros Gastos 0.00 0.00 218.00 218.00 100.0%

Otros Ingresos 842.00 351.00 569.00 218.00 162.2%

Utilidad antes de reservas 7,652.00 3,243.00 1,899.00 (-1,344.00) 58.6%

Provisiones (la reducción

con signo positivo) (-2,000.00) (-700.00) 1,385.00 2,085.00 -197.8%

Utilidad Neta 5,652.00 2,543.00 3,284.00 741.00 129.1%
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Presupuesto de Egresos
(corrientes, de capital, pagos de préstamos, etc.)

Para 2010 se tiene un presupuesto asignado de Gastos Administrativos por un monto de
USD$3.5 millones, monto con el cual estaremos cumpliendo con la meta que los gastos
administrativos no sean mayores a la inflación proyectada para el año en curso.

Se planea realizar egresos financieros por un total de USD$11.9 millones para el año
2010, en concepto de pago de intereses por la utilización de fondos de instituciones fi-
nancieras o de emisiones locales o en el exterior.

Se proyecta realizar pagos de capital de la cartera pasiva que representan una disminu-
ción en el saldo de dicha cartera de USD$43.9 millones, con respecto al saldo al cierre
a diciembre de 2009.

Proyecciones para el 2010-2011

Como se mencionó anteriormente, el BMI es una institución autónoma, que no recibe
ingresos del Presupuesto General del Estado, sino que los genera con base a las opera-
ciones que programa realizar. El BMI evalúa, de acuerdo a los objetivos definidos, la
conveniencia para buscar las fuentes de fondeo que le ayuden a alcanzar los objetivos
definidos, con base a la evaluación de la viabilidad financiera y de conveniencia de los
mismos.
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HOJA DE BALANCE 31 mayo 2009 31 mayo 2010 Variación
(en miles de USD$) (USD$) (USD$) USD$ %

ACTIVOS

Disponibilidad 28,037.31 47,015.91 18,978.60 67.7%

Inversiones en Valores Netas 215,008.30 177,028.89 (-37,979.41) -17.7%

Préstamos Netos 235,080.48 214,444.59 (-20,635.89) -8.8%

Otros Activos 28,562.19 24,417.40 (-4,144.78) -14.5%

Total de Activos 506,688.27 462,906.80 (-43,781.47) -8.6%

PASIVOS

Préstamos de Bancos Extranjeros 184,735.30 135,183.63 (-49,551.67) -26.8%

Banco Central 103,646.35 103,646.35 0.00 0.0%

Bonos 9,885.95 7,435.00 (-2,450.94) -24.8%

Total de Endeudamiento 298,267.60 246,264.98 (-52,002.61) -17.4%

Otros Pasivos 14,686.22 14,689.28 3.07 0.0%

Total Pasivos 312,953.81 260,954.27 (-51,999.55) -16.6%

PATRIMONIO

Capital 122,496.48 122,496.48 0.00 0.0%

Reservas 46,406.64 46,406.64 0.00 0.0%

Patrimonio Restringido (-4,577.61) (-610.18) 3,967.43 -86.7%

Resultados por Aplicar 29,408.95 33,659.59 4,250.64 14.5%

Total Patrimonio 193,734.46 201,952.53 8,218.07 4.2%

Total Patrimonio y Pasivos 506,688.27 462,906.80 (-43,781.47) -8.6%

Fuente: Elaboración propia con base en Estados Financieros BMI

Balance General (Mayo 2009 vrs. Mayo 2010)

RESULTADOS
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Los temas relevantes a destacar en los Estados Financieros del BMI durante este año de
gestión son:

• La disminución en los activos totales de 8.6%, debido principalmente a la disminu-
ción en las inversiones y en la cartera, esto último, como consecuencia del aumento
de la liquidez en el sistema. De igual manera no se han realizado incrementos en
activos fijos.

• Esto nos ha llevado a una disminución en la contratación de pasivos del exterior y
en emisiones de 17.4% respecto a mayo 2009.

• En el Patrimonio, hemos tenido un incremento de 4.2%, gracias al Patrimonio Res-
tringido, debido a la recuperación en los mercados y al fortalecimiento del patrimo-
nio en el incremento de los resultados por aplicar.

• En los Resultados se puede observar una reducción en los gastos administrativos del
13.3% y uno de los cambios más importantes en el Estado de Resultados es el cam-
bio en el cálculo de los impuestos, debido a las reformas al código tributario ya que
ahora están grabados los ingresos en el exterior. Esto nos da un incremento significa-
tivo en dichos gastos. Durante este año de gestión también se han disminuido los
Gastos de Fomento al Desarrollo en 57.5%.

Estado de Resultados (Mayo 2009 vrs. Mayo 2010)

HOJA DE BALANCE 31 mayo 2009 31 de mayo 2010 Variación
(en miles de USD$) USD$) (USD$) USD$ %

Margen Financiero 4,984.92 4,226.41 (-758.51) -15.2%

Gastos de Operación 1,431.10 2,186.13 755.03 52.8%

Gastos de Administración 1,354.51 1,174.22 (-180.29) -13.3%

Gastos por Impuestos 76.58 1,011.90 935.32 1221.3%

Otros Gastos 1,190.16 710.41 (-479.76) -40.3%

Gastos de Fomento 1,158.94 492.42 (-666.53) -57.5%

Otros Gastos 31.22 217.99 186.77 598.2%

Otros Ingresos 13.85 569.17 555.33 4010.1%

Utilidad antes de reservas 2,377.51 1,899.05 (-478.46) -20.1%

Provisiones (la reducción

con signo positivo) 293.76 1,384.70 1,090.94 371.4%

Utilidad Neta 2,671.27 3,283.75 612.48 22.9%

Fuente: Elaboración propia con base en Estados Financieros BMI
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Se continuará con la campaña de austeridad del gasto, generando conciencia en cada
funcionario sobre la importancia del buen uso de los recursos físicos.

Debido a esto se proyecto una disminución del 0.9% en Gastos Administrativos y un
36.7% en Gastos de Fomento al Desarrollo.

Resultados Presupuestados 2010 vrs. Presupuestados 2009

Fuente: Elaboración propia con base en Programa Financiero aprobado por BCR

RESULTADOS Presupuesto Presupuesto Variación
(en miles de USD$) Dic 2009 (USD$) Dic 2010 (USD$) USD$ %

Margen Financiero 13,575.86 13,323.22 (-252.64) -1.9%

Gastos de Operación 3,938.50 4,270.15 331.65 8.4%

Gastos de Administración 3,631.41 3,597.82 (-33.59) -0.9%

Gastos por Impuestos 307.09 672.32 365.23 118.9%

Otros Gastos 3,541.14 2,242.95 (-1,298.19) -36.7%

Gastos de Fomento 3,541.14 2,242.95 (-1,298.19) -36.7%

Otros Gastos 0.00 0.00 0.00 0.0%

Otros Ingresos 23.76 842.00 818.24 3444.0%

Utilidad antes de reservas 6,119.98 7,652.12 1,532.14 25.0%

Provisiones (la reducción

con signo positivo) (-2,800.00) (-2,000.00) 800.00 -28.6%

Utilidad Neta 3,319.98 5,652.12 2,332.14 70.2%
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Fuentes de Financiamiento a mayo 2010 a través
de préstamos. En miles de dólares

Fuente: Elaboración propia con base en préstamos negociados con los acreedores BMI

Mantener una adecuada liquidez y líneas de crédito comprometidas ha sido un aspecto
clave para asegurar una buena base de fondeo. Como puede verse en el cuadro anterior,
la mayoría de las opciones de fondeo del BMI son de Largo Plazo.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Emisiones Aprobadas Vencimiento Monto autorizado Saldo a mayo 2010
(USD$) (USD$)

Emisión Local hasta 1 año 100,000.00 7,435.00

Emisiones Internacionales hasta 10 años 400,000.00 0.00

TOTAL 500,000.00 7,435.00

Fuentes de Financiamiento a mayo 2010 a través de
emisiones. En miles de dólares

Acreedor Vencimiento Monto autorizado Saldo a mayo 2010
(USD$) (USD$)

BCR 2025 103,646.35 103,646.35

BID 2018 70,000.00 58,333.33

BCIE hasta 1 año 81,900.00 10,000.00

BLADEX hasta 5 años 30,000.00 10,000.00

EXIM BANK OF TAIWAN 2018 22,500.00 18,000.00

KFW 2028 15,493.23 15,493.23

ICO 2011 14,749.33 14,749.33

EFG CAPITAL hasta 1 año 20,000.00 5,607.74

MERRILL LYNCH hasta 1 año 50,000.00 3,000.00

TOTAL 408,288.90 238,829.98

Fuente: Elaboración propia con base en documentos de trámites para emisiones BMI
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Entre las opciones de fondeo, tenemos tres emisiones aprobadas, una local por un mon-
to de hasta USD$100 millones con un plazo de hasta 1 año, una emisión aprobada des-
de marzo/2009 en Costa Rica, por USD$100 millones y con un plazo de hasta 5 años. Y
por  úl t imo,  una emis ión para mercados in ternacionales  de Eurobonos por
USD$300 millones, con un plazo de hasta 10 años.

Razones Financieras (Mayo 2009 - Mayo 2010)

Fuente: Elaboración propia con base en Estados Financieros BMI

Calificaciones de Riesgo:

El BMI cuenta con Calificaciones de Riesgo Nacionales e Internacionales. Localmente
cuenta con las calificaciones de Fitch de Centroamérica y Equilibrium, las cuales emiten
sus informes trimestralmente, dichas calificaciones pueden verse en el siguiente cuadro:

Calificaciones de Riesgo BMI

Fuente: Elaboración propia con base en Informes de cada empresa Calificadora

Razones Financieras 31 may 09 31 may 10 Variación %

Rentabilidad y Eficiencia

Margen de Interés Neto 2.6% 2.1% -18.9%

Gastos de Administración / Ingreso Neto por Intereses 27.6% 29.5% 6.9%

Rentabilidad sobre Activos (ROA) 1.4% 2.0% 41.8%

Retorno sobre Patrimonio (ROE) 3.3% 3.9% 17.9%

Patrimonio / Activo 38.2% 43.6% 14.1%

Fondo Patrimonial 50.2% 56.5% 12.7%

Préstamos vencidos / Préstamos Totales 0.0% 0.0% 0.0%

Préstamos Netos / Activo 46.4% 46.3% -0.2%

(Prestamos Netos + Inversiones) / Activos 88.8% 84.6% -4.8%

Marzo 2009                Vrs. Marzo 2010

Internacional Largo Corto Internacional Largo Corto
Plazo Plazo Plazo Plazo

Moody's Investor Service Baa3 Ba1

Standard & Poor's BB+ B BB B

Fitch Rating AA+ N-1 AA N-1

Equilibrium EAAA N-1 EAAA N-1
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En 2009 contaba con dos calificadoras de riesgo internacionales, tomándose la decisión
en Junio del año 2010 de no renovar el servicio de calificación con la empresa Standard
& Poor’s, como parte de la política de austeridad en los gastos.

Las calificaciones máximas que puede obtener el BMI tienen como techo las calificacio-
nes Soberanas, otorgadas a la República de El Salvador por las diferentes empresas cali-
ficadoras de Riesgos. Dichas calificaciones son mostradas en el siguiente cuadro:

Tabla 11: Calificaciones de Riesgo Soberano

Fuente: Elaboración propia con base en sitios Web de cada empresa Calificadora de
Riesgos

Marzo 09  Marzo 10

Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo

Moody's Investor Service Baa3 Ba1

Standard & Poor's BB+ B BB B

Fitch Rating BB+ B BB B
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