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PROCESO DE TRANSICION

INTRODUCCION

Durante el segundo semestre del afo 2011 se realizdo un
amplio proceso de consultas con diversos sectores de la
sociedad para validar |la estrategia que permitiria a El
Salvador contar con una banca de desarrollo que
respondiera a las nuevas necesidades que habian ido
surgiendo en el pais.

Se sometido el anteproyecto de la Ley del Sistema
Financiero para Fomento al Desarrollo a la Asamblea
Legislativa, y fue aprobada por unanimidad en
Septiembre de 2011.

Fue sancionada por el Presidente de la Republica, y
publicada en el Diario Oficial en octubre del 2011.




PROCESO DE TRANSICION

INTRODUCCION

Su entrada en vigor, quedo establecida 60 dias
después.

El 18 de Enero deja de operar el Banco
Multisectorial de Inversiones.

El 19 de Enero entra en vigor la Ley del Sistema
Financiero para Fomento al Desarrollo que lo
constituye, el Banco de Desarrollo de El Salvador y
los Fondos que éste administra: Fondo de
Desarrollo Econdmico y Fondo Salvadoreno de
Garantias.

BANCO DE DESARROLLO DEEL SALVADOR



PROCESO DE TRANSICION

INTRODUCCION

El Banco de Desarrollo de El Salvador tiene como su principal
objetivo promover, con apoyo financiero y técnico, el

....,.O:.._O. desarrollo de proyectos de inversion viables y rentables de los
..0’ 2 z: sectores productivos del pais, a fin de contribuir a:
.O" oS85, ®e a) Promover el crecimiento y desarrollo de todos los
l.' 33?3”-’{-‘3 '.' sectores productivos;
:: ae? 0:.. b) Promover el desarrollo y competitividad de los
0“.. %006 +00® empresarios; | ) |
e og 1 ] c) Propiciar el desarrollo de la micro, pequefia y mediana
empresa;
B A N D E S AL d) Promover el desarrollo de las exportaciones del pais;
S P RN IO D OR e) La generacion de empleo; y,

f) Mejorar los servicios de educacion y salud.



PROCESO DE TRANSICION

INTRODUCCION

Es asi como el Sefor Presidente de la Republica

®e.% o nombro a los miembros de la Asamblea de
..:“ e '.0‘. Gobernadores en Marzo 2012.
0:5 2t ':. Ese mismo mes, La Asamblea de Gobernadores
...- g‘}:{%‘-fz ) juramentd a la Junta Directiva de BANDESAL.
:: Tegse 4 :.. La Junta Directiva inicia aprobaciones de politicas,
0“. ‘.%0 proceso y manuales en Marzo y Abril de 2012.
......’.. Se realizan convenios con Instituciones Financieras

BAN D E SAL aliadas al proyecto de BANDESAL.

En mayo de 2012 se realiza el lanzamiento de
BANDESAL.
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. GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL BMI

1. Resultados de Intermediaciéon
2. Fideicomisos
3. Servicios prestados a la Poblacion




l. GESTION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE INTERMEDIACION

Colocacion correspondiente al periodo del
1 de junio al 31 de diciembre de 2011.

Se gestiond Ila intermediacion de
USs 145,700,000.

A través de 16 lineas y programas de
financiamiento.

Al cierre del ano 2011 el banco contaba
con 41 instituciones intermediarias en su
cartera.




GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

PLAZOS DE INTERMEDIACION

Al  término del aho 2011, las
estadisticas reflejan que la cartera
BMI esta distribuida en diferentes
rangos de plazo, conforme al
siguiente detalle:

37% del total de créditos se
ubican en el rango de 0 a 5 anos;
28% en el rango de 5 a 10 anos, y

35% en el rango de 10 a mas de
20 anos.

Mas de 20

2011 2010

Mas de 15 a 20

Mas de 10 a 15

Masde 7 a 10

Mas de5 a7

Masde 3 a5

Masdela3

De 0 a1l afios

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE INTERMEDIACION
FIDEMYPE

1,157,455

923,519
932,636
‘] 532 332

1,908,952

1,261,573

1,503,672

il

Dic

El Fideicomiso para el Desarrollo
de la Micro y Pequefa Empresa
nace con el objetivo de propiciar
el desarrollo de la micro vy
pequefa empresa en  El

Salvador, otorgarles
financiamiento, a través de
instituciones financieras

intermediarias.

De junio a diciembre de 2011 se
realizd una colocacion por un
monto de US$5,090,397.



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

FIDEICOMISOS

P~ P~ s

DE DE DE
ADMINISTRACION EMISION GARANTIA

Los Fideicomisos que se manejaron al cierre del ano 2011y de los cuales el
BMI fue fiduciario, representaron un monto de US$1,742.67 millones en
activos fideicomitidos.



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

Se realizaron 47 diferentes actividades
entre charlas, eventos de promocion y
capacitacion a través de los cuales se
llegaron a mas de 9,500 personas.

Con el fin de poner a disposicion la
informaciéon 'y conocimiento sobre
algunos temas especificos y
relacionados con  su  actividad
empresarial y de formacion
individual, que les permita aplicar en su
entorno diario.
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II. GESTION FINANCIERA BMI

1. Balance General
2. Estado de Resultados
3. Adjudicaciones y Contrataciones
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BALANCE GENERAL BMI

EN MILES DE USs

ACTIVOS

Disponibilidad

Inversiones

Préstamos

Provisiones: Préstamos
e Inversiones

Otros Activos

REAL
DIC-10

$ 594,247

S 37,518

$ 314,615

$ 240,491

$ (19,684)

S 21,306

REAL
DIC-11

$ 575,188

S 18,317

$ 305,479

$ 251,412

$ (20,097)

S 20,078

PPTO.
DIC-11

$577,377

S 17,440

$ 318,227

$ 240,633

$ (20,000)

S 21,077

DIC/11 vrs. DIC/10 DIC/11 vrs. PPTO/11

uss$

$ (19,058)

$(19,201)

$ (9,136)

S 10,920

S  (413)

S (1,228)

%

-3.2

-51.2 S

-2.9

4.5

2.1

-5.8

uss$

$ (2,189)

877

$(12,748)

$10,779

s (97)

S (999)

%




BALANCE GENERAL BMI

EN MILES DE USs

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVOS

Préstamos

Titulos y Valores
Emitidos

Otros Pasivos

PATRIMONIO

REAL
DIC-10

$ 594,247

$ 392,955

$ 325,065

S 54,799

S 13,091

$ 201,292

REAL
DIC-11

$ 575,188

$ 376,775

$ 323,935

S 39,465

S 13,376

$198,413

PPTO.

DIC-11 UssS %

$577,377 $(19,058) -3.2

$381,138 $(16,179) -4.1

$328,928 S (1,130) -0.3

$ 39,465 $(15,334) -28.%
) (15,334)

S 12,746 S 285 2.2

$196,239 $ (2,879) -1.4

uss

$ (2,189)

S (4,363)

S (4,993)

S

DIC/11 vrs. DIC/10 DIC/11 vrs. PPTO/11

%

-0.4

-1.1

-1.5

0.0

4.9

1.1




ESTADO DE RESULTADOS BMI

EN MILES DE USs

Ingresos de Operacion

- Costos de Operacion

- Reservas de Saneamiento
Utilidad antes de Gasto

- Gasto de Operacion
Utilidad de Operacion

+/- Otros ingresos y gastos
Utilidad antes de impuestos

- Impuestos Directos

Utilidad Neta

REAL
DIC-10

21,820
9,195
976
11,648
3,674
7,974
(1,131)
6,844
1,498

5,346

REAL
DIC-11

$ 20,435
$ 8,534
$ 392
$ 11,510
$ 3,723
$ 7,787
$ (1,111)
$ 6,676
$ 2,375

S 4,301

PRESUPUESTO DIC/11 vrs. DIC/10 DIC/11 vrs. PPTO/11
DIC-11 USS % UssS %




GESTION FINANCIERA

ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

COMPRAS REALIZADAS DURANTE EL PERIODO DE JUNIO 2011 A DICIEMBRE DE 2011:

DESCRIPCION MONTO ADJUDICADO

Libre Gestion US$ 430,371.79
Contratacion Directa US$ 551,249.97
Licitacion Publica US$ 179,603.45
Licitacion Publica por Invitacion US$ 59,015.03

Prérroga contrato US$ 22,495.11

TOTAL GENERAL USs$1,242,735.35
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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

I. GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL BANDESAL

Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo

Fondo Salvadorenos de Garantias y Programas Especiales de Gara

Fondo de Desarrollo Econdmico

Banco de Desarrollo de El Salvador
Resultados de Intermediacion

Programas de Desarrollo
Fideicomisos

Servicios prestados a la Poblacion

GANDESAL



GESTION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL



SISTEMA FINANCIERO PARA
FOMENTO AL DESARROLLO

LEY DEL SISTEMA FINANCIERO PARA FOMENTO AL DESARROLLO
TITULO PRELIMINAR

ARTICULO UNICO.- Constituyen el Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, el Banco de Desarrollo de El Salvador y los Fondos que éste
administra: Fondo de Desarrollo Econdmico y Fondo Salvadoreifio de Garantias
regulados en esta Ley.

Asimismo integran este sistema, aquellas instituciones que de conformidad con
sus leyes de creacion cumplen con el mandato constitucional de promover el
desarrollo econdmico y social mediante el incremento de la produccion, la
productividad y la racional utilizacion de los recursos, entre otras: el Banco de
Fomento Agropecuario, el Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., el Fondo
Social para la Vivienda y el Fondo Nacional de Vivienda Popular; todas las
cuales deberan coordinarse y cooperar entre si para el logro del desarrollo
econdmico y se continuaran rigiendo por sus respectivas leyes.



SISTEMA FINANCIERO PARA

FOMENTO AL DESARROLLO

| Patrimonio Inicial: US$198 MM

‘?i‘"; YYD IZYNW © Intermediacién Financiera (2° Piso)
WRRES Axco oc ousannouio oe it savavon [N Financiamiento Directo: Apuestas
Estratégicas

e Patrimonio Inicial: USs65 MM
e Financiamiento: Sectores priorizados

e Patrimonio Inicial: US$20 MM
e Garantias: MIPYME
e Cobertura promedio: 50%




SISTEMA FINANCIERO PARA
FOMENTO AL DESARROLLO

CREDITO DIRECTO GARANTIA + CREDITO

RIESGO:
IFI
COMERCIAL




SISTEMA FINANCIERO PARA

FOMENTO AL DESARROLLO

e Objetivo
e Capacitaciones

e Modelo de Negocio

e Programas de Garantias

e Aliados Estratégicos

e Programas Especiales de Garantias

e Objetivo

e Capacitaciones

e Modelo de Negocio

e Lineas de Financiamiento
e Aliados Estratégicos

¢ I[ntermediacion Financiera

;"’{:.,,',f"‘ BANDESAL * Programas de Desarrollo

¢ Fideicomisos

N\



FONDO SALVADORENO

DE GARANTIAS

|+ Objetivo
gl * Capacitaciones
- ® Modelo de Negocio

~ ® Programas de Garantias
- o Aliados Estratégicos
| e Programas Especiales de Garantias




FONDO SALVADORENO

DE GARANTIAS

OBJETIVO

Facilitar el acceso al crédito a micro,
pequefias y medianas empresas
que, teniendo un buen proyecto, no
cuentan con las  garantias
suficientes requeridas normalmente
por las entidades financieras. En
otras palabras, el Fondo sirve de
colateral para disminuir el riesgo de
la Intermediaria Financiera (IF1).




FONDO SALVADORENO

DE GARANTIAS

CAPACITACIONES

Con el fin de instruir de primera mano al
personal de las instituciones financieras que
forman parte del Fondo Salvadorefo de
Garantia sobre los procedimientos a seguir
se han realizado:

50 reuniones de capacitacion

700 ejecutivos financieros capacitados
de las areas comerciales, de riesgo,
créditos, legal y de operaciones.

de 24 diferentes instituciones financieras
aliadas.




MODELO DE NEGOCIO -

IFI

Evalta riesgo de & FSG 2 Financiamiento al

Garantia

crédito solicitado cliente




Tipos DE GARANTIAS i FSQ

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
C e Capital de trabajo
¥ | eFormacion de Capital

ﬁ * Transporte Productivo

MIPYME

e Capital de Trabajo
e Formacion de Capital
* Transporte Productivo y Colectivo

INNOVACION

e Desarrollo Tecnoldgico
e Reconversion Ambiental
e Certificaciones




TIPOS DE GARANTIAS i FSQ

SALUD

o Formacion de Capital

EXPORTACION

* Capital de Trabajo con respaldo de
Factura u Ordenes de Compra

EDUCACION

e Estudiantes Salvadorefios
e Formacidn de Capital

TURISMO

e Formacion de Capital
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GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

PROGRAMAS ESPECIALES
DE GARANTIAS

PROGARA
PROGARA NORTE FONEDUCA PROGAPE/»




PROGRAMAS ESPECIALES DE GARANTIAS

PROGRAMA DE GARANTIA AGROPECUARIA - PROGARA

MONTO
GARANTIZADO

76,299

SECTOR USUARIOS

PROGARA Café

Ganaderia Bovina 266 456,503
Granos Basicos 8,084 8,453,016
Hortalizas 124 181,741
Otros 159 651,557
Otros Agricolas 88 319,050
Cana de Azucar 98 455,303

TOTAL GENERAL 10,593,471

= Otorgod de enero a mayo de 2012 un total de 8,827 garantias.
= Monto de USD$10,593,471.
= Colocacidn en financiamiento de USD$14,424,553.



PROGRAMAS ESPECIALES DE GARANTIAS

PROGRAMA DE GARANTIA AGROPECUARIA PARA LA ZONA
NORTE - PROGARA NORTE

MONTO
GARANTIZADO

SECTOR USUARIOS

PROGARA Agropecuario 169,772

NORTE Comercio 466 512,521
Construccion 1 560

Industria 55 34,077

Servicios 85 74,197

TOTAL GENERAL 698 791,128

= Este Programa otorgo un total de 698 garantias

* Monto garantizado de USD$791,128

= Colocacidon en financiamiento de USD$1,192,465, principalmente en los
sectores comercio, agropecuario y servicios.



PROGRAMAS ESPECIALES DE GARANTIAS

PROGRAMA DE GARANTIA PARA PEQUENOS EMPRESARIOS -
PROGAPE

MONTO
GARANTIZADO
Artesanias 1 700

SECTOR USUARIOS

PROGAPE Comercio 2,549 5,554,687
Industria 397 1,194,619
\ Otras Actividades 4 14,484
s Servicios 512 2,474,378
Transporte 89 568,680
Turismo 1 14,300
TOTAL GENERAL 3,553 9,821,849

= Este Programa otorgo un total de 3,553 garantias

* Monto garantizado USD$9,821,849

= Acceso al financiamiento bancario por el orden de los USDs$14,991,926.35,

= Sector comercio fue el mayor atendido, seguido por Servicios y luego el
tercera posicidn el sector industria.



PROGRAMAS ESPECIALES DE GARANTIAS

PROGRAMA DE GARANTIA PARA ACCESO A EDUCACION

FONEDUCA

" El objetivo de este Fondo es dar acceso a la educacidon superior a
estudiantes de bajos ingresos para mejorar sus niveles de ingreso por
medio del acceso al empleo.

= Numero de créditos garantizados: 647 créditos

= De Enero a Mayo 2012 el monto garantizado fue USs$3,008,811

= Recursos de Kfw



FONDO DE DESARROLLO

FCONOMICO

: e Objetivo y Capacitaciones
* Modelo de Negocio

e Lineas de Financiamiento
e Aliados Estratégicos




FDEconomico

OBJETIVO:

Contribuir al desarrollo
economico a través del
financiamiento y asistencia
técnica de proyectos
productivos y de fomento al
desarrollo econdmico y social,
que permitan renovar el tejido
productivo, mejoren la
competitividad y  generen
empleo.




F D E FONDO DE DESARROLLO
FCONOMICO

CAPACITACIONES

Se han desarrollado multiples
jornadas de capacitacion a mas
de 387 ejecutivos, para las areas
de

negocio, operativa, riesgos, tec

nologia y legal, para asegurar
que los ejecutivos de las IFI
administradoras, estén
preparados para administrar Ia
cartera.




MODELO DE NEGOCIO

* CENTRO DE LLAMADAS BANDESAL
* CENTROS DE ATENCION BANDESAL

Proyecto Productivo
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Administracion Cartera

BANDESAL

Aprueba Operacion Crediticia
Asume Riesgo




LINEAS DE FINANCIAMIENTO
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' FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

o

105 AGROPECUARIOS

CRED

® Formacion de Capital Agropecuario

® Agricultura Intensiva y Protegida
—"* ® Fomento a Actividades Agropecuarias
® Inversion en Fincas Cafetaleras

® Avio para Cultivos Tradicionales
® Avio para Seguridad Alimentaria

AGROPECUARIO



2 FDE LINEAS DE FINANCIAMIENTO

- ® Apoyo al Sector Textil y Confeccion
% ® Formacion de Capital Industrial
‘ | ® Transferencia de Tecnologia e Innovacion Industrial
® Ampliaciéon del Parque Industrial Salvadorefio

INDUSTRIA



2 FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

A AGROINDUSTRIA

L Py
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® Fomento a la Inversion Agroindustrial

® Transferencia de Tecnologia e Innovacion
Agroindustrial

AGROINDUSTRIA



s FDE LINEAS DE FINANCIAMIENTO

® Impulso a Servicios de Logistica
J ® Fomento a Servicios Internacionales
e Fomento a Servicios Empresariales a Distancia
® Transporte en Actividades Productivas

SERVICIOS




' FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

\
CREDITOS PARA CONSTUCION

- ~
.
‘v» G 4“ y
> &

e Fomento a Proyectos Habitacionales
@ e Vivienda de Interés Social Casa Propia

® Vivienda de Interés Social
e Adquisicion de Vivienda

CONSTRUCCION



7. FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

® Fomento a la Innovacién Tecnolégica
® Fomento a la Asociatividad Empresarial
e Impulso a la Mipyme Sigue Invirtiendo
® Apoyo a la Mipyme Sigue Creciendo




@ ® Fomento al Turismo

TURISMO




® Formacion de Capital Exportador
® Ampliacion del Parque Industrial Exportador
® Pre y Exportacion

EXPORTACION




' FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

e Programa Empresa Renovable:
a. Asistencia Técnica

e Programa Empresa Renovable:
b. Financiamiento para Reconversion Ambiental y Energia Renovable

- ® Generacion de Energia
ENERGIA g




72 FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

a e Fomento a la Inversion Extranjera
Directa

INVERSION EXTRANJERA




72 FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

PARA SALUD

.

Q e Formacion de Capital para Servicios de Salud
® Fomento a la Inversion en Infraestructura de Salud



' FDE LiNEAS DE FINANCIAMIENTO

|

PARA EDUCACION

’ e Fomento a la Investigacion e

Infraestructura Educativa

EDUCACION
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7 % BANDESAL

“8eJe5%®  BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR

¢ Intermediacidn Financiera

e Programas de Desarrollo
* Fideicomisos




BANDESAL

INTERMEDIACION FINANCIERA

Periodo del 1 de enero al 31 de mayo de
2012.

Se gestiond Ila intermediacion de
USs101, 575,000.00

A través de 17 lineas y programas de

financiamiento.

4,307 créditos colocados.

El banco cuenta con 41 instituciones
intermediarias en su cartera




INTERMEDIACION FINANCIERA

FINANCIAMIENTO DE BANDESAL POR SECTOR

ESTUDIANTES
13%

CONSTRUCCION
9%
TRANSPORTE

AGROPECUARIO
20%

COMERCIO
24%
VIVIENDA
20%

SERVICIOS MANUFACTURA
4% 6%



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

PLAZOS DE INTERMEDIACION

$120,000.00
De Enero a Mayo 2012, las
L, . . $100,000.00 }
estadisticas reflejan que la /
cartera BANDESAL estd **%%%%® /
distribuida en diferentes  s60000.00
rangos de plazo, conforme ;40000 \ /
al siguiente detalle: \ /
$20,000.00 \/\/\ ‘
$0.00 . . . . — S

1. De 0a1afos 4. Masde5 a7 7.Mas de 15 a 20



INTERMEDIACION FINANCIERA

FIDEMYPE

$2000,000.00 $1,796,763

$1500,000.00

$1076)553 $1’009,142

$1000,000.00 $793,400

$500,000.00

$110,500
& [ R S D - |

Ene Feb Mar Abr May

De Enero a Mayo de 2012 se ha colocado un monto de US$13,006,502



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

PROGRAMAS DE DESARROLLO

AGRO -

\ " PECUARIO | X EDUCACION

DESARROLLO
PRODUCTIVO

VDS INDUSTRIA |




GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

PROGRAMAS DE DESARROLLO

\‘\
AGRO - |
PECUARIO




A. SECTOR AGROPECUARIO

PROGRAMA DE RESCATE A LA CAFICULTURA

Linea Especial
de Avio Café
2011 - 2012

Avio Café 2011/12 hasta USD$80.00/QQ.
Tasa al intermediario financiero de
3.5%.

Programa de Garantia Agropecuaria
(PROGARA) ofrecié garantia hasta
US$ 52.00/QQ.

Monto destinado para financiamiento:
US$ 50,000,000




A. SECTOR AGROPECUARIO

PROGRAMA DE RESCATE A LA CAFICULTURA

Linea de
Cobertura de
Precios del
Café

* Financiar las operaciones de bolsa enla
Intercontinental Exchange Futures
United States (ICE Futures U.S).

= Coberturas de precios de ventas a
futuro de café de la cosecha 2011-2012 y
2012-2013.

= USD$90.00/QQ.

= Tasa al intermediario de 7%.

= Monto destinado para financiamiento:
US$ 9,000,000



A. SECTOR AGROPECUARIO

PROGRAMA DE RESCATE A LA CAFICULTURA

Linea de
Inversion en
Fincas
Cafetaleras

= Se acompahfa la inversion del caficultor
para la renovacion, repoblaciony
siembras nuevas

= Monto destinado para financiamiento:
US$30,000,000




A. SECTOR AGROPECUARIO

PROGRAMA DE APOYO A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Linea Especial de
Avio para la
Seguridad
Alimentaria

2011-2012

Financiar los costos de produccion de
los cultivos de maiz, frijol, sorgo
(maicillo) y arroz para el periodo de
2011-2012,

Tasa al intermediario de 2.5%.

Garantia PROGARA hasta el 100% para
catastrofes naturales.

Montos de hasta USD$3,000

Monto destinado para financiamiento:
USs$ 25,000,000



A. SECTOR AGROPECUARIO

PROGRAMA DE APOYO A LA AGRICULTURA INTENSIVA'Y PROTEGIDA

Agricultura
Intensivay
Protegida

* Financiar las inversiones en
infraestructura productiva y el capital
de trabajo para la produccidon de
agricultura bajo invernaderos.

" Tasa al intermediario entre 3.0% y 3.5%

= Garantia PROGARA y PROGAIN.

* Monto destinado para
Financiamiento US$ 25,000,000




A. SECTOR AGROPECUARIO

INNOVACION AGROPECUARIA

Convenio
BANDESAL /
FIAGRO

= Apoyar el desarrollo agropecuario vy
agroindustrial, mediante un proceso
de innovacion,

= Captura y difusion de tecnologia
especializada en el agro,

“Apoyo a productores «con |la
formulacion de planes de negocios y
fortalecimiento empresarial.




GESTION ESTRATEGICA
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B. SECTOR

DISENO Y MONTAJE DEL PROGRAMA DE GARANTIAS PARA
RESPALDAR CREDITOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Linea Especial
para Vivienda
de Interés

= Financiar la
adquisicion, construccion, remode
lacion y mejora de vivienda social.
Beneficiarios: Poblacion
demandante de crédito para

vivienda.
Monto destinado para
financiamiento: US$ 15,000,000



B. SECTOR

DISENO Y MONTAJE DEL PROGRAMA DE GARANTIAS PARA
RESPALDAR CREDITOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Linea Especial
CASA PROPIA

* Financiar la adquisicion de vivienda
nueva de interés social.
= Beneficiarios: Poblacion demandante

de vivienda nueva de interés social.
= Monto destinado para
financiamiento US$ 25,000,000




B. SECTOR

DISENO Y MONTAJE DEL PROGRAMA DE GARANTIAS PARA
RESPALDAR CREDITOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Programa de
Garantias VIS

= Se disend y asesord el montaje del
“Programa de Garantias VIS”, con el
proposito de respaldar créditos de
vivienda de interés social.

= Fuente de financiamiento: Programa

Conjunto Vivienda y Asentamientos

Urbanos Productivos y Sostenibles

(Fondos no reembolsables de Naciones
Unidas).



B. SECTOR

FORTALECIMIENTO DEL MERCADO HIPOTECARIO (SUB
COMPONENTE DEL PROGRAMA VIVIENDA FASE II) PRESTAMOS BID

Mercado
Hipotecario

" Busca el desarrollo del mercado
primario y secundario de hipotecas
para el financiamiento de vivienda

= Beneficiarios: Poblacién demandante
de vivienda de interés social y
empresas e instituciones
relacionadas con la construccion vy
financiamiento de vivienda.

= Monto destinado para
financiamiento: US$ 185,000




GESTION ESTRATEGICA
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C. SECTOR MICROFINANZAS

PROGRAMA ESPANOL DE MICROFINANZAS

Microfinanzas

= Fortalecer la oferta
crediticia, principalmente de
instituciones micro financieras que
atienden a microempresarios rurales.

= Fuente de financiamiento: Recursos
BANDESAL y AECID.

= Beneficiarios:  Instituciones  micro
financieras.

* Monto destinado para financiamiento
del programa: US$ 1,140,000




C. SECTOR MICROFINANZAS

SERVICIOS FINANCIEROS MOVILES

Servicios de
Banca Movil

* La implementacion de un marco regulatorio y
procesos de supervision que propicien el desarrollo
del servicio de Banca Mdvil en El Salvador y como
consecuencia, fomentar la inclusion financiera de la
poblacion de menores ingresos que demandan
acceso a crédito para vivienda e iniciativas

~_ productivas, entre otros.

= Fuente de financiamiento: BANDESAL/PNUD/AID

= Beneficiarios: Micro y pequenas empresas apoyadas
mediante servicios financieros moviles.

= Monto destinado para financiamiento del
programa: US$15,000




C. SECTOR MICROFINANZAS

CONVENIO DE COOPERACION

Convenio 2012
BANDESAL/
CENTROMYPE

" Proyectos de asistencia técnica y
capacitacion que permitan desarrollar las
capacidades empresariales de micro y
pequefas empresas, incluyendo el
componente ambiental, haciéndolos mas
competitivos en el mercado local vy
externo.

FUNDACION
CENTROMYPE = Beneficiarios: MIPYME y emprendedores
Fundacion Promotora de la Competitividad fortalecidos.

de la Micro y Pequefia Empresa

= Monto destinado para financiamiento
del programa: US$ 160,000



C. SECTOR MICROFINANZAS

CONVENIO DE COOPERACION

institucionalde
microfinanzas

BANDESAL/BID/
FUNDAMICRO

= Busca expandir la oferta crediticia
mediante el fortalecimiento de
instituciones  microfinancieras  que
centran su atencion en micro vy

pequefos empresarios ubicados en las
- -  zonas de mayor pobreza del pais.

e = Beneficiarios: Instituciones
microfinancieras fortalecidas.
= Monto destinado para financiamiento
del programa: US$ 808,500

FUNDAMICRO




C. SECTOR MICROFINANZAS

PROYECTO DE CREACION DE LA REAFIANZADORA PARA EL
SISTEMA DE GARANTIAS RECIPROCAS

Garantias
Reciprocas

= El proyecto consiste en la creacidn de Ia
Reafianzadora de Sociedades de
Garantia Reciproca, a fin de propiciar el
financiamiento a  proyectos de
inversion del sector privado.

= Fuente de financiamiento: BANDESAL

= Beneficiarios: Micro, pequenas vy
medianas empresas, apoyadas en la
obtencidén de financiamiento.

= Monto destinado para financiamiento
del programa: US$20,000




C. SECTOR MICROFINANZAS

PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO EN LAS MICROFINANZAS

educativo en las
Microfinanzas

Fortalecer la industria microfinanciera
mediante la ejecucion de programas de
capacitacion especializados en
microfinanzas.

Beneficiarios: Ejecutivos de
instituciones de microfinanzas
capacitados.

Monto destinado para Financiamiento

US$ 99,400
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D. SECTOR INDUSTRIAL

PROGRAMA EMPRESA RENOVABLE

Orientado para las empresas que
deseen realizar inversiones que
mejoren sus procesos de produccion
mediante una utilizacion eficiente de
sus recursos, mejorando su
competitividad y reduciendo los
impactos negativos al medio ambiente.
El programa consta de dos
componentes: un Fondo de Asistencia
Técnica (FAT) y una Linea de crédito
especial



D. SECTOR INDUSTRIAL

PROGRAMA EMPRESA RENOVABLE

Linea de
Financiamiento

Monto destinado para financiamiento
USs$ 27,000,000

Monto destinado para asistencia técnica:
US$ 500,000

Fuente de recursos: Recursos KfW
Beneficiarios: Empresarios de los sectores:
Industria, agroindustria, transporte vy
servicios.
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E. SEGMENTO EDUCACION

PROGRAMA DE GARANTIA PARA ACCESO A EDUCACION

PROGRAMA
SIGUE
ESTUDIANDO

= Contribuye a que mas salvadorenos

tengan acceso a la educacion.

* Financiamiento  bajo  condiciones
privilegiadas para iniciar o continuar
estudios de educacidon media, técnica,
superior y de postgrado, tanto en El
Salvador como en el extranjero.

= Colocacion de Junio a Diciembre 2011
US5$6,945,605

" 542 salvadorenos beneficiados para
continuar sus estudios.




GESTION ESTRATEGICA
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D. DESARROLLO

SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO
DEL GOBIERNO DE EL SALVADOR

Proyectos
Estratégicos

= Coordinacion con la Secretaria Técnica de la

Presidencia y PROESA para promover la
formulacidn de proyectos estratégicos para
el pais, dentro de Ilas instituciones
gubernamentales y autonomas.

= Definicion de proyectos que pueden

—> desarrollarse bajo la figura de Asocios
Publico-Privados, en linea con |Ia
presentacion del anteproyecto de ley ante
la Asamblea Legislativa.

= Resultados: formulacidon de 13 perfiles de
proyectos estratégicos para El Salvador.




D. DESARROLLO

INICIATIVA GEOTURISMO

Iniciativa de
Geoturismo en
Bosques Tropicales
de Café

= Promover el desarrollo de geoturismo en los
bosques tropicales de café de El Salvador, a
través de inversidn y comercializacion de
productos turisticos,.

= Equipo multidisciplinario de consultores para

la elaboracidn y analisis de factibilidad de
iniciativas concretas a través de Ia
formulacion de nueve planes de negocios.

= Monto destinado para ejecucidn del proyecto:
US$ 25,000



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

FIDEICOMISOS

DE DE DE
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Los Fideicomisos que se manejaron de enero a mayo de 2012 y de los cuales
BANDESAL es fiduciario, representaron un monto de US1,821,161,363 en
activos fideicomitidos.
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FIDEICOMISOS EN ADMINISTRACION

FIHIDRO - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$6,645,046.26

e Mejoramiento del Abastecimiento de Agua Potable en el sur este de Santa Tecla, sur
este de Antiguo Cuscatlan, Nuevo Cuscatlan, Zaragoza y San José
Villanueva, Departamento de La Libertad

FIPREPAGO - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$9,997.17

e Administracidn de los recursos que ingresen al fideicomiso producto del cobro de Ia
tarifa del Servicio Publico de Transporte Colectivo de Pasajeros por medio del sistema

prepago

FINCORSA - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$154,519,355.59

. Obtencidn de recursos a través de financiamiento y compra de titulos valores emitidos
por el Estado

FAPCAFE - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$8,590,153.58

eOtorgamiento de Apoyos, Incentivos y Beneficios a los productores de café legalmente
registrados como tales en el Consejo Salvadoreio del Café




FIDEICOMISOS EN ADMINISTRACION

FITEX - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$1,287,024.77

* Promocion del desarrollo del techo industrial de proyectos privados fuera del area
metropolitana de San Salvador a través de la compensacion de intereses

FONTRA - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$248,580.26

* Apoyo a la renovacion del transporte terrestre para pasajeros a través de la
compensacion de intereses

FIDENORTE - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$8,824,484.92

Otorgamiento de a empresarios con proyectos productivos en la Zona Norte

FIDEMYPE - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$10,838,152.76

eOtorgamiento de créditos a los micro y pequefios empresarios
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FIDEICOMISOS DE EMISION

FIDECAM - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$1,128.30

e Comercializacion de Bonos Ambientales y compensacion a usuarios de clientes FICAFE
y Finsagro

FOP - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$1,390,687,290.47

e Emisién de Certificados de Inversién Previsionales para atender las obligaciones que se
generen del sistema previsional

FICAFE - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$131,255,806.69

Emision y colocacion de Certificados Fiduciarios de Participacion Amortizables y Titulos
de Crédito

FIDEMUNI - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$88,120,451.30

*Emision de Certificados de Reestructuracion de Deuda de las Municipalidades
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FIDEICOMISOS DE GARANTIA

FDSGR - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$3,106,946.43

* Propiciar el desarrollo del sistema de garantias reciprocas, asi como funcionar
temporalmente como Reafianzadora

FORDEH - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$41,655.23

e Garantias a créditos otorgados a constructores para vivienda popular

FIDEXPORT - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: US$540,365.46

Garantias para el financiamiento de corto plazo a empresas exportadoras

FEDA - ACTIVOS DE ENERO A MAYO DE 2012: USS 6,139,721.66

* Modernizacion del sector agropecuario, a través de: Cartera de
Créditos, Compensacion de Intereses, Programas de Garantia, Programa de
Cobertura de Precios del Café




GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

= Se realizaron 11 diferentes actividades
entre charlas y eventos de promocion a
través de los cuales se llegaron a mas de
3,200personas.
Con el fin de poner a disposicion la

informacion y conocimiento  sobre
algunos temas especificos y relacionados
con su actividad empresarial y de
formacion individual, que les permita
aplicar en su entorno diario.




GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

CANALES DE ATENCION

BANDESAL, ha puesto a disposicion de los empresarios diferentes canales de
atencién al publico a través de los cuales se asesora a los sectores productivos
sobre las lineas de crédito y productos financieros que ofrece la institucidon.

E 2267-0100 E i@ BanDesarrollo n /BANDESAL ﬂmﬂ-w.f.bandesal.g:::t:u.sv




GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

CENTROS DE ATENCION:
Centro Comercial Plaza Merliot
Nivel 3 local #304, Calle Chiltiupan
Santa Tecla, La Libertad.
Centro  Comercial Metrocentro
Torre Roble, local 83-A Boulevard de

los héroes, San Salvador

Centro Comercial Plaza Mundo,
Nivel 2, locales #37 y #38, km. 4.5
Boulevard del Ejercito, Soyapango,
San Salvador.
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BALANCE GENERAL BANDESAL

EN MILES DE USs

ACTIVOS

Fondos Disponibles

Inversiones

Cartera de Préstamos

Provision para préstamos e
Inversiones

Otros Activos

Activo Fijo

REAL
May-12

$555,239.6
S 34,667.4

$249,474.0

$270,873.9

$ (22,247.7)

$ 19,295.3

S 3,176.8

PPTO.
May-12

$561,265.8
S 40,968.9

$275,069.3

$250,952.6

S (26,669.7)

S 17,230.0

S 3,714.8

MAY/12 VRS. PPTO/12
uss

$ (6,026.1)
$ (6,301.5)

$ (25,595.3)

S 19,921.2

S 4,422.0

S 2,065.3

S (537.9)




BALANCE GENERAL BANDESAL

EN MILES DE USs

REAL PPTO. MAY/12 VRS. PPTO/12

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVOS

Préstamos Por Pagar
Titulos De Emisidn Propia Hasta 1 afo
Otros Pasivos

PATRIMONIO

MAY-12

$ 555,239.6
$349,678.6

$298,343.7
S 39,788.8
S 11,546.1

$205,561.0

MAY-12

$561,265.8
$357,956.5

$304,459.5
S 39,671.2
S 13,825.8

$203,309.3

ussS

$(6,026.1)
$(8,277.9)

$ (6,115.8)
$ 1176
$(2,279.7)

S 2,251.7




ESTADO DE RESULTADOS BANDESAL

EN MILES DE USs

Real Presupuesto May/12 Vrs. Ppto/12

May-12 May-12 us$
INGRESOS $7,439 $(1,092)
Ingresos por Intereses $6,967 S (1,043)
Ingresos de otras operaciones S 472 S (49)

ICOSTOS $3,370 S (56)
Préstamos Para Terceros $ 2,897 S (47)
Titulos De Emision Propia S 432 S 107
Prestacion De Servicios S 41 S (116)

MARGEN DE INTERMEDIACION $4,069 $(1,036)

GASTOS (*) $1,681 $ (405)
Gastos De Funcionarios Y Empleados $1,048 S (239)
Gastos Generales Y Depreciaciones S 633 S (166)

UTILIDAD DE OPERACION $2,388 S (631)

Saneamiento De Activos De
Intermediacién
UTILIDAD DESPUES DE RVAS DE SANEAM. $2,258 $(1,131)
Otros ingresos (gastos) netos S 39 S 289
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 2,297 S (842)
Impuesto Sobre La Renta S 511 S (431)
UTILIDAD NETA $1,787 S (411)

(*) Excluye un total de $436 miles que corresponden a gastos de los fondos que el Banco administra.

$ 130 S 500




GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

COMPRAS REALIZADAS DURANTE EL PERIODO DE ENERO A MAYO DE 2012:

DESCRIPCION MONTO ADJUDICADO

Libre Gestion US$ 490,539.64
Contratacion Directa US$ 82,108.57
Licitacion Publica US$ 541,162.50

TOTAL GENERAL USS$ 1,113,810.71



CONTROLES Y AUDITORIAS

SUPERINTENDENCIA CORTE DE
SIST. FINANCIERO CUENTAS

SUPERVISION

CONTROL

. INTERNO
AUDITORIA

, AUDITORIA
x A T INTERNA Y
AUDITORIA o o CONTROL

EXTERNA % - ' BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR

OFICIALIA DE
CUMPLIMIENTO

CALIFICACION DE RIESGOS

CALIFICADORAS CALIFICADORAS INST.
DE RIESGOS DE RIESGOS oﬁsg:ixros FINANCIERAS
(LOCAL) (INTERNACIONAL) ' EXTRANJERAS




GESTION
FINANCIERA

CALIFICACIONES DE RIESGO

Se cuenta a Mayo 2012 con 3 calificaciones de riesgo: dos nacionales, con
Equilibrium y Fitch Ratings, y una calificacion internacional con Moody’s Investor
Services.

CALIFICACIONES
CORTO LARGO
INTERNACIONAL EMISOR PLAZO PLAZO
FITCH RATINGS* N-1 AA
EQUILIBRIUM* AAA N-1
MOODY’S INVESTORS** Ba2

*Calificadora Local **Calificadora Internacional



BASE DIVERSIFICADA DE FONDEO
Y ADECUADA LIQUIDEZ

Mantener una adecuada liquidez y lineas de crédito comprometidas ha sido
un aspecto clave para asegurar una buena base de fondeo; una alta porcion
de los fondos del banco provienen de créditos de largo plazo.

ACREEDOR

Banco Interamericano de Desarrollo - BID
EXIM Bank of Taiwan
European Financial Group - EFG CAPITAL
Insitituto de Crédito Oficial Espafa - ICO
KfW Alemania
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica - BCIE
Credit Suisse
Merrill Lynch
Emisiones Locales (Mercado de Valores)
Banco Central de Reserva — BCR (CAPITAL)
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