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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

. SEGUIMIENTO POA ENERO - MARZO 2014

()

Elaborar el Plan de Compras
Plan de Compras 2015 a VInstitucional '

Plan de Compras 100% presentar en el mes de Enero y
enviar copia a la UNAC. ac

Elaborar mensualmente en
Pedira U4c.(

Se informa trimestralmente a la
coordicación con el Depto. De UNAC, mediante entrega de

2 Presupuestos el informe del Informe 100% informe y publicación en el ~.
seguimiento a la ejecución del Plan COMPRASAL

de Compras Institucional

Llevar a cabo la
coordinación de todos Se realiza control de calidad a

los procesos Verificar el cumplimiento de las todas las ordenes de compra
relacionados con la Políticas de Compras Comerciales en verificando el cumplimiento de las

elaboración del Plan de los procesos de compra para venta a Políticas de Compras
Compras Institucional, 3 público, asimismo en las compras Informe 100% Comerciales y en las compras /su ejecución y institucionales el cumplimiento de los institucionales los lineamientos

seguimiento lineamientos establecidos en la estableciods en la LACAP , se tJ<:LACAP y su Reglamento. registra la compra y se elabora
un informe.

2

Obtener mejores precios
y condiciones de compra
a través de la
negociación con
proveedores, para
obtener mayor
rentabilidad.

Realizar seguimiento diario al proceso
4! de las compras comerciales desde la

recepción de la solícitud de compra
hasta la entrega de los productos.

Programar y realizar reuniones
semanales con proveedores

orientadas a obtener mejores precios
y condiciones de compra

20

8

20

28

Informe

Informe

100%

224%

Se da seguimiento a todos los
requerimientos, hasta su ingreso,

Se programan reuniones cada
semana con aquellos

proveedores con los cuales los
precios y condiciones de compra
no nos permiten ser competitivos
en el mercado, ni obtener mayor

rentabilidad.

2
Efectuar mensualmente el control de

logros obtenidos en las
negociaciones.

Informe 100%

Se elabora un informe mensual
en base a Matriz de logros en las
negociaciones con proveedores, tJ<::
presentada por el Depto. de .

compras.

HORA:

CENTRO fARMACEUTICO DE LA FUER£¡' ARMADA
"CEFAFA"

DEPT~Pf\;AS

ílECIBIDO POR: _ .-~.
FECllA: =tr _

I :q~-b:tr\



3

4

Dar seguimiento a la
ejecusión de los Fondos
4% y CEFAFA, en
cumplimiento a la Misión
institucional de dar
apoyo al Sisftema de
Sanidad Militar a través
de donaciones:

Informar al Gerente
General sobre los
aspectos relevantes en
el proceso de las
compras comerciales e
Institucionales (COSAM
y CEFAFA), para
presentar a
consideración del
Consejo Directivo.

Elaborado por:

(
Elaborar y presentar al Gerente
General reporte semanal .del
porcentaje de ejecución de los fondos
4% y CEFAFA, en base al desarrollo
de los procesos de compra para
COSAM.

Realizar presentaciones de informes
al Gerente General, sobre aspectos

relacionados con las compras
comerciales e institucional, para ser

presentadas al Consejo Directivo
como: información, recomendación,

seguimiento ó solicitud de
autorización.

4

2

4

2

()

Reporte

Presentación

100%

100%

Reportes con la información
sobre el porcentaje de ejecución

de fondos 4% y CEFAFA

Se hace presentación para al
Gerente General, sobre
información de compras

comerciales e institucionales,
para presentar posteriormente a

Consejo Directivo.
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CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO POA ABRIL - JUNIO 2014

("

Elaborar el Plan de Compras Se trabaja en el mes de ENERO
Institucional nada más

Elaborar mensualmente en
Se informa trimestralmente a lacoordicación con el Depto, De

UNAC, mediante entrega de2 Presupuestos el informe del Informe 100%
informe y publicación en elseguimiento a la ejecución del Plan

COMPRASALde Compras Institucional
Llevar a cabo la

coordinación de todos
Se realiza control de calidad alos procesos Verificar el cumplimiento de las todas las ordenes de comprarelacionados con la Politicas de Compras Comerciales en verificando el cumplimiento de laselaboración del Plan de los procesos de compra para venta a Politicas de ComprasCompras Institucional, 3 público, asimismo en las compras Informe 100% Comerciales y en las comprassu ejecución y institucionales el cumplimiento de los institucionales los lineamientosseguimiento lineamientos establecidos en la estableciods en la LACAP , se

LACAP y su Reglamento, registra la compra y se elabora
un informe.

Realizar seguimiento diario al proceso

4 de las compras comerciales desde la
20 20 Informe 100% Se da segUimiento a todos los

recepción de la solicitud de compra requerimientos, hasta su ingreso,
hasta la entrega de los productos,

Obtener mejores precios
Se programan reuniones caday condiciones de compra

Programar y realizar reuniones semana con aquellosa través de la
proveedores con los cuales losnegociación con semanales con proveedores

8 8 Informe 100% precios y condiciones de compraproveedores, para orientadas a obtener mejores pre~ios
'~ nos permiten ser competitivosobtener mayor Y condiciones de compra
e",el mercado, ni obtener mayorrentabilidad,

""-. rentabilJdad,2

!Efectuar mensual~ente el control de
2 logros obtenidos en las Informe 100%

negociaciones.



! ('
Dar seguimiento a la Elaborar y presentar al Gerente
ejecusión de los Fondos General reporte semanal del
4% y CEFAFA, en porcentaje de ejecución de los fondos
cumplimiento a la Misión 4% y CEFAFA, en base al desarrollo Reportes con la información

3 institucional .de dar de los procesos de compra para 4 4 Reporte 100% sobre el porcentaje de ejecución
apoyo 'al Sisitema de COSAM. de fondos 4% y CEFAFA .
Sanidad Militar a través
de donaciones.

Informar al Gerente va IíC'lck:e,~,o..-'General sobre los Realizar presentaciones de informes
aspectos relevantes en al Gerente General, sobre aspectos Se hace presentación para al
el proceso de las relacionados con las compras Gerente General, sobre

4
compras comerciales e

1 comerciales e institucional, para ser 2 2 Presentación 100% información de compras
Institucionales (COSAM presentadas al Consejo Directivo comerciales e institucionales,
y CEFAFA), para como: información, recomendación, para presentar posteriormente a
presentar a seguimiento ó solicitud de Consejo Directivo.
consideración del autorización.
Consejo Directivo.



(
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO POA JUL - SEP 2014

(

Elaborar el Plan de Compras Se trabaja en el mes de ENERO
Institucional nada más

Elaborar mensualmente en
Se informa trimestralmente a lacoordicación con el Depto. De

UNAC, mediante entrega de2 Presupuestos el informe del Informe 100%
infonne y publicación en elseguimiento a la ejecución del Plan

COMPRASALde Compras Institucional
Llevar a cabo la

coordinación de todos Se realiza control de calidad a
los procesos Verificar el cumplimiento de las todas las ordenes de compra

relacionados con la Politicas de Compras Comerciales en verificando el cumplimiento de las
elaboración del Plan de los procesos de compra para venta a Politicas de Compras
Compras Institucional, 3 público, asimismo en las compras Informe 100% Comerciales y en las compras

su ejecución y institucionales el cumplimiento de los institucionales los lineamientos
. seguimiento lineamientos establecidos en la \ estableciods en la LACAP , se

LACAP y su Reglame~to. registra la compra y se elabora
un informe.

Realizar seguimiento diario al proceso

4 de las compras comerciales desde la
20 20 Informe 100% Se da seguimiento a todos los

recepción de la solicitud de compra requerimientos, hasta su ingreso,
hasta la entrega de los productos.

Obtener mejores precios Se programan reuniones cada
y condiciones de compra

Programar y realizar reuniones semana con aquellos
a través de la proveedores con los cuales los
negociación con semanales con proveedores 8 8 Informe 100% precios y condiciones de compra
proveedores, para orientadas a o~tener mejores precios

no nos permiten ser competitivos
obtener mayor y condiciones de compra

en el mercado, ni obtener mayor
rentabilidad. rentabilidad.2

Se elabora un informe mensual
Efectuar mensualmente el control de en base a Matriz de logros en las

2 logros obtenidos en las Informe 100% negociaciones con proveedores,
negociaciones. presentada por el Depto. de

compras.

~ARM.4CfUnCODE tA fUER¿1 ílRMADA
"CEF/'...FA,"

D¡;:PTO~~j~.S

tfRECIBIDOPOR; 77 o.. ¡Q.
FECHA; - 8 JUN 2UTi/---

/' .'\ IHORr,' .Y, ,"')Y'"V'\ ,



3

4

Dar seguimiento a la
ejecusión de los Fondos
4% y CEFAFA, en
cumplimiento a la Misión
institucional ;.'-de dar
apoyo al Sisiteina de
Sanidad Militar a' través
de donaciones.

Informar al Gerente
General sobre los
aspectos relevantes en
el proceso de las
compras comerciales e
Institucionales (COSAM
y CEFAFA), para
presentar a
consideración del
Consejo Directivo.

Elaborar y presentar al Gerente
General reporte semanal del
porcentaje de ejecución de los fondos
4% y CEFAFA, en base al desarrollo
de los procesos de compra para
COSAM.

Reali;ar presentaciones de informes
al Gerente General, sobre aspectos
relacionados con las compras

comerciales e institucional, para ser
presentadas al Consejo Directivo

como: información, recomendación,
segUimiento ó solicitud de

autorización.

4

2

4

2.

("

Reporte

Presentación

100%

100%

Reportes con la información
sobre el porcentaje de ejecución

de fondos 4% y CEFAFA

Se hace presentación para al
Gerente General, sobre
información de compras

comerciales e institucionales,
para presentar posteriormente a

Consejo Directivo.



e
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO POA OCT .. DIC 2014

(

2

Llevar a cabo la
coordinación de todos

los procesos
relacionados con la

elaboración del Plan de
Compras Institucional,

su ejecución y
. seguimiento

Obtener mejores precios
y condiciones de compra
a través de la
negociación con
proveedores, para
obtener mayor
rentabilidad.

2

3

4

2

Elaborar el Plan de Compras
Institucional

Elaborar mensualmente en
coordicación con el Depto. De
Presupuestos el informe del

seguimiento a la ejecución del Plan
de Compras Institucional

Verificar el cumplimiento de las
Políticas de Compras Comerciales en
los procesos de compra para venta a
público, asimismo en las compras

institucionales el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en la
LACAP y su Reglamento.

Realizar seguimiento diario al proceso
de las compras comerciales desde la
recepción de la solicitud de compra
hasta la entrega de los productos.

Programar y realizar reuniones
semanales con proveedores

orientadas a obtener mejores precios
y condiciones de compra

Efectuar mensualmente el control de
logros obtenidos en las

negociaciones.

20

8

20

8

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

100%

100%

100%

100%

100%

Se trabaja en el mes de ENERO
nada más

Se informa trimestralmente a la
UNAC, mediante entrega de
informe y publicación en el

COMPRASAL

Se realiza control de calidad a
todas las ordenes de compra

verificando el cumplimiento de las
Políticas de Compras

Comerciales y en las compras
institucionales los lineamientos
estableciods en la LACAP , se
registra la compra y se elabora

un informe.

Se da seguimiento a todos los
requerimientos, hasta su ingreso,

Se programan reuniones cada
semana con aquellos

proveedores con los cuales los
precios y condiciones de compra
no nos permiten ser competitivos
en el mercado, ni obtener mayor

rental¡i1idad.

Se elabora un informe mensual
en base a Matriz de logros en las
negociaciones con proveedores,
presentada por el Depto. de

compras.

"CEFAFA"
DE PTO/f O!lJ!Pf-A5

RECIBIDC'POIl: t1?a.~q /lJ
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3

4

Dar seguimiento a la
ejecusión de los Fondos
4% y CEFAFA, en
cumplimiento a la Misión
institucional .de dar
apoyo al Sisitema de
Sanidad Militar a través
de donaciones.

Informar al Gerente
General sobre los
aspectos relevantes en
el proceso de las
compras comerciales e
Institucionales (COSAM
y CEFAFA), para
presentar a
consideración del
Consejo Directivo.

Elaborado por:

Elaborar y presentar al Gerente
General reporte semanal del
porcentaje de ejecución de los fondos
4% Y CEFAFA, en base al desarrollo
de los procesos de compra para
COSAM.

Realizar presentaciones de informes
al Gerente General, sobre aspectos
relacionados con las compras

comerciales e institucional, para ser
presentadas al Consejo Directivo

como: información, recomendación,
seguimiento ó solicitud de

autorización.

4

2

4

2

(

Reporte

Presentación

100%

100%

Reportes con la información
sobre el porcentaje' de ejecución

de fondos 4% y CEFAFA

Se hace presentación para al
Gerente General, sobre
información de compras

comerciales e institucionales,
para presentar posteriormente a

Consejo Directivo.



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL ENERO-MARZO DEL 2014

(

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta Meta
% de Ejecucion OBSERVACIONESprogramada Ejecutada

1.- Realizar las compras de 1.-Solicitar, recepcionar y analizar las Se calculan 3 cotizaciones por cada orden demedicamentos, insumos cotizaciones de los proveedores,
médicos y productos de evaluando el cumplimiento de las compra, cantidad que puede variar según laconveniencia con eficiencia condiciones de compras requeridas en 4,950.00 2,499

50%Y eficacia para abastecer la solicitud de cotización. Cotizaciones Cotizaciones
cantidad de distribuidores,se anexan a expedienteoportunamente las Salas Considerando los mejores precios y

de Ventas del CEFAFA, de descuentos.
de orden de comnra.conformidad al Plan de 2.-Elaborar Ordenes de Compra de 1,350 640Compras 2013. Medicamentos e insumos médicos Ordenes de Ordenes de 47% En el trimestre, hubo disminución de solicitudes de

compra compra compra de productos de conveniencia, dado que a
3.-Elaborar Ordenes de compra de partir del mes de agosto se suspendieron los
Productos de conveniencia, telefonia y 300 193 créditos rotativos y para las compras para IS8M se
perfumeria para Abastecimiento de Ordenes de Ordenes de 64% ha dejado de comprar por pagos pendientes de
Sucursal Despensa y Sucursales compra compra dicha Institución.
cautivas.

2.-Minimizar el indice de 1.-coordinar la adquisición de
productos no existentes en productos nuevos con el departamento 3 3 Todos los productos nuevos se adquieren en
las Salas de Ventas a nivel de Abastecimiento Ventas y Informe Informe 100% coordinacion con los Departamentos:,

Abastecimiento, Ventas y Mercadeo.nacional. mercadeo.

2.-Realizar las recompras solicitadas
por el Departamento de Abastecimiento
de los productos que no ingresan de

Hubo aunmento en las recompras debido a variosacuerdo a orden de compra. 60 65
Ordenes de Ordenes de 108% productos no ingresados en solicitudes anteriores

por falta de existencias o vencimientos menores acompra compra
18 meses.

3.-Efectuar negociaciones
con los proveedores
orientadas a obtener

Se verifican los precios y condiciones de compra.mejores precios y 1.-Revisar y Monitorear históricos de
Posteriormente se selecciona la que más convienecondiciones de compra compra (precios, descuentos, 1,650 833

50% a la institición, se elabora cuadro comparativo depara ser competitivos en el bonificaciones) y Evaluar ofertas Reportes Reportes
precios, condiciones de compra y se anexa a lamercado e incrementar presentadas por los proveedores.
respectiva orden de compra.rentabilidades.



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

(

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL ENERO-MARZO DEL 2014

(

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta Meta
% de Ejecucionprogramada Ejecutada OBSERVACIONES

2.-Realizar reuniones con proveedores
para obtener mayores márgenes,
mediante la negociación de precios y
condiciones de compra de
medicamentos e insumos y producto
de conveniencia de alta rotación. 3 2

67%Informe Informe

3.-Analizar inconvenientes en la
negociaciones con proveedores, Se revisan los inconvenientes que se dan durnte el
mediante reuniones mensuales del 3 3 mes en el proceso de negociación con proveedores,
personal de compras. Acta Acta 67% se elaborara una acta con el detalle de los

inconvenientes, y se remite a jefe de compras para
tratar con los proveedores.

4.-lncrementar el banco de
proveedores, através de la busqueda
de nuevos distribuidores nacionales y 3 1 Se realizan reuniones con proveedores nuevos a
extranjeros de productos Informes Informes 33% los cuales se les entrega los requisitos por
farmacéuticos, similares y CEFAFA.
conveniencia.

--

Revisado por _

Gerente de Area



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

( SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL ABRIL-JUNIO DEL 2014

(

ACTIVIDADES Meta Meta
% de Ejecucion OBSERVACIONESOBJETIVOS/PROPOSITOS

programada Ejecutada

1.- Realizar las compras de 1.-Solicitar, recepcionar y analizar las Se calculan 3 cotizaciones por cada orden de
medicamentos, insumos cotizaciones de los proveedores,
médicos y productos de evaluando el cumplimiento de las compra, cantidad que puede variar según laconveniencia con eficiencia condiciones de compras requeridas en 4,950.00 2,652

54%
Y eficacia para abastecer la solicitud de cotización. Cotizaciones Cotizaciones

cantidad de distribuidores, se anexan a expedienteoportunamente las Salas Considerando los mejores precios y
de Ventas del CEFAFA, de descuentos.

de orden de comnra.conformidad al Plan de 2.-Elaborar Ordenes de Compra de 1,350Compras 2013. Medicamentos e insumos médicos Ordenes de 662 Ordenes
49%

compra de compra
En el mes de mayo comenzaron a solicitar compras3.-Elaborar Ordenes de compra de
para conveniencia ya que a partir del 16 de junioProductos de conveniencia, telefonia y 300 222 seran aperturados los crédito nuevamente.perfumeria para Abastecimiento de Ordenes de Ordenes de 74%

Sucursal Despensa y Sucursales compra compra
cautivas.

2.-Minimizar el indice de 1.-coordinar la adquisición de
Todos los productos adquierenproductos no existentes en productos nuevos con el departamento 3 nuevos se en3

100% coordinacion con los Departamentos:las Salas de Ventas a nivel de Abastecimiento , Ventas y Informe Informe
Abastecimiento, Ventas y Mercadeo.nacional. mercadeo.

2.-Realizar las recompras solicitadas
por el Departamento de Abastecimiento
de los productos que no ingresan de

Hubo aunmento en las recompras debido a variosacuerdo a orden de compra. 60
Ordenes de 63 Ordenes

105% productos no ingresados en solicitudes anteriores
de compra por falta de existencias o vencimientos menores acompra

18 meses.

3.-Efectuar negociaciones
con los proveedores
orientadas a obtener

Se verifican los precios y condiciones de compra.mejores precios y 1.-Revisar y Monitorear históricos de
Posteriormente se selecciona la que más convienecondiciones de compra compra (precios, descuentos, 1,650 884

54% a la institición, se elabora cuadro comparativo depara ser competitivos en el bonificaciones) y Evaluar. ofertas Reportes Reportes
precios, condiciones de compra y se anexa a lamercado e incrementar presentadas por los proveedores.
respectiva orden de compra.rentabilidades.



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

( (

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL ABRIL-JUNIO DEL 2014

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta
programada

Meta
Ejecutada % de Ejecucion OBSERVACIONES

2.-Realizar reuniones con proveedores
para obtener mayores márgenes,
mediante la negociación de precios y
condiciones de compra de
medicamentos e insumos y producto
de conveniencia de alta rotación.

3.-Analizar inconvenientes en la
negociaciones con proveedores,
mediante reuniones mensuales del
personal de compras.

4.-lncrementar el banco de
proveedores, através de la busqueda
de nuevos distribuidores nacionales y
extranjeros de productos
farmacéuticos, similares y
conveniencia.

3
Informe

3
Acta

3
Informes

3
Informe

2
Acta

2 Informes

100%

67%

67%

Se llevan a cabo reuniones con los proveedores de
los inconvenientes que se tienen presentados por
los auxiliares de compra.

Se realizan reuniones con proveedores nuevos a
los cuales se les entrega los requisitos del
CEFAFA.



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

(
SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL JULIO -SEPTIEMBRE DEL 2014

(

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta Meta
% de Ejecucion OBSERVACIONESprogramada Ejecutada

1.-Solicitar, recepcionar y analizar las Se calculan 3 cotizaciones por cada orden de
cotizaciones de los proveedores,
evaluando el cumplimiento de las compra, cantidad que puede variar según lacondiciones de compras requeridas en 4,950.00 2,940

59%1.- Realizar las compras de
la solicitud de cotización. Cotizaciones Cotizaciones

cantidad de distribuidores,se anexan a expedientemedicamentos, insumos
médicos y productos de Considerando los mejores precios y

conveniencia con eficiencia descuentos.
de orden de comDra.

y eficacia para abastecer 2.~Elaborar Ordenes de Compra de 1,350
oportunamente las Salas Medicamentos e insumos médicos Ordenes de 757 Ordenes

56%
de Ventas del CEFAFA, de compra de compra
conformidad al Plan de 3.-Elaborar Ordenes de compra de En el mes de mayo comenzaron a solicitar compras

para conveniencia ya que a partir del 16 de junioCompras 2013. Productos de conveniencia, telefonía y 300 223 seran aperturados los crédito nuevamente.perfumeria para Abastecimiento de Ordenes de Ordenes de 74%
Sucursal Despensa y Sucursales compra compra
cautivas.

1.-coordinar la adquisición de
productos nuevos con el departamento 3 3 Todos los productos nuevos se adquieren en
de Abastecimiento Ventas y Informe Informe 100% coordinacion con los Departamentos:,

Abastecimiento, Ventas y Mercadeo.mercadeo.

2.-Minimizar el indice de
productos no existentes en
las Salas de Ventas a nivel 2.-Realizar las recompras solicitadas Hubo aunmento en las recompras debido a variosnacional. por el Departamento de Abastecimiento 60

37 Ordenes productos no ingresados en solicitudes anteriores
de los productos que no ingresan de Ordenes de

de compra 62%
por falta de existencias o vencimientos menores a

acuerdo a orden de compra. compra
18 meses.

1.-Revisar y Monitorear histórícos de Se verifican los precios y condiciones de compra.
Posteriormente se selecciona la que más convienecompra (precios, descuentos, 1,650 980

59% a la institición, se elabora cuadro comparativo debonificaciones) y Evaluar ofertas Reportes Reportes
precios, condiciones de compra y se anexa a lapresentadas por los proveedores.
respectiva orden de compra.



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

( (

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL JULIO -SEPTIEMBRE DEL 2014

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta
programada

Meta
Ejecutada % de Ejecucion OBSERVACIONES

3.-Efectuar negociaciones
con los proveedores
orientadas a obtener
mejores precios y
condiciones de compra
para ser competitivos en el
mercado e incrementar
rentabilidades.

2.-Realizar reuniones con proveedores
para obtener mayores márgenes,
mediante la negociación de precios y
condiciones de compra . de
medicamentos e insumos y producto
de conveniencia de alta rotación.

3.-Analizar inconvenientes en la
negociaciones con proveedores,
mediante reuniones mensuales del
personal de compras.

4.-lncrementar el banco de
proveedores, através de la busqueda
de nuevos distribuidores nacionales y
extranjeros de productos
farmacéuticos, similares y
conveniencia.

3
Informe

3
Acta

3
Informes

3
Informe

3
Acta

o Informes

100%

100%

0%

Se llevan a cabo reuniones con los proveedores de
los inconvenientes que se tienen presentados por
los auxiliares de compra.

Se realizan reuniones con proveedores. nuevos a
los cuales se les entrega los requisitos del
CEFAFA.



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

(
SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL OCT-DIC DEL 2014

(,

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta Meta
% de Ejecucion OBSERVACIONESprogramada Ejecutada

1.-Solicitar, recepcionar y analizar las Se calculan 3 cotizaciones por cada orden de
cotizaciones de los proveedores,
evaluando el cumplimiento de las compra, cantidad que puede variar según la
condiciones de compras requeridas en 4,950.00 1,911

39%1.- Realizar las compras de
la solicitud de cotización. Cotizaciones Cotizaciones

cantidad de distribuidores,se anexan a expedientemedicamentos, insumos
médicos y productos de Considerando los mejores precios y

conveniencia con eficiencia descuentos.
de orden de comora.

y eficacia para abastecer 2.-Elaborar Ordenes de Compra de 1,350 1,104
oportunamente las Salas Medicamentos e insumos médicos Ordenes de Ordenes de 82%
de Ventas del CEFAFA, de compra compra

En el mes de mayo comenzaron a solicitar comprasconformidad al Plan de 3.-Elaborar Ordenes de compra de
Compras 2013. Productos de conveniencia, telefonía y 300

para conveniencia ya que a partir del 16 de junio

perfumeria para Abastecimiento de Ordenes de 288 Ordenes
96%

seran aperturados los crédito nuevamente.

Sucursal Despensa y Sucursales compra de compra
cautivas.

1.-coordinar la adquisición de
productos nuevos con el departamento 3 3 Todos los productos nuevos se adquieren en
de Abastecimiento Ventas y Informe Informe 100% coordinacion con los Departamentos:,
mercadeo. Abastecimiento, Ventas y Mercadeo.

2.-Minimizar el índice de
productos no existentes en
las Salas de Ventas a nivel 2.-Realizar las recompras solicitadas Hubo aunmento en las recompras debido a variosnacional. por el Departamento de Abastecimiento 60

5 Ordenes productos no ingresados en solicitudes anteriores
de los productos que no ingresan de Ordenes de

de compra 8%
por falta de existencias o vencimientos menores a

acuerdo a orden de compra. compra
18 meses .

.

1.-Revisar y Monitorear históricos de Se verifican los precios y condiciones de compra.
compra (precios, descuentos, 1,650 841 Posteriormente se selecciona la que más convíene

51% a la institición, se elabora cuadro comparativo debonificaciones) y Evaluar ofertas Reportes Reportes
precios, condiciones de compra y se anexa a lapresentadas por los proveedores.
respectiva orden de compra.



GERENCIA: GERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2014

( (

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

TRIMESTRAL OCT-DIC DEL 2014

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta
programada

Meta
Ejecutada % de Ejecucion OBSERVACIONES

3.-Efectuar negociaciones
con los proveedores
orientadas a obtener
mejores precios y
condiciones de compra
para ser 'competitivos en el
mercado e incrementar
rentabilidades.

2.-Realizar reuniones con proveedores
para obtener mayores márgenes,
mediante la negociación de precios y
condiciones de compra de
medicamentos e insumos y producto
de conveniencia de alta rotación.

3.-Analizar inconvenientes en la
negociaciones con proveedores,
mediante reuniones mensuales del
personal de compras.

4.-lncrementar el banco de
proveedores, através de la busqueda
de nuevos distribuidores nacionales y
extranjeros de productos
farmacéuticos, similares y
conveniencia.

3
Informe

3
Acta

3
Informes

3
Informe

3
Acta

o Informes

100%

100%

0%

Se llevan a cabo reuniones con los proveedores de
los inconvenientes que se tienen presentados por
los auxiliares de compra.

Se realizan reuniones con proveedores nuevos a
los 'cuales se les entrega los requisitos del
CEFAFA.



GERENCIA: DE ADQUISICIONES
AREA : UACI
PERIODO : ENERO MARZO 2014

ANEXO A
CENTRO fARMACÉUTICO DE LA fUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

No. " PROPOSITOS No. ACTIVIDADES META PROGRAMADA META
EJECUTADA

PORCENTAJE DE
EJECUCIóN

UNIDAD DE MEDIDA OBSERVACIONES

RELATIVAS AL COSAM

Actualmente, no se han elaborado Bases de
licitación y Especificaciones Técnicas, ni de
segundo llamado, ya que son Procesos de códigos
desiertos y no. adj~dicados de una licitación
Pública y Contratación Directa, las cuales se veran
reflejadas en el segudo trimestre. Arts. 40 y 68
LACAP.

No se realizó ninguna presentación debido a que
los requerimientos para la continuidad de los
procesos no fuerón enviados por el COSAM para
ese mes.

Publicación No se realizó ninguna publicación debido a que los
requerimientospara la continuidad de los procesos
no fueron enviados por el COSAM paraese mes.

Presentación

Bases y
Especificaciones

técnicas

100%

100%

100%

o

o

o2

Elaborar Bases de Licitación Püblica y de Segundo
llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio CJinico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Malertal e Instrumental Odontológico y
EspecificaionesTécnicas para la Contratación Directa
para Medicamentos,en coordinacióncon el COSAM

Realizar presentaciones en coordinación con las
Comisiones Evaluadoras de Ofertas al Consejo
Directivo, a.efecto de proponer la autorización y firma
de Bases de licitación Püblicay de Segundo llamado
para la adquisición de Reactivos de Laboratorio
Clínico, Equipo Médico Odontológico e Industrial,
Material e Instrumental Odontológico y Contratación
Directade Medicamentos

3 Publicar Bases de licitación Pública y de Segundo
llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio ClInico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico en
periodicos de mayor circulación, no asl la
Contratación Directa, ya que esta únicamente se
publica en el módulo de compras publicas
COMPRASAL, de igual forma se publican las bases
antes descritas en el sitio de compras ya citado

Cubrir las necesidades requertdas 1
por el Comando de Sanidad Militar,
para la atención médica de sus
Derechohabientes y Beneficiarios, a
traves del desarrollo de procesos de
compra en las diferentes
modalidades (licitación Pública,
Licitación Pública de Segundo
llamado, Contratación Direca y
Ubre Gestión, con base a los 2
lineamientos regulados en la
LACAP, RE-LACA?, disposiciones
de Derecho Común y damas
Documentos Normativos emitidos
por la UNAC.

4 Evaluar en coordinación con las diferentes
Comisiones Evaluadoras nombradas por el Consejo
Directivo las ofertas presentadaspor los proveedores
en los procesos de licitación Pública y de Segundo
llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio Clínico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico y
ContrataciónDirectade Medicamentos

200% Oferta No hay procesos de contratación al momento que
conlleven a una evaluación

5 Presentar al Consejo Directivo las Recomendaciones
de Adjudicación resultantes de los procesos de
Licitación Pública, licitación Pública de Segundo
llamado y Contratación Directa a traves de las
ComisionesEvaluadorasde Ofertas

3 300% Presentación La CEO de medicamentos emitio el informe por
escrito (Acta), en el que hizo al Titular la
recomendación correspondiente. Arts. 56 LACA?,
56 Y 69 RELACAP.

6 Publicar en perfodicos de mayor circulación los
resultados de adjudicación emitidos por el Consejo
Directivo, asimismo notificar e informar por escrito a
las empresas participanles en los procesos de
licitación Pública y de Segundo llamado, no así en
los proceso de Contratación Directa,. ya que
únicamente se informan resultados a las empresas
adjudicadas,de igual forma se publican los resultados
en el módulode compras publicasCOMPRASAL

22 200% Publicación Por ser un poceso de Contratación Directa no se
efecluan publicaciones unicamente se informarón
los resultados a las empresas adjudicadas

7 Publicar de los requerimientos emanados por el
COSAM para la adquisición de Bienes y Servicios,
previa autorización del Consejo Directivo en el
módulo de compras públicas COMPRASAL para los
procesospor libre Gestión

8 Evaluar en coordinación con el COSAM las
cotizaciones presentadas para la adquisición de
Bienes y Servicios por diferentes proveedores en los
procesos de libre Gestión.

22

66

11

15

50%

23%

Publicación Estas publicaciones se han realizadoconforme a lo
establecido en los articulas 10, lit. e) y 40 LACAP Y
57 RELACAP

Cotizaciones Se consideran como mínimo tres (03) cotizaciones
Arts. 10 lit. e) y 40 LACA? Y 36 RE-LACAP se
evaluaron con el personal ¡doneodel COSAM y se
elaboraron cuadros comparativos (No aplica para
ofertantes únicos o eXClusivos)



..•ERENCIA DE ADQUISICIONES
AREA UACI
PERIODO ENERO.MARZO 2014

() ANEXO A
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL ()
No. PROPOSITOS No. ACTIVIDADES META PROGRAMADA META

EJECUTADA
PORCENTAJE DE

EJECUCiÓN UNIDAD DE MEDIDA OBSERVACIONES

9 Elaborar Ordenes de Compra para la adquisición de
Bienes y Servicios

22 10 45% Orden de compra Se han generado según los requerimientos
solicitadospor el COSAM.

3 Elaborar Ordenes de Compra para la adquIsición de
Bienes y Servicios

Cubrir las necesidades requeridas
por el CEFAFA, a traves de
procesos por Libre Gestión, con
base a los lineamientos regulados
en la lACAP, RE-LACAP,
disposiciones de Derecho Común y 2
demas Documentos Normativos
emitidos por la UNAC.

Estas publlcaciones se realizaron conforme lo
establecen tos articulas 10, lit. e) y 40 LACAP y 36
RELACAP

Se consideran como mínimo Ires (03) cotizaciones.
Arts. 10 lit. e) y 40 LACAP y 36 RE-LACAP se
evaluan con el personal ¡doneo del COSAM y se
elabora cuadros comparativos (No aplica para
ofertantes únicos o exclusivos).

Se mantiene actualizada la información del Banco
de datos Institucional de ofertanles y contratistas.
Art. la, lil. j) LACAP. Este dato se dá en función de
los proveedores nuevos.

Para los procesos (licitaciones, Contratación
Directa de Insumas Médicos ele., Equipos) son
exigibles las GaranUas de Mantenimiento de
Oferta, Cumplimiento de Contrato, Buen Servicio.
Para Contratación Directa de Medicamentos,
únicamente se exige la presentaciónde la Garantia
de Cumplimiento de Contrato. Capitulo IV
"Garantías para Contratar" LACAP y Capitulo IV
"Garantias Exigidas para Contratar y Anticipo"
RELACAP.

Publicación

Cotizaciones

Garantías

Banco de
proveedores

Orden de compra Se generaron según los requerimientos solicitados
por el COSAM.

84%

39%

143%

216%

75%

73

73

12

330

24

51

31

87

153

32

RELATIVAS Al CEFAFA

Publicar de los requerimientos generados por las
diferentes Áreas del CEFAFA para la adquisición de
Bienes y Servicios en el módulo de compras públicas
COMPRASAl para los procesos por libre Gestión

Evaluar en coordinación con ras diferentes reas
requirentes del CEFAFA las cotizaciones presentadas
para la adquisición de Bienes y Servicios por
diferentes proveedóres en los procesos de Ubre
Gestión.

4 Actualizar la documentación del banco de
proveedores a traves de los diferentes procesos de
adquisición (Licitación Pública, de Segundo llamado,
Contratación Directa y Ubre Gestión)agregada a cada
uno de los respectivos expedientes, asimismo
incrementar el potencial de proveedores para fas
diferentes rubros

5 Realizar la recepción de los diferentes tipos de
garantlas conforme a lo establecido en la LACAP y su
RELACAP, en los procesos de Licitación Pública, de
Segundo Llamado, Contratación Directa y Libre
Gestión,

Actualizar e Incrementar el Banco
de proveeedores para generar
mayores alternativas de compra,
obteniendo precios y condiciones
de compra convenientes a la
Inslitución(CEFAFA-COSAM)

Obtener garantías en los diferentes
procesos de compra (licitación
Pública, Pública de Segundo
llamado, Contratación Directa y
Ubre Gestión), con el propósito de
proteger los bienes y servicios que
se adquiren para el CEFAFA y para
elCOSAM

2

3.
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ANEXO A

CENTRO FARMACéuTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: DE ADQUISICIONES
AREA :UACI
PERIODO . ABRIL - JUNIO 2014

1 Elaborar Bases de Licitación Pública y de Segundo
Llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio Clínico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico y
Especificaiones Técnicas para la Contratación
Directa para Medicamentos, en coordinación con el
COSAM

2 Realizar presentaciones en coordinación con las
Comisiones Evaluadoras de Ofertas al Consejo
Directivo, a efecto de proponer la autorización y
firma de Bases de Licitación Pública y de Segundo
Llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio Clínico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico y
Contratación Directa de Medicamentos

Presentación Se realizaron dos presentaciones en el
Trimestre según la continuidad de los procesos
para éste Trimestre.

OBSERVACIONES

Bases y En éste Trimestre, se elaboraron las Bases de
Especificaciones Licitación de segundo llamado y las

técnicas Especificaciones Técnicas de la CD02/2014.
Arts. 40 y 68 LACAP.

UNIDAD DE MEDIDA

100%

100%

PORCENTAJE DE
EJECUCiÓN

2

META PROGRAMADA EJE~~~~DA

RELATIVAS Al COSAM

1 4

ACTIVIDADESNo. IPROPOSITOS

Cubrir las necesidades requeridas
por el Comando de Sanidad
Militar, para la atención médica de
sus Derechohabientes y
Beneficiarios, a traves del
desarrollo de procesos de compra
en las diferentes modalidades
(Licitación Pública, Licitación
Pública de Segundo Llamado,
Contratación Direca y Libre
Gesti6n, con base a los
lineamientos regulados en la
LACAP, RE-LACAP. disposiciones
de Derecho Común y demas
Documentos Normativos emitidos
por la UNAC.

No.

3 Publicar Bases de Licitación Pública y de Segundo
Llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio Clinico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico en
períodicos de mayor circulación, no así la
Contratación Directa, ya que esta únicamente se
publica en el módulo de compras publicas
COMPRASAL, de igual forma se publican las bases
antes descritas en el sitio de compras ya citado

2 100% Publicación No se realizó ninguna publicación debido a que
los requerimientos para la continuidad de los
procesos no fuerón enviados por el COSAM
para ese mes, r

4 Evaluar en coordinación con las diferentes
Comisiones Evaluadoras nombradas por el
Consejo Directivo las ofertas presentadas por los
proveedores en los procesos de Licitación Pública
y de Segundo Llamado para la adquisición de
Reactivos de Laboratorio Clínico, Equipo Médico
Odontológico e Industrial, Material e Instrumental
Odontológico y Contratación Directa de
Medicamentos

2 2 200% Oferta No hay procesos de contratación al momento
que conlleven a una evaluación

5 Presentar al Consejo Directivo las
Recomendaciones de Adjudicación resultantes de
los procesos de Licitación Pública, Licitación
Pública de Segundo Llamado y Contratación
Directa a través de las Comisiones Evaluadoras de
Ofertas

6 Publicar en períodicos de mayor circulación los
resultados de adjudicación emitidos por el Consejo
Directivo, asimismo notificar e informar por escrito
a las empresas participantes en los procesos de
Licitación Pública y de Segundo Llamado, no así en
los proceso de Contratación Directa, ya que
únicamente se informan resultados a las empresas
adjudicadas, de. igual forma se publican los
resultados en el módulo de compras publicas
COMPRASAL

2

o

300%

200%

Presentación La CEO de medicamentos emitio el informe por
escrito (Acta), en el que hizo al Titular la
recomendación correspondiente. Arts. 56
LACAP, 56 y 69 RELACAP.

Publicación Por ser un poceso de Contratación Directa no se
efectuan publicaciones unicamente se
informarón los resultados a las empresas
adjudicadas



(

7 Publicar de los requerimientos emanados por el
COSAM para la adquisición de Bienes y SelVicios,
previa autorización del Consejo Directivo en el
módulo de compras públicas COMPRASAL para
los procesos por Libre Gestión

8 Evaluar en coordinación con el COSAM las
cotizaciones presentadas para la adquisición de
Bienes y Servicios por diferentes proveedores en
los procesos de Libre Gestión.

9 Elaborar Ordenes de Compra para la adquisición
de Bienes y Servicios

15

45

15

lB

34

33

50%

23%

45%

Publicación

Cotizaciones

Orden de
compra

Estas publicaciones se han realizado conforme
a lo establecido en los artículos 10, lit. e) y 40
LACAP y 57 RELACAP

Se consideran como mínimo tres (03)
cotizaciones. Arts. 10 lit. e) y 40 LACAP y 36
RE-LACAP se evaluaron con el personal idoneo
del COSAM y se elaboraron cuadros
comparativos (No aplica para ofertantes únicos
o exclusivos .
Se han generado según los requerimientos
solicitados por el COSAM.

Cubrir las necesidades requeridas
por el CEFAFA, a traves de
procesos por Libre Gestión, con
base a los lineamientos regulados
en la .LACAP, RE-LACAP,
disposiciones de Derecho Común
y demas Documentos Normativos
emitidos por la UNAC.

2

RELATIVAS AL CEFAFA
Publicar de los requerimientos generados por las 51
diferentes Áreas del CEFAFA para la adquisición
de Bienes y SelVicios en el módulo de compras
públicas COMPRASAL para los procesos por libre
Gestión

Evaluar en coordinación con las diferentes reas 153
requirentes del CEFAFA las. cotizaciones
presentadas para' la adquisición de Bienes y
Servicios por diferentes proveedores en los
procesos de Libre Gestión.

35

127

143%

216%

Publicación

Cotizaciones

Estas publicaciones se realizaron conforme lo
establecen los artículos 10, lit. e) y 40 LACAP y
36 RELACAP

Se consideran como mínimo tres (03)
cotizaciones. Arts. 10 lit. e) y 40 LACAP y 36
RE-LACAP se evaluan con el personal idoneo
del COSAM y se elabora cuadros comparativos
(No aplica para ofertantes únicos o exclusivos).

2

3

3

Actualizar e Incrementar el Banco 4
de proveeedores para generar
mayores alternativas de compra,
obteniendo precios y condiciones
de compra convenientes a la
Institución(CEF AFA-COSAM)

Obtener garantías en los 5
diferentes procesos de compra
(Licitación Pública, Pública de
Segundo Llamado, Contratación
Directa y libre Gestión), con el
propósito de proteger los bienes y
selVicios que se adquiren para el
CEFAFA y para el COSAM

Elaborar Ordenes de Compra para la adquisición
de Bienes Servicios
Actualizar la documentación del banco de
proveedores a través de los diferentes procesos de
adquisición (Licitación Pública, de Segundo
Llamado, Contratación Directa y Libre Gestión)
agregada a cada uno de los respectivos
expedientes, asimismo incrementar el potencial de
proveedores para los diferentes rubros

Realizar la recepción de los diferentes tipos de
garantías conforme a lo establecido en la LACA? y
su RELACAP, en los procesos de Licitación
Pública, de Segundo Llamado, Contratación Directa
y Libre Gestión,

51

34

31

35

10

4

84%

39%

75%

Orden de
com ra
Banco de

proveedores

Garantías

Se generaron según los requerimientos
solicitados or el COSAM.
Se mantiene actualizada la información del
Banco de datos Institucional de ofertantes y
contratistas. Art. 10, lit. j) LACAP. Este dato se
dá en función de los proveedores nuevos.

Para los procesos (Licitaciones, Contratación
Directa de Insumas Médicos etc., Equipos) son
exigibles las Garantías de Mantenimiento de
Oferta, Cumplimiento de Contrato, Buen
Servicio. Para Contratación Directa de
Medicamentos, únicamente se exige la
presentación de la Garantía de Cumplimiento de
Contrato. Capítulo IV "Garantías para
Contratar" LACAP y Capítulo IV "Garantías
Exigidas para Contratar y Anticipo" RELACAP.

402 30B 77%
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GERENCIA: DE ADQUISICIONES
AREA : UACI
PERIODO -JULIO. SEPTIEMBRE 2014

N" OBJETIVOSlPROPOSITOS N" I ACTIVIDADES

ANEXO A
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

. '1 TRIMESTRAL PORCENTAJE DE
PROGRAMACION ANUAL I PROGRAMADA l. EJECUTADA r EJECUCiÓN

RELATIVAS AL COSAM

UNIDAD DE
MEDIDA

OBSERVACIONES

Cubrir las necesidades requeridas
por el Comando de Sanidad Militar,
para la atención médica de sus
Oerechohabienles y Beneficiarios, a
lraves del desarrollo de procesos de
compra en las diferentes
modalidades (Licitación Pública,
licitación Publica de Segundo
llamado, Contratación Direca y libre
Gestión, con base a tos lineamientos
regulados en la LACAP, RE~LACAP,
disposiciones de Derecho Común y
demas Documentos Normativos
emitidos por la UNAC.

2

4

5

6

Elaborar Bases de licitación Pública y de Segundo
llamado para la adquisición de Reactivos de
laboratorio Clínico,. Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico y
Especificaiones Técnicas para la Contratación Directa
para Medicamentos, en coordinación con el COSAM

Realizar presentaciones en coordinación con las
Comisiones Evaluadoras de Ofertas al Consejo
Directivo, a efecto de proponer la autorización '1 firma
de Bases de licitación Pública y de Segundo Llamado
para la adquisición de Reactivos de laboratorio Clinico,
Equipo Médico Odontológico e Industrial, Material e
Instrumental Odontológico y Contratación Directa de
Medicamentos

Publicar Bases de licitación Publica y de Segundo
Llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio Cllnico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial. Material e Instrumental OdontOlógiCo en
periodicos de mayor circulación, no así la Contratación
Directa, ya que esta unicamente se publica en el
módulo de compras publicas COMPRASAl, de igual
forma se publican las bases antes descritas en el sitio
de comnras va citado

Evaluar en coordinación con las diferentes Comisiones
Evaluadoras nombradas por el Consejo Directivo las
ofertas presentadas por los proveedores en los
procesos de licitacIón Publica y de Segundo Llamado
para la adquisición de Reactivos de laboratorio Clínico,
Equipo Médico Odontológico e Industrial. Material e
Instrumental Odontológico y Contratación Directa de
Medicamentos

Presentar al Consejo Directivo las Recomendaciones
de Adjudicación resultantes de los procesos de
licitación Pública, licitación Pública de Segundo
Llamado y Contratación Directa a través de las
Comisiones Evaluadoras de Ofertas

Publicar en periodicos de mayor circuladón los
resultados de adjudicación emitidos por el Consejo
Directivo, asimismo notificar e informar por escrito a las
empresas participantes en los procesos de licitación
Pública y de Segundo llamado, no así en los proceso
de Contratación Directa. ya que únicamente se
informan resultados a las empresas adjudicadas, de
igual forma se publican los resullados en el módulo de
compras publicas COMPRASAl

Publicar de los requerimientos emanados por el
COSAM para la adquisición de Bienes y Servicios,
previa autorización del Consejo Directivo en el módulo
de compras públicas COMPRASAl para los procesos

IDor libre Geslión

5

5

5

5

5

68

2

2

2

2

15

o

o

o

o

o

o

19

0%

0%

0%

0%

0%

0%

127%

Bases y
Especificaciones

técnicas

Presentación

Publicación

Oferta

Presentación

Publicación

Publicación

las Bases de Licitación y las Especificaciones
Técnicas, se elaborarán según los Arts. lO, 43 Y
44 LACAP. Las cuales se veran reflejadas en el
Mes de Octubre aproximadamente .•

las Bases de licitación y Especificaciones
Técnicas serán elaboradas aproximadamente en
el mes de Octubre y presentadas para su
autorización al Consejo Directivo durante ese
mismo mes.

las Bases de licitación y Especificaciones
Técnicas se publicaran según lo disponen los
Arts. 49 LACAP, 47 Y 48 RELACAP, unavez
hayan sido elaboradas por la CEO y presentadas
para, autorización ante el Consejo Directivo.

las Comisiones evaluadoras de Ofertas serán
nombradas aproximadamente, durante los meses
de Octubre y Noviembre , periOdO durante el
cual, coomenzaran a realizar su trabajo de
evaluación, según el Proceso de contratación
que corresponda.

Las diferentes comisiones evaluadoras de
ofertas, realizaran las respectivas presentaciones
de licitación Pública y de Contratación Directa al
Consejo Directivo, durante los meses de
Noviembre v Diciembre.

A la fecha no hay adjudicaciones pendientes de
publicar

Estas publicaciones se han realizado conforme a
lo establecido en los articulos 10. lit. e) y 40
LACAP V 57 RELACAP

Cotizaciones8

9

Evaluar en coordinación con el COSAM las
cotizaciones presentadas para la adquisición de Bienes
y Servicios por diferentes proveedores en los procesos
de libre Gestión.

Elaborar Ordenes de Compra para la adquisición de
Bienes v Servicios

210

68

45

15

62

19

138%

127%

Se consideran como minimo tres (03)
cDtizaciones. Arts. 10 lit. e) y 40 LACAP Y 36 RE
lACAP se evaluaron con el personal idoneo del
COSAM y se elaboraron cuadros comparativos
(No aplica para ofertantes unicos o exclusivos).

Se han generada según los requerimientos
Orden de compra solicitados ~or el COSAM.



GERENCIA: DE ADQUISICIONES
AREA : UACI

PERIODO :JUUO-SEPTIEMBRE 2014

ANEXO A
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

OBJETIVOS/PROPOSITOS

OBSERVACIONES

Estas publicaciones se realizaron conforme lo
establecen los articulas 10, lit. e) y 40 LACAP y
38 RELACAP

Se mantieneactualizada la información del Banco
de datos Institucionalde ofertantes y contralistas.
Art. 10, lit. j) LACAP. Este dato se dá en función
de los proveedoresnuevos.

Para los procesos (licitaciones, Contratación
Directa de Insumos Médicos etc., Equipos) son
exigibles las Garantias de Mantenimiento de
Oferta, Cumplimientode Contrato, Buen Servicio.
Para Contratación Directa de Medicamentos,
únicamenle se exige la presentación de la
Garantia de Cumplimientode Contrato. Capitulo
IV "Garanlias para Contratar" LACAP y Capítulo
IV "Garantías Exigidas para Contratar y Anticipo"
RELACAP.

Publicación

Cotizaciones

Garantías

Banco de
proveed~res

Se consideran como mínimo lres (03)
cotizaciones. Arts. 10 lit. e) y 40 LACAP y 36 RE
LACAP se evaluan con el personal idoneo del
COSAM y se elabora cuadros comparativos (No
aplica para ofertantes únicos o exclusivos).

Se generaron según los requerimientos
Orden de compra solicitados or el COSAM.

6%

82%

73%

82%.

44%

PORCENTAJE DE
EJECUCiÓN

42

2

42

111

12

51

51

33

153

27

204

612

204

128

111

1635

PROGRAMACIÓN ANUAL

Total

ACTIVIDADES

Publicar de los requerimientos generados por las
diferentes Áreas del CEFAFA para la adquisición de
Bienes y Servicios en el módulo de compras públicas
COMPRASAl para los procesos por libre Gestión

Evaluar en coordinación con las diferentes reas
requirentes del CEFAFA las cotizaciones presentadas
para la adquisición de Bienes y Servicios por diferentes
proveedoresen los procesos de libre Gestión.

Elaborar Ordenes de Compra para la adquisición de
Bienes Servicios
Actualizar la documentación del banco de proveedores
a través de los diferentes procesos de adquisición
(licitación Pública, de Segundo Llamado,Contratación
Directa y Libre Gestión) agregada a cada uno de los
respectivos expedientes, asimismo incrementar el
potencialde proveedores para los diferentesrubros

Realizar la recepción de los diferentes tipos de
garantías conforme a lo establecido en la lACAP y su
RElACAP, en los procesos de Licitación Pública, de
Segundo llamado, Contratación Directa y libre
Gestión,

N"

Cubrir las necesidades requeridas
por el CEFAFA,a traves de procesos
por libre Gestión, con base a los
lineamientosregulados en la LACAP,
RE-LACAPI disposiciones de
Derecho Común y demas 2
DocumentosNormativos emitidospor
la UNAC.

Actualizar e Incrementar el Banco de 4
proveeedores para generar mayores
alternativas de compra, obteniendo
precios y GQndiciones de compra
convenientes a la
lnstitudón(CEFAFA.COSAM)

Obtener garantías en los diferentes 5
procesos de compra (licitación
Pública, Pública de Segundo
Llamado,ContrataciónDirectay libre
Gestión), con el propósito de
proteger los bienes y servidos que se
adquiren para el CEFAFA y para el
COSAM

2

3



".'
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I . I TRIMESTRAL I PORCENTAJE DE
PROGRAMACION ANUAL I PROGRAMADA I EJECUTADA I EJECUCiÓN

RELATIVAS AL COSAM

ANEXO A
CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

B Las Bases de liCitación y las Especificaciones
E a.~es~ Técnicas, se elaboraran según los Arts. 10, 43
spe~llc.acroney 44 LACAP. las cuales se veran reflejadas en
s tecnrcas el Mesde Octubre aproximadamente._

GERENCIA
AREA
PERIODO

N"

: DE ADQUISICIONES
: UACI

'OCTUBRE.DICIEMBRE 2014

OBJETNOSIPROPOSITOS

Cubrir las necesidades requeridas
por el Comando de Sanidad Militar,
para la atención médica de sus
Oerechohabientes y Beneficiarios, a
traves del desarrollo de procesos de
compra en las diferentes
modalidades (LicitaciÓll Pública,
Licitación Pública de Segundo
llamado, Contratación Direca y Libre
Gestión, con base a los lineamientos
regulados en la LACAP, RE-LACAP,
disposiciones de Derecho Común y
demas Documentos Normativos
emitidos por la UNAC.

ACTIVIDADES

Elaborar Bases de Licitación Pública y de Segundo
llamado para la adquisiCión de Reactivos de
Laboratorio Clínico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico y
EspeCificaionesTécnicas para la ContrataCiónDirecta
para Medicamentos,en coordinación con el COSAM

Realizar presentaciones en coordinación con las
Comisiones Evaluadoras de Ofertas al Consejo
Directivo, a efecto de proponer la autorización y firma

2 de Bases de Licitación Pública y de Segundo llamado
para la adquisiciónde Reactivos de LaboratorioClinico,
EquipO Médico Odontológico e Industrial, Material e
Instrumental Odontológico y Contratación Directa de
Medicamentos
Publicar Bases de Licitación Pública y de Segundo
Llamado para la adquisición de Reactivos de
Laboratorio Clínico, Equipo Médico Odontológico e
Industrial, Material e Instrumental Odontológico en

3 períodicos de mayor cirCUlación,no asi la Contratación
Directa, ya que esta únicamenle se publica en el
módulo de compras publicas COMPRASAL, de igual
forma se publican las bases anles descritas en el sitio
de comorasva citado

Evaluar en coordinación con las diferentes Comisiones
Evaluadoras nombradas por el Consejo Directivo las
ofertas presentadas por los proveedores en los
procesos de liCitación Pública y de Segundo Llamado
para la adquisiciónde Reactivos de LaboratorioCUnico,
Equipo Médico Odontológico e Industrial, Material e
Instrumental Odontológico y Contratación Directa de
Medicamentos

5

5

5

o

o

6

6

6

4

#iDIVlm

#¡DIVlO!

600%

400%

UNIDAD DE
MEDIDA

Presentación

Publicación

Oferta

OBSERVACIONES

Las Bases de Licitación y EspecificaCiones
Técnicas serán elaboradas aproximadamente
en el mes de Octubre y presentadas para su
autorización al Consejo Directivo durante ese
mismo mes

Las Bases de liCitación y Especificaciones
Técnicas se publicaran según lo disponen los
Arts. 49 LACAP, 47 Y 48 RELACAP, unavez
hayan sido elaboradas por la CEO y
presentadas para autorización ante el Consejo
Directivo.

Las Comisiones evaluadoras de Ofertas serán
nombradas aproximadamente, durante los
meses de Octubre y Noviembre periodo
durante el cual, coomenzaran a realizar su
trabajo de evaluación, según el Proceso de
contratación que corresponda.

5

Presentar al Consejo Directivo las Recomendaciones
de Adjudicación resultantes de los procesos de
Licitación Pública, Licitación Pública de Segundo
Llamado y Contratación Directa a través de las
ComisionesEvaluadorasde Ofertas

Publicar en periodicos de mayor circulación los
resultados de adjudicación emitidos por el Consejo
Oirectivo,asimismonotificar e informar por escrito a las
empresas participantes en los procesos de Licitación
Pública y de Segundo Llamado, no as! en los proceso
de Contratación Oirecta, ya que únicamente se
informan resultados a las empresas adjudicadas, de
igual forma se publican los resultados en el módulo de
compras publicas COMPRASAL

Publicar de los requerimientos emanados por el
COSAM para la adquisición de Bienes y ServiCios,
previa autoriZacióndel Consejo Directivo en el módulo
de compras públicas COMPRASAL para los procesos
or Ubre Gestión

5

5

68

o

16

4

6

30

400%

#iDIVIO!

188%

Presentación

Publicación

Publicación

Las diferentes comisiones evaluadoras de
ofertas, realizarán las respectivas
presentaciones de Licitación Pública y de
Contratación Directa al Consejo Directivo,
durante los meses de Noviembre y Diciembre.

A la fecha no hay adjudicaciones pendientes de
publicar

Estas publicaciones se han realizado conforme
a lo establecido en los articulos 10, lit. e) y 40
LACAP y 57 RELACAP

Evaluar en coordinación con el C05AM las
a cotizaciones presentadas para la adquisiCiónde Bienes

210 54 SO 93%
Y Servicios por diferentes proveedores en los procesos
de LibreGestión.

9 Elaborar Ordenes de Compra para la adquisición de
68 16 30 188%

Bienes v Servicios

Cotizaciones

Orden de
comnra

Se consideran como minimo Ires (03)
cotizaciones. Arts. 10 lit e) y 40 LACAP Y 36
RE-LACAP se evaluaron con el personal
¡doneo del COSAM y se elaboraron cuadros
comparativos (No aplica para ofertantes únicos
o exclusivos).
Se han generado según los requerimientos
solicitado; nor el COSAM
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3

Cubrir las necesidades requeridas
por el CEFAFA, a traves de procesos
por libre Gestión, con base a los
lineamientos reguladosen la LACAP,
RE-LACAP, disposiciones de
Derecho Comun y demas 2
DocumentosNormativosemitidos por
la UNAC.

ANEXO A

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

OBSERVACIONES

Se mantiene actualizada la informaCión del
Banco de datos Institucional de ofertantes y
contratistas. Art. 10, lit. j) LACAP. Este dato se
dá en función de los proveedores nuevos.

Se consideran como minimo tres (03)
cotizaciones. Arts. 10 lit. e) y 40 LACAP y 36
RE-LACAP se evaluan con el personal idoneo
del COSAM y se elabora cuadros
comparativos (No aplica para ofertantes unicos
o exclusivos.
Se generaron según los requerimientos
solicitados or el COSAM.

Estas publicaciones se realizaron conforme lo
establecen los articulos 10, Jit.e) y 40 LACAPy
36 RElACAP

Publicación

Cotizaciones

Banco de
proveedores

59%

90%

6%

90%

PORCENTAJE DE
EJECUCiÓN

2

46

90

46

51

32

51

153612

204

204

128

RIMESTRAl
PROGRAMADA EJECUTADA

RELATIVAS Al CEfAFA

PROGRAMACIÓN ANUALACTIVIDADES

Publicar de los requerimientos generados por las
diferentes Áreas del CEFAFA para la adquisición de
Bienes y Servicios en el módulo de compras publicas
COMPRASALpara los procesos porUbre Gestión

Evaluar en coordinación con las diferentes Áreas
requirentes del CEFAFA las cotizaciones presentadas
para la adquisiciónde Bienes y Serviciospor diferentes
proveedoresen Josprocesos de LibreGestión.

Elaborar Ordenes de Compra para la adquisición de
Bienes Servicios

Actualizar la documentación del banco de proveedores
a traves de los diferentes procesos de adquisición
(licitación Publica, de Segundo Llamado, Contratación
Directa y libre Gestión) agregada a cada uno de los
respectivos expedientes, asimismo incrementar el
potencial de proveedores para los diferentesrubros

N'

: DE ADQUISICIONES
: UACI
;OCTUBRE.D1CIEMBRE 2014

OBJETIVOSfPROPOSITOS

Actualizar e Incrementarel Banco de
proveeedores para generar mayores
alternativas de compra, obteniendo
precios y condiciones de compra
convenientes a la
Inslitución(CEFAFA.COSAM)

2

GERENCIA
AREA
PERIODO

N'

3

Obtener garantias en los diferentes
procesos de compra (licitación
Publica, Publica de Segundo
llamado, ContrataciónDirecta y libre
Gestión), con el propósito de
proteger los bienes y servicios que se
adquiren para el CEFAFA y para el
COSAM

Realizar la recepción de los diferentes tipos de
garanlias conforme a lo establecidoen la LACAP y su
RELACAP, en los procesos de liCitación Publica, de
Segundo Llamado, Contratación Directa y Ubre
Gestión,

111

1635

22

398

26 127% Garantías

Para los procesos (Licitaciones, ContrataCión
Directa de Insumos Medicas etc., Equipos) son
exigibles las Garantlas de Mantenimiento de
Oferta, Cumplimiento de Contrato, Buen
Servicio. Para Contratación Directa de
Medicamentos, únicamente se exige la
presentación de la Garantía de Cumplimiento
de Contrato. Capitula IV "Garanlias para
Contratar" LACAP y Capitulo IV "Garantías
Exigidaspara Contratar y AnticipoftRELACAP.
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