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Introducción

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de planificación a corto plazo, en la

que se establecen las actividades y se programan metas operativas de cada una de las

dependencias del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, según las prioridades

institucionales para cada ejercicio fiscal. Asimismo, se constituye como el documento de

gestión que contribuye a que el personal responda de manera organizada a las

exigencias propias de las actividades del CEFAFA, evitando la duplicidad de funciones;

todo ello, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestión Institucional.

El Plan Operativo Institucional ha sido formulado de manera conjunta por las Gerencias

de Área, tomando en consideración la Misión, Visión, Valores Institucionales y Objetivos

del CEFAFA, precisando por cada dependencia los objetivos, metas y cronograma de

actividades propuestas para el ejercicio 2017, de acuerdo a la asignación

presupuestaria y recurso humano disponible.

En resumen, el Plan Operativo Institucional permitirá organizar los esfuerzos y recursos

para lograr los objetivos y metas programadas para el 2017, teniendo como marco el

Plan Estratégico Institucional 2016-2020, dentro del cual se establecen Objetivos

Estratégico tales como: 1) Fortalecer la competitividad en el mercado farmacéutico a

nivel nacional, mediante la implementación de estrategias comerciales sostenibles, que

permitan una mayor participación en el mercado. 2) Incrementar la presencia local, a

través del desarrollo del servicio a domicilio y la apertura estratégica de sucursales.3)

Fortalecer la seguridad de los bienes, personal y clientes, a través de tecnología

informática. 4) Potenciar el valor agregado al cliente mediante la creación del

departamento corporativo. 5) Establecer la infraestructura adecuada de acuerdo al

crecimiento institucional y principalmente cubrir los requerimientos de medicamentos y

equipos al COSAM, en forma eficiente y eficaz con el 4% y fondo CEFAFA.

NOTA CONFIDENCIAL: la inlonnación cOlltenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo pueden ser
utilizados por el personal de la inslilución al cuál rompele. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retención. drtusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su inlormaciórl es prohibida y será

sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de PlanrticaCión, si el documento se recibe en lormalo digilal informar y borrar inmediatamente
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1. Objetivos Institucionales

a. Suministrar productos farmacéuticos y similares para los elementos de la

fuerza armada.

b. Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros, brindando un

servicio eficiente y de calidad que permitan garantizar los ingresos y el apoyo al

Sistema de Sanidad Militar.

c. Administrar adecuadamente los recursos procurando obtener márgenes de

rentabilidad que permitan el crecimiento institucional.

d. Fortalecer la imagen, mediante la identificación de la marca "CEFAFA" a nivel

nacional a través del servicio brindado por nuestro personal en los diferentes

puntos de venta.

e. Administrar apropiadamente el programa de Rehabilitación Profesional de la

Fuerza Armada.

2. Misión, Visión V Valores del CEFAFA

a. Misión

Brindar un servicio eficiente mediante la comercialización efectiva de productos

farmacéuticos, similares y otros, generando ingresos que permitan apoyar a

través de donaciones al sistema de Sanidad Militar

b. Visión

Ser una institución que garantice el suministro de productos farmacéuticos,

similares y otros a los miembros de la Fuerza Armada a través del Sistema de

Sanidad Militar.

c. Valores Institucionales

.:. Identidad: "Somos una institución de responsabilidad social que garantiza

la provisión de bienes al Sistema de Sanidad Militar" .

•:. Eficiencia: "Optimizar el uso de los Recursos a fin de maximizar su

efectividad y rendimiento".

NOTA CONFIDENCIAL: La inforrnacÓfl contenida en este documenl0 originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, El SALVADOR, cOlltiene datos confidenciales que sólo
pueden ser ulilízados por el personal de la inslrtución al cual compele. Si no es el destinatario aularizado, cualquier relencióo, difusión, distribución o copialotal o parcial de este documento o su

informacióo es prohibida y será sanclol1ada por la ley. Si por error recibe este documento, lavar rernrtir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en loonato digrtal informar y
borrar inmediatamente
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Políticas para Levantamientos de Inventarios

Políticas de Venta

Políticas de Apoyo para la donación al Comando de Sanidad Militar

Políticas de Compras

Políticas de Transporte Institucional

Políticas para la Rotación del Personal

Políticas Presupuestarias

Políticas de Informática

Políticas de Estimación por Pérdidas, Obsolescencias, Mermas y

•:. Servicio de calidad: "Brindar atención personalizada, cordial y profesional

que satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios",

.:. Honestidad: "Realizar negociaciones transparentes, apegadas a la ética

profesional" ,

.:. Autenticidad: "Mantener un rumbo definido y concreto que permita el

cumplimiento de metas",

.:. Competitividad: Capacidad de satisfacer a nuestros usuarios y afiliados

mediante el otorgamiento de una amplia gama de productos, precios y

seNicios de calidad".

3. Marco Legal Regulatorio

a} Normativa Interna

1) Ley de Creación del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada y su
Reforma

2) Reglamento de la Ley de Creación del Centro Farmacéutico de la

Fuerza Armada y su Reforma

3) Reglamento Interno de Trabajo del CEFAFA

4) Reglamento de Salarios

5) Reglamento Especial de Recursos Humanos

6) Reglamento de la Ley del CEFAFA

7) Normas Técnicas de Control Interno Específicas del CEFAFA

8) Políticas de Crédito Institucionales

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

NOTA CONFIDENCIAL: La informacón contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA. El SALVADOR, conliene dalos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la insl~ución al cuál compele. Si no es el destinatario aulorizado, cualquier retención, difusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento. lavor remrtir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en formato digrtal informar y
borrar inmediatamente

4



Farmacias CEFAFA"
"'Tufarmac,a amtga. CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Deterioro de Inventario

18) Política de Ahorro y Austeridad del CEFAFA

19) Plan de Capacitación

20) Plan de Incentivos

21) Plan de Mantenimiento de vehículos y motocicletas del CEFAFA

22) Plan de Mantenimiento del CEFAFA

23) Plan de Medios

24) Plan Operativo Institucional

25) Plan Estratégico Institucional

26) Plan para el uso racional de energía eléctrica CEFAFA

27) Plan para el proceso de venta de bienes en calidad de chatarra

28) Manual de Inducción del CEFAFA

29) Manual de Organización

30) Manual de Funciones

31) Manual de Procedimientos

32) Manual de Evaluación del Desempeño

33) Manual de Administración de Base de Datos

34) Manual de higiene y seguridad ocupacional del CEFAFA

35) Instructivo de Caja Chica

36) Instructivo para el Control Administrativo y Financiero de las

Sucursales del CEFAFA

37) Instructivo de Fondo de Caja Chica de Sucursales del CEFAFA

38) Instructivo de Servicio al Cliente

39) Instructivo para regular las funciones y procedimientos a cumplir por

jefes regentes y regentes externos según normativas de la DNM y directrices de

CEFAFA

40) Instructivo de Viáticos y Gastos

41) Instructivo de Activo Fijo

42) Instructivo de Archivo Institucional

43) Instructivo para el control de Suministros Institucionales

44) Instructivo para Regular el Uso y Control de Vehículos, Motocicletas y

Combustible del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada
NOTA CONFIDENCIAL: La infol1TlaCÓfI contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, cooliene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal da la institución al cuál compele. Si no es el destinatario autorizado, cualQuier relenci60, d~usi6n, distribución o copia lolal o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, lavor remitir o entregar al Departamento de Plan~icación, si el documeoto se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente

5



Farmacias CEFAFAo
"'7'&1 farmacia amiga. CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

45) Instructivo para el control, registro y autorización de pago de horas

extraordinarias al personal del CEFAFA.

46) y todas las que regulen las actividades internas del CEFAFA.

b) Normativa Externa

1) Constitución de la República

2) Código Tributario y sus Reformas

3) Código de Salud

4) Código de Trabajo

5) Ley de Medicamentos y su Reglamento

6) Ley de Corte de Cuentas de la República

7) Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado y su
Reglamento

8) Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública y
su Reglamento

9) Ley del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada y su

Reglamento

10) Ley del Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y Prestación

de Servicios y su Reglamento

11) Ley de Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento

12) Ley de Centro Nacional de Registros

13) Ley de Protección al Consumidor

14) Ley de Acceso a la Información Pública

15) Reglamento General de Tránsito Terrestre y Seguridad Vial

16) Reglamento de Estupefacientes, Psicotrópicos, Precursores,

Sustancias y Productos Químicos Agregados.

17) Reglamento de Determinación de Precios de Venta Máximo de
Medicamentos

18) Manual de Sistema Contable

19) Manual del Ejercicio Profesional Químico Farmacéutico

20) Manual de Clasificación de Transacciones Financieras del Sector
NOTA CONFIDENCIAL: La informacón contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA. El SALVADOR. contiene dalos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la inslrtución al cuál compele, Si no es el destinatario autorizado, cualquier retención, drtusión, distribución o copia lolal o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, lavor remrtir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en formato digrtal informar y
borrar inmediatamente
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Público

21) Ley de Ética Gubernamental

22) Normativa e Instrucciones para la Consulta en línea del Estado

Tributario de los Contribuyentes por las Unidades de Adquisiciones y

Contrataciones Institucionales

23) y todas las que regulen la Actividad del CEFAFA.

4. Domicilio del CEFAFA V Sucursales

a. Domicilio CEFAFA

El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada tiene su domicilio en la ciudad de

San Salvador; sus oficinas centrales están ubicadas en Final Boulevard

Universitario y Avenida Bernal, contiguo al Hospital Militar Central, San Salvador,

siendo sus sucursales las siguientes:

b. Detalle de Sucursales

SUCURSAL TELEFONO DIRECCiÓN

AHUACHAPÁN 2414-1879 Calle Gerardo Barrios y l' Av. Sur N° 1-1, Ahuachapán.

APOPA 2200-5257 Centro Comercial Peri Plaza Apopa, Local N° 4, Km. 12 1/2
Carretera Troncal del Norte, San Salvador.

BRIGADA ESPECIAL 2200-5259 Carretera Troncal del Norte, Ex Guardia Nacional, San Salvador.

CHALATENANGO 2314-9811 3' Av. Sur y Calle Miguel Plácido Peña, Contiguo a Catedral,
Chalatenango.

COJUTEPEQUE 2314-9807 l' Calle Oteo Contiguo al DM 5 Reclutamiento y Reserva,
Cojutepeque.

ESTADO MAYOR 2200-5254 Alameda Manuel Enrique Araujo, Km. 5 1/2 Carretera a Santa Tecla.

ILOPANGO 2200-5258 Km. 9 1/2 Carretera Panamericana lIopango, San Salvador.

ILOBASCO 2314-9810 Av. Carlos Bonilla Barrio el Centro, N° 16 lIobasco, Cabañas.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacÓfl contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, El SALVADOR, contiene dalos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la ifIslitución al cual compele, Si no es el destinatario autorizado, cualquier relencióo, difusión. distribución o copia tOlal o parcial de este documento o su

intonnación es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe esle documento, favor remitir o entregar al Departamento de Planificación. si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmedialamente
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MATRIZ SECCiÓN PÚBLICO 2514-4971 Final Blvd. Universitario y Av. Bernal, Contiguo a Hospital Militar
Central, San Salvador.

MATRIZ SECCiÓN ISBM 2514-4910 Final Blvd. Universitario y Av. Bernal, Contiguo a Hospital Militar
Central, San Salvador.

METROSUR 2200-5251 Alameda Juan Pablo 11, Centro Comercial Metrosur, Local N° C-19,
San Salvador.

SAN MIGUEL (HMR) 2640-1860 Av. Roosevelt frente a Hotel Milian, a la par de Hospital Militar
Regional, San Miguel.

SAN MARCOS 2200-5256 Zona Industrial Calle Rigoberto Alvallero Local N° 4, contiguo a
terminal del Sur, San Marcos, San Salvador

SAN MIGUEL CENTRO 2640-1863 4' Calle Pte. 3' Av. Norte, San Miguel, Contiguo a las Oficinas del
Centro de Registro y Control de Armas de Fuego, San Miguel

SAN VICENTE 2314-9808 l' Calle Poniente Hernán y Miranda, Contiguo a 5' Brigada de
Infantería, San Vicente.

SANTA TECLA 2200-5255 Centro Comercial Plaza Camelot, Locales N° 8 Y 9 Contiguo a Casa
de la Cultura, Santa Tecla.

SANTA ANA 2414-1878 Av. Independencia Sur, entre 7' y 9' Calle Pte. N' 32 B, Santa Ana.

SENSUNTEPEQUE 2314-9809 l' Calle Poniente y Av. Libertad N° 2, Contiguo al DM 2,
Sensuntepeque, Cabañas.

UNICENTRO SOYAPANGO 2200-5253 Centro Comercial Unicentro Soyapango, Local N° 74.

USULUTÁN 2640-1861 Av. Guandique N° 13, Barrio La Merced entre 4' Calle Oriente y 6'
Calle Poniente, Usulután.

SANTA ROSA DE LIMA 2640-1862 Av. Fernando Benitez, Barrio Las Delicias, contiguo al Centro Escolar
Las Delicias, Santa Rosa de Lima, La Unión.

ZACATECOLUCA 2314-9806 Calle Gral. Rafael Osorio, Barrio Analco, Contiguo al DM 9,
Zacatecoluca.

BLOOM 2200-5250 Edificio Panamericano N° 1416, entre 25 Av. Norte y 27 Calle
Poniente local W 104, San Salvador.

SONSONATE 2532-3011 l' Calle Poniente y 3 Av. Norte N° 3-1, Centro de Sonsonate,
Sonsonate.

NOTA CONFIDE~CIAL:La informacón conl~nidae~.este ~umenlo orig!nado en el CENTR~FAR~ACÉUTlCODE LA FUERZA ARMADA, El SALVADOR, contiene dalas confidenciales que sólo
. pu~~n ser utlrl~~doSpor el persooal de la mstrluclO.n al cual compele. SI no es el deslrlalano a~onzado.cualqUier retención, difusión. distribución o copia total o parcial de este documento o su
InformaClOn es prohibida y será sancIOnada por la ley. SI por error recibe este documentO,lavor ~emrllr.o entregar al Departamento de Planificación, si el documenlo se recibe en formato digital informar y

borrar mmedlatamente
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5. Estructura Organizativa 2017

Consejo Directivo

Unidad de Auditoría Unidad de
Interna Asesoria

Gerencia General

Departamento de
CERPROFAPlanificación

Departamento de
Seguridad

Departamento Jurídico Unidad de Acceso a la
Información Pública

I I
Gerencia Gerencia de

Administrativa Gerencia Comercial Gerencia Financiera Adquisiciones y
Contrataciones

J I ~

- Departamento de r-- Departamento de Ventas - Departamento de - Departamento deRecursos Humanos Comerciales Presupuesto Compras Comerciales

Departamento de
Departamento de ¡-- Departamento de

t-- Departamento de - Adquisiciones y- Servicios Generales Mercadeo Tesoreria Contrataciones
Institucional

Lo- Departamento de - Departamento de
f-- Departamento de

Informática Abastecimiento Contabilidad

'-- Departamento de Ventas
L..- Departamento de CréditosCorporativas

NOTA CONFIDENCIAL: la inlormaCK;n coolenida en esle documenlo originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la institución al cual compete. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retenciórl, ditusión, distribución o copia tolal o parcial de este documento o su

información es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remitir o entregar al Departamento de Plan~icación, si el documento se recibe en formalo digital informar y
borrar inmediatamente
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6. Políticas de Ejecución

a. Políticas del Consejo Directivo para la Gerencia General

1) Incrementar las ventas en un 3.5% de acuerdo al Plan Estratégico.

2) Identificar nuevos nichos de mercado.

3) Dar a conocer los servicios del CEFAFA a clientes cautivos, para

incentivar las ventas.

4) Promover una mejora en la imagen de las sucursales del CEFAFA.

5) Administrar los recursos humanos y bienes institucionales bajo las

premisas de eficacia y eficiencia.

b. Políticas de Gerencia General

1) Disponer de recursos financieros para garantizar el pago oportuno a

los proveedores y obtener mejores precios.

2) Colocar las disponibilidades de fondos en inversiones financieras

con tasas superiores a las tasas de referencia publicadas por el Banco Central

de Reserva.

3) Posicionar la marca e imagen del CEFAFA en el público en general.

4) Desarrollar un plan de capacitación y adiestramiento para el

personal de ventas y administrativos, para una mejor atención al cliente.

5) Comprar los medicamentos en volúmenes mayores para un tiempo

prolongado de hasta seis meses de acuerdo a rotación de venta y reducir

precios de compra.

6) Mantener el Stock mínimo de un 25% de medicamento a la venta en

las sucursales para realizar los pedidos.

7) Establecer coordinaciones directas con el EMCFA y Unidades

Militares, para solicitar el apoyo de servicios de mantenimiento de equipo,

seguridad física e infraestructura.

8) Administrar en forma eficiente y eficaz el recurso humano, procesos

y controles internos.

NOTA CONFIDENCIAL: La ¡nformacon contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, El SALVADOR, contiene dalos coofidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la instrtución al cuár compete. Si no es el destinalario autoriZado, cualquier retención, ddusión. distribución o copia tolal o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remrtir o entregar al Departamento de Plandicación. si el documento se recibe en formato digrtal informar y
borrar inmediatamente
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7. Supuestos Considerandos en la Planificación

a. Renovación de convenio con ISBM y FOPROLYD para el año 2017

b. Apertura de nuevas Salas de Venta

c. Buscar Instituciones y Empresas para realizar convenios corporativos

d. Logro de convenios corporativos con otras instituciones

e. Adquirir Bienes Inmuebles para el beneficio de CEFAFA

8. Plan Operativo Anual por Gerencias, Departamentos V Unidades

a. Gerencia General

1) Objetivo General

Planificar, organizar, dirigir y conducir los recursos humanos, financieros y

administrativos de la institución, bajo un enfoque profesional y técnico que permita

la expansión y desarrollo de los servicios brindados a los usuarios y clientes, al

mismo tiempo encaminar la integración adecuada de los recursos para el logro de

objetivos.

2) Objetivos Específicos

a) Presentar informes de gestión mensuales a Consejo Directivo

de acuerdo a requerimientos solicitados.

b) Actualizar toda la Normativa legal institucional en los sistemas

administrativos, procurando el ahorro de tiempo, energía, materiales y

movimientos, orientado a obtener mayor eficiencia en la operatividad del

sistema con una adecuada separación de funciones.

c) Organizar, desarrollar y dirigir la Unidad de Acceso a la

Información Pública, a través de la aplicación de la Ley de Acceso a la

Información Pública (LAIP), para brindar información oportuna y verídica a todas

aquellas personas o entidades que lo soliciten.

d) Brindar soporte Jurídico al CEFAFA en todas las áreas que

sea requerido de conformidad a las necesidades demandadas y al marco legal

que rigen al CEFAFA.

NOTA CONFIDENCIAL: La inlonnaci:in contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la instÜución al cuál compele. Si no es el deslinatario autorizado, cualquier retención, ddusión. distribución o copia total o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remitir o entregar al Departamento de Planijicación, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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e) Plan Operativo por Gerencia, Departamento y unidad:
(1) CERPROFA

(2) Departamento Jurídico

(3) Departamento de Planificación

(4) Departamento de Seguridad

(5) Unidad de Acceso a la Información Pública

NOTA CONFIDENCIAL: La informacón contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, El SALVADOR. contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser lIlilizados por el personal de la inslrtución al cuál compele, Si no es el destinatario autoriZado, cualquier retención, drtusión, distribución o copia tolal o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, lavor remitir o entregar al Departamento de Planificación. si el documento se recibe en formato digital inlormar y
borrar inmediatamente
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GERENCIA: GENERAL
AREA:
PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOSlPROPOSITOS ACTIVIDADES
META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Coordinar la logística necesaria para Gestionar ante la gerencia financiera, cada

1 el desarrollo de cada una de las requerimiento necesario para apoyar las 72 Vale de caja 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $37.696.89

reuniones de Conseio Directivo reunión de Conseio Directivo
Llevar a cabo acciones de protocolo Gestionar ante la UACI, el proceso

que se deriven de cambios de correspondiente para la adquisición de placas Acuerdo
2 2 Ministerial 1 1 $26,678.15

Directores y Gerente General de reconocimiento para los ex miembros del

durante el oresante eiercicio CD v Sr. Gerente General
Apoyar en la elaboración del Solicitar las presentacione a cada gerencia de

documento que contenga las área y otra dependencia a fin de levantar el
Acta de

3 resoluciones de los casos Acta de Consejo Directivo de cada una de las 72 Consejo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $39,349.16

presentados por la Gerencia General reuniones ordinarias y extra ordinarias del
Directivo

del CEFAFA al Canseia Direcliva eiercicio 2015
Divulgar a través de la comunicación Elaboración de Notas, Memorandum,

4 escrita, sea esta interna y externa Circulares, Instructivos y otro tipo de 720 Documento 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 $26,467.16

del quehacer diario del CEFAFA documento interno o externo.
Dar seguimiento a órdenes Gestionar con las diferentes áreas los

5 emanadas por el Consejo Directivo a requerimientos solicitados por la Gerencia 180 Documento 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 $26,467.16

las dilerenles áreas del CEFAFA General

$156,658.52

¿JK,CIL\: ¡ll.I~
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CERPROFA

•

PRESUPUESTO OBSERVACIONES

26 $384,90055

DIC

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
CENTRO DE REHABILITACiÓN PROFESIONAL DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
I
f\

ACTIVIDADES POR EL PROGRAMA DE REHABILlTACION
META UNIDAD DE META MENSUAL

ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL ADO SEP

1 IFabricar prótesis de miembros inferiores y superiores 312 Prótesis 26 26 26
I

26 26 26 26
I

26 26 26

No.

Farmacias CEFAFA'
"'faf.~.II1f ••

GERENCIA: GENERAL

AREA: CERPROFA

PERIODO: 2017

2 Fabricar ortesis. 24 Ortesis 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 Reparar prótesis 1,296 Prótesis 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108

Referir a empresas prestadoras de servicios a usuarios que

4 ,vengan referidos por medio de oficio del Hospital Militar 132 Documento 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11para la elaboración y entrega de aditamentos visuales,
Iauditivos y de marcha.

IEnviar cartas al FOPROL YO de beneficiarios del
3.000 Cartas 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250CERPROFA que solicitan aditamentos a esa Institución.

$174,95480

$262,43219

$174,954.80

$87,477.40

$87,477,40

$87,477.40

$314,918.63Aditamento 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 3504,2006 Entregar aditamentos a usuarios que los solicitan.
Brindar atención en Rehabilitación a
la población con discapacidad de la

Fuerza Annada. que surgió al--f--------------------,----1----/---t--1--f--j--t--+-+--j----t---t--1f--f------1f-------,1
consecuencia del Conflicto Armado 7 Atender a beneficiarios en Oficinas Administrativas del 2.880 Afluencia de 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Ya la población que se encuentra de ICERPROF A visitantes
alta. para lograr su integración a laf--t--------------------r---1-----i--+-+--j----t---t--1C--j--t--+_-+-+--r-----+-------ll
vida social y laboral del país. 8 ¡Atender a beneficiarios en Oficinas Descentralizadas. San 744 Afluencia de 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

I Miguel, Santa Ana y Campañas Médicas. visitantes

9 ¡Realizar levantamiento físico de inventario del almacén
TERPROFA

12 Reportes $34,990.96

10 Realizar seguimiento al rOA y presupuesto año 2017 12 Reportes $34,99096

$34.990.96666666666666Visita
Asistir a sucursal ¡PSFA San Miguel y Santa Ana, para

11 brindar atención a usuarios de la zona oriental y occidental, 72
I-I-"e"-enfabJ:KaC!ÓllY.Jepar_aciórLde_próte~iS:j,--entrega_de I-__-l-__ --I---1---1c--I--+--+--+-+--+--+--t--I--I------I-------~1

Participar en campañas médicas organizadas por el Estado
12 Mayor Conjunto de la Fuerza Armada, brindando servicios a

usuarios discapacitados de la Fuerza Armada.
11 Visita $34,99096

Participar en jornadas de acercamiento organizadas por el
13 FOPROL YD, brindando apoyo a usuarios discapacitados de

la Fuerza Armada.
TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILlTACION

12

12,707

Visitas $34,990.96

1,059 $1749547.96



GERENCIA:

AREA: DEPARTAMENTO JURíDICO

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

META UNIDAD
META MENSUAl

N' OBJETIVO~ROPOSrrOs N" ACTIVIDADES POR El FONDO CEFAFA PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAl MEDIDA
ENE FEO MAR ABR MA' JUN JUL AGO SE' OC, NOY o,e

1 Recepción de documentos 400 Documento 36 35 36 30 36 36 35 30 35 35 28 28 S 1,167.00

Realizar un adecuado procedimiento de 2 Revisión de documentos 250 Documento 22 22 21 21 21 21 22 22 21 21 18 18 S 1,167.00
verificación y asesoría correspondiente y

asesoría correspondiente a las 3 Elaboración de contratos 77 Contratos 7 10 10 5 10 O O 10 10 10 5 O $ 1,167.00
contrataciones institucionales, referente
a las compras londo CEFAFA, apoyandO 4 Firma '1 legalización de contratos 77 Contratos 7 10 10 5 10 O O 10 10 10 5 O S 1,167.00
desde la etapa de recepción de ofertas,

1 revisión de documentos legales, Contratada
elaboración de contratos, firma y entrega 5 Elaboración de resoluciones modilicalivas 10 modilicativa O O O 2 2 1 1 1 1 1 1 O S 1,167.00

de los mismos. Así como también
elaboración de contratos de servicios 6

ReviSión de Bases de Licitación o Especilicaciones 11 Borradores de 1 1 2 O 1 1 1 O 1 1 1 1 $ 1,167.00
profesionales, arrendamiento de locales Técnicas según sea el caso las bases

CEFAFA, regencias y otros.
7

levantamiento de actas y verificación de bielles 1 Actas 1 O O O O O O O O O O O Srecibidos. 1,167.00

6
legalización de documentos (autenficas de firma y 225 Memorándum 20 25 30 10 20 20 25 10 20 20 20 5 S 1,167.00certificaciones)

1 Representación Judicial y Extrajudicial 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 778.00

Opiniones o
2 Apoyo al Consejo Directivo y Gerencia General 320 Recomendaci 28 28 28 24 28 28 27 24 28 27 25 25 S 778.00

one,

3 AsesQ(ía lega! las áreas que lo requieran 400 Asesorias 35 35 35 30 35 35 35 30 35 35 35 25 S 778.00

Representar a la Institución en la 4 Elaboración de Poderes/Cartas de Autorización 6 Documento 3 1 1 O O 1 O O O O O O S 778.00
defensa de sus intereses ante
instituciones gubernamentales y 5 Elaboración de Contratos de Prestación de Servicios 20 Contratos 5 5 5 1 1 O O 1 1 1 O O S 778.00
privadas, así como brindar una Profesionales

adecuada y oportuna asesoría jurídica
6 Elaboración de Contratos de Regentes y Jefes Regentes 23 Contratratos 10 10 3 O O O O O O O O O S 778.002 en materia laboral, civil y mercantil,

administrativa y penal, a las diferentes
7 Derechos de Audiencia 10 Actas 4 O O 1 O O O 1 1 1 1 1 S n8.00áreas que lo soliciten. Además de

evacuar las consultas de naturaleza
jurídica que el Consejo Directivo realice. 6 Finiquitos 10 Actas 3 3 1 O 1 O O O O O O 2 S 778.00

9 Declaraciones Juradas 2 A,"a. 1 1 O O O O O O O O O O S 778.00

10 Trámites (Alcaldías, Registros u olras entidades 5 Documentos 1 1 1 O 1 1 O O O O O O S 778.00

11 Revisión de Convenios OCartas compromisos 6 Documentos 1 1 1 O 1 1 O O O O O O $ 778.00

12 Redacción de Convenios 6 Documentos O 1 O O O O O 1 O O O O S 778.00



GERENCIA:

AREA: DEPARTAMENTO JURiDICD

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

META UNIDAD
META MENSUAL

N" OBJETIVOSIPAOPOSrrOs N' ACTIVIDADES POR El FONDO CEFAFA
ANUAL. MEDIDA

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ENE FES MAR ABA MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1 Recepción de Informas de incumplidos 2 Expediente O O O 1 O O O O O O O 1 $ 933.60

2 Revisión de cada una de las empresas incumplidas 2 Documentos O O O 5 O O O O O O O O $ 933.60

3 Complementadon de dalos de ser necesario. 1 Documentos O O O 1 O O O O O O O O 5 933.60

Realizaruna adecuadarevisiónde las 4 Verificación de las distintas fechas de entrega 1 Documentos O O O 5 O O O O O O O O 5 933.60
obligacionescontractuales en 105diferentes
procesos:licitación Publica,libre Gestión. 5 Verificación de cálculos de días en incumplimiento

1 Documentos O O O 5 O O O O O O O O $ 933.60
ContratacionesDirectas,procedimiento que se reportados

der.arrollade la siguientemanera:verificación, Aplicación de la cuantía de la multa por dia de retraso, de
complementaciónde documentO$para pO$terior 6 acuerdo a Josporcentajes fiJadosúnicamente sobre el 1 Documentos O O O 5 O O O O O O O O $ 933.60

3 revi$iónen fecha$de entrega$realizada$,conteo valor de lo incumplido.
dedía$de 10$incumplido$deteetado$de y la
realizacióndecalculo$de día$incumplidO$y la

7
Presentación a Consejo Directivo del Inicio del Proceso

1 Via dispositiva O O O 1 O O O O O O O O 5 933.60
cuantíade lamulta aplicablepor díade retraw; de Multas y Otros.
las pre$entacionesante ConsejoDirectivo para

Notificación y verilicación sobre el inicio de imposición deaprobación,notificación y cobro a la$empresa$ 8 1 Documentos O O O 5 O O O O O O O O $ 933.60
incumplida$. multa a las diferentes empresas

9
Presentación para aulorización de ta sanción aplicada y

1 Via dispositiva O O O 1 O O O O O O O O $ 933.60sus respectivos pago por el incumplimiento conclractuaL

Nolificación y verificación a las diferentes empresas para
10 la cancelación en Tesoreria del CEFAFA por la sanción 1 Documentos O O O 5 O O O O O O O O $ 933.60

impuesta.

TOTAl FONDO CEFAFA $ 28,00B.00 S 28,008.00

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL. PROGRAMA DE META UNIDAD DE
META MENSUAL

N" OBJETIVOSlPROPOSITOS N'
REHABtlATACl6N ANUAL MEDIDA

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ENE FES MAR ABA MAY JUN JUL AOO SEP OCT NOV DIC

Realizar un adecuado procedimiento de 1 Recepción de documentos 100 Documentos S 9 8 8 9 9 8 8 9 S 8 S S 653.33
verificaCión y asesoria correspondiente y

asesoria correspondiente a las 2 Revisión de documentos 50 Documentos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 S 653.33
contrataciones institucionales, referente
a las compras fondo de Actividades por 3 Elaboración de contratos 2 Contratos O O O O O 2 O O O O O O S 653.33
el fondo del programa de Rehabilitación,

1 apoyando desde la etapa de recepción
4 Firma y legalización de contratos 2 Contratos O O O O O 2 O O O O O O S 653.33

de ofertas, revisión de documentos
legales, elabOración de contratos, firma y

5 Elaboración de resoluciones modificativas O
Contrato de

O O O O O O O O O O O O S 653.00entrega de los mismos. Asl como modificativa
también elaboración de contratos de Revisión de Bases de Licitación o Especificaciones
seNicios profesionales, arrendamiento 6 Técnicas según sea el caso 1 Bases O O 1 O O O O O O O O O S 653.33

de locales CEFAFA, regenCias y otros. Levanlamienlo de actas y verificación de bienes
7 recibidos. 3 Actas O O 3 O O O O O O O O O S 653.33

1 Representación Judicial y Extrajudicial O Documentos O O O O O O O O O O O O S 457.33

Opiniones o
2 Apoyo al Consejo Directivo y Gerencia General 100 Recomendaci 9 9 9 6 9 9 9 6 9 9 9 7 S 457.33

Representar a la Institución en la ones

defensa de sus intereses ante 3 Asesoría legal las áreas que lo requieran 56 Asesorias 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 S 457.33
instituciones gubernamentales y
privadas, así como brindar una 4 Cartas de Autorización O Documento O O O O O O O O O O O O $ 457.33

adecuada y oportuna asesoría jurídica Elaboración de Contratos de Prestación de Servicios
2 en materia laboral, Civil y mercantil, 5 Profesionales O Contratos O O O O O O O O O O O O $ 457.40

administrativa y penal, a las diferentes
6 Elaboración de Contratos de Regentes y Jefes Regentes 1 Contratos O 1 O O O O O O O O O O S 457.40

áreas que lo soliciten. Además de
evacuar las consultas de naturaleza 7 Derechos de Audiencia 2 Actas O O O O O O O O O 1 O 1 S 457.40

jurídica que el Consejo Directivo realice.
8 Finiquitos 2 Actas 1 O O O O O O O O O O 1 $ 457.40

9 Declaraciones Juradas 1 Actas O 1 O O O O O O O O O O S 457.40

10 Trámites (Alcaldías, Registros u otras entidades 1 Documentos O O O O O O 1 O O O O O S 457.40



"

GERENCIA:

AREA: DEPARTAMENTO JURíDICO

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

META UNIDAD
META MENSUAl

N' OBJETIVOSlPROPosrros .. ACTIVlOADESPOREL FONDOCEFAFA PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAl MEDIDA
ENE FEB "AR ABR "., JUN JUL AOC SEP OCT NOV ole

1 Recepción de Informes de incumplidos O Expediente O O O O O O O O O O O O S 457.33

2 Revisión de cada una de las empresas incumplidas O Documentos O O O O O O O O O O O O S 457.33

Aealizar una adecuada revisión de las 3 Complemenlación de datos de ser necesario. O Documentos O O O O O O O O O O O O S 457.33

obligaciones contractuales en los 4 Veriricación de las distintas fechas de entrega O Documentos O O O O O O O O O O O O S 457.33
diferentes procesos: Licitación Pública,
Libre Gestión, Contrataciones Directas, 5 Verificación de cálculos de dias en incumplimiento O Documentos O O O O O O O O O O O O S 457.33
procedimiento que se desarrolla de la reportados

siguiente manera: verificación, Aplicación de la cuantía de la mulla por día de retraso, de
complementación de documentos para 6 acuerdo a los porcentajes lijados únicamente sobre el O Documentos O O O O O O O O O O O O S 457.33

3 posterior revisión en fechas de entregas valor de lo incumplido.
realizadas, conteo de días de lOS Presentación a Consejo Directivo del Inicio del Proceso
incumplidOS detectados de y la 7 de Multas y Otros.

O Vía dispositiva O O O O O O O O O O O O S 457.33

realización de cálculos de días
incumplidos y la cuantía de la mulla B

Notificación y verificación sobre el iniCiOde imposición de
O Documentos O 'O O O O O O O O O O O S 457.33

aplicable por día de retraso; las multa a las diferenles empresas

presentaciones ante Consejo Directivo
para aprobación, notificación y cobro a

9
Presentación para autorización de la sanción aplicada y

O Vla dispOSitiva O O O O O O O O O O O O S 457.33
las empresas incumplidas. sus respechvos pago por el incumplimiento conctractual.

Notificación y verificación a las diferenles empresas para
10 la cancelación en Tesorería del CEFAFA por la sanción O Documentos O O O O O O O O O O O O S 457.33

impuesta.

TOTAl.FONDOPROGRAMADEREHABILITACIÓN S 13,720.00 $ l3,nO.DO

Jefe de área



GERENCIA: GENERAL
AREA: PLANIFICACION y ASESORíA TÉCNICA

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIOADES
META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPIOCTINOVIDIC
En coordinación con

1 Elaborar Plan Operativo 1 Plan 1 las Gerencias de
Institucional 2018

área

2 Seguimiento a Plan Operativo 2 Seguimiento 1 1Anual 2017
Planificar, coordinar, verificar, evaluar y
orientar los procesos de las diferentes En coordinación con
áreas del CEFAFA, así como verificar la 3

Revisar, verificar y actualizar 2 Normativa 1 1 las Gerencias y1 Normativa Interna autorizada $17.102.00
normativa institucional, la cual garantice Jefes de área

la consecución de objetivos Verificar cumplimiento de
Institucionales seguimiento a Plan Operativo Seguimiento4

Anual 2017 de cada área del
2 s originales 1 1

CEFAFA
En coordinación con

5 Seguimiento a Plan Estratégico 1 Seguimiento 1 las Gerencias de
Institucional

área

$17.102.00



GERENCIA: GENERAL

AREA: SEGURIDAD

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES
META UNIDAD DE

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PRESUPUESTO OBSERVACIONESNo. OBJETIVOS /PROPOSITOS No.
ANUAL MEDIDA

Se ¡elaborara informe cuando se detecte
1

Moniloreo del funcionamiento de camBras
D Informe Monitoreo Constante. algun problema o se tenga una novedad

de vigilancia.
con el sistema.

Instalacion de dispositivos de seguridad
Según necesidades y previa autorizacion2 (camaras, alarmas, Bolon de panico, etc) 12 Requisicion '2 del Consejo Directivo

Implementar y supervisar el en 12 sucursales. $10.500.00

cumplimiento de medidas y
Mantenimiento y reparacion de camaras Se determinara necesidad de

1
procedimientos de seguridad en 3

de video vigilancia y alarmas. $1 800,00
5 Aequisicion Cuando se requiera.

mantenimiento. del equipo.
'as oficinas administrativas,

$38,000.00
sucursales y vehiculos del 3 Compra de Extintores de 5 lbs, $720,00 18 Requisicion 18 Para las bodegas de las sucursales y
CEFAFA, area de informatica.

4 Carga y reparacion de Extintores $400.00 48 Documento 17 31 Cuando vensa su operatividad

5
Charlas o capacitaciones sobre medidas 12 Informe 1 1 1 1
de sequridad.

6
Realizar pruebas poligraficas al personal

N/O Requisicion Según la cantidad de personal que sea contratado. Cuando se contrate personalcontratado. 't4 000.00
Supervision de funcionamiento e Monitoreo de sistema de alarmas 24n

D Informe 24f7 Mnitoreo permanente por la empresa2
camaras de vinilancia

7
loor la emoresa. SS 000.00 SISECOR

$38,000.00

o: Diariamente



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

GENERAL
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACiÓN PÚBLICA (UAIP)
AÑO 2017

~~
A~
eral

META UNIDAD DE META MENSUAL
No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PRESUPUESTO OBSERVACIONES

l' - ENE FEB MAR ABR MAV JUN JUL AGO" SEP OCT NOV OIC
Garantizar el acceso a la 1 Solicitar a las diferentes áreas la 4 Memorándum En coordinación con
Información Pública oficiosa. información oficiosa para todas las Gerencias de

actualización del portal de 1 1 1 1 Area.
Gobierno Abierto del CEFAFA.

2 Cargar y actualizar en el sitio de 3 Evaluación
Gobierno Abierto la información 1
oficiosa.

2 Recibir y dar trámite a las 1 Gestionar las solicitudes de 6 Actas
solicitudes de información información que se hagan a la
realizadas a la institución. institución dando cumplimiento al 3 3

plazo establecido para dar
respuesta a estas.

3 Impulsar la rendición de cuentas de 1 Solicitar la información necesaria a 1 Memorándum En coordinación con
la Institución. cada área para elaborar todas las Gerencias de

presentación de Informa de Area.
Rendición de Cuentas Periodo 1

JUN2015.MAY2016

2 Servir de enlace entre la 1 Presentación
Secretaria de Participación
Ciudadana, Transparencia y
Anticorrupción para cumplir los 1
estándares solicitados, así mismo
velar por la veracidad de la
Información

4 Crear Reseña Historica del 1 Elaborar el documento para 1 Documento En coordinación con
CEFAFA actualizar portal de Gobierno

1 Oficial de Gestión
Abierto con Reseña Historica del Documental
CEFAFA

5 Capacitacion al personal 1 Capacitar a personal de la 1 Presentación
institución sobre los tipos de

1información y las formas de tener
acceso a ella.

6 Elaborar el índice de información 1 Enviar al Instituto de Acceso a la 2 Acta
clasificada como reservada Información Pública el índice de 1 1

- información reservada.

,_.J\~;.\ t. ;r1J~~!"//~\ $13,938.00
c', 'F . .-y ..•-;.- (\ ""..'$" ~':'\'\ #í
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..;.~~~'" I<o, L\iJll~...Abigail Quijada
.~C(J~.Acc~6 a la Información Pública.'_-.-'---



Farmacias CEFAFA"
-'Tufarmacia a""g4. CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

b. Gerencia Administrativa

1) Objetivo General

Administrar el recurso humano, los servicios generales y demás gestiones

administrativas, brindando el apoyo logístico a todas las áreas del CEFAFA, a fin

de lograr eficiencia y eficacia en el alcance de los objetivos de la Institución.

2) Objetivos Específicos.

a) Actualizar los conocimientos, habilidades y actitudes del

personal a través del desarrollo de un Plan de Capacitación y adiestramiento

para las diferentes áreas del CEFAFA.

b) Velar porque se mantenga un clima laboral agradable dentro

de la Institución, por medio del desarrollo y ejecución de un Plan de incentivos

motivacionales para el personal de la Institución.

c) Conservar las instalaciones, equipos y vehículos en buenas

condiciones de uso, a través de la elaboración y ejecución de un Plan de

Mantenimiento.

d) Proveer eficientemente los servicios logísticos requeridos por

las diferentes áreas de la Institución.

e) Abastecer a todas las áreas del CEFAFA, de Bienes,

Insumos y Servicios necesarios para el desempeño eficiente en el desarrollo de

sus operaciones.

f) Mantener actualizado el registro y control de inventarios de

productos y activos fijos pertenecientes al CEFAFA.

g) Fomentar en el personal del CEFAFA, el sentido de

protección y mejoramiento del Medio Ambiente.

h) Coordinar la organización, clasificación, conservación y

administración de los documentos del CEFAFA.

i) Velar por la seguridad física y resguardo documental,

personal, operacional y de comunicaciones del CEFAFA, sus instalaciones

administrativas y sucursales, a fin de garantizar un ambiente de seguridad.

j) Coordinar la planeación, análisis, diseño, implementación y
NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA. El SALVADOR, contiene datos confidenciales que sók>
pueden ser ulilizados por el personal de la institución al cuál compete. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retención, difusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remitir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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evaluación de los sistemas de informática para el manejo de operaciones

administrativas y de salas de venta.

k) Mantener en buen estado el funcionamiento de la

infraestructura tecnológica del CEFAFA.

3) Plan Operativo por Gerencia, Departamento y Unidad:
a) Departamento de Recursos Humanos

b) Departamento de Control de Inventarios

c) Departamento de Servicios Generales

d) Departamento de Informática

e) Unidad de Archivo Institucional

NOTA CONFIDENCIAL: La informaci)n conlenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la inslrtución al cuál compele. Si no es el destinatario aU1orizado,cualquier retención. ddusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, lavor remitir o entregar al Oepanamenlo de Planificación. si el documento se recibe en lormalo digital informar y
borrar inmediatamente
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GERENCIA: ADMININISTRATIVA

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTOCEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
OBSERVACIONES

Se da seguimiento a las
Dar cumplimiento al desarrollo de las

Dar seguimiento al Plan actividades a ejecutar en elactividades programadas por los
Operativo Anual de cada Seguimiento a1 Departamentos que conforman la 1
Departamento que conforma la

4
POA Trimestral

1 1 1 1 $ 7.064.00 POA de cada Departamento
Gerencia Administrativa para el alcance
de las metas 2016 Gerencia Administrativa y su repectiva

documentación de resnaldo.

Dinamizar el proceso de levantamiento Supervisar el levantamiento de
Hoja de2

de inventarios institucionales.
1 inventarios de bienes para la 13

Supervisión
1 1 1 2 2 2 2 2 $ 7.064.00

venta y Activo Fijo

De acuerdo a la forma de

pago se levanta una Acta
Conformar el expediente de

por cada crédito Fiscal (6)documentos relacionados al
3 Dar seguimiento a la cobertura de las 1 control de las pólizas y 1 Expediente 1 $ 34.857.00 de Enero a Junio2017 y sepólizas de seguros contratadas

levantamiento de Actas e infomes
elabora un Informe de

de ejecusión
avance de ejecusión de

Contrato. oor cada mes 112\
La cantidad de contratos
variará de acuerdo a la
necesidad de arrendar

Coordinar con los diferentes nuevos locales o cerrar
Gestionar la renovación de los contratos propietarios de los locales

Contratos de sucursales según el
4 de arrendamiento de los locales en 1 arrendados la prórroga de los 8

Arrendamiento
8 $ 7.064.00 comportamiento de ventas,

alquiler para salas de venta. contratos, mediante elaboración esto lo propone la Gcia.
de contratos. Comercial y lo autoriza el

Consejo Directivo.

$ 56,049.00
ACTIVIDADES POR EL FONDO

META UNIDAD DE
META MENSUAL

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. DEL PROGRAMA DE
ANUAL MEDIDA PRESUPUESTO OBSERVACIONES

REHABlLATACI6N ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
De acuerdo a la forma de
pago se levanta una Acta

Conformar el expediente de por cada Factura de

Dar seguimiento a la cobertura de las
documentos relacionados al Consumidos Final (12) de

1 control de la póliza y 1 Expediente 1 $ 5.000.00 Febrero 2017 a Febreropólizas de seguros contratadas
levantamiento de Actas e infomes 2018 y se elabora un
de ejecusión Informe de avance de

i ejecusión de Contrato, por
cada mes 112\

$ 5,000.00

)
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GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

ADMINISTRATIVA
RECURSOS HUMANOS
2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAL
N•. OBJETlVOSlPROPOSITOS •.. "eTlVlD"DES POR El FONDO CEFAFA META UNIDAD DE

JUN 1 JUl PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAL MEDIDA ENE FES "AR ABR "AY AOO SEP OCT NOY 0lC

I

I

Revision y control de

1
marcaciones de asistencia,

12 Reporte 1 1 1 1 1 1

I

1 1 1 1 1 1 $3,332.16
Actividad a realizarse los primeros dias habiles de

permisos e incapacidades cada mes.
del personal.

Preparar insumos para la I

I

Entrega de reporte en los primeros 15 dias del mes

elaboracion de planilla de a la Gerencia Financiera de nocturnidades, acciones
2

salario para enviarla a la
84 Reporte 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $3,315.63 de vacaciones, incapacidad, ingresos y egresos de

Gerencia Financiera personal, aniversario laboral. Prestamos bancarios,
ordenes de descuento.

I Se solicitara al MT los finiquitos del personal queElaboracion de finiquitos de Hoja de

I

esta activo hasta diciembre 2017 y las3 liquidacion laboral al 188 Terminacion 188 $3,315.63 disvinculaciones en el transcurso del año, laDesarrollar actividades personal de Contrato , cantidad variara según empleados activos.
adecuadas para una
efectiva y eficiente

I

En el mes de Enero se elaborara los contratos del
1

operación la personal para el 2017 y en el trancurso del año delen Elaboracion de contratos
administracion del 4

de trabajo del personal 188 Contratos 175 3 1 1 1 1 1 1
,
1 1 1 1 $3,340.63 personal que se contrate y apruebe el periodo de

departamento prueba, la cantidad variara según la contratacion o
solicitud de nlazas.

Elaboracion de contratos

I
I

A todo el personal contratado se elaborara el
5 de confidencialidad al 188 Contratos 175 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3,340.63 acuerdo de confidencialidad, la cantidad variara

personal , según empleados activos.

Tabulacion de resultados
188

1

I
A realizarse 2 veces al año en conjunto con los

6 de evaluacion de 376 Reporte 188 $3,315.63 Gerentes y jefes de cada area, la cantidad variara
desempeño del personal I según empleados activos.

Actualizacion de datos de
Hoja de

188

1

Actividad a realizarse 2 veces en el año con el
7

los empleados
414 actualizacio 188 $3,325.63 objetivo de actualizar la informacion del empleado (

n Se encuentra en cada expediente)

8 Supervision a sucursales 50 Reporte 25 I I
25 $3,650.63 Revisar libro de asistencia,uso de uniforme y otros

aspectos relacionados a Recursos Humanos.

Contar con personal
I Las capacitaciones esta n sujetas a cambios de

2
capacitado para que

1
Elaboracion del Plan de

29
Lista de

3 3 2 3 3 I 3 3

I

3 3 3 $14,600.63 fechas, según disponibilidad de las empresas
contribuya al alcance de los Capacitaciones asistencia capacitadoras, por lo que podria variar la cantidad

obietivos institucionales. I mensual de capacitaciones

Brindar las prestaciones

Realizar gestion de compra Expediente Gestionar la compra de uniformes para el personal,
3 1 de uniformes al personal 465

de compra

I

465 $16,860.13 según lo establecido en el Manual de Bienvenida,
numera12.1.14, por 10que podria variar la cantidad

establecidas al oersonal

$58,397.33



META MENSUAL

OBJETIVOS!
PROPOSrrOS

ACTIVIDADES POR El FONDO
No. DELPROGRAMADE

REHABILrT ACION

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA ENE FEa MAR ABR MAY JUN JUL AGO SE' OCT NOV DIe PRESUPUESTO OBSERVACtoNES

2
salario para enviarla a la

elaboracion de planilla de

3 de liquidacion laboral al
Se elaboran los finiquitos del personal que esta
activo hasta diciembre 2017 y las disvinculaciones
en el transcurso del año, la cantidad variara según
empleados activos.

En el mes de Enero se elaborara los contratos del
personal para el 2017 y en el trancurso del año del
personal que se contrate y apruebe el periodo de
prueba, la cantidad variara según la contratacion o
solicitud de plazas.

A todo el personal contratado se elaborara el
acuerdo de confidencialidad, la cantidad variara
según empleados activos.

A realizarse 2 veces al año en conjunto con los
Gerentes y jefes de cada area, la cantidad variara
según empleados activos.

Actividad a realizarse 2 veces en el año con el
objetivo de actualizar la informacion del empleado
( Se encuentra en cada expediente)

Entrega de reporte en los primeros 15 dias del mes
a la Gerencia Financiera de nocturnidades,
acciones de vacaciones cuando corresponda,
incapacidad, ingresos y egresos de personal,
aniversario laboral. Prestamos bancarios, ordenes
de descuento.

Actividad a realizarse los primeros dias habiles de
cada mes.

Revisar asistencia,uso de uniforme y otros
aspectos relacionados a Recursos Humanos.

Las capacitaciones estan sujetas a cambios de
fechas, según disponibilidad de las empresas
capacitadoras, por lo que podria variar la cantidad
mensual de capacitaciones

Gestionar la compra de uniformes para el
personal, según lo establecido en el Manual de
Bienvenida, numeral 2.1.14, por lo que podria
variar la cantidad

$940.32

$940.32

$940.32

$940.32

$940.32

$940.32

$940.32

$940.32

$3,156.72

$3,156.72

3

25

25

25

3

69

33333

25

25

333

69

3

Reporte

Reporte

Reporte 1

Reporte 3

Contratos 19

Contratos 19

Expediente
de compra

Hoja de
actualizacio

n

Capacitació
n

Hoja de
Terminacion
de contrato

12

7

4

36

50

25

25

25

69

50

de

Oficina

ersonal
Elaboracion de contratos

los emoleados
Supervision a

CERPROFA
Elaboracion del Plan de

Caoacitaciones
Realizar gestion

Gerencia Financiera
Elaboracion de finiquitos

Revision y control de

marcaciones de asistencia,
1
permisos e incapacidades

del oersonal.
Preparar insumos para la

de trabaio del nersonal
Elaboracion de contratos

5 de confidencialidad al
ersonal
Tabulacion de resultados

6 de evaluacion de

desemneño del nersonal
Aetualizacion de datos de

7

8

al 1 compra de uniformes al

Inersonal

Desarrollar
actividades
adecuadas para una

1 efectiva y eficiente
operación en la 4
administracion del
departamento

Contar con personal
capacitado para que

2 contribuya al alcance 1
de los objetivos
Brindar las

3 prestaciones
establecidas
Inersonal

$13,836.00



....~ ~ t~.....,.. Gerente GeneralJefe de Opto.

META MENSUAL

No. OBJETlVOSl No. ACTIVIDADES POA EL FONDO DE META UNIDAD DE

AGO I PRESUPUESTO OBSERVACIONESPROPOSlTOS APOYO A COSAM ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUl SEP OCT NOV DIC

Revision y control de
marcaciones de asistencia,

1 1 1 1 $0.00 Actividad a realizarse los primeros dias habiles de cada1 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1
permisos e incapacidades del mes.
ersonal.
Preparar insumas para la

I
Entrega de reporte en los primeros 15 dias del mes a la

elaboracion de planilla de salario Gerencia Financiera de acciones de vacaciones cuando
2 36 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3

I
3 3 3 3 50.00 corresponda, incapacidad, ingresos y egresos de personal,

para enviarla a la Gerencia aniversario laboral. Prestamos bancarios, ordenes de

I descuento.
Financiera
Elaboracion de finiquitos de

Hoja de Se elaboran los finiquitos del personal que esta activo hasta
3 6 Terminacion 6 50.00 diciembre 2017 y las disvinculaciones en el transcurso delDesarrollar actividades de contrato año, la cantidad variara segun empleados activos.

adecuadas para una [inuidacion laboral al oersonal
1 electiva y eficiente Elaboracion de contratos de
operación en la En el mes de Enero se elaborara los contratos del personal
administracion del para el 2017 y en el trancurso del año del personal que se
departamento 4 6 Contratos 5 1 $0.00

contrate y apruebe el periodo de prueba, la cantidad variara

trabaio del oersonal
según la contratacion o solicitud de plazas.

Elaboracion de contratos de

I I

A todo el personal contratado se elaborara el acuerdo de
5 6 Contratos 5 1 50.00 confidencialidad, la cantidad variara según empleados

confidencialidad al oersonal activos.
Tabulacion de resultados de

I I

A realizarse 2 veces al año en conjunto con los Gerentes y
6 evaluacion de desempeño del 12 Reporte 6 6 50.00 jefes de cada area, la cantidad variara según empleados

ersonal activos.

Actualizacion de datos de los

I

Aelividad a realizarse 2 veces en el año con el objetivo de
7 12 Hoja de

6 6 $0.00 actualizar la informacion del empleado ( Se encuentra enaelualizacion
emnleados cada expediente)

Contar con personal Elaboracion del Plan de
capacitado para que Las capacitaciones estan sujetas a cambios de fechas,

2 contribuya al alcance 1 4 Capacitación 1 1 1 1 50.00 según disponibilidad de las empresas capacitadoras, por lo
de los objetivos

Caoacitaciones
que podria variar la cantidad mensual de capacitaciones

Brindar las Realizar gestion de compra de
prestaciones Expediente de Gestionar la compra de uniformes para el personal, según lo

3 1 15 15 $429.00 establecido en el Manual de Bienvenida, numeral 2.1.14, por
establecidas all compra

lo que podria variar la cantidad
loersonal unilormes al oersonal

I
$429.00I
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA:UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 2017

META MENSUAL

No. OBJETlVOSlPROPOSITOS No. ACTlVIDADES POR EL FONDO CEFAFA
META UNIDAD DE
ANUAL MEDIDA RESUPUEST OBSERVACIONES

6 Realizar análisis de diferencias, 31 Reportes
resultado final de inventarios periódicos

8 Entregar copia de actas de resultado 3 Memorando
final a: Gerencia Comercial y Gerencia
Financiera ( Créditos)

7 Realizar ajustes de inventario en el 29 Reportes
sistema, de sucursales que presenten
diferencias que se relacionan entre
sobrantes y faltantes.

5 Enviar correo a las áreas involucradas 31 correos
para conocimiento de los resultados del
levantamiento de inventarios si
encontraran (faltantes, sobrantes y
vencidos)

$1,053.50

1

$1.053.50

6 6 6 6 7
$5,815.21

6 6 6 6 7
$2.107.00

6 6 6 6 7

$200.00

6 6 6 6 7
$4.214.00

4 6 6 6 7

$4.214.00

1 1 1

$1,053.50

Presentación

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Cronograma 1Elaborar cronograma de inventarios

periódicos

Solicitar en presentación de Consejo
Directivo, autorización, para inicio de
inventarios periódicos

3 Realizar levantamiento de inventarios 31 inventarios
periódicos de sucursales y bodegas del
CEFAFA

4 Elaborar actas y reportes de 31 Reportes
levantamiento de inventarios periódicos

Mantener actualizados los 1
1 inventarios de las diferentes
sucursales y bodegas del
CEFAFA, mediante levantamiento 2
de inventarios físicos.

9 Coordinar con las Gerencias 7 Memorando 2 1 1 1 1 1
involucradas, la programación de
inventarios Generales, de las áreas que
manejan inventarios y que tendrán $1,053.50
movimiento de personal ( promociones,
traslado desvinculación o renuncias)

10 Elaborar cronograma de inventarios 1 Cronograma 1
solicitados por (promociones, traslado

$2,485.00desvinculación o renuncias)



11 Realizar levantamiento de inventarios
solicitados por (promociones, traslado
desvinculación o renuncias)

12 Elaborar actas y reportes de
levantamiento de inventarios periódicos

13 Reaiizar análisis de diferencias,
resultado final de inventarios solicitados
por ( promociones, traslado
desvinculación o renuncias)

14 Entregar copia de actas de resultado
final a: Gerencia Comercial y Gerencia
Financiera ( Créditos)

8

8

8

8

Reportes

Reportes

Reportes

Actas

2 1

2 1

2 1

2 1

2

2

2

2

$4,214.00

$4,214.00

Monitorear las existencias de las 1
2 sucursales con mayor volumen de
existencas y las que están
identificadas con problemas de 2
diferencias (faltante y sobrantes)

3

Elaborar Cronograma de inventarios 1
selectivos

Efectuar levantamiento de inventarios 12

Reportar diferencias encontradas en 6
inventarios selectivos

Cronograma 1

Reportes

Reportes

3 3

2 2

3

2

3

$274.64

$2.107.00

$ 34058.85

No. OBJETlVOSlPROPOSITOS No.
ACTlVIDADES POR EL FONDO DEL
PROGRAMA DE REHABlLATACI6N

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
RESUPUEST( OBSERVACIONES

Mantener actualizadas
1 existencias físicas
CERPROFA., contra
existencias del sistema

4

5

6

7

Elaborar cronograma de inventarios
periódicos

Realizar levantamiento de inventarios
periódicos de sucursales y bodegas del
CERPROFA

Elaborar actas y reportes de
levantamiento de inventarios periódicos

Enviar correo a las áreas involucradas
para conocimiento de los resultados del
levantamiento de inventarios si
encontraran ( faltantes, sobrantes y
vencidos)

Realizar análisis de diferencias,
resultado final de inventarios periódicos

Realizar ajustes de inventario en el
sistema, de sucursales que presenten
diferencias que se relacionan entre
sobrantes y faltantes.

Cronograma

inventarios

Reportes

correos

Reportes

Reportes

$2,133.00

$687.65

$2,107.00

$2,107.00

$2.107.00



GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META UNIDAD DE META MENSUAL
RESUPUEST(No. OBJETIVO~ROPOSITOS No.

PROGRAMA DE REHABILATACIÓN ANUAL MEDIDA
OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

8 Entregar copia de actas de resultado
final a: Gerencia General. 1 Acta 1 $1,027.19

9 Realizar inventario selectivo
1 Reportes 1 $2,107.00

10 Reportar diferencias si existieran
1 Reportes 1

S 12,275.84

TOTAL GENERAL S 46 334.69
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: SECCiÓN DE ACTIVO FIJO

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAL

No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA
META UNIDAD DE

RESUPUESTCANUAL MEDIDA OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Manlener actualizados en el Elaborar cronograma de inventarios
sistema, los bienes de Activo Fijo 1 1 Cronograma 1
propiedad del CEFAFA asignados $60.00
al personal para el uso de sus Efectuar levantamiento de inventario
funciones. físico de Activo Fijo, en Oficinas

Administrativas, sucursales o bodegas

2 del CEFAFA ; por promociones,
10 Reporte 2 2 2 2 2 $368.46traslados, desvinculación o renuncias

de personal

Elaborar Actas del levantamiento y/o
3 recepción de Inventario de Activo Fijo 10 Reporte 2 2 2 2 2 $368.46

Actualización en el sistema, los bienes
de Activo Fijo del personal, por

4 promociones, traslados, desvinculación 10 Reporte 2 2 2 2 2 $368.461 o renuncias de personal

Elaborar cronograma de inventarios
5 selectivos 1 Cronograma 1

Realizar levantamiento de inventarios
6 selectivos en sucursales y oficinas del 8 Reporte 2 2 2 2 2 $368.46

CEFAFA.
Elaborar cronograma de inventarios

7 periódicos 1 Cronograma 1

Efectuar levantamiento de inventario

8 físico en Sucursales, Bodegas y 61 Reporte $368.46
Oficinas Administrativas del CEFAFA.

6 6 6 6 23 14
Elaborar Actas del levantamiento de

9 Inventario de Activo Fijo. 61 Acta
6 6 6 6 23 14

Actualizar las existencias de Registrar en el sistema los bienes Puede variar de acuerdo a la
bienes adquiridos mueble y/o 1 adquiridos por CEFAFA. 30 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 adquisición de bienes de
inmuebles propiedad del

$428.46 Activo Fijo.
CEFAFA.

Efectuar la codificación de los Bienes
2 2 Adquiridos 30 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Ingresar ai sistema los bienes adquiridos

3 y asignarlos al usuario correspondiente. 30 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3



Actuaiizar en el sistema los Elaborar informe de los bienes que se
bienes de activo fijo de acuerdo a encuentren dañados, deteriorados y los

1 Reporte 1 1su condición física que cumplieron su vida útil
$428.46

Solicitar autorización por medio de
presentación a Consejo Directivo de los

1 Presentación 1 $368.46bienes que se encuentren dañados,

3 deteriorados v los oue cumolieron su
Realizar descargo de Bienes obsoletos
propiedad de CEFAFA.

1 Reporte 1 $368.46

Realizar proceso para donación,
subasta y/o venta de chatarra

1 Reporte 1

Cotejar con Gerencia Financiera Generar reportes mensuales de
la adquisición de bienes y

1
Depreciación de Activos Fijos de las

48 Reporte 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4depreciación mensual de Bienes diferentes áreas del CEFAFA.

4 de Activo Fijo $428.46
Remitir por medio de memorando

2 reportes de Depreciación mensual al 12 Memorando 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Departamento de Contabilidad

Mantener actualizados los pagos Gestionar con las diferentes Alcaldías En el caso de existir nuevas
de Impuestos Municipales de las los Estado de cuenta, para el pago de Estado de aperturas o cierres de
diferentes Sucursales del 1 impuestos municipales por sucursales 130

Cuenta
13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 sucursales, puede sulri

CEFAFA. del CEFAFA. variación
5 $428.46

Elaborar solicitud de pago de ímpuestos

2 Municipales. de las diferentes alcaldías. 130 Solicitud 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

5 4.353.06

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META UNIDAD DE META MENSUAl
RESUPUESTlNo. OBJETIVOSlPROPOSITOS No.

PROGRAMA DE REHABILATACIÓN ANUAL MEDIDA OBSERVACIONES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Mantener actualizados en el Elaborar cronograma de inventarios
sistema, los bienes de Activo Fijo 1 1 Cronograma 1 5368.46

propiedad del Programa de
Rehabilitación (CERPROFA), Efectuar levantamiento de inventario
asignados al personal para el uso físico de Activo Fijo, en Oficinas

2 Administrativas. sucursales de Santa 1 Reporte 1 $368.46de sus funciones.
Ana y San miguel

Elaborar Actas del levantamiento y/o
3 recepción de Inventario de Activo Fijo 1 Reporte 1

Actualización en el sistema, los bienes
4 de Activo Fijo y asignarlos al usuario 1 Reporte 1 $368.46

Elaborar cronograma de inventarios
1 5 selectivos 1 Cronograma 1

6
Realizar levantamiento de inventarios

Reporteselectivos oficinas Administrativas y 1 1 $368.46

sucursales San Miouel v Santa Ana
Elaborar cronograma de inventarios

7 periódicos 1 Cronograma 1



, , Efectuar levantamiento de inventario. <.
físico Activo Fijo, Oficinasde en

8 Administrativas, sucursales de Santa 1 Reporte $368.46

Ana y San miguel.
1

Elaborar Actas del levantamiento de
9 Inventario de Activo Fijo. 1 Acta $26.00

1
Actualizar las existencias de Registrar en el sistema los bienes Puede variar de acuerdo a la

2 bienes adquiridos mueble y/o 1 adquiridos. 3 Reporte 1 1 1 adquisición de bienes de
inmuebles para el programa de $368.46 Ar.tivn Fiio
Rehabilitación Efectuar la codificación de los Bienes

2 Adquiridos. 3 Reporte 1 1 1
$368.46

Ingresar al sistema los bienes adquiridos

3 y asignarlos al usuario correspondiente. 3 Reporte 1 1 1

Actualizar en el sistema los Elaborar informe de los bienes que se
3 bienes de activo fijo de acuerdo a 1 encuentren dañados, deteriorados y los 1 Reporte 1 1

su condición física que cumplieron su vida útil. $368.46
Solicitar autorización por medio de
presentación a Consejo Directivo de los
bienes que se encuentren dañados,
deteriorados y los que cumplieron su

2 vida útil e iniciar con el proceso de 1 presentación 1
descargo y posterior donación, subasta
y/o venta de chatarra

Realizar descargo de Bienes obsoletos.
3 1 Reporte 1

Realizar proceso para donación,
4 subasta y/o venta de chatarra. 1 Reporte 1

Cotejar mensualmente, con Generar reportes mensuales de
Gerencia Financiera 1, 1 Depreciación de Activos Fijos de las 48 Reporte 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
adquisición y depreciación de diferentes áreas. $68.534 Bienes de Activo Fijo Remitir medio de memorandopor

2 reportes de Depreciación mensual al 12 Memorando 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Departamento de Contabilidad.

S 3,042.21

TOTAL GENERAL S 7,395.27



GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: SERVICIOSGENERALES
PERIODO:2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. PRESUPUESTO OBSERVACIONESCEFAFA ANUAL MEDIDA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1
Elaborar el Plan de 1 Documento 1Mantenimiento
Atender necesidades Oficinas Administrativas y
demandadas por las diferentes Sucursales

Elaborar y ejecutar el plan de 2
áreas a través de Solicitudes de

320 Ordenes 16 25 39 25 20 35 30 25 25 25 30 25
mantenimiento de las instalaciones Mantenimiento, adecuacion y, del CEFAFA a fin de mantenerlas remodelacion de sucursales y $218.140.83
en buenas condiciones de edificio administrativo

funcionamiento Realizar supervisión física de las Se elaborara una hoja de
sucursales y oficinas supervisión al finalzar el

3 administrativas que han recibido 36 Informe 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 trabajo de mantenimiento
el servicio de mantenimiento o solicitado. En los casos
que requiera del mismo. de reparaciones mayores

Elaborar expedientes de
Efectuar el seguimiento a los 1 contratos y órdenes de Compra 10 Expediente 9 1

2
contratos de Servicios del CEFAFA

$112,375.33
a fin de garantizar el cumplimiento Monitoreo y control de actas de Actas e

efectivo de los mismos 2 seguimiento de contratos 80 informe de 9 5 4 11 5 5 9 5 7 11 4 5
ejecucion

Asignar vehículos, motoristas a

1 las solicitudes de transporte 1,200 Solicitud 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

3
Brindar transporte a todas las áreas

$92,554.78del CEFAFA Asignar motocicleta a motoristas

2 a las solicitudes de transporte 1,200 Solicitud 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Elaboracioón del Plan y
Programas de acción para ser
ejecutados por el personal de Plao de

1 CEFAFA, orientados a la 1 Acción 1

Fomentar en el personal del protección y mejoramiento del

4 CEFAFA, el sentido de protección y Medio Ambiente $18,140.83
mejoramiento del Medio Ambiente Entrega de planfletos y

memorándum al pesonal de
2 CEFAFA, sobre acciones a tomar 4

Memorándum
1 1 1 1

para contribuir al mejoramiento y planfletos

del medio ambiente.

Elaboracion de reporte de

5
Proveer de los insumas materiales a

1 entrega de insumas a oficinas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $61,609.04
las diferentes áreas administrativas y sucursales

Entrega y consumo de cupones

1 de combustible a motiristas. 12 Cuadro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1Efectuar el control y el resguardo de

6
los vales de combustible para

$18,140.83
vehículos y planta eléctrica Entrega de reportes de consumo Se entregan a Gerencia

propiedad de CEFAFA. 2 de combustible a Gerencia 12 Cuadro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Administrativa

Administrativa mensualmente el reporte
del consumo de

$520,961.64



ACTIVIDADES POR EL FONDO META MENSUAL
OBJETIVOSlPROPOSITOS No. DEL PROGRAMA DE META UNIDAD DE

PRESUPUESTO OBSERVACIONESNo. ANUAL MEDIDAREHABlLATACI6N ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Elaborar el Plan de

1 Mantenimiento 1 Documento 1

Elaborar y ejecutar el plan de Atender necesidades Instalaciones de Cerprofa
mantenimiento de las instalaciones demandadas por las diferentes

1 de CERPROFA a fin de 2
áreas a través de Solicitudes de

12 Ordenes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 6.404.24
mantenerlas en buenas condiciones Mantenimiento
de funcionamiento Realizar supervisión física de las Se elaborara una hoja de

3 instalaciones que han recibido el 12 Informe 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 supervisión al finalzar el
servicio de mantenimiento o que trabajo de mantenimiento

renuier" del mi'mn. solicitado.
Elaborar expedientes de

1
contratos ( mtto de maquinaria,

5 Expediente 2 3fumigadon, teletenf móvil, Para los contratos de
Efectuar el seguimiento a los fotocopiadora y mtto de vehiculo) arrendamiento de
contratos de Servicios del Monitoreo y control de actas de fotocopiadora y servicio

2 CERPROFA a fin de garantizar el seguimiento de contratos $ 6.404.24 de telefonia movil
cumplimiento efectivo de los Actas e maquinaria especializada,

mismos 2 37 informe de 2 2 2 2 2 5 3 3 5 3 3 5 mtto de vehiculos,

ejecucion fumigacion

Brindar transporte misiones
Asignar vehículos, motoristas a

3 para
1 las solicitudes de transporte 240 Solicitud 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 $ 6.404.23oficiales CERPROFA

Entrega y consumo de cupones
1 de combustible a motiristas. 12 Cuadro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1Efectuar el control y el resguardo de

4 los vales de combustible para
Entrega de reportes de consumo

$ - Se entregan a Gerencia
vehículo propiedad de CERPROFA .

2 de combustible a Gerencia 12 Cuadro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Administrativa
Administrativa mensualmente el reporte

-, $ 19,212.71
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GERENCIA:

AREA:

PERIODO:

ADMINISTRATIVA

INFORMATICA

2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJE~O~ROPOsrroS No. ACl1VIDADES POR El FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

No.
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUl AOO SEP OCT NOV ole1 Efectuar las tareas administrativas

necesarias para el buen desarrollo
Efectuar el requerimiento dede la actividad laboral del

Departamento de Informática. los materiales e insumos
necesarios para el buen
funcionamiento del

1 Departamento de Informática,
4 Requisición 1 1 1 1 S 18.502.70área de desarrollo y de

capacitaciones, minimizando
el gasto respectivo mediante
el uso adecuado de los
recursos.

2 Mantener en buen estado de S 14.076.85
funcionamiento la infraestructura Elaborar cronograma para el
tecnológica de Hardware de red de mantenimiento preventivo de
comunicaciones, cableado, 1

la infraestructura tecnológica 1 Cronograma 1
servidores y equipo informático del del CEFAFA
CEFAFA.

Efectuar la gestión para la
adquisición de repuestos,
accesorios, etc., para la
ejecución de mantenimientos

2
preventivos y correctivos de

4 Requisición 1 1equipo informático, de red y 1 1
servidores del CEFAFA

Ejecutar los mantenimientos
correctivos de la
infraestructura de red, equipo

3
informático y servidores del

78 Hoja de
39 39CEFAFA según sean Servicio

requeridos.

Ejecutar fos mantenimientos
preventivos de equipo
informático, cableado de red

4 y Servidores del CEFAFA 260 Hoja de
130 130programados para el 2017. Servicio



ACTIVIDADESPOREL FONDODEL META UNIDADDE METAMENSUAL
No. OBJEnVO&PROPOSrrOs No. PROGRAMADEAEHABIlATACIÓN ANUAL MEDIDA PAESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FEB MAR AB" MAY JUN JUL ADO SEP OCT NOV DIC
3 Contribuir al desarrollo de nuevos Desarrollar nuevos procesos,

procesos basados en los reportes o actualización de
procedimientos manuales los existentes, solicitados por
actualmente utilizados en El el CEFAFAlPrograma de Hoja de
CEFAFAlPrograma de Rehabilitación 1 Rehabilitación (Reportes, 12 Servicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Y actualización de los existentes. procesos u otros).

Brindar el apoyo técnico
relacionado con la
actualización de datos de los
sistemas informáticos
institucionales y el acceso de

Hoja de
2 los usuarios a los sistemas 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

informáticos institucionales, Servicio

sistemas operativos y correo
electrónico.

Ejecución de cierres Dependerá de 105
solicitados por el DCI para cierres que solicite el
efectuar inventarios físicos en

Hoja de DCI los cuales no
3 el CEFAFAlPrograma de 2 Servicio 1 1 obstante se adiciona

Rehabilitación. como mínimo 2 al
año.

$ 34,026.00



GERENCIA ADMINISTRATIVA

AREA: GESTIDN DOCUMENTAL y ARCHIVO

PERIODO' 2017

CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMAOA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS IPROPO$ITOS No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE
ENE FES MAR ASR MAY JUN JUl AGO SE' OCT NOV DIC PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAL MEDIDA

1
Llevar registro de ingreso de

4 Reporte 1 1 1 1documentos al Archivo Central

2 Inventarios de los Archivos de
1 Reporte 1

Gestion
Efectuar el resguardo y ordenamiento de los Capacitación y visitas a los archivos de Se trabaja en
archivos de Gestión emitidos por la UGOA 3 1 Presentación 1 1 coordinación con

1 Control de prestamos de documentos de las
las sucursales $ 7,871.43 todas las Gerencias

diferentes áreas 4 Supervisión Archivo de CERPAOFA 1 Reporte 1 y áreas del CEFAFA

5 Dar seguimiento a la foliación y
1 Reporte 1

métodos de ordenación

6 Informe de solicitud de préstamo 4 Reporte 1 1 1 1 1

1 Actualización de Guía de Descripción
1 Guia 1

de Archivos e Instructivo.
Elaboración de formulario de

2 valoraciÓn y tabla de Plazos de 1 Reporte 1
conservación de documentos

Dar seguimiento a los Instrumentos de Elaboración de tipos y Series
Se trabaja en

coordinación con
2 Valoración Documental e Identificación 3 documentales. Repertorios de 1 Tablas 1 $ 3,279.76

todas las Gerencias
Documental funciones. - -- -- -'. y ~reas del CEFAFA

4
Creacion dellndice Legislativo, Cuadro

1 Indice 1
de Clasificación Funcional

5 Creación de Archivo Histórico y
1 Documento 1

Reseña Histórica

Efectuar depuración de documentos
Se trabaja en

Realizar depuración de Documentos en coordinación con
3 1 de los archivos del CEFAFA y 1 Acta 1 $ 655.95

Archivo Central Institucional
CERPROFA

todas las Gerencias
y áreas del CEFAFA

1 Actualización de la Politica Institucional 1 Documento 1 En coordinación con

4
Dar seguimiento a la Normativa de GesUon $ 1,311.90 Planificacion y
Documenal Asesoria Juridica del

2 Manual de Archivo 1 Manual 1 CEFAFA

Dar seguimiento al proceso de digitalización Se trabaja en
para la localización física de documentos en

1
Digitalización de documentos en las

1 Reporte 1 $ 655.95 coordinación con
5 estantes, mediante muestra de diferentes área del CEFAFA (

todas las Gerencias
documentación contenida en el archivo --- ~ y áreas del CEFAFA
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Farmacias CEFAFAo
-.ru farmacia am'04. CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

c. Gerencia Comercial

1) Objetivo General

Diseñar, ejecutar e implementar estrategias de venta que permitan una mejor

participación en el mercado de la marca CEFAFA, con el fin de generar ingresos

que contribuyan al beneficio del COMANDO DE SANIDAD MILITAR Y de la

organización.

2) Objetivos Específicos

a) Brindar un excelente servicio al cliente mediante una atención
eficiente y de calidad.

b) Mantener un oportuno y adecuado abastecimiento de

productos en las salas de Ventas.

c) Ejercer un control adecuado de sondeo de precios en el
mercado.

d) Dar seguimiento al cumplimiento a lo establecido por la

Dirección Nacional de Medicamentos y demás reglamentos que regulen al rubro

farmacéutico.

e) Evitar al máximo los vencimientos y deterioros de productos, a

través de estrategias de venta y mercadeo más creativas y efectivas.

4) Plan Operativo por Gerencia, Departamento y Unidad:

a) Departamento de Ventas

b) Departamento de Mercadeo

c) Departamento de Abastecimiento

d) Departamento de Ventas Corporativas

NOTA CONFIDENCIAL: La informacón contenida en este documento originado en el CENTAO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la instrtución al cuál compele, Si no es el destinatario autoriZado, cualquier retención, d~usión, distribución o copia 101alo parcial de este documento o su

información es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por efror recibe este documento, laver remrtir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en lormato digrtal intormar y
borrar inmediatamente
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: COMERCIAL
PERIODO: 2017

-...;;;;;;-_ ....-

META MENSUAL
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE

PRESUPUESTO OBSERVACIONESNo. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. CEFAFA ANUAL MEDIDA
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Gerencia Comercial,Efectuar el seguimiento de las
Departamentos

1 actividades del POA de cada una 4 Informe 1 1 1 1 $ 3.418.25 Mercadeo, Ventas,
de las áreas que conforman la

Ventas Corpotarivas y
Gerencia Comercial

Abastecimiento.

Coordinar y monitorear la
ejecución de estrategias de venta

En coordinación con el
que promuevan una proyección

1 1 $ 4,272.81 Departamento de2 de crecimiento eficaz, a través 5 Informe 1 1 1
Ventas y Ventasde analizar con clientes
Corporativas.

corporativos ylo convenios
comerciales.

Efectuar acciones comerciales
que promuevan la fidelización de

En coordinación con el
3

clientes actuales y nuevos con lo 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 10,254.75 Departamento de
Garantizar la ejecución de actividades cual se obtenga el

Mercadeo.
planificadas en coordinación con los posicionamiento de la marca

Departamentos de la Gerencia CEFAFA.
1 Comercial y verificar que cada uno Coordinar la incorporación de

cuente con los insumos y herramientas productos nuevos que amplie n el
necesarias para el cumplimiento de inventario del CEFAFA para la

En coordinación con elobjetivos institucionales. entrega oportuna a la necesidad 4 Informe 1 1 1 1 $ 3,418.25 Departamento de4
de clientes, asi como coordinar

Abastecimiento
un abastecimiento eficiente que
genere mayor nivel de ventas en
las sucursales.

Efectuar el seguimiento de
En coordinación con el

estandarización de imagen 3 Informe 1 1 1 $ 2,563.69 Departamento de5
externa de sucursales del

Mercadeo.
CEFAFA para nuevas sucursales

Coordinar y monitorear las En coordinación con el
6

acciones para la estandarización 4 Informe 1 1 1 1 $ 3,418.25 Departamento de
de imagen interna de todas las

Mercadeo.sucursalesdelCEFAFA.

TOTAL FONDO CEFAFA 32 $ 27.346.00
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GERENCIA COMERCIAL
DEPARTAMENTO DE VENTAS
PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETlVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDADES

Elaborar el Presupuesto anual de
Ventas para la Gesión 2018.

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Presupuesto

META MENSUAL

ENE FEa MAR ABR MAY JUN JUl AGO SEP OeT NOV Ole

PRESUPUESTO OBSERVACIONES

En coordinación con las
Sucursales

Planificar, Organizar, Dirigir y
Monitorear la gestión y seguimiento
efectivo a las ventas que permita el 2
alcance de las melas y objetivos

institucionales

3

Elaborar y proponer a la Gerente
General y Consejo Directivo las
metas para la gestión 2018

Sostener Reunión de Trabajo con
Jefes de las Diferentes Sucursales

del CEFAFA

Realizar Supervisiones a las
Diferentes Sucursales de Ventas

12

12

Metas

Actas

Informes

$1141.876.52 En coordinación con las
Sucursales

En coordinación con las
Sucursales

En coordinación con las
Sucursales

2
Monitorear el cumplimiento de las

Metas

2
Dar seguimiento a las ventas
perdidas y los Sugeridos de las

Sucursales
12 Informes

$4893.756.49

En coordinación con las
Sucursales

Realizar un análisis del cumplimiento
3 de las metas de ventas mensuales

de las Sucursales

Sostener reunión de trabajo con
4 proveedores, orientados a fortalecer

las relaciones comerciales

Lleva a cabo capacitaciones para el
1 personal del Departamento de

Ventas y Sucursales

12

24

6

Informes

Informes

Informes

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

En coordinación con los
supervisores de ventas

En coordinación con las
areas involucradas

En coordinación con
Recursos Humanos

3
Realizar actividades orientadas al

desarrollo del personal de
Sucursales

Capacitaciones para Jefes y
2 Dependientes de Servicio y Atención

al cliente

3 Capacitación de Gestion documental
y reordenamiento de documentos

12 Informes

Informe

$1875,939.99

En coordinación de
Supervisores y Jefe de

Ventas

En coordinación con le Jefe
de Archivo

Elaboradopor:~ 'JvJf fJ~
Sra. Eliza ,,,a'~J
Jefe de Ventas en Función

4

Evaluar el conocimiento del personal
de Sucursales en relación a la
gestión de Ventas, mediante

evaluación escrita

4

97 IV!
I /,

En coordinacion con las
areas involucradas (Credito,

ventas corporativas,
informatica)



GERENCIA: Comercial
AREA: Departamento de Mercadeo
PERIODO: 2017

ANEXO "A"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDADES
META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1
Elaborar Plan de Trabajo Anual del Departamento de

1 Documento
Mercadeo oara la aestión 2018 1

2
Verificar cumplimiento de Plan de Trabajo del 4 Documento

1
Planificar y ejecutar actividades del Deoartamento de Mercadeo 2016 1 1 1 1

Departamento de Mercadeo
3

Elaborar el presupuesto anual para el funcionamiento del
1 Documento

Departamento de Mercadeo 2018 1

4 Elaboración de sondeos de mercado ylo de precios 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 510.166.81

1
Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios 11 Requisición

Proyectar la marca CEFAFA, a masivos (TV, radio. periódico, entre otros) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
través de diferentes medios Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios

2 publicitarios para pocisionamiento 2 alternativos (Mupies, vallas, redes sociales, autobuses, 5 Requisición
de marca en la escala mental de los entre otros) 1 1 1 1 1

consumidores a nivel nacional
3 Adquirir contrato para dominio de sitio web institucional 1 Documento 1 559,965.25

1
Realizar jornadas médicas en empresas e instituciones 12 Documento
Cliente Corporativo) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Diseñar publicidad de impulso en las tiendas, incluyendo
2 área de caja, cartelera informativa y broshures de 6 Requisición

Posicionar la marca a través de
promociones a clientes corporativos y público 1 1 1 1 1 1

3
actividades POP que abonen al Gestionar la elaboración de artículos promocionales
pocionamiento de los medio 3

como stock en el Departamento de Mercadeo para las 2 Requisición
masivos y alternativos diferentes actividades de impulsación y en aperturas de

nuevas sucursales 1 1

4 Elaborar la Memoria de Labores 2015 '25 Requisición
1

6
Realizar impulsaciones y/o activaciones de marca en las 11 Documento
diferentes salas de venta 1 1 1 1 1 1 1 1 , 1 1 529.965.25

1
Apertura de nuevas sucursales que incluya la imagen

2 Documento
estandarizada del CEFAFA 1 1

2
Actividades promocionales que abonen a la presencia de

9 Documento
la marca del CEFAFA 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Apoyar la presencia de marca con la 3
Actividades promocionales que abonen a la presencia de

3 Documento
4 la marca del CEFAFA en Unidades Militares

imagen comercial del CEFAfA 1 1 1

4
Gestionar compra de rótulos estándar e imagen interna

3 Documento
para todas las sucursales (presentes y nuevas) 1 1 1

5
Aperturas de nuevas sucursales, para mejorar el

1 Documento
posicionamiento 1 =, 530,588.69

11:r~""'. al :.<;~.Í"'\ /';''''
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ANEXO "A"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: COMERCIAL
AREA: ABASTECIMIENTO
PERIODO: 2017

1
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No.
OBJETIVO$IPROPOSITOS No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAL MEDJDA ENE FES MAR ASR MAY JUN JUL AOO SE? oeT NOV ole

1 Planificar, ejecutar y dirigir ,.,
Elaborar Presupuesto Anual del Departamento d En coordinación con la Gerencia de área y

actividades del Departamento d 1 1
Presupuesto 1 $6.66

fAbaslecimiento baslecimienlo para la gestión 2018 2016 Presupuesto

2
Elaborar Plan Operativo Anual de Departamento d

1 POA 2016 1 $6.66 En coordinación con la Gerencia de área
baslecimienlo para la gestión 2018

3 Verificar cumplimiento del Plan Operativo 2017. 4 Informe 1 1 1 1 $26.64 Los primeros 3 a 5 dias hábiles del mes
siguiente

4
Actualización y mejora de manuales de proceso 1

Manual 1 $6.66
c1ualización de acuerdo a las necesidades

internos del Departamento de Abastecimiento. actualizado identificadas y cambios implementados.

2 Ejecución y seguimiento de procesos d
1

Elaborar Informes de Recepción de las compras d 3600 Reporte de 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 $23.972.78
De acuerdo la cantidad de Créditos Fiscales

abastecimiento mercadería recibida a los proveedores. ingreso presentados por proveedores

2
Ejecutar ingresos por bonificación, por producto fuer 36 Reporte de 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $239.73 Segun las bonificaciones recibidas.
de ordenes y solicitudes de compra ingreso

3
Codificación de productos con código de barra, po 96 Rollos x

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $639.27
De acuerdo a la cantidad de producto

ingresos por compras locales 1000 viñetas ingresados y presentación de los mismo

4
Ejecutar los controles de salidas de mercadería d 13200 N/Remisión 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 $87,900.18

De acuerdo a la cantidad de productos
Bodega General (a sucursales) revisada distribuidos y la capacidad operativa

5
Ejecutar anulación de notas de remisión por errores 240 N/Remisión 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 $1,598.19 nutación en sistema
en el proceso de ambas bodegas.

Reporte de
Reporte de cantidad de remisiones por cada

6 Seguimiento de mercaderia remisionada por sucursa 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $79.91 una de las sucursales enviado por bode9a
envios general

7
Seguimiento de volumen y paquetería en envios d 12 Reporte de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $79.91

Reporte de volumen, peso y paqueteria
mercadería hacia sucursales envios enviado a través de tercerización

4 Seguimiento de casos especiales (productos nuevos. 4 Reporte 1 , 1 1 $26,64 Reporte de productos que presenten baja
baja rotación, alta rotación, etc.) rotación, nuevos para la venta u otros

6
Cont~ol de Inventarios de bodega gen.eral para 1;: 2 Reporte 1 1 $13.32

En coordinación con personal del
identificación de mercaderia con diferencIas, Departamento y Jefatura

Ejecutar cuadros de distribución de las necesidades Cuadro de En coordinación con personal del
9 de abastecimiento segun rotación y existencias er 3600 distribución 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 $23,972.78 Departamento y Jefatura

sucursales

10
Elaborar las solicitudes de compra de acuerdo a las 3250 Solicitud de 500 300 300 400 300 450 450 300 300 450 300 300 $21,642.09

En relación a los niveles de existencia y
exitencias, necesidades y rotación de los productos. Compra solicitudes de productos especiales

Ejecución y seguimiento de procesos d Jecutar I~S deVOlUCionesa lOS proveeaores, ae tod
Segun la cantidad de devoluciones presentesdevolución 1 mercadería próxima a vencer segün politica 1140 N/Remisión 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 $7,591.38

vigentes.

2
Remitir mercadería a Sucursales por estar fuera de 324 N/Remisión 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 $2,157.55 Envios hacia sucursales de bodega 27.
política

3
Ejecutar los controles de ingresos de mercadería ¡ 2580 N/Remisión 215 215 215 215 215 215 2'5 215 215 215 215 215 $17,180.49 En coordinacion con las distintas salas de
Bodega 27 venta

4
Ejecutar las devoluciones de mercadería a domicilio ¡

46 N/Remisión 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 $319.64
En coordinación con Departamento de

los proveedores. ransporte.

5
Ejecutar ingresos por pago, a notas de remisión po 160

Reporte de 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 $1,198.64
De acuerdo a la cantidad de productos que

devolución a proveedores ingreso presenta el proveedor.

6 Reporte de seguimiento de bodega 27 12
Reporte de

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $79.91
Reporte de cantidad de remisiones enviadas

bod 27 • por cada sucursal.~. ...•......~.-_.~.••..... - $188,739,00 l.'
:r-, , e .



GERENCIA: COMERCIAL
AREA: VENTAS CORPORATIVAS
PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOSIPROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTO OBSERVACIONESNo. CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1
Elaborar el Presupuesto Anual de Ventas

1 Presupuesto 1 $277.36
Corporativas para la gestión 2018.

Planificar. Organizar y apoyar al alcance de metas Elaborar el Plan de Trabajo Anual del

1 de venta de las Sucursales de CEFAFA. mediante 2 Departamento de Ventas Corporativas 1 Plan de Trabajo 1 $277.36

la Iidelización de nuevos clientes corporativos para la gestión 2018.

Verificar cumplimiento del Plan de
3 Trabajo 2017 del Departamento de 4 Informe 1 1 1 1 $1.109.44

Ventas Corporativas

1
Elaboración de cotizaciones a clientes

10 Cotización 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2,773.61
corporativos

Monitoreo constante de los medios de

2
comunicación escritos o electrónicos para

12
Bitacora de

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3.328.33
la participación en licitaciones en seguimiento
cualquiera de sus modalidades.

Reforzar la atención a clientes corporativos

2
mediante la atención personalizada, realizando Realizar visitas o llamadas y entregar
ventas comerciales con clientes frecuentes, 'carpetas ejecutivas a diferentes

Bitacora detemporales o permanentes.
3 empresas e instituciones 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3.328.33

gubemamentales para fidelizarlos
seguimiento

mediante convenios.

4
Gestionar el seguimiento a los clientes

2 Convenio 1 1 $554.72
corporativos de convenios institucionales.

Entrega de 'material de apoyo publicitario

1
para Clientes Corporativos y

10
Correo de

1 1 1 $2,773.61
promociona les (presupuesto de envío, informe
mercadeo)

Crear una imagen institucional que permita que los
clientes corporativos se identifiquen con la marca

3 y perciban a la empresa como dispensadora de
medicamentos de calidad y abierta al público en

Realizar actividades institucionales quegeneral.
fomenten la identidad corporativa

Informe de
2 Uomadas medicas, eventos de salud y 12

actividad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3,328.33
actividades de fidelizacion con clientes
corporativos)

TOTAL FONDO CEFAFA 64 $ 17,751.11
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Farmacias CEFAFAo
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d. Gerencia Financiera

1) Objetivo General.

Mantener una solidez financiera con prácticas que agreguen valor para la

Institución, a través del uso eficiente de los recursos financieros y las mejores

opciones de inversión para el CEFAFA.

2) Objetivos Específicos

a) Administrar los recursos financieros del CEFAFA.

b) Sufragar y dar cumplimiento a los compromisos financieros

derivados de los acuerdos comerciales e interinstitucionales que

contribuyan al funcionamiento y operatividad del CEFAFA.

c) Informar al Consejo Directivo los estados financieros, así

como los movimientos bancarios realizados.

d) Obtener rendimientos de las inversiones financieras

superiores a las tasas publicadas por el BCR o SSF.

e) Desarrollar las actividades relacionadas con la formulación,

elaboración, y aprobación del Proyecto de Presupuesto Institucional para

el ejercicio 2017.

f) Efectuar una gestión efectiva de las Cuentas por Cobrar.

g) Implementar medidas para el control financiero de los fondos

en administración: fondo de apoyo a COSAM y fondo del programa de

rehabilitación.

5) Plan Operativo por Gerencia, Departamento y Unidad:

a) Departamento de Presupuesto

b) Departamento de Tesorería

c) Departamento de Contabilidad

d) Departamento de Créditos

NOTA CONFIDENCIAL: la inlormación contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA. El SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la institución al cuál compele. Si no es el destinatario autorizado, cualquier relenciófl, d~usión, distribución o copia total o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por efror recibe este documento, lavar remrtir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: FINANCIERA

AREA: FINANCIERA

PERIODO: 2017

No. OBJETlVOSlPROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO

CEFAFA
META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL PRESUPUESTO
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

OBSERVACIONES

Mantener una solidez financiera con
prácticas que agreguen valor para la
Institución, a través del uso eficiente de
los recursos financieros y las mejores
opciones de inversión para el CEFAFA.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Supervisar las distintas áreas de
la gerencia a través del
seguimiento a los planes
ooerativos.
Ejercer un control eficiente de la
ejecución del presupuesto.
Presentar reportes de ejecución
presupuestaria a la Dirección
Suoerior.
Presentar estados financieros
mensuales a la Dirección
SUDerior.
Cumplir con las funciones que
establece el Manual de
Organización para las Unidades
Financieras Institucionales
(UFI's), supelVisando el cierre
contable mensual.
Atender los requerimientos de los
entes fiscalizadores.
Mantener a la Institución dentro

de condiciones óptimas de

solvencia financiera.
Colocar las mejores opciones de
inversiones financieras ylo
inmobiliarias para la
diversificación de las
disDonibilidades de fondos.
Efectuar la gestión efectiva de las
cuentas por cobrar, a través de
un informe de saldos de cartera,
mora y pagos de cuentas por
cobrar de clientes corporativos y
afiliados

Actualización de la Política de
Créditos

12

12

4

12

12

4

12

12

4

Reporte

Reporte 1

Acuerdo

Presentación a
Consejo 1
Directivo

Notas de
entrega de
Estados 1

Financieros a
DGCG

Requerimiento

Ratio 1

Presentación a
Consejo 1
Directivo

Presentación a
Consejo
Directivo

Presentación a
Consejo
Directivo

4 4 4

$38,402.00 Sujeto a requerimiento

Ratio de liquidez
presentado a Consejo
Directivo junto con los
Estados Financieros

$ 38,402.00

Aguilar Rodríguez
nel. y Licenciada
Gerente General
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA:PRESUPUESTO
PERIOOO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETlVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDAOES META UNIDAD DE META MENSUAL
PRESUPUESTONo. ANUAL MEDIDA OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Incorporación del Presupuesto aprobado por el

1.1 Consejo Directivo, en la Base de Dalos del SAFI 1 Reporte 1
institucional.
Incorporación de la PEP-Programación de la

1.2 Ejecución Presupuestaria, en la Base de Datos del 1 Reporte 1
SAFI institucional.

Desarrollar la Fase de Ejecución del
1 Presupuesto correspondiente al ejercicio

Elaboración de los Compromisos Presupuestarios,
S14,007

2017 1.3 derivados de las distintas obligaciones del CEFAFA.
6,000 Reporte 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Elaboración de las Modificaciones Presupuestarias
que resulten necesarias durante la ejecución del

1.4 presupuesto 120 Reporte 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Llevar a cabo de forma oportuna el Elaboración de reportes mensuales sobre el
2 Seguimiento y la evaluación del Presupuesto 2.1 seguimiento y evaluación del presupuesto 2017.

16 Reporte 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 $4.202
Institucional 2017.

Apoyar en la implementación de la Reforma
Apoyo en los Equipos Técnicos de Diseño para la

3 3.1 implementación de la Reforma del Presupuesto 1 Comisión 1 $1,681
del Presupuesto Público en CEFAFA. Público.

Elaboración de la Política Presupuestaria
4.1 Institucional para el ejercicio fiscal 2018. 1 Documento 1

Elaborar el Plan Operativo Anual 2018 del
4.2 Departamento de Presupuesto 1 Documento 1

Coordinar las actividades relacionadas con la
formulación, elaboración y Aprobación del Análisis y consolidación de los presupuestos po

$5.2524 Proyecto de Presupuesto Institucional para el área para elaborar el Proyecto de Presupuesto Archivo
4.3 1 1

ejercicio 2018. Institucional 2018. Digital

4.4
Presentación del Proyecto de Presupuesto 2018 al

1
Archivo

Gerente General. Digital 1
Presentación del Proyecto de Presupuesto 2018 al Archivo

4.5 Consejo Directivo para su aprobación. 1 Digital
1

TOTAL FONDO CEFAFA $25.142

0ii['~"",~.¡.,-,'l!.uront'áow..:'" '.
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GERENCIA: FINANCIERA

AREA: TESORERIA

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTOCEFAFA ANUAL MEDIDA OBSERVACIONES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1.1Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
disponibilidades

1.2Efectuar transferencias entre 60 DOCUMENT 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
cuentas bancarias

1.3Elaborar reportes de ingresos y 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4
gastos para la Dirección Superior

1.4Controlar el uso y manejo de 24 L1QUIDACIO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
fondos de caja chica

Verificar que todos los ingresos ( po
ventas y los de los Fondos de
Reabilitación, 1% de Pensionados, 1.5Emisión de quedan de CEFAFA y 4,200 QUEDAN 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Fondo 4% y Fondo GOES) que se Fondo CEFAFA

1 perciben se remesen oportunamente y
los egresos que se realizan por el 1.6Devengado y pagado de 9,000 DOCUMENT 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
funcionamiento de CEFAFA y de comprobantes en sistema SAFI
Cerprofa, se paguen de acuerdo a lo
programado.

1.7 Emisión y pago de cheques 4,200 CHEQUE 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350

1.8 Ingreso de remesas y notas de 10,644 REMESA 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887
abono al sistema SAFI

1.9 Ingreso de cheques y nolas de 4,200 CHEQUE 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
cargp al sistema SAFI

40,162.20
Apoyar en la recuperación de 2.1 Aplicar en cheques las notas de 600 Documento 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

2 devoluciones de productos a crédito por pago de proveedores
proveedores por devoluciones de productos

vencidos 3,089.40
3.1 Elaboración y pago de planillas 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3

de sueldos de CEFAFA
Cerprofa

Elaborar y efectuar pago de las planillas 3.2 Elaboración y pago de planilla 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 de personal de la Institución de forma de ISSS AFP e IPSFA de

eficiente y oportuna CEFAFA y Cerprofa

3.3 Elaboración de pago de planilla 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de Regentes Externos

18,536.40
TOTAL FONDO CEFAFA $ 61,788.00



':

GERENCIA: FINANCIERA

AREA: TESORERIA

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No.

DE APOYO AL COSAM ANUAL MEDIDA PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1.1 Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
disponibilidades

1.2 Efectuar transferencias entre 60 DOCUMENT 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
cuentas bancarias

1.3 Elaborar reportes de ingresos y 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4
gastos para la Dirección Superior

lA Emisión de quedan de Fondo 4% 300 QUEDAN 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

Verificar que todos los ingresos que se
reciben del Fondo de Apoyo al COSAM. 1.5 Devengado y pagado de 300 DOCUMENT 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

1 se remesen oportunamente y los
comprobantes en sistema SAFI

egresos que se realizan para el
funcionamiento de dicho fondo, se
paguen de acuerdo a lo programado. 1.6 Emisión y pago de cheques 300 CHEQUE 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

1.7 Ingreso de remesas y notas de 36 REMESA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
abono al sistema SAFI

1.8 Ingreso de cheques y notas de 300 CHEQUE 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
cargp al sistema SAFI

4.819.10
2.1 Elaboración y pago de planilla~ 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3

Elaborar y efectuar pago de las planillas
de sueldos de personal de Fond<
COSAM

2 de personal de asignado a este fondo
2.2 Elaboración y pago de planilla, 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1de forma eficiente y oportuna

de ISSS AFP e IPSFA dE
personal de Fondo COSAM 2.594.90

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM $ 7,414.00



GERENCIA: FINANCIERA

AREA: TESORERIA

PERIOOO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
DEL PROGRAMA DE ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1.1Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
disponibilidades

1.2Efectuar transferencias entre 60 DOCUMENT 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
cuentas bancarias

1.3 Elaborar reportes de ingresos y 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4
gastos para la Dirección Superior

1.4 Emisión de quedan de Fondo del 300 QUEDAN 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Verificar que todos los ingresos que se Programa de Rehabilitación
reciben del Fondo de Reabilitación, se 1.5Devengado y pagado de 300 DOCUMENT 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

1 remesen oportunamente y los egresos comprobantes en sistema SAFI
que se realizan por el funcionamiento de
de CERPROFA, se paguen de acuerdo 1.6 Emisión y pago de cheques 300 CHEQUE 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
a lo programado.

1.7 Ingreso de remesas y notas de 120 REMESA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
abono al sistema SAFI

1.8 Ingreso de cheques y notas de 300 CHEQUE 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
cargp al sistema SAFI

1.9Controlar el uso y manejo de 12 lIQUIDACIO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
fondos de caja chica

4.819.10
2.1 Elaboración y pago de planillas 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3

de sueldos de personal de Fondo

Elaborar y efectuar pago de las planillas
del Programa de Rehabilitación

2 de personal de asignado a este fondo 2.2 Elaboración y pago de planillas 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1de forma eficiente y oportuna
de ISSS AFP e IPSFA de
personal de Fondo del Programa
de Rehabilitación 2.594.90

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION $ 7,414.00

Elaborado:



GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

FINANCIERA
CONTABILIDAD
2017

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

......... ... '" " .... ,'
META UNIDAD DE

.,
b

,b

llETA IIENSUAl
.... ,. "W¡,'''''' '.

I¡ENO. OIl.JET1V,~I!OPOSlTOS No. ACTMDADES PI!ESUPUESTO OBSEIlIIACIONES
w

ANUAl IIEDlDA
ENE FEB liAR ASI! IIAV JUN JUl AGO SEP ooT NOY OIC "

Recibir y revisar documentaCión y respaldo
26 suc_ X 30 días X 1mes; 1 Active

liquidación Fijo; 3 Abastecimiento, 1
1.1 de registros contables (Liquidaciones y otros 9,456

o Reporte
788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 $243.50 Suministros Institucionales,

reportes) de las Sucursales y otras áreas Créditos

Aplicar los registros contables diarios de las
Partidas Manuals, automáticas1.2 operaCIones Económico.Finaneieras de la 14,040 Partida 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 $243.50
de cheques

Institución

Efec1uar ClerTes contables mensuales y 12 mensuales, cierre
anual, de acuerdo a lo establecido por la

cierres

'3 Dirección General de Contabilidad '5 Reporte , 1 1 , 1 1 , 1 , 1 , 4 $243.50 preliminar, cierre definitivo \'

Gubemamental del Ministerio de Hacienda
apertura

14 Validar las cifras presentadas en los 124 Reporte 10 10 10 10 10 '2 10 10 10 10 10 12 $16234
Estados Financieros remitidos a

Estados Financieros Ministerio de Hacienda

Archivar partidas contables, liquidaciones y
60 liquidaciones, '8 partida

'.5 otros documentos
936 Ampo 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 $81.17 contables, 2 Documentos libro

de gastos y compras

Depurar las diferentes cuentas y
Cuentas del Estado de Situación, Proporcionar información Económico 1.8 documentar los anexos de los Estados '2 Informe , 1 1 , 1 , 1 1 1 1 1 1 $16,800,00

Financiera adecuada, oportuna y confiable Financieros
Financiera

para la toma de decisiones acertadas, tanto
de las autoridades de la institución, como Enero a Diciembre. F.o7, F.14,
de otros usuanos de la misma F930, F-941; Enero: F-910, F-987,
Estableciendo mecanismos de control F-211, F-947, F-210; Febrero: F-
intemo que aseguren los registros 17 Preparar y presentar informes Fiscales 63 Informe 8 5 5 5 8 5 5 5 4 4 5 6 $182.34 983; Abril: F-940; Mayo: F.11, F-
contables 456; Junio: F.210; Julio: F.987;

Agosto: F.940; Diciembre: F-940,
F-210

Elaborar libros legales conforme lo
libro de Compras, libro de Venta

18 36 libro 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $64,93 Consumidor Fina!
establecido por la administración tributaria

Contribuyentes

5 Cuentas Bancarias CEFAFA, 1

'9
Elaborar oportunamente las conciliaciones 98 ela 8 8 8 8 8 8 8 8 8 B 8 8 $64,93 Cuenta Bancaria Fondo 4% y
de las cuentas Bancarias de la Institución Bancaria cuentas bancarias Fondo d

Rehabilitación CERPROFA

'0 Visitas en el aOo d
Contabilidad Gubemamenta
(Marzo a Diciembre); 1 visita

1.10
Atender los requerimientos de entes 18 Visitas 1 1 , 2 1 2 3 , 1 3 1 1 $162.34

trimestral a Salas de Venta
fiscalizadores (Puntos Fijos); 3 visitas al a~o d

Auditoria Extema (Febrero, Julio
Octubre) y , visita al afio de I
Corte de Cuentas

1.11
Archivar notas de abono y remisionas de 6 Ampo 1 , , , , 1 $49.46

5 ampos para notas de remisión
existencias por liquidar 1 ampo para notas de abono-

518278.02 1,



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENFINANCIERA

AREA: CREDITOS

PERIODO: 2017

No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
PRESUPUESTO OBSERVACIONESCEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Aealizar gestión de cobro de
1 clientes con créditos rotativos y a Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

plazo
12

2 Realizar la gestióon de cobro de
Reporte 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5clientes corporativos 60

3 Controlar los abonos recibidos de
12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1Administrar la cartera de Créditos a la cuenta de crédito

través de controles eficientes y gestión Potenciar el crecimiento de la
1 efectiva del cobro. manteniendo un 4 cartera mediante nuevas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 41,151.75

excelente servicio al cliente y generando aperturas de créditos
ingresos

Promover el créditos CEFAFA y5
actualizaciones en Unidades la Visita 2 2 2 2 2

Elaborar constancias de
6 solvencia para clientes que 180 Documento 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

solicitan baja

Elaborar conciliaciones con
7 Contabilidad de control de saldos 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

de cuentas por cobrar

Informar a Gerencia
1 General/Estado Mayor por medio 3 1 1

de Oficio los clientes en mora

Seguimientos a Mejoras y
2 corrección de fallas del sistema 6 1 1 1 1 1 1

Controlar la cartera de mora para el Informático
2 $ 13,718.25cobro efectivo de los créditos. Proponer mecanismos para la,

3 recuperación de los Créditos en 1 1
Mora

4 Actualizar Política de Créditos
1 1Instituticional

TOTAL FONDO CEFAFA
S 54,870.00

y Licda. María Armida Aguilar Rodríguez
Gerente Genera

n lica Hernández



Farmacias CEFAFAo
"''Tufannacia aml8a" CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

e. Gerencia de Adquisiciones

1) Objetivo General

Realizar procesos de compras con eficiencia y eficacia, para lograr un

abastecimiento oportuno en las salas de venta a nivel nacional, procurando

obtener precios y condiciones de compra que permitan ser competitivos en el

mercado, generando altos márgenes de rentabilidad que permitan el

funcionamiento del CEFAFA y cumplir su misión principal de fortalecer el apoyo al

Sistema de Sanidad Militar.

Realizar en forma ágil y oportuna los procesos de adquisiciones y contrataciones

de bienes y servicios para apoyar los requerimientos del Comando de Sanidad

Militar, el Fondo de Rehabilitación y las necesidades propias del CEFAFA.

2) Objetivos Específicos

a) Desarrollar los procesos de compra de productos para la

venta a público y clientes corporativos regulados en las políticas de Compras

Comerciales, negociando condiciones que permitan al CEFAFA, un buen

posicionamiento en el mercado.

b) Promover y propIciar la negociaclon con proveedores,

orientado a obtener mejores precios que permitan mantener mejores márgenes

que favorezcan a la institución.

c) Comprar medicamentos en volúmenes que permitan

mantener un abastecimiento en sucursales y bodega general, conforme a la

rotación de ventas de cada producto.

d) Realizar los procesos de adquisiciones y contrataciones

Institucional de manera ágil y eficiente de acuerdo a lo establecido en la Ley de

Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Publica para cubrir

oportunamente las necesidades requeridas por los Fondos de Apoyo al

COSAM, Fondo de Rehabilitación y requerimientos necesarios para la

operatividad de CEFAFA.

e) Llevar a cabo seguimientos de contratos y órdenes de

compra para los procesos adquiridos a través de Fondo de Apoyo al COSAM,

NOTA CONFIDENCIAL: la inlormación contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la Íllslilución al cual compete. Si !lO es el destinatario autorizado, cualquier retención, ddusión. distribución o copia lotal o parcial de este documento o su

inlormación es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento. favor remilir o entregar al Departamento de Planilicación, si el documento se recibe en formato digital iIlformar y
borrar inmediatamente
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Farmacias CEFAFAo
"'Tufarmae,a 4m;aa. CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Fondo CEFAFA y Fondo de Rehabilitación, en relación a las Licitaciones

Públicas, Contrataciones Directas y Libres Gestiones, que se llevan a cabo por

la UACI del CEFAFA

3) Plan Operativo por Gerencia, Departamento y Unidad:
a) Departamento de Compras Comerciales

b) Departamento Adquisiciones y Contrataciones Institucional

c) Unidad de control y seguimiento de contratos y órdenes de

compra

NOTA CONFIDENCIAL: La informacón contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la institución al cuál compele, Si no es el destinatario autorizado. cualquier retencióo, dijusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su

información es prohibida y será sanclol1ada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remitir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en formato dignal informar y
borrar inmediatamente
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADQUISICIONES

AREA: ADQUISICIONES

PERIODO: 2017

No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIQAOES POR EL FONDO CEFAFA
META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

2

Coordinar toda actividad relacionada con
la elaboración del Plan de Compras

Institucional, su ejecución y seguimiento

Obtener mejores precios y condiciones
de compra a través de la negociaciones

con proveedores

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

Revisar el Plan de Compras Institucional

Revisar y Coordinar trimestralmente el
reporte de la ejecución del Plan de Compras
Institucional y del COSAM, elaborado Jefe
UACI y Presupuesto

Verificar el cumplimiento de las Políticas de
compras comerciales

Efectuar trimestralmente el conlrol de logros
obtenidos en las negociaciones.

Programar y llevar a cabo reuniones
semanales con proveedores orientadas a
obtener mejores descuentos y condiciones
de compra

2

12

12

Informe

Informe

Reportes

Reportes

Actas

S

$

1 $

1 S

, $

448.69

897.38

2,692.13

897.38

2,692.13

TOTAL FONDO CEFAFA 34 $ 7,627.71

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
No. DBJETIVOSlPROPOSITOS No.

ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO META
AL COSAM ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

3

Dar seguimiento a los oficios emitidos
por el COSAM en relación a las

solicitudes y requerimientos de compras
para Donaciones

Coordinar toda actividad relacionada con
los procesos de adquisición Institucional,
adjudicación,ejecución y seguimiento

Presentar a Consejo Directivo, procesos
de adquisicion Licitación, Contratación
Directa y Libre Gestión, según sea el
caso (inicio, aprobación de bases o TDR
adiudicación'

Dar seguimiento a la Ejecución de los
Fondos: 4% y CEFAFA en cumplimiento
a la Misión Institucional de dar apoyo al
Sistema de Sanidad Militar a través de
las donaciones

Revisar, supervisar y brindar opinion sobre
los oficios de requerimiento de compra
emitidos por el COSAM

Revisar el cumplimientos de los lineamientos
establecidos en la LACAP y su Reglamento
para las compras institucionales y
Donaciones al COSAM

Realizar presentaciones a Cosejo Directivo
para dar InICIO a los procesos de
adquisición, se realicen adjudicaciones y
notificar Incumplimientos

Revisar reporte del porcentaje de Ejecución
de los Fondos: 4% y CEFAFA, en base al
proceso de compras para el COSAM

'2

12

22

12

Oficios

Reportes

Presentación

Reportes

2 2 2 3 3

1 S

1 S

4 S

1 $

2,692.13

2,692.13

4,935.58

2,692.13

Revisar el seguimiento de los procesos
Procesos de Contratación realizados
atraves del Fondo de Apoyo al COSAM

5

Revisar, supervisar y controlar reportes
elaborados por la Unidad de Control y
seguimiento de Contratos y Ordenes de
Compra, donde se establecen los
seguimientos e informes presentados por los
administrados de Contratos de los procesos
de contratación realizados a traves del
Fondo de Anovo al COSAM

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM

'2

58

Reportes 1 S

$

8,656.47

21,668.45



GERENCIA: ADQUISICIONES

AREA: ADQUISICIONES

PERIOOO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDAOES POR EL FONDO CEFAFA
META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA ENEIFEBIMAR ABRIMAYIJUN JULlAGOISEPIOCT NOV DIC

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META UNIDAD DE META MENSUAL
..

No. OBJETlVOSlPROPOSITOS No.
PROGRAMA OE REHABILATACIÓN ANUAL MEDIDA

PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Dar seguimiento a los oficios emitidos
por la Administración CEAPROFA en Revisar, supervisar y brindar apinion sobre, relación a las solicitudes y , los oficios de requerimiento de compra '2 Reportes 1 1 , , 1 , , , , , , , $ 2.692.13
requerimientos de compras para emitidos por la Administración CERPROFA
Donaciones
Presentar a Consejo Directivo. procesos

Realizar presentaciones a Cosajo Directivo
de adquisicion Licitación, Contratación

2 Directa y Ubre Gestión, segun sea el 1
para dar inicio a los procesos de 3 Exposición , , , $ 673.03

caso (inicio, aprobación de bases o TOA adquisición, se realicen adjudicaciones y

ad'udicaci6n')
notificar Incumplimientos

Coordinar toda actividad relacionada con
Revisar el cumplimientos de los lineamientos

3 los procesos de adquisición Institucional, , establecidos en la LACA? y su Reglamento
'2 Reportes , 1 , , 1 , , , , , , , $ 2,692.13

adjudicación,ejecución y seguimiento
para las compras institucionales
relacionados al Fondo de Rehabilitación

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACiÓN 27 $ 6,051.30

TOTAL FONDOS 119 $ 35,353.41



GERENCIA: ADQUISICIONES
AREA: OACI
PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Presentar al Consejo Directivo en CEO hace recomendación
coordinación con la CEO, las
Recomendaciones de

al Consejo Directivo sobre
3.1.6

Adjudicación resultantes de los
6 Presentación O O O O 1 O 1 O 1 2 , O $ 951.47 evaluación realizada Arts.

procesos de adquisción regulados
56 LACAP, 56 y 69

en LACAP
RELACAP.

Realizar Publicaciones en un
periodico de mayor circulación los Informar a los
resultados de adjudicación
emitidos por el Consejo Directivo

participantes adjudicados
3.1.7 6 Publicación O 1 1 O , 2 O 1 $ 951.47 la resolución del proceso.

y COMPRASAL, de Bases de Art. 57 LACAP 69
Licitación Publica y/o

y

Especificaciones Técnicas, segun
RELACAP.

sea el caso.

DSMFFA remite Actas

3.1.8 Recepción Actas de Recepción. 16 Actas O O O O O 4 O 4 O 4 O 4 $ 951.47
originales a DACI según lo
entregado por las
empresas adjudiCadas.

Se consideran las
Recepción de cotizaciones y cotizaciones recibidas en

3.1.9
elaboración para elaborar

25 Cotización 3 4 O 3 5 O 4 O 3 O 3 O $ 951.47
UACI. se evalúa con el

cuadros comparativos de Ubre personal idóneo de
Gestión COSAM y se elaboran

cuadros comparativos.

Elaboración de órdenes de
Se generan conforme a

3.1.10 la adquisición de 10
Orden de

1 2 O 1 2 O 2 O 1 O 1 O $ 951.47
los requerimientos y

compra para Compra número de ofertantes
bienes y Servicios adjudiCados .

TOrAL FONDO DE APOYO PROGRAMA DE REHABIUTACION •514.



GERENCIA:ADQUISICIONES
AREA: OACI
PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO META MENSUAL

No.
OBJETIVOSIPR

No. POR PROCESO PROGRAMA DE
META UNIDAD DE

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
OPOSITOS REHABILlT ACiÓN

ANUAL MEDIDA
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV olC

Cubrir las 3.1 PROCESOS La Unidad Solicitante
necesidades DE LICITACiÓN elaborará la solicitud de
requeridas por PÚBLICA. las Adquisiones de
CERPROFApara CONTRATAC1Ó Bienes, Obras o

la atención N DIRECTA,
Recibir solicitud de requerimiento

Servicios, las cuales
médica de sus LICITACiÓN 3.1.1 B Informes O O 1 1 O 2 1 O 2 1 O O $ 951.47 debaran ser remitidas a

Derecho PÚBLICA DE para elaborar opinión. Gerencia General y
Habientes y SEGUNDO vendran acompañadas de

Beneficiarios, a LLAMADO las Especificaciones
tra ..••és del Técnicas.
desarrollO de
procesos de
compra en las Publicar los requerimientos
diferentes emanados por el COSAM para la publicación se realiza

modalidades 3.1.2
adquisición de bienes y servicios

11 Publicación 1 2 O 1 3 O 2 O 1 O 1 O S 951.47
conforme a lo establecido

(licitación previa autorización del consejo en los artículos 10 lit"e";

Pública, licitación Directivo en COMPRASAL según 40 LACAP 57 RELACAP

Pública de aplique.
Segundo
Llamada, Previo a toda licitación o

licitación Pública Elaborar en conjunto con la' Contratación Directa,
Internacional, Comisiones Especiales las Bases Base de deberán elaborarse las

licitación Abierta de licitación Pública ylo licitación, Bases de licitación,
DR-CAFTA, Especificaciones Técnicas, para Especificacio Especificaciones
Conlratación 3.1,3 la adquisición de cada uno de los 6 nes Técnicas O O O 1 O 1 O 1 1 1 1 O S 951.47

Directa y Libre rubros autorizados por el Consejo y Términos
Técnicas, Arts. 10, 43, 44,
71 Y 72 LACAP, 20 Inciso

Gestión Directivo del CEFAFA según de 2do., 41 Inciso 3ro, 66
distribución remitida po' el Referencia Inciso 2do, 67 del
COSAM

y
RELACAP

Los interesados podrán
obtener las Bases de

Publicar en COMPRASAL y en un
Licitación de forma

Periodico de Mayor Circulación
gratuita descargándolas
de COMPRASAL: o

Nacional, las Bases de Licitación , directamente en la UACI,
3.1.4 Pública y Contratación Directa. 6 Publicación O O O 1 O O 1 O 2 1 1 O S 951.47

durante el plazo
(Convocatoria para Retiro y establecido, en cuyo caso
Descarga de Bases de Licitación se cobrará por la emisión
y/o Especificaciones Técnicas. de las Bases de

Licitación,con pago en
tesorería.

3 Presentaciones en coordinación
Se realizan las

con las ComiSiones de Revisión
respectivas

ylo Modificación de Bases de
presentaciones al Consejo

Licitación ylo Especificaciones
Directivo, a efecto de

3.1.5
Técnicas de aprobación de

5 Presentación O O O 1 O O O 1 1 1 O 1 S 951.47 aprobar y firmar las Bases

Bases de Licitación ylo
de Licitación,
Especificaciones Técnicas

Termininos de Referencia. Según y TDR Arts. 43 LACAP y
sea el caso. 41 Inciso 3ro AELACAP.



GERENCIA: ADQUISICIONES
AREA: OACI
PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Presentar al Consejo Directivo en
coordinación con la CEO, las

CEO hace recomendación

2.1.6
Recomendaciones de

6 Presentación

al Consejo Directivo sobre

Adjudicación resultantes de los
O O O O , O , O 1 2 1 O $ 4,280.68 evaluación realizada Arts.

procesos de adQuísción regulados
56 LACAP. 56 y 69

en LACAP

RELACAP.

Realizar Publicaciones en un
períodico de mayor circulación los
resultados de adjudicación

Informar e los

2.1.7
emitidos por el Consejo Directivo 6 Publicación O

participantes adjudicadOS

y COMPRASAL. de Bases de
, , O , 2 O , $ 4,280.68 la resolución del proceso.

licitación Publica y/o
Art. 57 LACAP y 69

Especificaciones Técnicas, según

RELACAP,

sea el caso.

DSMFFA remite Actas

2.1.8 Recepción Actas de Recepción. 16 Actas O O O O O 4 O 4 O 4 O 4 $ 4,280.68
originales a OACI según lo
entregado po' las
empresas adjudicadas.

Recepción de cotizaciones

Se consideran las

y
cotizaciones recibidas en

2.1.9
elaboración para elaborar

UACI, se evalúa con el

cuadros comparativos de Libre
25 Cotización 3 4 O 3 5 O 4 O 3 O 3 O $ 4,280.68

Gestión

personal idóneo de
COSAM y se elaboran
cuadros comparativos.

Elaboración de órdenes de Orden de

Se generan conforme a

2.1.10 compra para la adquisición de 10 1 2 O 1
los requerimientos y

Compra
2 O 2 O , O 1 O $ 4,280.68

bienes y Servicios

número de ofertanles
adjudicados.

TOrAL FONDO DE APOYO AL COSAM
$ 42.806.80



-
GERENCIA: ADOUISICIONES

AREA: OACI

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOSIPR ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE
META MENSUAL

No. No. POR PROCESOOPOSITOS DE APOYO Al COSAM ANUAL MEDIDA PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Cubrir las 2. PROCESOS

necesidades DE LICITACiÓN
La Unidad Solicitante

requeridas por el PÚBLICA,
elaborará la solicitud de

comando de CONTAATACIÓ
las Adquisiones de

Sanidad Militar N DIRECTA,
Bienes, Obras o

para la atención LICITACiÓN 2.1.1
Recibir solicitud de requerimiento

8 Informes O
Servicios, las cuales

médica de sus PÚBLICA DE para elaborar opinión. O 1 1 O 2 , O 2 , O O $ 4,280.68 debaran ser remitidas a

Derecho SEGUNDO
Gerencia General y

Habientes y LLAMADO,
vendran acompañadas de

Beneficiarios, a LICITACiÓN
las Especificaciones

través del PÚBLICA
Técnicas.

desarrollo de INTERNACIONA Publicar los requerimientos
procesos de L, LICITACiÓN emanados por el COSAM para
compra en las ABIERTA DR. adquisición de bienes y servicios

La publicación se realiza

diferentes CAFTA 2.1.2 " Publicación , 2 O , 3
conforme a lo establecido

previa autorización del consejo O 2 O , O , O $ 4,280.68

modalidades Directivo en COMPRASAL según
en los artículos 10 Iit'e';

(Licitación la"li"ue.
40 LACAP 57 RELACAP

Pública, Licitación
P(íblica de
Segundo Elaborar en conjunto con las

Previo a toda Licitación o

Llamado, Comisiones Especiales las Bases Base de
Contratación Directa,

Licitación Pública de Licitación Pública y/o Licitación,
deberán elaborarse las

Internacional, Especificaciones Técnicas, para Especificacio Bases de Licitación,

Licitación Abierta 2.1.3 la adquisici6n de cada uno de los 6 nes Técnicas O O O 1 O 1 O 1 1 , , O $ 4,280.68
EspeCificaciones

DR.CAFTA, rubros autorizados por el Consejo y Términos
Técnicas, Arts. 10,43,44,

Contratación Directivo del CEFAFA según de
71 y 72 LACAP, 20 Inciso

Directa y Libre distribución remitida por el Referencia 2do., 4, Inciso 3ro, 66

Gestión COSAM Inciso 2do. y 67 del
RELACAP

Los interesados podrán
obtener las Bases de

Publicar en COMPRASAL y en un
Licitación de forma

Periodico de Mayor Circulaci6n gratuita descargándolas

Nacional, las Bases de Licitación de COMPRASAL; o

2.1.4 Pública y Contratación Directa, 6 Publicación O O O , O O 1 O 2 1 1 O $ 4,280.68 directamente en la UACI,

{Convocatoria para Retiro y
durante el plazo

Descarga de Bases de Licitaci6n establecido, en cuyo caso

y/o Especificaciones Técnicas. se cobrará por la emisión
de las Bases de
Licitación,con pago en
tesoreda.

2 Presentaciones Seen coordinación realizan las

con las Comisiones de Revisión respectivas

y/o Modificación de Bases de
presentaciones al Consejo

2.1.5 Licitaci6n y/o Especificaciones Directivo, a efecto de

Técnicas de aprobación de
5 Presentación O O O , O O O 1 , , O 1 $ 4,280.68 aprobar y firmar las Bases

Bases de Licitaci6n y/o de Licitaci6n,

Termininos de Referencia. Según Especificaciones Técnicas

sea el caso. y TDR Arts. 43 LACAP Y
41 Inciso 3ro RELACAP.



GERENCIA: ADQUISICIONES
AREA: OACI
PERIODO: '017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Presentar al Consejo Directivo en
coordinación con la CEO. las

CEO hace recomendación

1,1.6
Recomendaciones de

6 Presentación

al Consejo Directivo sobre

Adjudicación resultantes de 'os
O O O O 1 O 1 O 1 2 1 O $ 771,25 evaluación realizada Arts.

procesos de adquisci6n regulados
56 LACAP, 56 y 69

en LACAP
RELACAP,

Realizar Publicaciones en un
periodico de mayor circulación los
resultados de adjudicación

Informar a 'os

1.1.7
emitidos por el Consejo Directivo

6 Publicación

participantes adjudicadOs

y COMPRASAL, de Bases de
O 1 1 O 1 2 O 1 $ 771.25 la resolución del proceso.

Licitación Publica ylo
Art. 57 LACAP y 69

Especificaciones Técnicas, segun
RELACAP.

sea el caso.

DSMFFA remite Actas

1.1.8 Recepción Actas de Recepción. 16 Actas O O O O O 4 O 4 O 4 O 4 $ 771.25
originales a OACI según lo
entregado por 'as
empresas adjudicadas.

Recepción de cotizaciones

Se consideran las

y cotizaciones recibidas en

1.1.9
elabOración para elaborar

25 Cotización
UACI. se evalúa con el

cuadros comparativos de Libre
3 4 O 3 5 O 4 O 3 O 3 O $ 771.25 personal idóneo de

Gestión COSAM y se elabOran
cuadros comparativos.

ElabOración de órdenes de Orden de

Se generan conforme a

1.1.10 compra para 'a adquisición de la 1 2 O 1 2 O 2 O , O 1 O $ 771.25
los requerimientos y

bienes y Servicios
Compra número de ofertantes

adjudicados.

TOTAL FONDO CEFAFA
S 7,712.54



GERENCIA: ADQUISICIONES

AREA: OACI

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOSIPR ACTIVIDADES POR EL FONDO
META MENSUAL

No. No. POR PROCESO META UNIDAD DE
OPOSITaS CEFAFA ANUAL MEDIDA PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FES MAR ABR MAV JUN JUL AGO SEP OCT NOV ole
Cubrir las 1.1 PROCESOS

necesidades DE LICITACiÓN
La Unidad Solicitante

requeridas por el PÚBLICA,
elaborará la solicitud de

comando de CONTRATACIÓ
las Adquisiones de

Sanidad Militar N DIRECTA,
Bienes, Obras o

para la atención LICITACiÓN 1.1.1 Recibir solicitud de requerimiento
8 Informes

Servicios. las cuales

médica de sus PÚBLICA DE para elaborar opinión. O O 1 1 O 2 , O 2 1 O O $ 771.25 deberan ser remitidas a

Derecho SEGUNDO
Gerencia General y

Habientes y LLAMADO,
vendran acampanadas de

Beneficiarios, a LICITACiÓN
las Especificaciones

través del PÚBLICA
Técnicas.

desarrollo de INTERNACIONA Publicar los requerimientos
procesos de L, LICITACIÓN emanados por el COSAM para
compra en las ABIERTA OR- adquisición de bienes y servicios

La publicación se realiza

diferentes CAFTA 1.1.2 " Publicación , 2 O 1 3 O 2 conforme a lo establecido
prevIa autorización del consejo O , O , O $ 771.25

modalidades Directivo en COMPRASAL según
en los artfculos 10 lit'e";

(licitación lapliQue.
40 LACAP 57 RELACAP

Pública, licitación
Pública de
Segundo

Elaborar en conjunto con las Previo a toda Licitación o
Llamado,

Licitación Pública Comisiones Especiales las Bases Base de Contratación Directa,

Internacional, de Licitación Pública ylo Licitación, deberán elaborarse las

Licitación Abierta Especificaciones Técnicas, para Especificacio Bases de Licitación,

OR-CAFTA, 1.1.3 la adquisición de cada uno de los 6 nes Técnicas O O O , O , O , , , 1 O $ 711.25 Especificaciones

Contratación rubros autorizados por el Consejo y Términos Técnicas, Arts. 10, 43, 44,

Directa y Libre Directivo del CEFAFA según de 71 y 72 LACAP, 20 Inciso

Gestión
distribución remitida PO' el Referencia 2do., 4, Inciso 3ro, 66

COSAM Inciso 2do. y 67 del
RELACAP

Los interesados podrán
obtener las Bases de

Publicar en COMPRASAL y en un Licitación de forma

Periodico de Mayor Circulación gratuita descargándolas

Nacional, las Bases de Licitación de COMPRASAL; o

1.1.4 Pública y Contratación Directa, 6 Publicación O O O , O O 1 O 2 , , O $ 771.25 directamente en la UACI,

(Convocatoria para Retiro y durante el plazo

Descarga de Bases de Licitación establecido, en cuyo caso

y/o Especificaciones Técnicas. se cobrará por la emisión
de las Bases de
Licitación,con pago en
tesorerla.

,
Presentaciones en coordinación Se realizan las

con las Comisiones de Revisión respectivas

ylo Modificación de Bases de presentaciones al Consejo

1.1.5
liCitación ylo Especificaciones Directivo, a efecto de

Técnicas de aprobación de 5 Presentación O O O , O O O 1 1 , O 1 $ 771.25 aprobar y firmar las Bases

Bases de liCitación ylo de Licitación,

Termininos de Referencia. Según Especificaciones Técnicas

sea el caso. y TOA Arts. 43 LACAP Y
41 Inciso 3ro RELACAP.



GERENCIA: GERENCIA DEADQUISICIONES

AREA: DEPARTAMENTO DE COMPRAS COMERCIALES

PERIODO: 2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR IABR IMAY JUN JUL OCT NOV DIC

Realizar Digitalización de archivos
de expedientes de ordenes de

Realizar digitalización de archivo de compra para mantener un respaldo
5 expediente de ordenes de compra 1 de la documentación fisica y tener a 12 Reportes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 38.57

disponibilidad dichos expedientes
para cualquier necesidad que se
presente

TOTAL FONDO CEFAFA $ 57,079.00

rodríguez
enei. y Licenciada
Gerente General



GERENCIA: GERENCIADEADQUISICIONES

AREA: DEPARTAMENTODECOMPRASCOMERCIALES

PERIODO:2017

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL

PRESUPUESTO OBSERVACIONESCEFAFA ANUAL MEDIDA t:NE t-t:B MAR ABR MAY JUN JUL AGO 15EP Iocr ,NOV DIC

1 Recibir solicitudes de compras por el
3,150 Reporte 400 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 $ 10,123.81

Departamente de Abastecimiento

Realizar las compras de Solicitar las cotizaciones enviadas
medicamentos, insumos médicos 2

por los Proveedores
6.000 Reporte 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 $ 19,283.45

Y productos de conveniencia,

1 negociando con los proveedores Recibir y Evaluar las cotizaciones

la condición en la compra para que cumplan con las condiciones de

mantenero mejorando la 3 compras requeridas en las Reporte 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 $ 17,355.10O solicitudes, considerando los
5,400

rentabilidad de los productos mejores precios, vencimientos y
adquiridos. condiciones de pagos.

Elaborar Ordenes de compra de
4 Compras para Abastecer las 3,150 Reporte 400 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 $ 10,123.81

diferentes Salas de ventas

Adquirir productos nuevos para el Elaborar reportes de codigos de

2 abastecimiento de las Salas de Ventas 1 productos nuevos solicitados por
12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 38.57

en coordinacion con el Departamento de el Departamento de
Abastecimiento Abastecimiento,

Realizar reuniones con los
proveedores para mantener una

Efectuar Negociaciones con los 1 buena relacion estrategica y obtener 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 38.57
proveedores vía telefono a fin de

mayores margenes de rentabilidad

3 que nos permita ser competitivos.
obtener un mayor margen de
Rentabilidad en los Productos. Analizar inconvenientes en la

2 negociaciones con proveedores,
12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 38.57

mediante reuniones mensuales del
personal de compras.

Incrementar y mantener actualizado

4 Realizar un registro de datos que nos
1

el banco de los proveedores para
12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 38.57permiten tener opciones de compras obtener mejor relacion con los

distribuidores



Farmacias CEFAFAo
"'1'ufannaela amiBa" CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

9. Proyecciones del CEFAFA

a. Dar cumplimiento al alcance de Metas proyectadas para el año 2017, así

como aportar una mayor colaboración al COSAM en cuanto a donaciones.

b. Realizar la ejecución del Presupuesto aprobado por el Honorable

Consejo Directivo del CEFAFA y el Señor Ministro de la Defensa para el año

2017.

c. Implementar estrategias en la Gerencia Comercial que promuevan el fiel

cumplimiento a la Normativa que rige al ámbito farmacéutico, en especial a lo

regulado por la Dirección Nacional de Medicamentos.

d. Mantener una coordinación apropiada para el efectivo abastecimiento a

las diferentes salas de venta de acuerdo a su rotación.

e. Ejecutar las remodelaciones necesarias para el buen funcionamiento de

las Salas de venta y el edificio administrativo del CEFAFA, así como las

aperturas y cambios estratégicos que promuevan el crecimiento y mejor

ubicación para el servicio de nuestros clientes.

f. Llevar a cabo el proyecto de creación de un espacio en común para

comedor de los empleados del edificio administrativo del CEFAFA.

10. Presupuesto Institucional 2017

NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos conlidenciales que sólo
pueden ser utilizados poi' el personal de la institución al cuál compele, Si no es el destinatario autorizado. cualquier retención, difusión, distribución o copia lotal o parcial de este documento o su

inlormación es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, fa .•..or remitir o entregar al Departamenlo de Planificación, si el documento se recibe en formato digital inlormar y
borrar inmediatamente

60



PLAN 1
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

RESUMEN INSTITUCIONAL

Institución:
Ejercicio:
Área de Gestión:

902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
2017

1 Conducción Administrativa

Política Institucional

La Pol,tica Presupuestaria 2017, esta orientada al fortalecimiento instilucional para el logro de los objetivos eslratégicos y operativos trazados,
entre los que destacan: suministrar produclos farmacéuticos y similares para los elementos de la Fuerza Armada; comercializar productos
farmacéuticos. simifares y olros, brindando un selVicio eliciente y de calidad que permita garantizar los ingresos y el apoyo al Sistema de
Sanidad Militar; administrar adecuadamente los recursos procurando obtener márgenes de rentabilidad que proporcione el crecimiento
institucional y fortalecer la imagen, mediante la identificación de la marca ~CEFAFA.a nivel nacional a traves del servicio brindado por nuestro
personal en los diferentes puntos de venta.

Prioridad en la asiQnación de Recursos
Los desaHos, objetivos y prioridades institucionales para el ejercicio 2017, se establecen en consistencia con los objetivos estratégicos y
operativos de la Institución; sobre esta base se definen las areas de acción que incluyen, las medidas y acciones que apoyarán la obtención de
los resultados trazados. manteniendo la competitividad dentro del sector, la eficiencia y mejora de la estructura comercial y adminislrativa. con el
fin de maximizar el apoyo que se le brinda al Sistema de Sanidad Militar, de igual manera administrar en lorma eficiente y eficaz los recursos con
que cuenla el Fondo del Programa de Rehabilitación y el Fondo de Apoyo a COSAM, para dar atención con calidad a los usuarios de los
mismos.

Objetivos Institucionales
Suministrar productos fnrmacéuticos y similares para los elementos de la Fuerza Armada.

Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros, brindando un servicio eficiente y de calidad que permita garantizar los ingresos y el
apoyo al Sistema de Sanidad Militar.

Administrar adecuadamente los recursos procurando obtener márgenes de rentabilidad que proporcione el crecimiento institucional.

Fortalecer la imagen, mediante la identificación de la marca "CEFAFA~ a nivel nacional a través del servicio brindado por nuestro personal en los
diferentes puntos de venta

Observación
El ob'etivo de la modificación al resu uesto de CEFAFA es reforzar la Asi nación de A o o al COSA M e incluir un Financiamiento al MDN.FAE.

Distribución de Recursos por Unidad Presupuestarla Presupuesto
Incremento Presupuesto Modificado

Aprobado 2017 2017
01 DireCCióny Administración Institucional $ 1,455,400.00 $ 1,455,400.00
02 Suministros $ 8.368,500.00 $ 8.368.500.00
03 Fondos en Administración $ 5,671,200.00 $ 1.638.650.00 $ 7,309.850.00

Totales S 15,495,100.00 S 1,638,650.00 S 17,133,750.00

CONFIDENCIAL

.:,{','

NOTA CONFIDENCIAL: La inlormación confenida en este documento o correo electrónico iginado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA
FUERZA ARMADA contiene información confidencial y solo puede ser utilizada por la persona. entidad o compañia a la cual está dirigido. Si no
es el deslinatario autorizado, cualquier retención, difusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su información es prohibida y
será sancionada por la ley, Si por error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguela a su remitente y borrarlo
inmediatamente.

Responsable: Gerente General
Etapa:, ¡" Ejecución

ELA[lORADO



PLAN 2

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO POR UNIDADES PRESUPUESTARIAS

PLAN 2

INSTITUCION
EJERCICIO FISCAL
AREA DE GESTlON

902
2017
1

Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)

CONDUCCION ADMINISTRATIVA

UNIDAD PRESUPUESTARIA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

2 Recursos Prooios Total
Monto Aorobado Modificaciones Presupuesto Modific.

01 Dirección v Administración Institucional S 1,455,400.00 S 1,455,400.00 S 1,455.400.00
02 Suministros S 8,368,500.00 S 8.368,500.00 S 8,368,500.00
03 Fondos en Administración S 5,671.200.00 S 1.638.650.00 S 7,309,850.00 S 7,309,850.00
Total Recursos Propios S 15,495,100.00 S 1,638,650.00 $ 17,133,750.00 $ 17,133,750.00

ITotal General $ 15,495,100.00 S 1 638,650.00 S 17,133;750.00 S 17,133,750.00 I
.0. ".

D NGuíA PAYES
General de División

Mi 'stro de la Defensa Nacional

NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene información conlidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compañia a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado, cualquier
retención, difusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este
mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguela a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL



PLAN 3
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

INSTITUCION:
EJERCICIO FISCAL:
AREA DE GESTION;
UNIDAD PRESUPUESTARIA:
CIFRA PRESUPUESTARIA:

902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)

2017
1 Conducción Administrativa
Dirección Superior
2017.902.1.01.21.2

SITUACION ACTUAL
DiriQir las diferenles actividades necesarias para alcanzar los obOetivos metas institucionales con el objeto de bridar un me'or servici a Sanidad Militar.

POLlTICA PRESUPUESTARIA
Optimizar los recursos asignados con el fin de alcanzar los resullados proyectados con eficacia y eficiencIa. onentados a fortalecer el desemp€-ño administrativo de la Institución

OBJETIVOS
Administrar adecuadamente los recursos procurando obtener márgenes de rentabilidad que proporcione el crecimiento institucional.
C;::¡pacilaral personal y optimizar los procesos en las actividades del negocio. aplicando los principios de eficacia y eficiencia

ILinea de Trabaio Prooósito Monto eS)
10101 Dirección Superior Dirigir las diferentes actividades necesarias para alcanzar los objetivos y melas institucionales S 381,866.00

0102 Administración General y Financiera
Garanlizar el uso óptimo y eficiente de los recursos, manteniendo un control y racionalizaCión de les gastos
operativos. para generar mayor rentabilidad y solidez financiera para la institución S 1,073,534.00

Total General S 1.455.400.00.. '.

-~.-_.
"', --. ,-

NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este documento o correo eleclrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene
información confidencial y solo puede ser utilizada por la persona. entidad o compañía a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retención,
difusión. distribución o copia total o parcial de este documento o su información es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje ° documento,
lavor reenviarlo o entréguela a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL



PLAN 3
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

INSTITUCION:
EJERCICIO FISCAL:
AREA DE GESTION:
UNIDAD PRESUPUESTARIA:
CIFRA PRESUPUESTARIA:

902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
2017
1 Conducción Administrativa
Dirección y Administración InstItucional
2017-902-1-02-21.2

SITUACION ACTUAL
Comercializar productos farmacéuticos similares a nivel nacional. brindando un servicio eflciente de calidad a nuestros chentes.

POLlTICA PRESUPUESTARIA

Optimizar los recursos asignados V mejorar los procesos con el fin de alcanzar los resultados proyectados y dinamlzar 10$ procesos de compra y abastecimiento para una mejor comercialización
de los productos farmacéuticos y similares.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Incrementar la presencia local, a través del desarrollo del servicio a domicilio, la apertura ylo reubicación estratégIca de sucursales.
Cubrir los requerimientos de medicamentos equipos médicos al COSAM. en forma eficiente y eficaz con los in resas de las cotizaciones de los derechohabienles.

Línea de Trabaio Pronósito Monlo(S\
0201 Suministros Apoyar con la realización de compras institucionales desarrollando procesos agiles y transparentes. S 92.405.00

0202 Comercialización Fortalecer la comercialización de productos farmacéuticos, similares y olros a fin alcanzar mayor
$ 8.276.095.00competitividad dentro del sector

Total General S B,368.500.00

NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este documento o correo electrón,co originado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA conliene infonmación confidencial

y solo puede ser utilizada por la persona. entidad o compañia a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado. cualquier relención, difusión, distribución o copia total o parcial de este

documento O su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje o documento. favor reenviarlo o entréguela a su remitente y borrarlo inmediatamente.
CONFIDENCIAL



PLAN 3
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

INSTITUCION:
EJERCICIO FISCAL:
AREA DE GESTION:
UNIDAD PRESUPUESTARIA:
CIFRA PRESUPUESTARIA:

SITUACION ACTUAL

902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
2017
1 Conducción AdministratIva
Dirección y Administración Institucional
2017.902+03.21.2

Apoyar al Comando de Sanidad MilItar con medicamentos. maleriales y equipos requeridos para la atención médica, desarrollando procesos de compra .3gl1es y transparentes.
Admmistrar en forma eficiente y eficaz los recursos con que cuenta el Fondo del Programa de Rehabilitación y el Fondo de Pensionados. para dar atenCIón con calidad a los usuarios de los
mismos.

POLITICA PRESUPUESTARIA

Optimizar los recursos asignados y mejorar los procesos con el fin de alcanzar los resultados proyectados y dinamizar los procesos de compra y abastecimiento para los fondos en
administración.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cubrir los requerimIentos de medicamentos al COSAM, en forma eficiente y eficaz con los ingresos de las cotizaciones del personal

Cubrir los requerimientos de insumos, materia prima, aditamientos para la elaboración de órtesis y prótesis para el Programa de Rehabilitación.

Proveer de los recursos administrativos y financieros necesarios para el buen manejo de los Fondos en Administración.

Unea de Trabajo Prooósito Monto Aprobado US$ Monto Modificaciones Presupuesto Modificado (5)
0301 Programa de Rehabilitación. CERPROFA Erogaciones del Programa de S 1.749.548.00 S 1.749.548.00

RehabIlitación

0302 Inversiones Financieras Financiamiento y otras S S t.438.650.00 S
Inversiones financieras

0303 Apoyo Administrativo a los Fondos en Administración Gtos. Admitivos. de los Fdos. S 140,452.00 S 140.45200
en Admón.

0304 Fondo de Apoyo al COSAM Suministros al COSAM S 3.781.200.00 S 200,000.00 S 3.981.200.00
Tolal General $ 5.671.200.00 S 1.638.650.00 S 5.871,200.00

NOTA CONFIDENCIAL: La Información contenida en este documento o correo electrónIco onginado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA conhene Infomnación
confidencIal y solo puede ser utilizada por la persona, entIdad o compañía a la cual está dingido. Si no es el destrnatario autorizado, cualquier retención, difusión. drstribución o copia total o
parcial de este documento o su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recrbe este mensaje o documento, lavor reenviarlo o entréguela a su remitente y borrarlo
:•.•••..•...••,.¡ •••••••••...••...••••.•
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PLAN 4

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION

Estructura Presupuestaria

INSTITUCION
EJERCICIO FISCAL
AREA DE GESTION

o 1 Dirección y Administración Institucional
01 Dirección y Administración Institucional
02 Suministros
02 Suministros
03 Fondos en Administración
03 Fondos en Administración
Total Institución

55,720.00 S S
S 340.645.00 S

322,000.00 S S
S 2,956.00 S 241,961.00

24.921.00 $ S
S 766,950.00 S 1.434,929.00 S

402,641.00 S 1,110,551.00 S 1,434,929.00 S 241,961.00

Talal

S 1.114,755.00
$ 340,645.00
S 8.123.583.00
S 244.917.00
S 5.107,971.00
S 2.201,879.00
S 17,133,750.00

9963

Rubros de Agrupación

6155

..~ -

,i~s~i~1!W,j~~
\'('~ ---MARiA AflMIDA'AG1JTLAR RODRíGUEZ
\;\':, .' ,:.::.;/ ! Tenel y Ucda.
.:::":~~;.~~2>;.::?"Gerente Gen~ral CEFAFA

902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
2017
1 CONDUCCION ADMINISTRATIVA

Clasil. Fle.

Eco. Fina. 51 54

21 2 $ 739.800.00 S 319,235.00 S
22 2 S S S
21 2 S 1,079.779.00 S 6,721.804.00 S
22 2 S S S
21 2 S 346.418.00 S 4.736.632.00 S
22 2 S S S

S 2,165,997.00 S 11,777,671.00 S
--~.----- - ---(

'}' r."'c::--"~~i¡. /¡ , ;.; ':..:
''; _' c: ,. ivL ... jd /!1.--

: ~:_~ •• , 1, Iv- ! "'J: ft
MARiA ANGEUC~ HERNA~DEZ HERNANDEZ

. licenciada 1, \
Gerente Financiero CEFAFA

ELABORADO

NOTA CONFIDENCIAL: La inlarmación contenida en este documenlo o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene información confidencial y solo puede ser
utilizada por la persona. entidad o compañía a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado. cualquier retención, difusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su información es prohibida
y será sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguela a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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PLAN 4

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA. LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION

INSTlTUCION 902 Centro Farmaceutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
EJERCICIO FISCAL 2017
AREA DE GESTION 1 CONDUCCION ADMINISTRATIVA

Clasif. Fte. Rubros de Agrupación
E¡lruetura Presupuestaria

Eco. Fina. 51 54 SS 61 63 99 TOTAL
01 Dirección y Administración Institucional
0101 DireCClon Superior 21 2 $ 335.343.00 S 31.253.00 S S 5 S 366.596.00
0101 Dirección Superior 22 2 S S S S 15.271.00 S S 15,271.00
0102 Administración General y Financiera 21 2 S 404,457.00 S 287,982.00 S 55,720.00 S S S 748,159.00
0102 Ad~inistración General y FinanCiera 22 2 S S S $ 325,374.00 S S 325,374.00
Total Estructura Presupuestaria S 739,800.00 S 319,235.00 S 55,nO.OO S 340,645.00 S S S 1,455,400.00

02 Suministros y Comercialización
0201 Summistros 21 2 S 89,426.00 S 1,669.00 S S S 91.095.00
0201 Suministros 22 2 S S S S 1.310.00 S 1,310.00
0202 Comerciahzación 21 2 S 990.353.00 $ 6.720,135.00 S 322.000.00 S S 8.032,488.00
0202 ComerCialización 22 2 S S S S 1,646.00 S 241,961.00 $ 243,607.00
Total Estructura Presupuestaria S 1,079,n9.00 S 6.721.804.00 S 322,000.00 S 2.956.00 S S 241,961.00 S 8,36&,500.00

03 Fondos en Administración
030, Programa de Rehabilitación 21 2 S 209.642.00 S 765.295.00 S 9.00000 S S S 983,937.00
0301 Programa de Rehabilitación 22 2 S S S $ 765.61000 S S 765.610.00
0302 InversIOnes Financieras 22 2 S 3,721.00 S 1,434,929.00 S 1,438,65000
0303 Apoyo Administralivo a los FondOs en Administración 21 2 S 76,458.00 S 50.453.00 S 12.200.00 S S S 139,111.00
0303 Apoyo Adminlstratfvo a los Fondos en Administración 22 2 S S S S 1,340.00 S S 1.340.00
0304 Fondo de Apoyo al COSAM 21 2 S 60,318.00 S 3.920,864.00 S S $ S 3,981.202.00
0304 Fondo de ApoyO al COSAM 21 2 S S S S S S
Total Estructura Presupuestaria S 346,418.00 S 4,736.632.00 S 24.921.00 S 766,950.00 S 1,434,929.00 S S 7,309,850.00

Total Institución S 2.165.997.00 S 11,777,671.00 S 402,641.00 S 1.110,551.00 S 1,434,929.00 $ 241,961.00 S 17,133,750.00,

<>.;t;: '";~\i'(/ . '¡

~" ----(?'1' 1,(;:.:' -::::i, '.'>: SI." Yf:i:l.L 1/.;/1 l. l.!. U-, ¡'¿V(A~VlSAóO ..;:.?.~.1-7¿-:-.!!¡. _ V" .

\';:: •. ..::- ,"ARiA fjJOih~t=iIfRoDRIGUEZ

"""_'~'\ ..;T~!liente Córonel y licenciada
":...:.~'.;j~:-'''i:\}:YGerente General CEFAFA

/ff~~~~.\
/('"'/'",' ¡ ,'.,\,/::::/';" ,..¡ /~ •."'1-.•.~ \-~!;::-.:2 __ :re }.\<if ,.,

'A-¡;R!OBAOO~:~' .~'fj~;l
\\-;,.;.\:- ..•;,'ri..~;':' .-::.:71 DA O ~ NGuiA PAYES'\:_-;..>~..~~_ nera! de 01'lísión

:..../~!,l';'~:'\:M Istr de la Defensa Nacional
~~.

NOTA CONFIDENCIAl: La IntormaCi6n conteruda en este documenlo o correo electrónico onglnado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA cont ne información confidencial y solo puede ser Ullllzaaa por la

persona, entidad o compañia a la cual esta dirigido. Si no es el destmatario autorizado, cualquier retención. difusión, dislnbuclOn o copia lotal o parcial de eSle documento o su información es prohibida y sera sancionada por la ley.

Si por error recibe este mensaje o documento, favor reenviano o entréguelo a su remilenle V borrarlo inmediatamente.
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MINISTERIO DE HACIENDA

D'RECCION GENEnAl DE PRESUPUESTO

AEPUBLJCADE EL SALVADOR. C.A.

pnESUPUESTO DE PERSONAL
M,~¡¡lIH1;f1j\!4}ccnlldl,ltl(,,1l CIlf1lral[l$ Año: 2017

Gerenlo Genelal(3) nESPONSABlE'(1) INSTlTUC10N. Centro Farmacéutico de 1" Fuerlll Arma\la (CEFAFA)
r21AAEA DE GESTlON: Conducción AdlllinfslralivB (4) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2017-902_1

TITULO DE NoDE SUELDOPOA SUELDO SUELDO
AGUINALDOS TOTALLA PLAZA PLAZAS PLAZA MENSUAL ANUAL

LT 0101 OIRECCION SUPERIOR 11 $ 7,075.00 S 8,475.00 S 101,700.00 S 8,475.00 $ 110,175.00"IllJilor Imemo 1 $ 1,£]80,00 $ 1,680_00 $ 20.160,00 $ 1.6BO.00 $ 21,840.00AWl.lhar de Auditoría 3 $ 700.00 $ 2.10000 $ 25.200,00 $ 2100.00 S 27,300.00Olieia' de Infollnar.lán 1 $ 700.00 $ 700,00 $ 8.400,00 $ 700.00 $ 9.100 00Jeje de Planillcación 1/ Asesoria "'écnica 1 $ 97000 $ 970.00 $ 11,64000 $ 91000 $ 12.610,00Asistente de Gerencia General 1 $ 550.00 $ 550.00 $ 6.600.00 S 550.00 $ 7,150.00Secretaria de Gerencia General 1 $ 425,00 $ 42500 $ 5,100.00 S 425,00 $ 5,525.00Auxiliar de Servicios varios 1 $ 425.00 $ 42500 $ 5,100.00 $ 42500 $ 5.525.00Jefe Dento. Juridico 1 $ 1,200,00 $ 1,200 00 S 14,400,00 $ 1.20000 $ 15.600.00ALJxiliar .Juridico 1 $ 425.00 S 425.00 $ 5,10000 S 425.00 $ 5.525.00
LT 0102 AOMINISTRACION GENERAL y FINANCIERA 46 $ 19.000,00 $ 28680,00 $ 344.160.00 $ 28.680.00 $ 372.840.00Gerente Administrativo 1 $ 1.58000 $ 1,580.00 $ 18.960.00 $ 1,580.00 $ 2lJ,540.00Jeje de Servicios (¡enmales 1 $ 970,00 $ 970,00 $ 11,640.00 $ 910,00 $ 12,610.00T £lcnlCO de MediO Ambiente 1 $ 500.00 $ 500.00 $ 6.000.00 $ 500.00 $ 6.50000Motorista ti $ 445.00 $ 2,670.00 $ 3",04000 S 2,ñ7000 $ 34.710.00Auxiliar de Suministlos InSlltucionales 1 $ 445.00 S 445,00 S 5.340,OlJ $ 445.00 $ 5.785.00AUXIliar de Mantenimiento 4 $ 4¿5.0{) $ 1 ]00.00 $ 20,4{)000 $ 1100.00 $ 22,100.00Coordinador de Conllol ¡Je Invent.Hlos 1 $ 795.00 $ 795.00 $ 9,540.00 S 795,00 $ 10,335.00Al/ldUfU de COllIl()t do Inventarios 4 S 425.00 S 1,700.00 $ 20.400.00 $ 1,700.00 $ 22,100.00AUKiliar de Activo Ho 1 $ 42500 S 1I:?5.00 $ 5.100.00 $ 42500 $ 5,525.00Jefe de Hecursos Humanos 1 $ 970.00 $ 970,00 $ 11,640.00 $ 970.00 $ 12.61000AUKihar de necursos Humanos 2 S 470.00 $ 940,00 $ 11.280.00 $ 940,00 $ 12.22000Jefe de Informática 1 $ t.200 00 $ 1,200,00 S 14,40000 S 1.200.00 S 15,600.00Técnico de SonoHo 1 $ 700.00 $ 700.00 S 8.40000 $ 70000 S 9.100,00réClllco de f~edesv Comunicaciones 1 $ 000.00 S 600 00 $ 9,60000 S 800,00 S 10 400,00Técnico Analisla Programador 2 $ 900.00 S 1.800,00 $ 21.60000 $ 1.800.00 $ 23.40000Oficial de Geslíon Documental v Archivo 1 S 700.00 S 700.00 S 8,400.00 $ 700.00 $ 9,100.00Gerent~ Financiero 1 $ 1.5AO00 $ 1.58000 $ 18.960.00 $ 1.580.00 S 20.540.00Jefe de Contabilidad 1 $ 970,00 S 970,00 $ 11,640.00 $ H70.00 $ 12,61000Auxiliar de Contabilidad 4 $ 47000 $ 1.00000 $ 22.560.00 $ 1.8RO.00 $ 24.44000Jefe de Tesorería 1 $ 970.00 $ mQ,no S 11,640.00 $ 970,00 S 12,Bl0.00Auxiliar de Tesorería 2 S 425.00 $ 050,00 $ 10.200.00 $ 8~0.00 $ 11,050.00.Iele de Presunuesto 1 $ 970.00 $ 970.00 $ 11,640.00 $ tllO.DO $ 12.610.00AUKlliar tia PlesunucslO 1 $ 47000 $ 470.00 $ 5,640.00 $ 470,00 S 6,11000Jefe de Cré(Jllos 1 $ 970.00 $ 970.00 $ 11,64000 $ 970.00 $ 12,610.00AUKiliar de Créditos 5 $ 425.00 $ 2,125,00 $ 25,500.00 $ 2.12500 S 27,625.00
l T 0201 SUMINISTROS A SANIOAO MILlT AA 8 $ 3,440.00 $ 5.220.00 S 62.640.00 $ 5.220.00 S 67.860.00Gerenle de AdquiSICiones 1 $ I,sen,oo $ 1.580.(}O S 18,960.00 $ 1,580.00 $ 20.540.00AUKiliar UACI 1 $ 445.00 $ 44500 S 5.340.00 $ 445.00 $ 5,785,00Jefe de ComoTas 1 $ 970.00 S 970.00 $ 11,640.00 S 970.00 S 12,610.00Auxilinr de Compras 5 S 445.00 S 2,225.00 $ 26,700.00 $ 2.225.00 $ 28,925.00
l T 0202 COMERCIALlZACION 123 S 12.740.00 $ 56.110.00 $ 673.320.00 $ 56.110.00 $ 729,430,00Gerente Comercial 1 $ 1,580.00 S 1.58000 $ 18,960,00 $ 1,f>!10,00 $ 20,540.00Jefe ele Ventas 1 $ 970.00 S 970.00 $ 11,6,mOO $ 970.00 $ 12.610.00Coordinador de Heqentes 1 $ 7H5.00 $ 795.00 $ 9,540.00 $ 795.00 $ 10.33500Suoervisor d~ ventas de ZOllél 3 $ 600.00 $ t,HOO.DO S 21.600.00 $ 1,800.00 $ 23400.00Jele de VmUas Corporativo 1 5 970.00 $ 970,00 $ 11,640.00 S 970.00 $ 12,610.00AUKlil.H de Ventas 2 $ 425.00 S B50,00 $ 10.200,00 $ 850.00 $ 11.050.00Jefe Rec cnte 8 $ 630,00 $ 5,040.00 $ 60,480.00 $ 5,040,00 $ 65,520,00Jefe de Farmacia 11 $ 460.00 $ 7.82000 S 93,840.00 $ 7,820.00 $ 101,660.00De Ululiente de FarmaCIa 62 $ 360.00 $ 22,320.00 $ 267.840.00 $ 22,320.00 $ 290,1üO.OOMotociclisla De )endiente 5 $ 360.00 $ 1,800.00 $ 21.600,00 $ 1,800,00 S 23,400,00Jefe de Mercadeo 1 $ 970.00 $ !J7Q,OO $ 11,640.00 S H70,DO S 12,610.00Auxiliar de MerC<ldeo 3 $ 445.00 $ 1,:DS.00 S 16,020,00 S 1.33500 $ 17.355.00Jefe de Abastecimiento 1 $ 970,00 $ 970,00 $ 11.640.00 $ 910,00 S 12,610,00Coordinador de AlJas1ecirnienlo 1 $ 795,00 $ 795.00 S 9,54000 $ 795,00 S 10,335.00SUDelvisor Abastecimiento 1 $ fj20.00 $ 62000 S 7,440.00 $ 620.00 $ 8,050,00Amiliar de Abastecimiento 10 $ 42~.OO S 4,?50.00 $ 51.00000 $ 4,250_00 $ 55,2tlO.OOAnaliSl<l de Demanda 1 1 S '145,00 $ 145.00 $ 8.940.00 S 745,00 S 9,685.00Analista <Je Demanda 2 4 S 620.00 $ 2,4BO,(}() $ 29.160.00 $ 2,480,00 $ 32.240.00TOTAL 166 $ 42.255.00 $ 96.465.00 S 1.161820.00 $ 98,465.00 S 1,260.305,00

I

• T,,\)I,) Snhlllill \/lIlf'1lle a !la'ln d ••1(jI ele cnnro de 201 ,.
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NOTA CONFIDENCIAL: La InlormacióIl contenida en llSle docurner.!o 6:CÓfriJ,.Y.:e~I'6¡I~CO origInado en el CENTRO fAAMACEU1ICQ DE LA FUERZA ARMADA conllene
1/lIOlmaClón cunh¡jenCI;¡1 y SOlO puede ser ut¡lizada por la persona. entidad 1:)compañia A la cual esld dirigido. S. no es el des!lnalaflQ <lulolizado, cualqumr rp.1AncIÓIl, llll,ISIÓfl.
(JIStflOuCrÓno copia lotnl o rflfctal de eSle documenl0 o Su inlorm<lc,ónes prohibIda V sera s81lcionatla por la loy. Si por erfor recibe este mellsnJe o documento. lavor reenVIarlo o
efll'égul:l1o a Su remrlenltl y borfílrlo Inflll')dlatal11enle
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MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
REPUBUCA DE EL SALVADOR, C.A.

PRESUPUESTO DE PERSONAL
Fuente de Financiamiento: Fondos Propios (Fondo de Apoyo al COSAM) Modalidad de contratación: Contralos Atio:2017
(1) INSTlTUCION: Centro Farmaceutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
(2) AREA DE GESTION: Conducción Administrativa

(3) RESPONSABLE: Gerente General
(4) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2017-902-1

TITULO DE No DE SUELDOPOR SUELDO SUELDO
AGUINALDOS TOTALLA PLAZA PLAZAS PLAZA MENSUAL ANUALLT 0304 Suministros Fondo de Apoyo al COSAM 6 S 3,360.00 S 3,360.00 S 40,320.00 S 3,360.00 S 43,680.00

Jefe UACI 1 S 970.00 $ 970.00 S 11,640.00 $ 970.00 $ 12.610.00Técnico UACI 1 $ 550.00 $ 550.00 $ 6,600.00 $ 550.00 $ 7,150.00Auxiliar UACI 1 S 445.00 S 445.00 $ 5,340.00 $ 445.00 $ 5,785.00Tecnico de Control y Seguimiento de contratos y ordenes 1 $ 500.00 $ 500.00 S 6,000.00 $ 500.00 $ 6,500.00de compra
Auxiliar de Contabilidad 1 $ 470.00 $ 470.00 $ 5,640.00 $ 470.00 $ 6,110.00Auxiliar de Tesorería 1 $ 425.00 $ 425.00 S 5,100.00 S 425.00 S 5,525.00TOTAL

6 $ 3,360.00 S 3,360.00 S 40,320.00 $ 3,360.00 $ 43,680.00
• Tabla Salarial vigente a partir del 01 de Enero 2017 .
•• Incluye modificaciones a la Estructura Organizativa autorizadas por Consejo Directivo en fecha 23 do diciembre de 2016.

RESPONSABLE:MARIAARMIDAAGUILARHODRIGUEZ
TCnel. y Licenciilda

Gerente General de CEFAFA

JOTA CONFIDENCIAL: La información conlenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FAnMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA conliene
...I"rmación confidenCIal y solo puede ser utilizada por la person¡:¡" entidad o compañía a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado, cualquier relención, difusión,

ibución o {,;Opia tolal o parcial de esle documento o su lnlormación es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe esle mensaje o (Iocurnellto, favor reenviarlo o
~gueloa su remitente y borrado inmediatamente.

CONFIDENCIAL



PRESUPUESTO DE PERSONAL
Fuenfe de Financiamiento: Fondos Propios (Fondo del Programa dc Rehabilitación) Modalidad dc contratación: Contratos

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
REPUBlICA DE EL SALVADOR, C.A.

(1) INSTITUCION: Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada IFondo Rehabilitacion
(3) RESPONSABLE:

Año: 2017

Gerente General
2) AREA DE GESTlON: Conducción Administrativa

4\ CIFRA PRESUPUESTARIA: 2017-902-1TITULO DE
No DE SUELDOPOR SUELDO SUELDOLA PLAZA

PLAZAS PLAZA MENSUAL ANUAL AGUINALDOS TOTAL

LT 0301 PROGRAMA DE REHABILITACiÓN
18 S 8,057.95 S 11,932.95 S 143,195.40 S 11,932.95 5155,128.35Jefe CERPROFA
1 S 1,703.00 S 1,703.00 S 20,436.00 S 1,703.00 S 22,139.00Coordinador del Departamento Adminlstralivo
1 S 902.00 S 902.00 $ 10,824.00 $ 902.00 S 11,726.00Auxiliar Administrativa
1 $ 470.00 $ 470.00 $ 5.640.00 $ 470.00 $ 6,11000Servicios Varios
1 $ 354,00 S 354.00 $ 4.248.00 S 354.00 $ 4,602.00Trabajador Social
2 $ 705.00 S 1,410.00 $ 16,920.00 $ 1.41000 $ 18,330.00r ecoico Protesista
5 $ 705.00 $ 3.525.00 $ 42,300.00 $ 3,525.00 $ 45,82500Encargado da Laboratorio (Técnico ProtesiSla) 1 S 705.00 $ 705.00 S 8,460.00 $ 105.00 $ 9,165.00Guarda Almacén
1 S 620.00 $ 620.00 $ 7.44000 S 620.00 $ 8,060.00Motorista
1 S 413.95 S 413.95 S 4,967.40 S 413.95 $ 5,381.35Agentes de Seguridad
2 $ 350.00 S 700.00 S 8,400.00 $ 700.00 S 9,100.00Psicologo
1 $ 705.00 $ 70500 $ 6,460.00 $ 705.00 $ 9.16500Colaborador de Servicios Loaisticos
1 S 425.00 S 42500 $ 5.100.00 S 425.00 S 5,525.00

LT 0303 APOYO ADMINISTRATIVO A LOS FONDOS EN
ADMINISTRACION

7 S 4,410.00 S 4,410.00 S 52,920.00 S 4,410.00 S 57,330.00Coordinador y Colaborador Jurldico
1 S 79500 S 795.00 S 9,540.00 S 795.00 $ 10,335.00Auxiliar de Auditoria
1 $ 700.00 $ 700.00 S 8,400.00 $ 700.00 S 9,100.00Técnico UACI
I $ 550.00 $ 550.00 $ 6,600.00 S 550.00 $ 7,150.00Técnico Analista Programador
1 S 1,00000 S 1,000.00 S 12.000.00 S 1.00000 $ 13,000.00AUXiliar de Recursos Humanos
1 S 470.00 $ 470.00 S 5,640.00 S 470.00 $ 6.110.00Auxiliar Contable
1 $ 470.00 $ 470.00 $ 5,640.00 $ 470.00 $ 6,110.00Auxiliar de Tesorcria
I $ 425.00 S 425.00 $ 5.10000 $ 425.00 $ 5.525.00TOTAL
25 S 12,467.95 $16,342.95 $196,115.40 $16,342.95 S 212.458.35

R[SPONSA8I E' MARIA AnMIOA AGUILArl nOOfilGUEZ

Tenel. y Llcda

Getenle General CEFAFA

NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA
ARMADA contiene información confidencial y solo puede ser uf!lizada por la persona, ontldad o compañio a la cual está dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retención, difusión, distribución O copia 101alo parcirtl de este documento o su información es prohibida y soro sancionada por la
ley. Si por error recibe este mensaje o documento, lavor reenviarlo ° entréguela a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL



902 CENTRO FARMACEUnCO DE LA FUERZA ARMADA (CHAFA)
PROGAAMACION MENSUAL DE INGRESOS
AÑO DE FORMULACION 2017 PLAN 11

CONCEPTO DE INGRESO: RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO ENE FES MAR ASR MAV JUN JUl AGO SEP OCT NOY DIC TOTAL

141::>1 Ver,la de E¡enes ComerClaies
TOTAL CUENTA 141 Venta de Sienes
14901 Déb.::) Fiscal
rOTAL cueNTA 149 Debito Fiscal
TOTAL RUBRO 14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

2310511::;1.110aclon oe Depósl!oS a Plazo
TOTAL CUENTA 231 Recuperación de Titulos Valores
23201 Al G.;.tl.emo Cenual
TOTAL CUENTA 232 Recuperación de Prestamos
TOTAL RUBRO 23 AECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

Total de la Institución

48926667 ':892665. 4ap,2€667 .169.266,6. 489.266.67 483,266,67 489,266.67 489,266.67 489.266,66 489.26656 439.2666E '89.266 66 5,871,200.00489.266.67 489.266.67 489,266.67 489.266.67 469,266.67 489.266.67 489,266.67 489.266.67 489,266.66 489.266.66 489.266.66 489.266.66 5.871.200.00489,2666i 489.266.67 489.266.67 489.266.67 489.26667 483,266.67 489,266.67 489,266.67 489.266.66 489,266.66 489.266.66 489,266.56 5,871,200.00

686.670.00 £86,670.00 686.670.00 666.670 ca 686.670.00 s86.670,00 686.670,00 686.67000 686,67000 686.670.00 666,670,00 686,6JO.OO 8.2040,000.00686,670,00 686.670.00 686,670.00 686,670.00 686.670.00 656.670.00 686.670.00 686,670.00 686,670.00 686,670.00 686,670.00 686,630.00 8,240,000,008;.26i.00 89,26 •. 00 89.267.00 59.267.00 a:J,267.00 69,26i.00 89.267.00 89,267.00 83.267,00 89.267.00 89.26700 8926300 1.071.200.0089.267.00 89,267.00 89,267.00 89.267.00 89,267.00 89.267.00 69.267.00 89,267.00 89.267.00 89,267.00 89.267.00 89.263.00 1,071.200.0077S.937.OO nS.937.00 775,937.00 775,937.00 775,937.00 nS.937.00 nS,937.00 nS,g37.oo 775,937.00 775,937.00 nS,937.00 775,89300 9,311.200.00

35,45800 35.458.00 35,458,00 35,458.00 35.45800 35.458.00 35,458 00 35,45800 3545800 35,:58.00 35,458.00 35.46200 425,500.0035.458.00 35,458.00 35,458.00 35,458.00 35,458.00 35,458.00 35,458.00 35,458.00 35.458.00 35,458.00 35,458.00 35,462.00 425,500.00
9.750.00 9621.00 9.4~.OO 9,359.00 9.22700 4 •. .14,.00000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.750.00 9.621.00 9,490.00 9,359.00 9,227.00 47,447.007SS,O~ 758.00 75800 75800 758.00 758,00 758.00 1.5C2.20 1,502.20 1,502,20 1,504 20 1.504 20 12.821,00758.00 758.00 758.00 758,00 758.00 758.00 758.00 1,502.20 1,502.20 1.502.20 1.504.20 1,504.20 12.821.001.167.00 1,167.00 1,167.00 1,167.00 1,167.00 1,167.00 1.167.00 1,16700 1.11;7.00 1.167.00 1,167,00 1,163.00 14.000001,167.00 1.167.00 1,167.00 1,161.00 1,167.00 1.167,00 1,167.00 1,167.00 1,167.00 1,167.00 1,167.00 1.163.00 14.000.001.417,00 1,417.00 1,417.00 1.417.00 1.417.00 1.417,00 1.417.00 1,41700 1.417,00 1.417.00 1,417.00 '.413.00 17.000.001.417.00 1,417.00 t,417.00 1,417.00 1.417.00 1.417,00 1,417.00 1,417.00 1,411.00 1,417.00 l,4t7.oo 1.413.00 17.000.003.925.00 3.925 Ca 3.925.00 3.925,00 3,92500 3.925,00 3.92500 3,325.00 3,325.OC 3.925.CO 3.92500 3,925.00 47,100003,925.00 3.925.00 3,925.00 3,925.00 3,925.00 3.925.00 3,925.00 3.925.00 3,925.00 3,925.00 3,925,00 3.925.00 47,100.0042.725.00 42.72500 42,725.00 42,725.00 42,725.00 42,72500 42,725.00 53,219.20 53.090.20 52,959.20 52.830.20 52.694.20 563,868.00

'.00 000 000 000 000 1.300,000 00 000 000 0.00 000 000 0.00 1.300,000.000.00 0.00 000 0.00 0.00 1,300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.300,000.00
17.236.00 17,365.00 1i,495.oo :7.62700 17,75900 87,482.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17.236.00 17.365.00 17,495.00 17,627.00 11.159.00 87,482.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,300,000.00 0.00 17,236.00 17,365.00 17,'95.00 17,627.00 17,759.00 1,387,482.00

1,307,926.67 1,307,928.67 1,307,928.67 1,307,928.67 1,307,928.67 2.607,926.67 1,307,92&67 1,335,658.87 1,335,658.86 1,335.657.66 1,335,660.86 1.335,612.86 17,133,750.00

!<;~:/:/::~~'9-ll
fig :';:0 e :,,'.;~;;;, 'c'J,;,?f /.: /;.L// ' ¿. di)
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ConlnbUCIO;'lES labOrales
132 Del Sector Püblico
13 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

13202
TOTAL CUENTA
TOTAL AU8AO

15105 ;::ema~llicac 1e CCPÓSIIOSa Plazos
TOTAL CUENTA 151 Rendimienlos de Titulos Valores
15201 Al G.;.blemo Centrai
TOTAL CUENTA 1521nlereses por Pré'stamos
15>lOl Oébno FIscal
TOTAL CUENTA 159 Débito Fiscal
15.03 Renlanili::lad de CuenTas Ban:a,nas
TOTAL CUENTA 157 Otros Ingresos no Clasificados
15402 ArrendamIentos de Sienes lnmu€'bles
TOTAL CUENTA 1~ Arrendamientos de Bienes
157£19 Ingresos Diversos
TOTAL CUENTA 157 Otros Ingresos no Clasificados
TOTAL AUBRO 15lNGAESOS FINANCIEROS y OTROS

NOTA CONFIDEHC¡Al' La ¡nlorr.lac¡ón COnl~nlda en este a,)cum~mo o correo e!tl'c¡róruco cnQ¡r;ajc en el CEl\TRO I=ARMACEUTICO DE LA FUERZA AAMA:;A cont;er;e InformaCIón conflCenClaJ y SOlOpuede ser uld¡zada;-or la persona. en(¡aaa e compar:ia a la C;Jal esta ding¡jo, SI.')Q es
.::¡ljeshnalJnO a(;tonl.1::!o, CuM'Iu1er retención, dl!ú$lon, OlstribuclÓn o cop.a telal o parCIa! ce este ooc¡;mer:to o su InformaCIón es prohinlda '1 sera sancIonada por la ley Si por error recibe este mensaje o dccurnE"'lIO, lavor ree~vla1O o enlreguelo a su r€mlle~te y bcrrarto InrneCllalamenle

CONFIDENCIAL



MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
REPUBLlCA DE EL SALVADOR, C.A.

FEP. 1

INGRESOS POR LINEA DE SERVICIO Y FUENTE DE INGRESOS

(1) Institución: 0902 Cenlro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
(2) Unidad: 01 Unidad Financiera InstItucional
(3) Responsable: Jele UFI

(4) Año: 2017
(5) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2017.902.1

Total:

16290 Transferencias corrientes del Seclor Público
TOTAL RUBRO 16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

14101 Venta de Bienes Comerciales
TOTAL CUENTA 141 Venta de Bienes
, 4901 DébitoFiscal
TOrAL CUENTA 149 Débito Fiscal
TOTAL RUBRO 14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

23105 liquidación de Depósitos a Plazo
TOTAL CUENTA 231 Recuperación de Titulas Valores
23201 Al Gobierno Central
TOTAL CUENTA 232 Recuperación de Prestamos
TOTAL RUBRO 23 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

.0.500.00
40,50000
47,447.00
47,447.00
.70000
-700.00

.1.000.00
21.900.00
20.900.00
7.421.00
7.421.00

115.568.00

275.398.00
275.398.00
35.802.00
35,802.00
311,200.00

1.308.400.00
1.308,400.00
1,308,400.00

.500.000.00
-500,000.00

-700.000.00
-700,000.00
87.482.00
87,482.00

-612.518.00

622.650.00

(12)
VARIACION

425.500.00
425.500.00
47,447.00
47.447.00
17.000.00
17.000.00
14.000.00
47,100.00
61.100.00
12.821.00
12.821.00
563,868.00

0.00
0.00

5.871.200.00
5.871,200.00
5.871.200.00

8.240.000.00
8.240.000.00
1.071.20000
, .071.200.00
9.311,200.00

1.300.000.00
1.300,000.00
87,482.00
87.482.00

1.387,482.00

17,133.750.00

200.00000
200.000.00
200.000.00

0.00

0.00

47.447.00
47.447.00

3.721.00
3,721.00
51,168.00

1.300.000.00
1,300.000.00
87.482.00
87.482.00

1,387,482.00

1.638,650.00

(10) MODIFICACIONES (11) PRESUPUESTO
2017 MODIFICADO 2017

(7) REALIZADO (8) ANTERIOR (9) APROBADO
2015 2016 2017

4.020.000.00 4,562,80000 5.671.200.00
4.020.000.00 4.562.800.00 5,671.200.00
4,020,000.00 4.562,800.00 5.671.200.00

7.433,628.00 7.964.602.00 8,240.000.00
7.433,628.00 7,964.602.00 8,240.000.00
966,372.00 1.035.39800 1.071.200.00
966.372.00 1.035.398.00 1.071.200.00

8.400.000.00 9,000,000.00 9.311,200.00

270.000.00 385.000.00 425,500.00
270.000.00 385,000.00 425.500.00

000 0.00 0.00
21.000.00 17,700.00 17.000.00
21,000.00 17.700.00 17,000.00
15.000.00 15.000.00 14.000.00
25,200.00 25,200.00 47.100.00
40,200.00 40200.00 61.100.00
5.400.00 5,400.00 9.100.00
5,400.00 5.400.00 9.100.00

336,600.00 448.300.00 512.700.00

0.00 500.000.00 0.00
0.00 500,000.00 0.00

2.000.000.00 2,000.000.00 0.00
2,000.000.00 2.000,000.00 0.00

0.00 0.00 0.00
2,000.000.00 2.000.000.00 0.00

14,756,600.00 16.511,100.00 15,495,100.00

(6)
Fuente Especifica

Contribuciones laborales
132 Del Seclor Público
13 CONTRIBUCIONES A lA SEGURIDAO SOCIAL

13202
TOTAL CUENTA
TOTAL RUBRO

15105 Rentabilidadde Depósitos a Plazos
TOTAL CUENTA 151 Rendimientos de Titulos Valores
15201 Al GObiernoCentral
TorAL CUENT A 152 Intereses por Préstamos
15402 Arrendamienlos de Bienes Inmuebles
TorAL CUENTA 154 Arrendamientos de Bienes
15703 Rentabilidad de Cuentas Bancarias
15799 Ingresos Diversos
TOTAL CUENTA 157 Otros Ingresos no Clasificados
15901 Débito Fiscal
TOTAL CUENTA 159 Débito Fiscal
TOTAL RUBRO 15 INGRESOS FINANCIEROS y OTROS

.. ' .. ,o' -'1,/~tJ .,}
;'.:;f ;:~é~:.::~~::0;/. ,,),./

NOMBRE DE RESPONSABLE MARIA ARMIOA AGUILAR RODRIGUEZ :\'" _:.::.:..':-::':'': ••.. z"'~>--'
TCne!. y Ltcda '.::., FIRMA , I _

Gerente General CEFAFA ~,:., .... .~ :,'" "
NOTA CONFIDENCIAL: La mformaclon contenida en este documento o correo electromco orlglnad~:~.ñ.l;~'GENrROF RMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contIene Infarmaclon confidenCial y solo puede ser utllJzada por la
persona. enlidad o compañía a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado. cualquier retención. difusión. distribución o copia total o parcial de este documento o su información es prohibida y sera sancionada por la
ley. Si por error recibe este mensaje o documento. favor reenviarlo o entréguela a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIOENCIAl



tn~IiIUClón 0902 CenlfC Farmaceullco de la Fuerza Arm¡.¡da (CEFAFA)
ElerClClO: 2017
Arca de GeMlón I ConducCIón Adm,nlSlratIVa

PLAN 5

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUfSTARll\, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIfiCO

line' de Trabaío: 0101 Dirección Superior
Fuenle de Financiamiento 2

47.00
488.00
634.00

24000

1,675.00

7401.00
1.391.00
9700
32,00

16,092.00
18,092,00
7,514.00
7,514,00
25,800.00
25,800,00
12.615.00
12,615.00

28.872.00
206,647.00

1,000.00

',675,00
335.343.00
11,47300

494.00
15,400.00

Recomendado
(Uso Intemo
SAA-OGPl

63,000.00
63,000,00

164.100.00
13,675.00

Variaciones

2017.2016
S 15,500,00 S
S 15,500.00 $
$ (18A 74 (0) S
S {1,540.OO) S
S S
S 8.462,00 S
S (11,552,001 S
S S
S S
S (1,91500) S
S {1.915.oo) $
S (846.00) S
S (846.00) S
S S
S S
.$ (1,31UXl) S
S (1,311.001 S
S S
, S
S (75OOl S

S S
S (75.00) S
$ (199.00) S
S 2,787.00 S
S S
S 1300 S
$ (1,819.00) $
S ll.093 (0) S
S S
S S
S S
S S
S S
S S
S 247.00 S
S l3.377.00l $
S (83,00) S
S (334.00) S
S (223.00) S
S (4,757.DOl .5
S (8.639,00) S
S S
S S
S 152,493.00) $
S (52,493.00) S
S (4,aaO_DO) S
S S
S S
S S
.5 240,00 $
~ pO.080:0Q) 5 __ .__

47.00
488.00
634.00

1,675.00

240,00

744,00
1.331,00

97.00
32.00

18,092_00

18,092.00
7,514_00
7,514.00

25,800,00
25,800.00
12,615_00
12,615.00

2017

28,87200
206.647.00

1,000.00

1,675.00
335,3"3.00
11,473_00

494,00

15,400.00

Solicitado
63,000,00
63,000.00

164,10000
13.675,00

3400 $
2,307.00 S
1,727.00 S

S
S
S
S
S
S,
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S

S
1,750.00 S

S
20,007,00 S
20,007,00 $
8,360,00 S
8,360,00 S
25.800.00 S
25,800.00 S
13,926.00 .5
13,926.00 S

20,410.00 S
218,199.00 S

497,00
4,76800
180,00
360.00
223,00

5,251.00
24,039,00

1,750.00 S
335,542,00 $
8,68600 .$

52.49300
52,493.00
5,880.00

2016

Anrobado
47,500.00 S
47,500.00 S
182,574,00 S
15,215.00 S

S
S
S
S
S
S
S
S__ . 10,08000.

301_00 S
1,822.00 S
2,371 00 S

S
S
S
S
S
S
S
S

S
1,750.00 S

S
21,B2100 S
21,821.00 S
2,700,00 S
2,700,00 S
25,aoo.00 S
25,800,00 S
13,430_CO $
13,430,00 S

2015

13,£56.00 .5
200,726_00 S

41400
4,628_00
180_00 S
378.00 S
25000 .5

4,506 00 S
26,479,00 S

1,750,00 S
313,227.00 S
11,866,00 S

56,514.00
55,514,00

4,040.00

Realizado
47,000.00 S
47,000,00 S
172,680.00 S
14,390_00 S

S
Total Cuenta S

S
S

S
Tolal Cuenta S

Total Cuenta S
S

Totar Cuenta S
Tolal Rubro $

S

S
S
S
S
S
S
S,
S
S
S
S
S
S
S

TOlal Cuenta S

S
Total CUilnta S

S
S
S
S
S
.5_~,080,00

Clasificador Presupuestario

51105DIE!las

51201 Sueldos
5120:; AgUJ08ldOS

~1206 COmpl!!ment-:lS
S1207 Ber'lel,ClOs AOloona:es

51301 tiaras Exlraord.narlaS

Tolal Cuenla S
51402 COO1rJbuciones Patronales a InstltuCinnes d~ S'!gundad Social S

TOlal Cuenla S
51502 ConlnboClones P¡IlMflates a InslilUClonesoe SegurtOaeJSocial $

TOlal Cuenla S
51601 Gasfos ae Representaoón por prestaaón ae SeMelos en o!! Psis S

Total Cuenta S
51702 ImlemnlZilc.Oo ar Personal de Servicios E..••efltt.Jales S

Total Cuenta S

51903 PreslaciOnes Sociales al Personal

51999 Remuneraciones D•..••ersas

51801 Com'Slones por VenIas

54101 Produc10S Ahf:1eNlcios para Personas

54 103 Productos Agmpecuanos y FOleSlalCs

54104 PrOduClOS TelCllles y Vestuarios

54105 PrOductos de Papel y Caltón
54107 Productos OuimlCOS
54108 Predueras Farma:eultcos y Medicmales
54109 Llantas y Ncumatlcos
54 110 Combvsllbíes y Lubncantes
54111 Mmerales no Melahcos y Produclos Den .••ados

54112 M,nerales MClálicos y Pmduclos Den ..••acos

54113 Matenales e Insu\lmental de l¡¡bQratanos y Uso MedICO

54114 Mamnales de Q!I(Jnil;

54115 W.atenales lnlonr.aticos
54116 Ubros, TeJCtos,UlI!es de Enseñanza y PubJicacsol"!ss
54118 Herramlel'llas, AepueSIOs ~' Acce~oncs

541 19 Matena!es Electricos

54199 Bienes de Uso y Consumo DIVersos

54201 ServiCIOS de Energia Eléctrica
501202 Servioos de Agua
54203 Servicios de TelecomunicaCiones

54301 MantEnlm!entos y Repara:iones eJe BlCnes Muebles
54302 Manten¡m~nto5 y AepataClOfles de Vehieulos
54303 Manlefllmicnlos y RcparaclOOes oc BJenes Inmuebles

54304 Transportes, Fletes y A1macenamienros
54305 Servidos de PuOlICldad

54~~l?_OS de ~jg~~..!!-__ ..__,_

",,:.//-



InSltluciOn 0902 Centro farmacCuhco:Je la Fuel7a Armada ICEFAFA)
EjerCIDo: 2017
Área de Gestlon: 1 Conducción Administrativa

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO. RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

linea de Trabajo: 0101 Dirección SuperIor
Fuente de FjnanciamienlQ 2

PLAN 5

2015 2016 2017 Variaciones RecomendadoClasificador Presupuestario
(Uso Interno

Realizado AQrobado Solicitado 2017-2016 SAfl..DGPI54307 Servicios de l,mp,ezas y fumigaciones $ S S S S54309 Serv'clOSde laboratorios S S S S S543t3 Impresiones, Pub~caClones y ReprOducCiones S 1,00000 S S S S54314 Atenciones OrlCiales S S S S S54316 Arrenaam.enlO de Bienes Muebles $ S S S S54317 A~ndamienlo de BIenes Inmuebles S S S 73,00 S 73.00 S 730054399 Ser,¡icios Generales y Arrendamienros Divel"5os S 51,33D,OO S 12.830.00 S 1.906.00 S (10.924.00) S 1.906.00
Tolal Cuenla S 66,450.00 S 28,790,00 $ 3,219.00 S 125,571.00) S 3,219.0054401 Pasajes al Intenor

S S S54403 Viálicos por Comls!ón Inlema S 702.00 S 672.00 S 270.00 S ¡402.OCIl S 270,00
Total Cuenta S 102.00 S 612.00 S 270,00 $ (402.00¡ $ 270.0054503 Servicios Jurídic05 S S S S S54504 SoNidos de Contatl,lida1 y Audilor:a S S S S S54505 Servictos de CapacllaClón S S S S S54599 COflsu1lorias. ESludlos e Ir'IVt!sllgaciOnesDiversas S 10.20000 S 11.400.00 S 11,40000 S S 11,400.00
TotalC~ta S 10,200.00 $ 11,400.00 $ 11,400.00 S $ 11,400.0054001 Crethto Fiscal S 20,730,00 S 15261,00 $ 964 00 $ (14.297.00) S 9€4 00TOlal Cuenla $ 20,73Q.00 $ t5,261.00 S 964.00 $ (14,297,00) S 964.00Total Rubro $ 181,075.00 $ 132,655.QO $ 31,253.00 S (115,699,OO) S 31,253,0055504 'VA

S S S55507 Tasas
S S S55508 Derechos
$ S $

Tolal Cuenta $ $ $ $ $55602 Primas y Gaslos de Segvros de B/eres
S S S55603 Corr~5'oot!5 y Gaslos Ba'1C3nos
S S S

Tolal Cuenla S $ $ S S55901 Credilo Fiscal , S S
Tolal Cuenla S $ S $ $
Tolal Rubro S S $ S S56304 Al SaC10rPnvado

S S S
Total Cuenla $ S $ $ S
TOlal Rubro S $ $ $ $61101 Mobllianos S 2,539.00 S 2,560,00 S 3,987,00 S 1,427.00 S 3.987.0061102 Maquinarias y EINPOS S 6,14000 S 6,123.00 S 7.854.00 S 1,731.00 5 7,854.0061103 EC;U!pO$Mediros y de laboralonos

S S S61104 EqUIpos Inlormá¡icos S 55,667,00 S 50,335.00 S 1.673.00 S (.lB,662.00) S 1,673.0061tm:. VehículOs de Transpone
S S S61108 Hel'Tamienlas y Repueslos Pnnc'pak!s
S S S

Total Cuenta $ 64,346.00 $ 59,018,00 S 13,514.00 S (45,504,00) S 13,514.00E1202 Ed,hctOSe InSlal.aoones
S S S

Total Cuenta S S61403 Derechos de Propiedad Inlelectual S 13.352.00 S 20,580.00 S S \20.580.00) $
Tolal Cuenta $ 13,382,00 S 20,580.00 S $ (20,580.00) S61901 Créd,to Fiscal S 10,105.00 S 10.348.00 S 1,757.00 S (8,591.00) S 1,757.00
Total Cuenta S 10,105,00 S 10,348.00 S 1,751,00 $ (8,591,00) S 1,757,00
TOlal Rubro S 87,833.00 $ 89.946.00 S 15,271.00 S (74,615.00) S 15,271.0099101 ASignaCiones por Aplicar GaStos Comentes

S S S99201 AS'9nadones por Apl.car Gas1/'lSDe Capital
S S S

Tolal Cuenla S S S S S
Tolal Rubro $ $ S S S

Tolales S 582,135,00 S 558,143,00 S 381,867,00 S It90,513,01\ $ 381,861.00

NOTA CONFIDENCIAL: la Información conlenlda en p.sle "ocumenlO o coneo electrÓniCO M;)inaClO en el CENTRO ~ARMACEUnCO DE LA FUERZA ARUAOA contIene InlolTllación
conMellCial y sclo pueCleser u:itizada por la ~rsona. enMao o cnmpaflia a la cual está ¡Jlf}gi10, Si no es el ClestcnBtanoa.l!onlado, cualqUIer retención. Clllusión, distnbUCión o copia telal o
parcial de este doa1rnento o su información es prohibK1a V 5e1¡jsancionaCla por la ley. SI por error reCIbe eSle mensaje e documento, lavor t.;envial1Q o enlrégJelO a Su remllente y borrarlO
IOmedialamenle

CONFIDENCIAL



Instltue.ÓIl: 0902 Call1lo Farmacéuf!Co de la Fuerza AImaos (CEFAFA)
EJE"CICIO; l017
Áred de GeslJórr I Conducción A>jm¡mslralr'l<t

VARIACtON DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA. UNEA DE TRABAJO. RUBRO. CUENTA '( OBJE70 ESPECIFICO

Linea d~ Trabajg' 0102 Admimstraci6n General r Financiera
Fuente de Financiamiento 2

PLAN 5

2015 "". "''' Variaeiones RecomendadoClasificador Presupuestario
(Usolnlemo

Rearizitdo Aprobado Solicitado 2017.2016 SAFl-OGPI51105 Dlelas S S S S S
Total Cuenta S S S S S51201 ""'O" S 291,960.00 S 312.558,00 S 291.760.00 S (31.098.00i S 281.16000512C3 AgUlnai~ S 24.S30.00 S 26.012.00 S 23.480.00 S (2.592.00} S 23.480,0051206 C<lmplemenlos

S S S51207 8eMfIClos Adtcionales S 20.112.00 S 31.547.00 S 28.411.00 S (3.136.001 S 26.411.00
Total Cuenta S 342.902.00 S 370,4n.00 S 333.651.00 S (36.826.00) S 333.651.0051301 Horas Extraordinarias • S S
Tolal ClIeflta S S S S S51402 COf~flbuclooeS Patre>nale-s a lnShll,lC1OfleSde Segundad Social S 40.742.00 S 35.116.00 S 31.n2.00 S (3.34400) S 31.n2.00
Total Cuenta S 40,142.00 S 35,116.00 S 31,n2.oo S (J,34UIO) S 3t.n2.oo51502 ConlntllJcl0ne5 Patronales a InSlJ!uciont>s de SeglJl"ldacl SOCIal • 3.6OG.00 S 14.325.00 • 12.901.00 S (1.424.001 S 12.901,00
Total Cuenta S 3.600.00 S 14,325.00 S 12,901.00 S (1.424.00) S 12,901.0051601 Gastos::te Rcpreserllac¡ón por pleslac'r)n de Ser"'lClos en el PillS S S S S S
Total Cuenla S S S S S51702 l~rnlac'(lI'I al PerSOflal de Servicros Ev'}ntuaJes S 23.6&4.00 S 24,685.00 S 22.333.00 S (2,352.00¡ $ 22.333.00TOfal Coent. S 23.684.00 S 24.685.00 S 22.333.00 S (2.352.00) S 22,333.0051801 ComlSlOOCS por VenIas S S S S S
Tolal Cuenta S S S S S51903 PrestauOfle5 SOCIales al PE!f$OOal • 4.025.00 S 4,024.00 S 3.800.00 • (224001 S 3,Boo.00519~ RemvneraclOfleS DIVersas • S S
Tolal Cuenta S 4.025,00 S 4.024.00 S 3.800.00 S (224.00) S 3,800.00
Total Rubro S 414.953.00 S 445,627.00 S 404,457.00 S (44.170.00) S 404.457,0054101 ProdJclOS "-I,rnenticios pala Pet"s~s S 6<lll00 S E60.oo S 36.00 S (62400) S 3600""03 PJoducto!> "grooecuar'os y FOt~lales S 2.7~.OO S 2.7~.OO S 2,700.00 S (55.001 S 2.700.00•..,,)' Productos Tertiles ., VeslVarios S 13.899,00 S 11.748.00 S 12202.00 S 450100 S 1220200"'>oS Productos de Papel y Carton S 2.706.00 S 2.BG8.00 , 3.301.00 S 43.3.00 , 3.301.0054107 ProotJClO:SQuímocos S 16.16600 S 16.16200 S 16.203.00 S 41.00 S 16.203.00•..,,)' Prooxtos Farmaceuticos y MeólCinales S , S • S•..,,). Llantas y NBlVIiilicos S 3.340,00 S 3.34000 S 3,340.00 S S 3.340,0054110 Comtlllstlt>les y LLbncantes S 14.77500 S 13.63900 S 10.000.00 S (3.639.00) S 1O.00c.OO54111 Minf"rales no Melahcos y Productos Oerl\'ados S 3.041.00 S 3.13300 S 2.799.00 S f934.OC!j $ 2.799.0054112 t.ljnefa~S Metáhcos y ProdUCI0'5 Oenvaoos S 9.213.00 S 9.21500 S 5.142.00 S j4.073.oo) S 5.142,0[)54113 Matenates e InslnJmenlal ce laboratorios y Uso MédICO S S S 5.00 S 500 S 5.0054114 Maleriates de Of,cma S 900.00 S 999 00 S 2,717.00 S 1.718.00 S 2.711.00!).nI5 Matertales ln!orrnalicO$ S 622.00 S 1,676.00 S 3.951.00 S 2.275.00 S 3.9510054116 Ubros. Tutas, Uliles de Enser'lanza y PWIC3~lOI"eS S S S "00 S •• 00 S 86.0054118 HerramiP.nlas, Appueslos y Ac<:ewlos S 6.0n.OO S 8.29300 S 4,807.00 S l3.4B6.00i ! 4.801005411~ Malenales ElklriCos S 7,lea,00 S 8.436.00 S 7.667.00 S (769.00) S i.667,00""99 Bienes de Uso y Consumo Oiv~SCS S 804.00 S ,",,00 S 1,348.00 S \4<.00 S 1,348.00

Tolal Cuenta S 82,OB5.oo S 84,528.00 S 76,304.00 S (11223.991 $ 78,304 0054201 ServICIOSde El"IE!rgl1lEléctttca S SB.eoo,oo S 54,000.00 S 33.600.00 S (20.400.00) S 33.600 00•..= ServICIOSde Agua
S • S54203 ServICIOSde ToIecomunlCaciones S 9,600.00 S 10.800.00 S 57,50000 S 46,700.00 S 57,&:Xl.OO

Total Cuenta S 68,400.00 S 54.800.00 S 91,100.00 S 25,300.00 S 91,100.0054301 MantenimIentos y R€paraclOnes de Bienes Mueble5 S 13,636.00 S 13.561.00 S 3,050.00 S {10.511.oo¡ S 3.m.oo54"" Manlenlmlentos y Aeparac'Me$ de Vehicu~ S 15.550.00 S 11.100.00 S 1,500.00 S (9.600.00) S 1.500.0054303 Mantenlmientcs y A~araclooes de Bienes Inmueblt'S S S S 5.000.00 S S.OClO.OO S 5.000.0054304 Transporles, Fl@oleS'lAlrnacenam't'Illos S S S S S54305 Sl!fYlCios de PUbliCidad S S S S S"'306 S9rv1C1OSde V¡g,laflC¡a S S S S S54307 StorvICIO$de limpiezas '1 Fum¡~acrOfle$ S II.iOO,oo S 12.00000 S 15.600.00 S 3.000.00 S 15.600.00"'309 Sef\'ICIOS de LabOl"alonos S • S S S- ...~.~.~3 Impresll)Oe.s. PublICaC¡Oneu...F3ee!..~.~ICt).1U ~-_..E..~:.22..5__ ._ ..2?9.OQ. • 400.00 ¿.,,__ ~~º-:C!O S.- .__ ._~?'?:~



Ir<$!,ll.JCión; 0902 Cenll'o FarmaceullCO de la Fuerza Armada (CEFAFA)
E,erclCtO 2017
Area de Gesb,:>o.1 CondlX;ClOr'lAdrrwniS1ral'I/a

PI.AN 5

VAR1ACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUEST ARIA.UNEA DE TRABAJO, RUBRO. CUENTA y OBJETO EsrEClnco

Lín~a ck' Trabalo 0102 AdminiSlración General y Financiera
Fiel F' ie-nto2ven e . InanClam

2015 2016 2017 Variaciorte5 RecomendadoClasificador Pr~upuestalio
(Usolntemo

Realizado AorolHldo Solicitado 2017-2016 SAF~DGPI54314 AlenclOl"leSOllciales S S S54316 Arrendamll!fllo de B'enes "'lueoles S 20.000.00 S 15,600.00 S 1450000 S (1.100,00) , 14.500 0054317 AHellClamienlodt! B'er.es Inmuebles S S S54399 ServICIOSGenP.rales y Ammoamlenlos DI~ersos S 4.300.00 S S , S
Tolal Cuenta S 65.456.00 S 53.131.00 S 40.050.00 S (13.081.00) , 40,050.0054401 Pasajes al1ntenor S S S54403 Viabcos por Com'Sll)n Inlerna S 2.182.00 S 1.593.00 S 2.59B 00 S 1.005.00 S 2.59B.00
Total Cuenla S 2,182.00 S 1.593.00 , 2.598.00 S 1.005.00 $ 2.598.00S<503 Ser'óICIOSJuriálCos S , S

54"" ServicIOSd&Conlabihda~ y AudllOfla S 10.210.00 S 10.210.00 S 10.000,00 S (21000\ S 10.000,005-4505 ServICIOSde Capocilacitln S 6.000.00 S 6,00000 S 10.000.00 S 4.00000 S 10.0000054507 Desanollos InformallCos S S S504599Consultorlas. EsludlO$ e l/lvcsngxlO~es Dt~ersas S 13.1XlO.00 S 13.000.00 $ 26.33300 , 13.333.00 S 26.3JJ.00
Total Cuenla S 29.210.00 S 29.21000 S 46,333.00 S 11,123,00 S 46.333.0054901 Credl10 fiScal S 31,7B7,00 , 29,339.00 S 31.597.00 , 2,258.00 S 31.597.00
Total Cuenla $ 31.187.00 S 29,339.00 $ 31.597.00 $ U58,00 S 31.597.00
Total Rubro S 279.120.00 S 262.601,00 $ 287.982.00 S 25.381.02 $ 287.982.01SS5O< IVA

$ , S55507 Tasas S , S
SS"'" Derechos S 350.00 S 350.00 , 350.00 S , 350.00

To~ Cuenta S 350.00 S 350.00 S 350.00 $ S 350.0055601 Pmn."lSy G!lslos de Seguros ~e Personas , 10.000,00 S 10.000.00 S 5.000 00 S (5.000.001 S 5,00000'S602 Pnmas '1 Gaslos (le SeglJ"OSd", B,enes S 15.000.00 , 20.000.00 S 2C.000.00 S S 20.000.00S56<l3 CornlSIOf1i!Sy Gaslos Bancanos S 24.000.00 S 24.000.00 S 24.000.00 S , 24.003.00
Toal Cuenta S 49.000.00 S 54.000.00 S 49.000.00 S (5.000.00) S 49.000.0055703 Mullas y Costas JlXllClales S S S
To",1 Cuenta , S559::11ered'lo FIscal S 6.370.00 S 7,020.00 S 6.370.00 S (650.001 S 6.370.00
Total Cuenla S 6,370.00 $ 7.enO.00 S 6.370.00 , (650.00) S 6.370.00
Totar Rubro $ 55,nO.00 S 61,370.00 S 55.720.00 S (5.650.oo) S 55.7200056)0.4 Al SeoctorPnl/a:lc , S S

Total CUffflta $ S S $ S
Tolal Rubro S S S S S61101 MobIl,allos , 3.955.00 S B.072.oo S 11,fJ43.00 S 2.971.00 S 11,043,0061102 MaqUInariaS y EQ•..•POS S 26.170.00 $ 27,31SOC S 20.70200 , (6.613.00) S 20.702.0061103 EQuipos Médicos y de laOOfal0l"10S S $ S S S61104 E~Ulpos InlOfma!lcos S S S 32.924.00 S 32.!I24.oo S 32.924,0061105 Vellic:ulos de Transporte , 25.000.00 S 40.000.00 , 29.200.00 S (10.797.00) S 23,203.0061108 Hffi"arruentls y Repueslos Principales , S ;6t199 Bienes Mueoles Div(lfsOS S S S

TOlal Cuenta , 55,125.00 S 75.387.00 S 93.872.00 $ 18.485.00 S 93.8n.OO612<12EOIhcJOSe Ill$talacrones S 2.000.000.00 S 450.00000 , S (450.000.00) S
Total Cuenta $ 2.000.000.00 S 450.000.00 $ $ (450,00Q.OO) S61403 De'eches oe ptQPIf'dad "ueleclural S S S 17.07900 S 17.(;79,00 S 17.C7900
To~l Cuenla S S 17.079.00 S 17.079.00 S 17.079.00616001 De ViVienda y Oklna • 50.00(1,00 , 200.000.00 S 150.000,00 S 2OC.COCOC
Total Cuenta $ 50.000.00 , 200.000.00 $ 150.000.00 S 200,0000061901 Cr~rlO Fisca: S 7.167.00 S 12.489.00 ; 14,423.00 S t,934.00 S 14.42300
To1411Cuenta $ 7,167.00 S 12.489.00 S 14.423.00 S 1.934.00 S 14.423.00
Total Rubro $ 2.062.292,00 $ 587,876.00 S 325.374.00 • (279,560.99) S 325.374,0099101 AStgNCIOMS por Aploe31Gasto!> Com~nles S , S'''''' A$lgnacII;)(le~por Ap!IC03rGastos l1e G.1p11a1 S • ,

Total Cuenta • S S S S
Totar Rubro S $ $ • $

Totales S 2.812.0&4-99 1111 1.360.474.01 $ 1 073.533.00 S '304.019,97 S 1 D73,533,oo

NOTA CONFIDENCiAl: La II'llormaclOr'lcontenida en este dxumento o COirf>Oele<;lI'ónlco Of'9tnado an el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA c:oollene Informac.ón
conllOOnClal'1 sOlo pWóe ser utlllladit por la persona. e-Itldad o c:ompania a la cual esta d,rt9¡OO.SI no es el destinatarIO aUlorlzado. cualqUier 'elencron. dI~\JSión,dtsl'ibuclon o copia 10131o
parClalOf! esle oocumeolo o su ifllormacl60 es pr:tllbida 'i :>erasarocior;ada por la ley. S. por error rllC~ lISIe mensaje o dOCumenlo, lavor reenVIarlo O enlreg~o a su remllenle '1 borra'lo
1Oml:!Ólalamenle.

CONfIDENCIAL

- ,.



Ins(¡¡uctón: 0902 Ce'llro FamacéullCo ae la Fuerza Armada (CEFAFA)
Ejercicio: 2017

Área de GEstión 1 ConduCCIón Administrativa

VARIACION DE GASTOS POR UN1D.A.D PRESUPUESTARIA. liNEA DE TRA5AJO. RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

linea de Trabajo: 0201 Suministros
Fuente de Financiamiento 2

PLAN 5

201' 201. 2017 Variadones Re-comendadoClasificador Presupuestario

ADrobado A••••.obado (Uso Inle;t
Solicitado 2017~2016 SAA-DGP51105 Drefas S , S S S

Total Cuenta ,
S51201 Sueldos S 101,745,00 S 101,745.00 S 62.640.00 S 139,105.(0) S 62.640.0051203 Aguinaldos S 8.473,00 S 8.479,00 S 5.22000 S 13.259.00.1 S 5.220.0051206 Complementos S S S S S51207 Senelldos Adicionales S 10.25900 S 10.259.00 , 6,316.00 S (3,543,001 S 6.31600

Tolal Cuenta , 120,483.00 , 120,483.00 , 74,116.00 S (46.307.00) , 74,176.0051301 Horas Extraordinanas S S S S S
Total Cuenta S S S S S51402 ConlribuciC!'les Patronales a InS:II~clones de SegUnéa~ SoCial S 11,100.00 S 11,190.00 S 6,735.00 S (4.45500) S 6.735.00
Total Cuenta , 11,190.00 S 11,190.00 S 6,735.00 S (4,455.00) , 6,735.005'502 ContnbuclOnes Palronales a lnsl,tuClones Oe Segundad SOCIal S 4,659.00 S 4,65900 S 2,868,00 S (1.791.00) S 2.868.00
Total Cuenta S 4,659.00 S 4,659.00 , 2.868.00 S (1.791.00) , 2.868.0051601 Gastos ce RepresentaCIón por pres:ación Oe SerYI::Josen el Pais S S S S S
Total Cuenta S , , S S51702 Inoemf1lzacl6n al Personal de ServiciOs Ellenluales S 7.803.00 S 7,803.00 S 4.647.00 S (3,156.aOj S 4.647.00
Total Cuenta S 7,803.00 S 7,803.00 S 4,647.00 S (3.15600) S 4,647.0051801 ComiSIones por Ventas S S S S S
T01al Cuenta S S , S S51903 PreSTaCionesSociales al Personal S 1.375.00 S 1.375.00 S 1.00000 S (37500) S 1,000,0051999 RemuneraCIones D!versas S S S S ,
Total Cuenta , 1,375.00 S 1,375.00 S 1,000.00 S (375,00) $ 1.000.00
Tolal Rubro , 145,510,00 S 145,510.00 S 89,426.00 S (56.084.00) , 89,426.005.l101 ProducloS Alimenlicios para Pe~sonas S 187.00 S 187.00 S 6400 S (123,00) S 64.0054i03 Productos Agropecuancs y Forestales S S S S S54104 Produclos Textiles y Vestuanos S 11.00 S 1100 S 27.00 S 16.00 S 27.0054105 Productos de Papel y CanÓf"T , 1.026.00 S 1.026.00 S 31100 S (715,00) S 311.()O54~07 Productos QuifTllCOS S 410,009.00 S 410,009.00 S 11.00 S (409,99B.OO) S 11.0054108 PrOductos Fa!1Tlacéuticcs y Mej'CIf'ales S 3.505.000.00 S 3.405,000.00 S S (3.405.000.00) S54109 llantas y Neumal1COS , S • S ,

5.l11C Gomoostlbles y lubncantes S S S S S54111 Minerales no Metálicos y Productos Denvados S S S , S54112 \.1ínerales Metalices y Productos ~erivadas S S S , S54113 Matenales e Instrumenfal de laboralorios y Uso Méolco S 85.000.00 S 85.000,00 , S (85.000.00) S54114 Malenales de OfICIna S 328.00 S 328.00 S 73300 S 405.00 • 733.CO54115 Malena!es InformátICOS S 166.00 S 166.00 S 222.00 S 56.00 S 222 0054116 libros, Textos, Útiles de Ensanal"!za y PublicaCIones S S S S S54118 HerramIentas, RepueslOS y Accesonos S S S S S54119 Materiales Eléetncos S S S S S54~99BJenes de Uso y Consumo D!lIersos S S S 109.00 S 109,00 S 10900
TOlal Cuenta S ~.001,727 .00 S 3.901,727.00 , 1,4n.oo S {3.900.250.00l S 1,4n.OO~201 ServicIOs de Energia Eléctnca S S S S S54202 SefV1ciosde Agua S S S S S54203 Sel\ltClOs de TelecomunicaciOnes S , S S •Total Cuenta S ,

S S S54301 MantenimIentos y ReparaCIones de Bienes Muebl¿s S ¡ S S S54302 Manlenimientos y Repar3C100es de Vehiculos S S S S S54303 Mar.lenimlentos y Reparaciones ce Bienes Inmuetlles S S S S ¡
54304 Transportes, Fletes y Almacenamientos S S S S S54305 ServiCIos de Publicidad S S S S S543C6 ServICIOSde Vig~anCla S S S S S54307 ServiCIOSOe lImpiezas '1FUrrW;¡aCIOneS S S S S S54309 SeMClos de laboratorios S S S S S54313 Impreslones, Pub~caCl()nes '1 Reprod~cclones S 680.00 S 680.00 S • {680.00j S54314 AlenCiones OflCtales S S S S S



InSllluCt6n: 0902 Centro Farmaceul,co oe la Fuerza Armaaa ICEFAFA)
E¡CrCICIO: 2017

Área de Gestión: 1 ConduCCIón A(j-nlnISlrat/V3

VARlACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA. LINEA DE TRABAJO. RUBRO, CUENTA V OBJETO ESPECIFICO

Linea de Trabajo: 0202 Comercialización
Fuente de Financiamiento 2

PLAN 5

2015 201. 2017 Variaciones RecomendadoClasificador Presupuestario
(Uso Intemo

Aorobado Aprobado Solicitado 2016-2015 SAA.OGP)51105 D+etas S S S S
ToLaI Cuenta S S51201 Suel"os S 698.880.00 S 761.040OC S 673,320.00 S (S7.nO.DO) S 673.320.0051203 A'lUlr.aldos S 58,24000 S 63.420.00 S 56.110.00 S (7,310.00) S 56.110.0051206 Complementes

$ S S51201 6eneflClos Adiclonaies S 45,77000 S 75,12800 S 66,446.00 S (8.682.00) S 66.446.00
Total Cuenta S 802,890.00 S 899,588.00 S 795,876.00 S (103.71200¡ S 795,876.0051301 Horas EXlraor¡j'nanas S 10,000.00 S 15,000,00 S 10,000.00 S 15,00000) S 10.000.00
Total Cuenta S 10.000.00 S 15,000.00 S 10,000.00 S (5,000,00) S 10,000.0051402 Conlnbuciones Patronales a !nstttucrones de Segunoad Socia! S 98,675.00 S S7.705,00 S 77,75000 S (9,955.00) S 77,75000
Total Cuenta S 98,675.00 S 87,705.00 $ n.750.00 S (9.955.00) $ 77,750.0051502 ContrrO•.•Ciones Palronales a Il'JSUlJcronesde SeglJndao SOCIal S 12,000.00 S 3.4,774.00 S 30.765,00 S (4,00900) S 30,765.00
Total Cuenla S 12,000.00 S 34,n4.00 S 30,765.00 S (4,C09.00¡ S 30,765.0051601 Gastos de RepreS~(llaclén poI prestaCIón ::le Servicios en el País , $ S S $
Total Cuenla S S S S S51702 im1emn;zacion al Personal ae ServlCros Eventuales $ 57.667.00 S 62,721.00 S 55.53700 S (7,184.001 S 55,53i.OO
Total Cuenta S 57,657.00 S 62,721.00 S 55,537.00 S (7,18400) S 55,537.0051801 ComIS'Of'leSper Ventas S 60.00000 S 10.00000 S 10,00000 S S 10.000.00
Total Cuenta S 60.000.00 S 10,000.00 S 10,000.00 S S 10,000.0051903 Preslac:ones SOCiales al Perso"al $ 10.800.00 S 11.250,00 S 10,42500 S (825.00) S 10,425,00$1939 Remuneraciones Diversas $ S S S S
Total Cuenta S 10.800.00 S 11,250.00 S 10,425.00 S (825.00) S 10,425.00
Totar Rubro S 1,052,032.00 S 1,121,038.00 S 990.353.00 S i130.S8S.00l S 990,353.0054101 Productos AlrmerlJcios para Personas S S S 2,000.00 S 2,000 00 S 2.000.0054103 P"OduClosAgropecua.1os y Forestales S $ S S S54104 Pr;)ductos TelClilesy Veslvaflos S 200,00 S 253.00 S 196.00 S 157_00) S 196.0054105 Produclos de Papel y Cartón S H.081,00 , 20,337.00 S 13.581.00 S (6.756.00) S 13.5810054107 Productos CuimlCos $ 975,261.00 S 601,891.00 S 896.945.00 S 95.05-400 S 896,945.0054108 PPXluctos FarmacéutiCOS y Me¡J'cmales S 3.865,488,00 S 5.548.073.OC S 4.706,688.00 S (841,385.00) $ 4.706.6680054109 llantas y Neumj,licos S S S S S54110 Combustibles y lL;bncanles S S S S S

541 " Mnerales no Metalicos y Productos Denvados S $ 5 S S54112 Vrnerafes Metálicos y PrOductos Denvados S $ S $ S54113 \4alenales e Inslfumenlal de laboratorios y Uso Medrco $ S S S S54114 Materiales de Of~a S 2,330,00 S 4.360.00 S 3.448.00 S (912.00) S 3A--18.OC54115 Malenales InlOfTTldticos $ 2.352.00 S 2,475.00 S 787,00 S (1.688.00) S .87.0054116 lJbros. Textos. Uldes de EnseMr:za y Put;lrcaClones S S S S S541113 Herramlenlas. Repueslos y AccesoriOs S S S S S54119 Malenales EJéctncos S S S S ,
54199 Bienes de Uso y Consumo Dillersos S 891.00 S 917.00 S 1,601,00 S 6fA.OC S 1,501,00

TOl.al Cuenta S 4.863.403.00 S 6,378,306.00 S 5,625,246.00 S (753,060.00) S 5,625,246.0054201 Se'Vicios de Energía EJeclnca S 59.600 00 $ 60,000.00 S 40,00000 S (20.00000) S 40,000.0054202 ServiCies de Agua S 1,036.00 S 2,42300 S 1.500.00 S (92300) S t.5oo.oo54203 Sefllicios de Telecomunrca:::ones $ S S S S
Total Cuenta S 60,636.00 S 62,423.00 S 41,500.00 S (20,923.00) S 41,500.005430' Manlenimlentos y ReparaCiOnes de Bienes MueOles S S S S S54302 t..-lantenimie!"llosy ReparaCIOnes de Vet1.iculOs $ S S S $54303 'Aanten¡mienIOSy ReparaCIones ce Bienes InmlJebJes S 26.330.00 $ 26.400,00 S 8.000.00 S (18.400.00l S 8.000.00543<)4 Transpones. Fletes 'J Almacenam;et'!lcs S 20.040.00 S 20,040.00 S 10.00000 S (10,04000) S 10.000.0054305 SefllrclOSOe Publ,cldaa S 37,24600 S 47,100.00 S 63,40900 S 16,30900 S 63,409.0054306 ServICIOsde Vigllancia S $ $ S S54307 $elViCiOsde lImpiezas 'J FumrgaclOnes ! S S S S54309 Servioos de Latx:ral,lTlos S S S S S54313 lm;)teSlones, Publicacrones y AeorOduCCIO!"leS $ 7.200.00 S 15,700.00 S 16.859.00 $ 1,159.00 S 16.8590054314 AtenClOflesOfíc:iaies S S S S S

__ .?43~.~ AE~~~~~~.~!£.(j~.~i.~~~~uetlles -'-_._._---, - S S S ~---_.-



InslllucJ61'1' 0902 Centro Farmacé\,;tl::o de la Fuerza Armada (CEFAFA)
EJercIcIO: 2017

Área de Gestión' 1 CondUCCiónAdrn.rllstratlV3

VAAI¡\G!ON DE GASiOS POA UNIDA~ PRESUPUESTARIA. LINEA CE TRABAJO. RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECiFICO

Linea de Trabajo: 0202 Comercialización
Fuenle de Financiamiento 2

PLAN S

2015 2016 2017 Variaciones RecomendildoClasificador Presupuestario
(Uso Interno

Aprobado Aprobado Solicitado 201&-2015 SAFl-OGP)>4317 Arrendamiento de Bienes Inmuebles S 211.460.00 S 173.904.00 S 119.500.00 S (54,404.00) S 119.500.0054399 ServICIOSGenerales y AtTenjamlentos Diversos S S S S S
Tolal Cuenta S 302,276.00 S 283,144.00 S 217.768.00 S (65.375,00) S 217,768.0054401 Pasajes a!lnlenOt S S S544Q3 Vi.bcos por Comisión Ir.tema $ 2.40000 $ 2.400,00 S S (2.400.0-::1) S
Total Cuenta $ 2,400.00 S 2.400.00 S S (2.40000) S54503 ServICIOSJurichcos S S S S S54504 Servicios de Cor.faOlltdaa y AlJO,toria S S S $ S54505 ServicIOs ae Capacrtacloo S S S S $54507 Desanollos lnlormátacos S S S S S54599 Consultorias. EstudiOSe lnvesllgacior.es Dlver:sas S 43.920.00 S 50.4ooCO S 70.92000 S 20,520.00 S 70.;20.OC
Total Cuenla S 43,920.00 S 50,400.00 $ 70,920.00 S 20.520.00 $ 70.920.0054901 Cré,:lIlO Flscaj S 679.286CO S 896,74800 S 764.701 ca S \132.0..:7.00) S 764.70100
Total Cuenla S 679,286.00 $ 896,748.00 S 764,701.00 $ (132.047.00) S 764.701.00
Total Rubro $ 5.951,921.00 $ 7.673,421.00 S 6.720,135.00 $ (953,286.01 ) $ 6.720.134.99E5504 IVA S 136.609.00 S 497.000.00 S 3CO.OOOoo S (197.00000) S 300.000.00SE507 Tasas S 10,582.00 S 11.774.00 S 14.000.00 $ 2.226.00 S 14.000.0055508 DerecrJos S 7.70900 S 8,51O,OC S 9.00000 S (510001 S 8.000 00

Total Cuenta S 155,100.00 S 517.284.00 S 322,000.00 S (195.284.00\ $ 322,000.0055602 Pnmas y Gaslos de Segures de Bienes $ $ S S S55603 ComISiones y Gastos Bancanos S S S S S
Total Cuenta $ $ $ $ $55703 Murtas y COSlas Judiciales S 400,00 S S $ ;
Total Cuenta S 400.00 S $ S S55901 Crédito Fiscal S S S S S
TOl!lotCuenta S $ S S $
Total Rubro $ 155.500.00 $ 517.284.00 S 322.000.00 S (1~5.284.00) S 322.000.0056304 Al Sector Pn\'ado $ S S $ S

Tolal Cuenta $ S S S $
Total Rubro $ S S S $61101 Mobllianos • 20.707.00 S 31,355.00 S 104 00 S (30.651.00,f S 704.0061102 Maquinarias y EQUIpoS S 5.234.00 • 12.376,00 S S (12.376 OC, S61103 EQUIPOSMédICOSY de la~ratorJos S S S S S6110.; E::¡uípos ll"lformattCOs S S S 75200J S 752.00 $ 752006110~ Veniculcs de Transpone S S S $ S61108 Herramlenlas y Repueslos PnnCI~aies S S S S S61199 Bienes Muebles DJversos S 9.840.00 S 17.28000 S S (17,280.001 S

Total Cuenta S 35,781.00 S 61.011.00 S 1,456.00 S (59.55$.00) S 1,456.0061202 Ed¡fICICSe InSlalaciones S S S S ,
Total Cuenla S $ S S SE1403 OerecrJos de Prcp¡ecad Inlele::lual S S S ,

S
Total Cuenta $ S S $ $61901 CrédIto F'scal S 4.652.00 S 7.930.00 S 19000 S (7.740.00) S 190.00
Total Cuenta S 4,652.00 S 7,930.00 $ 190.00 S (7,740.00) S 190.00
TOIaI Rubro S 40,433.00 S 68.941.00 S 1,646.00 S (67,20S.00) S 1.646.00991C1 AsignaClor.es por Aphcar Gastos Comentes S 20.259,00 S S 241.961.00 S 241.961.00 S 241.%1.0099201 ASIgnaCIones por AplICar Gastos de Capital S $ S S S

Total Cuenta S 20.259.00 $ $ 241.961.00 S 241.961.00 $ 241,961.00
Total Rubro $ 20.259.00 S $ 241.9£1.00 S 241.96100 S 241.961.00

Totales S 7,220,145.00 S 9,380,664.00 S 8,276.095.00 $ ".104.589.01 $ 8,276.095.00

NOTA CONFID!:NCIAL: la InlormacJ6tl contenida en este etocumento o correo eleCltórllCO Originaóo en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA conhe~e mformaClÓn
conllder.oal y solo puede ser ul,hzada por la persona. enlldaj o compania a la cual está jlrigldO Sr no es el destlh3taríc auloflzaeto. cualquier retenCIón. dll\,;slón. d,str,Ouoón Ocop,a tOlal o
parC18I::1eesle do...'1Jment,:¡o su mformaCiÓn es prohibida y seré. sancionada por la ley. Sr por error reciCe este mensale o documento. lavor re€nvlarlo Oentrégl.:elo a SJ relTlllente y borrano

CONFIDENCIAL



InSlUuoon M2 Cenuo Farmaceuhco de la Fuerza Armada (CEFAFA)

E,erCIClo: 2C17

Área de Gest!on 1 COndUCC!on AdmlrustratlVa

VAAIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTÁRIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECIFiCO

linea de Trebalo: 0301 Programe de RehabilitAción

Fuente de Financiamiento 2

PLAN 5

2016 2017 Varieciooes Recomendado
Clasificador Presup4Jestario

(Uso Inlerno
Anrobado Solicitado 2017.2016 SAFl-OGPI

51105 D,elas S S S S
Tolal Cuenta S , , ,

51201 SueldOS S 43.212.00 S 143.195.00 , 99.983.00 S 143,19500
51203 Agujnaldos S 10,603.00 S 11.933.00 , 1,130.00 S 1 '.933,00
51206 Complementos S S S S
51207 Beneficios AdICIonales S 75600 S 14,439.00 ,

13.683.00 S 14,43900
Tolal Cuenta S 54,n1.00 , 169,567.00 , 114,796.00 S 169,567.00

51301 Horas El'lrao'du"anas S S 4.500.00 , 4.500.00 S 4.500.00
Total Cuenta S , 4,500.00 S S 4,500.00

51402 ComnbuCiones Pa{rona'es a InslIlclCiones de Segunaad Sooal S 3.711.00 S 14,392.00 , 10,681.00 S 14.392,00
Tolal Cuenta S 3,711.00 S 14,392,00 S 10.681.00 S 14.392.00

51502 COnlnbuClOne!; Patronales a InstlluClones de Seguridacs Sooal S 2,77400 S 8,196.00 S 5,422.00 S 8,196.00
TOlal Cuenta S 2.774.00 , 8,196.00 S 5,422.00 S 8,196.00

51601 Gastos de RepresenlaclÓn por preSlación de SefVIcios en el Pais S S S ,
Total Cuenta S S , S

51702 Indemnización al Personal de Sel'lllClos E •••entuales , 10.107.00 S 11.237.00 S 1,130,00 S 11.237.00
Tolal Cuenta S 10,107.00 S 11,237.00 , 1,130.00 S 11,237.00

51801 Comisiones por Ventas S S S ,
Tolal Cuenta S , , ,

5t903 Preslaciones Sociales al Personal ,
1.200.00 , 1,750.00 S 550.00 S 1,750_00

51999 Remuneraciones Di\lc~as , S S S
T ot.1 Cuenta , 1,200.00 S 1,750.00 S 550.00 , 1,750.00

Tolal Rubro , 72,563.00 S 209,642.00 , 132.579.00 S 209.642.00
54101 Productos AlimentICios para Personas , 67600 , S (676.00) S
54103 Productos Agropecuarios '1 Foreslales S 1,573.00 S 11,725.00 , 10,152.00 S 11.725.00
54104 Productos TeX'llles '1 Vesruanos S 37,901.00 S 83,29000 , 45,38900 ,

83.290.00
54105 Productos de Papel y Cartón S 12,901,00 S 2,060.00 S (10.B41.oo) S 2,060.00
54106 ProduCIOS de Cuero y Caucho S 40,982,00 S 215,782.00 S 174.800.00 S 215.78200
54107 Productos OuimlCl)s S 31.131.00 S 95,50000 S &4,369.00 S 95,500.00
54108 Prock¡ctcs Famlacéulicos V MediCInales , S 5,500.00 , 5,500.00 S 5.50000
54109 llantas '1 NeumaltCOS S , , S
5.010 ComlJuslibles y lubncantes , , 37.00 S 37.00 S 37.00
54111 Mmerales no M&la~cos y Pr:l'Juet05 Derivados S 53.OC S 1,510.00 S 1,457.00 S t,510oo
54112 ''''~nerales Me¡¿.ticos y ProduclOS Denvados S 65.862.00 S 63,049,00 S {2.8t3.001 S 63.049.00
54113 Matenales e lnSlrumenlal de laoor8lOflOS y Uso "''k..'dico ,

27.10600 S 33,674.00 ,
6.568.00 S 33.67400

54114 Malenales de OliClna S S 65.00 S 65.00 S 65,00
54115 Materiales InformaliCes S S S S
54116 Libros, TeXlos, ÚW~s ele En~anla 'J PublicaCio/1es S , S S
54118 HelTamlcn:as, Ael)tJ!!slos y Accesonos S 10,671.00 S 1,17000 S (9.501.00) S 1,170,00
54119 Malenales EléctriCOS S S 137.00 S 137.00 , 137.00
54199 Bienes de Uso '1 Consumo Diversos , 11,799.00 S 37,895.00 S 26.096.00 S 37.895.00

Tolal Cuenla S 240,655.00 S 551,394.00 , 310,739.00 S 551,394.00
54201 Servicios de Energia Eleetnca S S $ ,
54202 Servicios de Agua , S , S
54203 ServiCIOS de TelecomuOIcaciones $ S S S

TOlal Cuenla S , S S
54301 MantenlmienlOS y Reparaciones de Bienes Muebles S S S S
54302 ManteOlmlenlos y Reparaciones de Vehic<Jlos S S , ,
54303 Manlel'\!mientos y Reparatiofles de BJenes Inmuebles S S S S
54304 Transpones, Floles 'J AlmacenamienlOS S 10.970,00 S 20,000.00 S 9.030.00 , 20,000.00
54305 Servicios de Publicidad , S , S
54306 ServICios de VigilanCIa S S S S
54307 ServicIOS d~ Limpiezas '1 FUf7llgaCiones , S S S
54309 Servioos de Laboralonos S S , S
54313 Impresiones, Pub~caciOnes y ReprodUCCIones S S S ,
54314 AtonciOMs OfiCiales S , S S

~316 Arrend!lE!..19:110 ~~.~I.~l!.~~~e.~~~.sM" , S , !



InSlIIuClon 0902 Cemro FarmdceullC() ,JI! la Fuerza Arm<ldil ICEFAFA)
EJercICio; 2017
Área de GeSlIón' 1 C"nducCión AdmlnlSlratlva

VARIAcrON DE GA.STQS POA UNIDAD PRESUPL!ESTARIA, UNEA DE TRABAJO. RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

linea de Trabajo; 0301 Programa de Rehabilitación
Fuente de Financiamiento 2

PLAN 5

2016 2011 Variack)nes Recomendado
Clesificador Presupuestario

(Uso Inlerno
Aorobado Solicitado 2017-2016 SAfl.OGPI

54317 Arrendamiel1lOae BIEl~S Inmuebles S S 193.900,00 S 193,900,00 S 193.900.0054399 SeMtlOS Generales y Arrendam'entos DiveP.ios S S S S
Total Cuenl~ S 10,970.00 S 213,900.00 S 202,930,00 S 213.900.00

54401 Pasa/£:'S¡¡llruenor S S S S
54403 Viallci:J;spor Comls,ón Interna S 400.00 S S (400.00) S

Tol~1 Cuenta S 400.00 S S (400.001 S
54503 ServiciOs JUnálCOS S S S S
S450~ SelVlOOSde ContabJIrdady AudlTena S S S S
54505 SeMClos de CapacitaClon S S S S
54507 Desarronos lnlormancos S S S S
54599 Consutlorias, Esludies e In•••esti7aClones DIversas S S S S

Total Cuenla S S S $
54901 Crédito Fiscal S 44,53300 S S {44,533.oo) S

Tot.1I1Cuenla S 44.533.00 $ S (44,533.00) $
Total Rubro S 296.558.00 S 765.295.00 S 468.736.00 S 765,294.00

55504 ¡VA S S S S
55507 Tasas S S S ,
55508 Derechas S S 9,000.00 S 9,000.00 S 9,OOCi.00

Total Cuenta S $ 9.000.00 $ 9.000.00 S 9.000.00
55602 Pnmas V Gaslos de Seguros de Bienes S S S S
55603 ComIsiones y Gasles Bancanos S S S S

Total Cuenta S $ S S
55703 Mullas v Costas JudiCIales S S S S

Total Cuenta S $ S S
55901 Cllidllo Fiscal S S S S

Total Cuenla S S S S
Total Rubro $ S 9,000.00 S 9,000.00 $ 9.000.00

56304 Al Sector Pn,•.adc S S S S
Tolal Cuenta S $ $ S
Total Rubro S S S S

61101 Mabilianos S 18.132.00 S 244,91'00 , 226,77300 S 244.911.00
61102 MaqUinarias V EQUIpos S 11.51400 S 125,000.00 S 113":86.00 S 125,00000
61103 Equipos MedlCCSy de laboratonos S S 35,500,00 S 35,50000 , 35.50000
61104 EQUiposInlorrnabcos S 9,178.00 S S (9.17800) S
6l1e5 Vehiculos de Transpone S 25,000.00 S 35,000.00 S '0.000.00 S 35.00c,OO
61106 Obr¡¡s de Ane y Cullurales S 272.00 S S (272.00) ,
61107 Libros y Colecciones S 127.00 S S (127.001 !
51108 Herramientas y Repueslos PnnClpales S 5.556.00 S S [5,556.00) S
61199 Sienes Muebles Diversos S 5.875,00 S 40.200.00 S 34.325.00 S 40.200.00

Total Cuenta S 75,654.00 S 480,611.00 S 404,957.00 $ 480,611.00
61202 Edilicios e Ins:alaClOnes S 70.000.00 S 210.000.00 S 140,000.00 S 210.00000

Total Cuenta S 70,000.00 $ 210,000.00 S '40,000.00 S 210,000.00
61403 Derechos de Propiedad tnleleClual S 5.600.00 S 75,000.00 S 69,400.00 S 75.00c.OO

Tolal Cuenta S 5.600.00 S 75,000,00 S 69,400.00 $ 75,000.00
61901 CrédilO ¡:lScal S 56,063,00 S S (56.063.00) S

Tola/ Cuenta S 56,063.00 S S (56,053.00) S
Total Rubro S 207,317.00 S 765.610.00 $ 558.294.00 S 765.611.00

99t01 AsIgnaciones por Apkcar GaSll')SCOmel119S S S S S
99201 Asignaciones por Aplical Gasros de Ctlpilal S S S S

Tolal Cuenta S $ S S
Totar Rubro S S S S

Totales S 576,438.00 S 1 749,547.00 S 1,168,609.00 S 1,749,541.00

NOTA CONFIDENCIAL: la It'1lormaclÓncontenida e'l esre documenlO o COFeo electronlCO on!}ma,jo en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA. APMADA
confiene in/armaclOn eonhoencial 't solo puede SCIul,hzada por la persona., entidad o compañía a la c¡¡al esta dirigido. Si no es el destinarano aulonzaóo, cualqu>et
relenoon, di1uSlÓfl.o.S!libuo6n o copia 10lal o parcial de este documenro o su It'1lormaciónes prohlbi:ja y sera SilnCronada por la ley. S, poI error recibe este mensa¡e o

CONFIDENCIAL



InSTIIOClOn: 0902 Centro F¡¡rmaceuhco "e la Fu~rza Armada (CEFAFA)

EJCfCIClO: 2017

Átea de GeslKin; 1 CoodueClon Admlnl~;lrallva

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD F'RESUPUESTA.RIA. LINEA DE TnA6AJO. RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

Unea de Trabajo: 0302 Invcr¡loncs FirlanCleras

Fuenle de Fin"nciamlenlO 2

PLAN 5

2015 2<1'7 2017 2<117 Variaciones RecomendadoClasificador PresuptJeslario
Presu~lo {Usolnlemo

_do SOIici18do Modificaciones Modilic;ado 2016.2017 SAf1.OGPI
SoI:;I? Arrendam~nlo de Bienes InmuetJles 5 , 5 5 ,
5<399 Servir;IQs Generales y ArrenelamlenlOs [)¡•.erscs 5 5 5 5 5

Total CU&nla $ $ $ $ , $•.•••01 Pasales al Interior 5 5 5 5 5
54403 ViahCos por ComlS'6n Inlema 5 S 5 , 5

Tol~r Cuenta $ $ $ $ , $
"S03 ServICIOS JurídiCos 5 5 , 5 S

""" Sel'VlclOS de COnlabllldad y Mllol1a $ 5 , 5 ,
54505 ServICios de Capacllacion , 5 5 S 5"S07 Desalloll,:>s InformallCOs 5 S 5 S S
54599 Consultorías. ESfudlos e Illvesl¡yaciClflCS DlVefsas S $ 5 $ 5

Total Cuenta $ $ $ S S $
5490t Cre<ltlO Fiscal S $ $ 5 5

Total Cuenta $ S $ $ S S
Total Rubro S 11.200.00 $ $ $ 5 (ll.200.0()f $

55504 IVA S S $ S S
55507 Tasas $ 5 S S 5
55508 De-recnos S S 5 5 $

Total Cuenta $ S $ $ 5 $
55602 Pnmas y Gaslos de Seguros oe s'enes $ S $ 5 $ S
55603 COfItrSlOfleS y Gastos Banc:anos $ S S 5 $ S

Total Cuenta $ $ S $ 5 S
55703 Mullas y Costas JudlClilles S 5 S $ S $

Total Cuenta S S S $ S $
559jl C,e;lIlO Ftscal $ 5 5 3.721 S 3.721 5 3,721.00 $ 3,721.00

Tolal Cuenta $ S $ 3.721.00 $ 3,721.00 S 3.721.00 $ 3.721.00
Tolal Rubro S $ $ 3,721.00 $ 3.121.00 S 3.72t .00 $ 3,721.00

S63O' Al Sector PrIVadO , 5 , 5 $ 5
Total Cuenta $ S S S 5 S
Tolal Rubro S S $ $ 5 $

61101 Mcbiltartos S S S , S6t 102 l.IaqUlnanas y EQUlp<lS S 5 S 5 561103 EQUIpes Medlcos y de laboralarÍOS 5 S 5 5 S611(}.t Equipos lnlorm.1hcos S 5 S $ S
6110S Vehiculos de Transpone , S S S 56t lOO Obras :le Art'.l y CullUfa!es S S S S 5
61107 Libros y Cole::ClCnes S 5 5 $ 5
61108 Herramlenlas y RepueslOs PrtflCI;,laICS S S 5 5 $
611!?!? &enes Muebles Diversos 5 S S 5 S

Totar Cuenta S S • S 5 $
61202 Ed'/Iclos e InslalaclCOes $ 5 $ 5 $

TOlal Cuenta $ S S S , $
6t';03 De/echos ::le PrOptedad lnlcle<:;:tual S S S S 5

Total Cuenta $ $ $ $ 5 S
613:11 e/edllO Fi$o:al 5 $ , S 5

Total Cuenta $ $ S $ 5 $
Total Rubro $ $ S $ 5 S

63105 Depos.tos a Plazo 5 134,929 S 134.929 5 134.929,00 5 1).:.,929,00
Tolal Cuenta 5 $ $ 134,929.00 5 134,929.00 S 134,929.00 $ 134,9~.OO

63201 Al Gotltefl'l(; CenITal $ 1,300.000 S 1.300.000 5 1.300.000GO S t .300,000.00
Total Cuenta $ S $ 1,300.000.00 5 1.300.000.00 $ 1,300.000.00 S 1,300,000.00
Total Rubro 5 $ S 1,434.929.00 $ 1.434.929.00 $ 1,434,929.00 • 1.434.929.00

Totales $ 11.200.00 S $ 1,438.650.00 $ 1,438.650.00 $ 1,427.450.00 S 1,438,650,00

NOTA CONFIDENCIAL la IfllormaclOn conlcnlCla en este documento o COlr~ electron..:o originado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA ruERZA ARMADA CO"llene lnlormacron conlldenclal y solO puede ser Ullh,zaja por la persona, enllá<llt o compal'lia a la CUal

esra d1l1gldo, 51 no es el ::leSlInataflc aulOflzado. cualQ:Jler rele!lClOn. dlluslon. dlSlrltluclon o COPia IOlal o parCial de eSTe documento o su w,tormaciOn es pronlblda y sera sancionadA por la ley. Si por error /eclbe es:e mensaje o documento. lavOl 'l!enVlarlO o

el'llrégueb a su rcm,lenle y borral'" mrnedlalamenTe

CONFIDENCIAL



InS1JlOClón: 0902 Centro Fermsceullco de la Fueqa Amlada leEr AFA)
ElflrtICJC' 2017
Afea de Gesllon' 1 ConduCCión Adnllnislrahva

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUEST ARIA, LINfA DE TRABAJO. RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

Linea de Trab,jo: 0303 Apoyo AdminIstrativo. los Fondos ~n Administración
Fuente d~ FinanciamienlO 2

PLAN 5

2016 2017 Variaciones Recomendado
Ctasific:adOf Presupuestario (Uso Intemo

ADrobado Solicitado 2017.2016 SAFl-OGP)
51105 D,cras S S S S

Talar Cuenta $ $ $ $
5120t Sueldos S 43212.00 S 52.920.00 S 9,708 00 S 52.92000
51203 Aguinaldos S 10.80300 S 4,455.00 S (Ei.348.001 $ 4,45500
51206 Complementos S S , S
51207 Benelíc:ios Adicionales , 756.00 , 5,33600 , 4.580.00 S 5.33600

Tolal Cuenla $ 54.771.00 $ 62.711.00 $ 7.940.00 $ 62.711.00
51301 Horas EX'lraardlnari3s $ S , S

Total Cuenta $ S S S
51402 Conlnbuciones Palrcnales 11InSIJrUClOnesde Segundad Socsal S 3.711.00 S 4,978.00 S 1.26700 S 4.978.00

Tot81 Cuenta S 3.711.00 S 4,918.00 $ 1,261.00 S 4.978.00
51502 Con!nbuciones Palronales a lnstitucicnes de Segundad SOCIal S 2.774.00 , 3.635.00 S 861.00 S 3.635.00

Tolal Cuenta $ 2,714.00 S 3,635.00 $ 861.00 S 3,635.00~Ieol Gastos de Representado" por pfestaClon de Sel'VlCiosan el País S S S S
Total Cuenta $ S , $

51102 Inctemnizadon al Personal de SeMelos Eventuales , 10.107.00 , 4,410.00 S (5.697.001 S 4,41000
Totar Cuenta , 10,107.00 $ 4.410.00 S (5,697.00) $ 4,410.00

51801 ComIsiones por VenIas S , S $
Tolal Cuenla S S S S

51903 PrcstaClOOp.sSooales a! Personal S 1.200.00 , 725.00 S t475,CO¡ S 725.00
51999 RemuneraCIones Dlvef!;aS S , , S

Total Cuenta S 1,200.00 $ 125.00 $ (415,00) S 725.00
Total Rubro , 72,563.00 S 16,459.00 S 3.896.00 $ 76,459.00

54101 ProduCTOSAlimentICIOSpara Personas S 676.00 $ 2,050.00 S 1.374.00 S 2.05000
54103 Productos Agropocuarios y Fores!ales S 1.573.00 S 1.000 00 , (573.00) S 1,000.00
54104 Pro1uctos TeKlIIes '1 Vestual10s , 37.90100 S 1.010,00 $ (36.891001 S 1.010.00
54105 ProduclOs de Papel '1 Carton S 12.9CI.OQ S 1.135.00 S (11,766.00) S 1,135.00
54106 ProduCTOSde Cuero y Caucho $ 40.982.00 , , (40.982.001 ,
54107 Productos Ouirrucos S 31.131.00 , 60.00 S (31,071.00) S 6000
54108 Productos Farmacéullcos y Medlanales S , 2,000.00 S 2,000.00 , 2.000.00
54109 Llanlas y Neurr.alicos S S S S
54110 Combustibles y Lubncantes , S 1.554.00 S 1,554,00 $ 1.55400
54111 Mmerales no Metallccs y Procuctos Dert\lados S 5300 S 1,320.00 S 1.267.00 S 1.320.00
54112 M,nerales Metálicos '1 Productos Denvados $ 65,862.00 S 32.00 $ (65.aJa.00l , 32.00
54113 Mareriall!'s e Instrumental de Laboratonos y Uso Mé<l,co , 27,106_00 S S (21,106.00) S
5.1114 Malenales de OIicina S , 75.00 S n.oo , 75.00
541 t5 Maleriales InfOfTllátlcos S $ 500.00 S 500.00 , 500 00
54116 Líb~s, TeJl10S,Út,les ele Enseflanza V Publicaciones S S S $
54118 Herramientas, Repuestos '1 Accesorios , 10,671.00 S 220.00 $ (10,451.00) , m.DO
54119 Maleriales Electncos S S 1,203.00 , 1,203 00 S 1,203.00
54199 BIenes de Uso '1 Consumo o.versos S 11.7g9.00 S 2,345,00 $ (:;'1.454.(10), 2.345.00

Tolal Cuenta $ 240,655.00 S 14,504.00 $ {226.151.00} S 14,504.00
54201 Sef'\fIClosde Energía Eléclnca S S 5,30000 , 5.300.00 S 5,300.00
54202 Servicios de Agua , S 300.00 S 300.00 S 300.00
54203 SeMelCS ele Telecomunicaciones S S 960.00 , 960.00 S 9£0.00

TOl81 Cuenta S S 6,560.00 S 6,560.00 , 6.560.00
54301 M.antcmmlenrcs '1Reparaciones de Bienes Muebles S S 300.00 S 300.00 , 300.00
54302 Manlenimientos '1 ReparaCIOnesde Ven,wlos $ , '.400.00 S 1.400.00 S 1,400.00
54303 MantenilTlIentos y Repa.raciones de Bienes lnmuetNes S S S $
54304 Transpones, Fleres y AlmacenamlE!ntos S 10.970.00 $ S (10,970.00) $
54305 Servicios de Publicidad S , S ,
54306 Servicios de Vrgilancia S S S ,
54307 Sef\1C1OSde Limpieza!> V FumIgaciones S , 509.00 S 50900 S 509.00
54309 SeMcios ele Labol'1l1onos S S 250.00 , 250,00 S 25000
54313 Impresiones, Pub~caCiOnesy Reproducciones $ S $ $
543t4 Atenciones OfIciales S S S S

.~~P. ~~~,!-!!,.ier¡IO de Bienes Muebles -- S S 2.500.00 , 2,500.00 , 2.500,00



PLAN 5
Instltuooo 0902 CenlfO Farmaccullco de la ~ uerza Armad.! (CE FAf Al

Elerclr.io' 2017
Area dll Gest:on 1 Conduccl6n Aóminlstrall"'a

VAAIACION DE GASTOS POR UNIDAD PAESUPUESl ARIA, UNfA DE TRABAJO, RUBRO. CUENT A y OBJETO ESPECIFICO

linea de Trabajo: 0303 Apoyo Administrativo a los Fondos en Administración

Fu~nte de Financiamiento 2

2016 2017 Variaciones Recomendado
Clasificador Pre54Jpuestario {Uso Intemo

Aorobado Solicitado 2017-2D16 SAFl-DGPI
54317 Arrendamlenl, de Bienes InmueOles S S S S
54399 Set"¡icios GeneraleS y ArrendamIentos Diversos $ $ S S

Total Cuenta $ 10,970.00 $ 4,959.00 S (6,011.00) $ 4,959.00
54401 PaS8.leS ar InleriOf S S $ $
54403 VIáticos por ComlS1Cln Inlerna S 400.00 S 5.700.00 S 5,300.00 S 5,700.00

Total Cuenta $ 400.00 $ 5,700.00 S 5,300.00 S 5,100.00
54503 Sel'VlclOs Juridicos S S S S
54504 SerVIcios de COnl<ilb~¡:jad y Audiloria S S 1,700,00 S 1,700.00 S 1.700.00
54505 ServiCios de CapaCllaClon S S 1,000 00 S 1,00000 S 1,000 00
54507 Desarrollos IntormatlCos S S S S
54599 Consullorias. EstudioS e Invesllgaool"les Diversas S S 16.03000 S 16.030.00 S 16,030.00

Tolal Cuenta S S 18.730.00 S S 18,130.00
54901 erMlto FISC<t1 S 44,533.00 S S (44,533.001 S

Total Cuenta S 4-4,533.00 $ S (44,533.00) S
Total Rubro S 296,558.00 S 50,453.00 S (2&.$.835.00) S 50,453.00

555Q.4 IVA S $ $ S
55507 Tasas S S 3,000,00 $ 3.000.00 S 3.00000
55508 Derechos S S 2,200.00 S 2,200_00 S 2,200.00

Total Cuenta S S 5,200.00 S 5,200.00 $ 5,200.00
55601 Pnmas y Gaslos de Seguros de Personas S S 1.000.00 S 1,00000 S 1,00000
55602 Pomas '1 Gastes de Seguros de B,enes S S 4.000.00 S 4.000.00 S 4,OClC00
55603 ComIsiones y GaslOs Baneanes S S 2,000.00 S 2,000,00 S 2.00000

Total Cuenta S S 7,000_00 S 7,000.00 S 7,000.00
55703 M.,.1l3S '1 Coslas Jw:llclafes S S S S

Total Cuenta S $ S S
55901 Crédito Fiscal S S S S

T olal Cuenta S S S S
Tolal Rubro S $ 12.200.00 $ 12,200.00 S 12,200.00

56304 Al Sector Pnvado S S S S
Tolal Cuenla $ S S S
Tolal Rubro S S S $

61101 Moblhanos S 18.132,00 S 1,340.00 S (16.792'()0) S 1.340.00
61102 MaqUina nas y EQIlIJ:lQS S 11.514_00 $ S (11.51.4.00) S
61103 =(lJipos Médicos y de Laboratorios S S S S
61104 EQ;JlpOS Informalices S 9,17800 S S (9.178.00) $
61105 Ver-liculos de Tran!'pone S 25.000.00 S S (25.00c.OO) S
61106 Ob,as ele Arle '1 Cullurales S 272.00 S S (272.00) S
61107 Libros y Cclecciones S 127.00 S S (12700) S
6110e Herramlenlas y AepueslOs PrinCIpales $ 5,556.00 S S (5.556.00) S
(;1199 Bienes Muebles DivefSos S 5.875.00 S S (5.875_00) S

Total Cuenta $ 15,654,00 S 1,340.00 S (74,314.00) S 1,340.00
61202 EdllieiOs e InSlalaoones S 70,00000 S $ (70.000_00) S

Total Cuenta $ 10,000.00 S S (10,OCO.OO) S
61408 Derechos ce Propí~a:j Intelectual S 5.60000 S $ (5,6OQ.OO) S

Total Cuenta S 5,600.00 S S (5,600.00) S
61go1 CrédllO FlScal S 56,063.00 S S 156,063_001 S

Tolal Cuenta S 56.063.00 S $ (56,063.00) S
Total Rubro S 207,317.00 S 1,340.00 S (205,977.00) S 1,340.00

99101 ASignaCIones por Aplicar Gaslas Comentes S S S S
99201 AsignaciOneS por Aplicar GaMOs de CaPItal S S S S

Total Cuenta S S S $
Tolal Rubro $ $ S S

Tota¡'e:. S 576,438,00 S 140,452,00 S '454,716,00 S 140,452.00

NOTA CONFICENCIAL: La 1r¡lormaclón contenida en eSle documento o correo electrónico OriglNtdo en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA AAt.AADA

conlicne intormaCi:>n cOnlidenc:al y sola puede ser lJlil:zao:Ja por la persona, entiaad o compañia a la cual esla duigidO. Si no es el deslmalano Bulon7ado, cualquier

relenCión, di!uslon, d'SlnbuCl6n o copla lolal o parcial de eSle ÓOCtlmento o su inlormaClÓfl es prohIbida y $t:!'¡¡ sanCIonada por la ley. Si por error '~be este mensaje o

CONFIDENCIAL



InstlluClon 0902 Centro Fal'TT'acftu:'co oje la Fuerza Armada iCF.FAFA)

EJerCICIO; 2017

Área de Geshon; 1 Conduc:;lcn Admlnl~\fa!lva

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESupuEST ARIA, UNEA DE TRAt3AJO. RUBRO, CUENl A y OBJETO ESPECIFICO

Linea de Trabajo: 0304 Fondo de Apoyo al COSAM

Fuente de F'inanci8m~nlo 2

PLAN 5

2016 2017 2017 2017 Vanaciones Recomendado
Cluificador Presupuestarlo

.oIl.nrobado
Presupue~o (Uso Interno

Solicitado Modificaciones Modificado 201602017 SAFI-OGPl
51105 D¡eras S S S S S

Tolal Cuenta S S S S S
51201 Sueldos S 43.212.00 , 40,320.00 S 40,32000 S (2,89200) S 40,32000
51203 AguinaldoS , 10.803.00 S 3.36000 S 3.360,00 , (7,443.00) S 3,360.00
51206 Comp1emenlos S S S S S
51207 8enenoos AdiCIOnales S 75600 S 4,066.00 S 4,066.00 S 3.310.00 S 4,066.00

Tolal Cuenta S 54,771.00 S 47,746.00 S 47.746.00 S (7,025.00) S 47,746.00
51301 Horas Extlaordmarias S S 2.000.00 S 2.000,00 S 2,000.00 S 2,00000

Total Cuenta S S 2,000.00 S 2,000.00 S 2.000.00 S 2.000.00
51402 COnlnbuClOres PaTronales a II".SIITUClones rn! Segundad Social S 3,711.00 S 4,715,00 I 4.715.00 S 1,004.00 , 4.715.00

Tolal Cuenla S 3,711.00 S 4,715.00 S 4,715.00 S 1,004.00 S 4,715.00
51502 CorllribuClones Patronales a InsllrUl"'.io'les de Segunclad SOCial S 2,77400 S 1.846.00 S 1.846.00 S (928.00) S 1.846.00

Total Cuenta S 2,774.00 S 1,846.00 , 1,846.00 S (928.00) S 1,845.00
51601 Gasros de Re)lresenlacioo por p'estaClón ae SeMOaS en el País S S S S S

Total Cuenta S S S S S
51702 InClemniració'l 81 Pe~onal d~ SeMcios EvenluAles S 10,101.00 S 3,36000 S 3,36000 S (6,747.00) S 3.360.00

Tolal Cuenta S 10,107.00 S 3,360.00 S 3,360.00 S (6,747.00) S 3,360.00
SI901 Comisio'les por Ventas S S S S S

Total Cuenla S S S , S
51903 PrestaCiOnes Sociales al Personal S 1,200.00 S 650.00 S 650.00 S (55000) S 650.00
51999 AemuneraClOflE'S Olver.>as S S S S S

Total Cuenla S 1,200.00 S 650.00 S 650.00 , (550.00) • 650.00
Tolal Rubro S 72,563.00 S 60,317.00 S 60,317.00 S (12,246.00) • 60,317.00

~101 Productos Ahmenlicios para Personas • 676.00 S 200 00 S 200.00 S (476.00) S 20000
54103 ProdUCTOS A9ro~cuarios y Forestales S 1.573.00 , S S {l,573.00) S
54104 ProduCloS Text,les y VeStuarJos S 37,901.00 S 42~.OO S 429.00 S ~37.472,CO) S 429.00
54105 ProduCIOS de Pape! y Cartón S '2,901.00 S 500.00 • 5(~H.IO • l12.40100) S 50000
54106 P'oductos de Cuero V Caucho S 40,982.00 S S • (40,9B2.00) S
54107 PrOdUCTOs. C,.lIm,cos. S 31.13100 S 373.000.00 S 373.000.00 S 341,B69,00 S 373,O:Xl.OO
~41OB Produclos FarmacéutiCOS y IModlCmales S 3.900.000,00 S 3.249.200.00 S 200.000.00 S 3.449.200.00 S {450,BOO.DO) S 3.449,20000
54109 Uanlas y Neumillic:>s S S 79,00000 S 79,000,00 S 79,000.00 S 79,00000
54110 Combusllbles y LutmcanlElS S • S S S
54111 \linerales no Melallcos y ProouC10S Denvados , 5300 , S S ¡53.001 S
54112 Mmerales MelálfCCS y Pruduetcs Denvadcs S 65.862.00 S S S (65,862001 ,
54113 Malerialcs e Irstn,¡menlal ue lab.:!'alQf10S y Us,o Médlco S 27,106.00 S S S (27,106.00\ S
54114 Maleriales de OriClna , , 500.00 S 500.00 S 500,00 S 50000
54115 M"'Tcnales Inlcrmalicos , , S S S
54116 Libros, Tell'!os. úllles de Enseftanla y P"tltcaclOnes S S • S S
5411é1 HerramienTas, Repuestos y AccasoriQs , 10.671.00 S • S (10.611.00) S
54119 Malerialcs EléClricos S S S S S
""'99 Bi¡:¡nes de Uso V Consumo Diversos S 11,799.00 S 12,294.00 S T2.2~.OO S 49500 S 12.294,00

Total Cuenta S 4,140,655.00 S 3,715,123.00 S 200,000.00 S 3,915,123.00 S (225.532.00) S 3,915,123.00
54201 Servicios de Energia EIéC!nca S S S S S
54202 ServIciOs de Agua S S S , S
54203 Servicios dI! TelecomunteaClOnes S S S S S

Tol.l Cuenta S S S S S
54301 Manlen¡mienll» y Repara:iones de Blf!nes Mwebles S S S S S
54302 t-J.anlentmientos y RCDaraCiones de Vehiculos 1 S S S S
54303 Mantenimientos y Rapan.Clones de B,enes Inmuebles S S S S S
54304 Transportes. FleTes y Almacenamlcnlos S 10.97000 S S , (10.970,00) S
543(15 Servides de Publicidad S , , , S
54300 SeMcios de V¡9,lanCia S , S S $
54307 SeMCÍOs de lmpielas y Fumigaciones S S S • S
54309' SelViClos de Laboratorios S S S S S
54~13 Impresiones, PublicaCIones 'f ReproduCCIOnes S S 5,7S0JO S 5.760.00 S 5,760.00 S 5,760.00
54314 Alenaones Olicales ! S S S S

~ ~~.r:'...d~~~~:~I~.~-ª,enes M~e~!:.~. S , S S S



InsfitUClón: 0902 Cenlro Filr'TIaCeullCOde la Fuerla Armada lCFFAFA)
EtorClClO: 2017
Área de Gp''i-lion' 1 ConduCCIÓnAdmin'strallva

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUEST ARIA. LINEA DE TRABAJO. RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECIF"lCO

Linea de Trabajo: 0304 Fondo d~ Apoyo al COSAN!
FOt'nt~ de Financiamiento 2

PLAN 5

2016 2017 2017 2017 Variaciones RecomendadoClasifieador Pre~puestario
Presupuesto (Uso Interno

Aorobado Solicitado Modific.8ciones Modificado 2016-2017 SAFl-DGPl
54317 Arrendam,enlc de Bienes Inmuebles S S S S S54399 $eMClOS Generales y Ar'eno;¡rrue'lIOS Diversos S S S S S

Total Cuenla S 10,970.00 S 5,160.00 S S 5.760.00 S (5,210.00) S 5.760.00
54401 Pasajes al lntenor S S S S S
54403 Vial,cOs por Comisión Inlema , 400_00 S S S (400,00) S

Tolal Cuenta S 400.00 S S S 1400.00) S
54503 ServICIosJurídiCOS S S S S S
5450< ServicIOSde Contabilidad y Audltoria S S S S S
54505 ServICIOSeleCapacitaciOo S S S S S
54507 DesarrOllOSInlormallcos S S S S S
54599 COr'lsullorias. EsluClos e In'lflsTlgAClor'esDiversas , S S S S

Total Cuenta S S S $ S
54901 Credlto Fiscal S 44.533 00 ,

S $ (44.533_00) S
Total Cuenla S 44,533.00 $ S S (44,533,00) S
Total Rubro S 4,196,558.00 $ 3,720,883.00 S 200,000.00 S 3,920,883.00 S (275,615_00) S 3.920.883.0055504 ¡VA S S S S $

55507 Tasas S $ S S ,
55508 Derecnos S ,

S S S
Total Cu~n1l1 S S S S S55601 Primas y Gasles de Seg;JfOSlJe Personas S ,

S S S55602 Pomas y Gastos de Segures de Bienes , S S S S
55603 ComiSiones y GaslOS 8:mcarios S S S S S

Total Cuenta S S S S S
55103 Mullas y COSlélSJud,ciales S S S S S

Total Cuenta S S $ S S55901 Creallo F,scal S $ $ S S
Total Cuenta S S S S $
Tolal Rubro $ S S S S

5630< AJSeclor Pnvado S ,
S S S

Total Cuenta S $ S S $
Total Rubro S $ S S $

61101 M:>bil;anos S 18.132,00 S $ S (18,13200) S61102 M.1Quinariasy EQUIpos , 11.514,00 ; S $ (11.514.00) S61103 Equipos Mp.dicos y o'! laboralonos S S S S S61104 EqUIpos InformátICOS S 9,178.00 S , S (9.178.00) S
61105 Vehiculos da Transporte S 25.000.00 S $ S (25,OOO.CO) $
61106 Obras de Arte y Cullurales S 272.00 S S S (272.CO¡ S
61107 Ub'os y ColeccIones S 127.00 S S S (127.00) S
61108 Herramientas y AeptJeS1CsPnnopa1es S 5,556.00 S S S (5.556_00) S61199 Bienes Muebles Diverscs S 5.875.00 S , S (5,1375.00) S

Tolal Cuenta S 75.654.00 S S S (75,654.00) S
61202 Edilicios e InstalaCiones S 70.000.00 S S S (70,000.00) S

Total Cuenta S 70.000.00 S S S (70.000.00) S
61403 DerechC5 de Propie¡jad 1r'l!eieClual S 5.600.00 $ S $ (5.600.00) $

Total Cuenta S 5.600.00 S S S {S.GOO.OO, S61901 Crédito FiSCAl S 56.063.00 S S S (56.063.00) S
Total Cuenta S 56,063.00 S S S (56,063.00) S
Total Rubro S 207.317.00 S $ S (207.317.00) S99101 ASIgnaCiones por Aplicar Gaslos Comlmtcs S S $ S S

93201 A.signaCiOnespor Aplicar Gaslos de Capllal S S S S S
Total Cuenta S $ S S S
Total Rubro S S S S S

Totales S 4,.16,438.00 S 3,181,200.00 S 200,000.00 S 3,981,200.00 $ ("$.238.00\ S 3,981,200.00

NOTA CONFIDENCIAl: La rnlormacrin col'1\enldaen i!Sle dOC';Jmenloo correo electrónico oogmacto en ~ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA Conl,er'lemformaoon confidencial 'J solO poede
se! uhlizada por la persona, enltdad o compañ,i1 a la cual 'i!SladIrigidO. Si no es el deSltf'l;'I!anoal/Tonlado. cualqUIer retencon, dilusión, diSTribución o copia lolal o parCial de tlsle documenlo o su ¡nlormaclC)l'l'=s
pl(Ml,bida y será sanCionada por la ley Si por 'i!tror recibe este mensale o documenlO, lav:)f reenViarlo o emréguelo a Su remllenle y borrarlo InmedlalamenTe.

CONFIDENCIAL



InSlltUClón' 0902 Cenrro Farmacéuhco ele la Fuerza ArmaCla (CFFAFA)

EJerCICIO: 2Ot7

Área ele G~lIOn. 1 Conducción Admlnlslr alNd

VARIAClON DE GAS10S POA UNIDAD PRESUPUESTARIA. liNEA DE TRABA.JO. RUBRO. CUENTA Y aa/ETO ESPECIFICO

Unea de TrabAjo: 0302 Inversiones Financieras

Fuente de FinanclClmienlO 2

PLAN 5

2016 2017 2011 2017 Variaciones RecomendadoClasificador PresupuestariO
PT'MUpue5to (Uso Interno

Aprobado SoIieitaelo Modificaciones ModificadO 2016-20n SAFJ.OGPI51105 Dietas
S S S S S S

Total Cuenta S S S S S S5t201 SlJelllos
S S S S S51203 Agurnaldos
S S S S S51206 Complementos
S S S S S51207 BenefICIOs AdICIOnales
S S S S S

Total Cuenta S S S S S S51301 Horas ElC1raOllllnarlas
S S S S ;

Total Cuenta S S S S S S51402 ConlrltlUCrones Patronales a lnSlttut;tOnes de Segurljall SOCI<II S S S S S
Total Cuenta S S S S S S51502 Conlr:buClones PallC'l'1aleS a tnSlo1uciones de Sequlldad Social S S S S S
Total Cuenta S S S S S S51601 Gastas de R~pr~senlaci:)n POI prestaCIón de ServICros en el Pals S S S S S S
TOlal Cuenta S S S S S S51702 IndemnizaCIón al Personal de ServICIOs Eventuales

S S S S S
Total Cuenta S S S S S S5'801 CorrllSlOnes por Ve'llaS

S S S S S
Total CLWnta S S S S S S51903 Preslacionl:lS Sociales al Personal

S S S S S51999 Remuneraciones DIversas S S S S S S
Total Cuenta S S S S S S

Total Rubro S S S S S S!l4101 PrOdl.lCtos AlImenllClOS ~ara Pe,sonas S S S S S SSAl03 Produclos Agropecuarias '1 Forestales S S S S S S54104 Prodl£los TextileS y \,'esluaflCS
S S S S S54106 Pl'odUCIOS ce Cuero y Caucho
S S S S S~107 Produclos OtJimicos
S S S S S54106 ProduCIOS FarmacétJtlCOs '1 Medlelroales S 11.200.00 S S S S ( 11.200.00) S54109 llamas y NeumáTICOS
S S S S S541tO CombuSliVles 'Ilubncanles
S S S S S5<&111 "Mela!es no Metallcos y ProduClos Derivados
S S S S S54112 MInerales MetálICOS y ProduClOs DerlV~dos
S S S S S54113 Malenalcs f; Inslrumental de latlOratonos y Uso MedICO
S S , S S54t14 Male:'lales de Oflcma
S S , S S54115 lJIalenaleS Inlormá!lCOs
S S S S ,

54116 libios, T ext,Js, Útiles ce Ense~anza y PublicaCiones
S S S S S54118 Hcrramll!nlas. Repuestos y AccesOllOS
S S S $ S~119 Male/lales ElcclflCOS
S S S S S54199 Stenes oe Uso V Coosumo DIversos
S S S S S

Total Cuenta S 11.200.00 S S S S f11.20000} S54201 ServICIos (le Energill EJéClroca
S S S S S54202 Servicios (le Agua
S S S S S54203 ServICIOS de TelecomunICacIOnes
S S S S S

Total Cuenta S S S S S S54301 ManlenlmlenlDS y ReparaCIones de Bienes Muebles
S S S S S54302 MantenImientos y Reparaciones je Vehiculos
S S S S S54303 ~anten.mlenIOs y Re~alaclones de S.enes Inmue!:les
S S S S S$4304 Transportes. Fieles y Almaconamlenlos
S S S S SS430S ServICIOS ce PublICidad
S S S S S$4306 SefVIClCs ele Vigilancia
S ; S S S54307 SefVIClos oe limpiezas y FumigaCIones
S S S S S"'JOS ServICIOs de Lat>oralori::>s
S S S S S54313 ImpreslOOes. PublicaCIones y ReprOducciones
S S S S SS-U1A Alenclones OllClales
S S S S S._~.~~.!.~~~~mtento de Bienes M~.~les --'-'- .- --- ...._-------------_._--_._-- S S S S L. .._-----



InS!lluClÓl1' 0902 Cer.lro Farmacé~"co de la Fu€:rza AMlaja (CEFAFA)
EJe'CIClO: 2017
Área de Gesl1ón: 1 CondlJccrOn Adm,nistrat'va

VARIACICN DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA. UNEA DE TRABAJO, RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

linea de Trabajo: 0201 Suministros
Fuente de Financiamiento 2

PLAN 5

2015 201. 2017 Variaciones RecomendadoClasificador Presupuestario
(Uso Inlerno

Aprobado ADl"obado Solicitado 2011-2016 SAFl-DGP)
54316 ~~r:~~~_d~~e.~.~.~ ..~ue~!es ------ $ S S $ S-5431'7 S-- "'-~- .... - .._.Arre'ldamlE!nto de BIenes Inmuebles S S S S
54399 Servicios Generales y Arrendamientos Diversos S S $ S S

Tolal Cucnl", S 680.00 S 680.00 S S (650.001 S
54401 Pasajes allnlerior S S S S S
54403 Vlaltcos por Comisión Intema S S S S S

Total Cuenta S S S S S
54503 serviCios JurídlCCs S S S S S
545D4 Servicios de Contabilidad y AJd¡loria S S S S S
54505 ServiCIOSde Capacl1aciórl S S S S S
54507 Desarrolios InformátiCOS S S S • •54599 Consullodas. EstudiOs e Investigaciones Diversas , S • • S

Tolal Cuenta , , , S S
~49C1 Crédito Fiscal S 313.00 S 31300 S 192.00 S {121.0m S 192.00

Total Cuenta S 313.00 S 313.00 S 192.00 S (12100l S 192.00
Total Rubro S 4.002,720.00 S 3.902.720.00 S 1.669.00 S (3.901,051.00) S 1,669.00

55504 IVA S S S S S
55507 Tasas S S S , S
55508 Derechos S , $ $ S

Total Cuenta , S S S ,
55602 Pnmas y Gastos de Se9urC's oe Bienes S S S S S
55603 ComiSIOnes y Gastos Bancarios S S , S S

Tolal Cuenla S S S S S
55703 Mullas y Costas JudICIales $ $ $

Tolal Cuenta S , S S S
55901 CreOilo FiScal S S S

Total Cuenta S S , $ S
Total Rubro $ S S S S

56304 Al Seclor Pnvado S S S
Total Cuenta S S S S S
Tolal Rubro $ S S $ S

61101 Mot:>f1larics , 54500 S 545.00 • 1,160.00 S 61500 S 1.160.00
61102 MaqlJir:arias y EQUIpos , 400,135.00 S 135.00 S S (135.00) S
61103 EqlJipos MédICOSy de LatlOralonos S 1.000.000 00 S S S S
61104 Equipos In'orma:lcos S S S
61'0~ VehicuJos deTrans¡:orte S S S
61108 HerramIentas y Repueslos Pnncloales S S S

Total Cuenta S 1,400.660.00 S 660.00 S 1,160.00 S 48~,OO S 1.160.00
61202 Edd¡C10Se Instalaciones S S S S S

Total Cuenta S S $ S S
61403 Derec~os de Propiedad Inlelectual S S S S S

Total Cuenta S S S S S
61901 Crédito Fiscal $ 89.00 S 8900 $ 150.00 S 61.00 S 150.00

Total Cuenta S 89.00 S 89.00 S 150.00 S 61.00 S 150.00
Total Rubro S 1.400,769.00 S 769.00 , 1,310.00 S 541.00 S 1,310.00

99101 As,gnaciones por AplIcar Gastos Corrisntes S S S S S
99201 AsignaCIones por Aplicar Gastos oe Capital S S S , S

Total Cuenta , S S S S
Total Rubro S S S S S

Totales , S.548.999.00 , 4 048.999.00 S 9" 405.00 S 13.956.594.00 S 92405.00

NOTA CONFIDENCIAL: La ln'or~aoón conlenlda en este documento O correo electrónico onginaoo en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA corlflene informaCIÓn
confidenCial y solo puede ser ulililada por la persona, enttdad o compai'lía a la cual está dln9lOO, Si no es el destinatario aulor.zado. cualqUIer retenCIón. dlt¡;sijn, distribución o copla IOlal O
parCia! de este COC\Jmentoo su lnformacion es prohitlida y será sanCIonada por la ley Si por error recibe este mensa16 o documenlO. favor rEenviar10 o entregueJo a su remitente y borrarto

CONFIDENCIAL

,5/
/ -



Farmacias CEFAFA"
"'T'u/annaa4 dmigd"' CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ANEIOS
DE MODIFICACiÓN

A PIANES OPERATIVOS ANUAlES
AÑO 2011

NOTA CONFIDENCIAL: La informaC(Jn contenida en este documento OriginadO en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sólo
pueden ser utilizados por el personal de la institución al cuál compele. Si no es el destinatario autorizadO, cualquier relencióo, dnusión, distribución O copia lolal O parcial de este documento o su

infonnación es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, lavor remitir o entregar al Departamento de Planificación, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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