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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
La Transformacion de CEPA

Presentacion

o EL AGOTAMIENTO DE UN MODELO
1. Perdida de rumbo
2. LaFalta de inversion y modernizacion de la
infraestructura
3. Descapitalizacion y endeudamiento
4. Debilitamiento institucional

o DESEMPENO OPERATIVO DE CEPA Y SUS EMPRESAS

Balance Financiero y gestion de adquisiciones
Aeropuerto Internacional El Salvador
Aeropuerto Internacional llopango

Puerto Acajutla

Puerto de la Union

Ferrocarriles Nacionales de El Salvador
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CONSTRUYENDO EL FUTURO: LAS PRIORIDADES
ESTRATEGICAS DE CEPA 2012- 2014

Las prioridades estrategicas de CEPA

LA TRANFORMACION INSTITUCIONAL: Hacia una CEPA moderna y

solvente

1. Planificaciéon estratégica, reorganizacién institucional y nueva ley
orgdnica de CEPA

2.  Estrategia Financiera

3. Asistencia/cooperacion técnica y financiera internacional

4. Mejora/ Estabilizacion de las Relaciones Laborales, Fortalecimiento

de las Calificaciones profesionales y Gestion del Talento Humano

LA TRANSFORMACION DE LAS EMPRESAS: Hacia unas empresas
modernas, eficientes y competitivas
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3,
4.
5.

6.

Transformacion del Aeropuerto Internacional El Salvador
Estrategia para la concesion exitosa del Puerto de La Unién
Centroamericana

Reconversion del Puerto de Acajutla

Estrategia de Desarrollo del Aeropuerto Internacional de llopango
Creacion de la Institucién de Servicios de Ayuda Para la Navegacion
Aérea

Desarrollo del Nuevo Sistema Ferroviario Nacional

LOS NUEVOS POLOS DE DESARROLLO: hacia la creacién de riqueza y la
insercion competitiva de El Salvador en el mundo global

1.
2.
3.

El Desarrollo de las Zonas Extraportuarias

El cluster de servicios aeronduticos

La zona econémica especial del Golfo de Fonseca y de su
hinterland
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o Desempeno del Aeropuerto Internacional El Salvador

o Situacion Econémica

° Gestion de Adquisiciones

° Estadisticas en M ovimiento de Pasajeros
° Estadisticas en M ovimiento de Carga Aérea

© Responsabilidad Social



0 Situacion Economica



INGRESOSDEOPERACION

Situacion Econémica Comparativo
Aeropuerto Internacional El Salvador
01 de junio 2011 a 31 de mayo 2012 (en milesde US$)

35,6850 81,0927 45923  15%

GASTOS DE OPERACION 16,883.5 13,857.3 3,026.1 22%
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACION 18,801.5 17,235.4 1,566.1 9%
(+) INGRESOS NO DE OPERACION 130.6 485.4 -354.9 -713%
(-) GASTOSNO DE OPERACION 11,654.6 11,317.6 337.0 3%
UTILUDAD (PERDIDA) ANTESDE IMP. 7,277.5 6,403.2 874.3 14%




INGRESOS

6n Presupuestaria Junio 2011 a Mayo 2012
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(en milesde us $)

ENTASDE BIENES Y SERVICIOS 33,977 36,615 108 2,639 8
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 1,881 2,980 158 1,099 58
TOTALDE INGRESOS 35,858 39,595 110 3,737 9
EGRESOS
|[REM UNERACIONES 7,455 7,687 103 232 3
ADQUISICION DE BIENES Y
ISERVICIOS 11,042 9,895 90 -1,147 -10
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3,797 4,428 117 631 17
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,852 2,056 111 204 11
[INVERSIONES EN ACTIVOSFIJOS 3,768 3,158 84 -609 -16
AM ORTIZACION DE ENDEUDAM .
lPUBLICO 135 135 100 0 0
TOTAL EGRESOS 28,048 27,358 98 -690 -2
SUPERAVIT (DEFICIT) PRESUP. 7,809 12,237 4,428 57




Desempeno del Aeropuerto Internacional El Salvador
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e Gestion de Adquisiciones
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En el periodo 2011 - 2012 se adjudico un total

de US$28.6 millones
AIES
EMPRESA  MERCADO Aprox. US$7.3 Mills.
EXTRANJERA, BURSATIL, 27%

$637 mil,
2%

$629 mil ,
2%

PEQUENA Y

MEDIANA EMPRESA,
US516.7 Mils,
59%

Monto Adjudicado por clasificacion de empresa




o Desempeno del Aeropuerto Internacional El Salvador

° Estadisticas en M ovimiento de Pasajeros
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Total de Pasajeros

Tz.1%

1

2,500,000

En el 2011 se movilizaron
un ftotal de 2,005,951

pasajeros.

W 2011
m 2010

El mayor crecimiento lo

representaron los
pasajeros de transito y
transbordo, debido

principalmente  a la
caracteristica de HUB de
nuestro Aeropuerto.



120,000 Entrada y salida de pasajeros por lugar de origen y destino (2011)

100,000

80,000

60,000 -

PASAJEROS

40,000 -

CIUDADES DESTINOS / ORIGENES
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DESTINO ORIGEN

Del Aeropuerto Internacional El Salvador se puede tener acceso directamente a 32 rutas de
origen y destino.
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Del total de pasajeros entrando y saliendo (1,416,037), la compania TACA (que incluye a TACA,
Aviateca, LACSA y TACA Peru) movilizé el 52%, seqguido de American Airlines con el 15%, y

Continental Airlines con el 13%, entre otros.
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o Desempeno del Aeropuerto Internacional El Salvador

° Estadisticas en M ovimiento de Carga Aérea



KILOGRAMOS
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PERIODO 1980 AL 2011
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MOVIMIENTO DE CARGA DE IMPORTACION Y EXPORTACION
PERIODO 1980 AL 2011

25,000,000

21,318 441

20,000,000

15,000,000
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«¢=CARGA IMPORTACION  «#=CARGA EXPORTACION

Anos 1998 -2000: Ampliacion del AIES, instalacion del HUB TACA y operacion TACA CARGO.

Anos 2007 — 08: Com ncia entre empr lefoni lular.
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o Desempeno del Aeropuerto Internacional El Salvador

e Responsabilidad Social



Responsabilidad Sogial

Em

LEYENDA CANTIDAD |

Ernpleado's concesionarios EC 2,534
Empleados CEPA CEPA 401 l
Estudiantes en Horas Sociales EST. 123
TOTALES 3.058 ©

A
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QOlocuilta
TOTAL 375
EC: 369

TOTAL 556
EC: 345
CEPA: 211

Santo Tomas
TOTAL 26
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TOTAL 306

Cuyultitan
EC: 255

TOTAL 22
EST: 22
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Sn. Luis Talpa
TOTAL 548
EC: 489
CEPA: 59

EST: ESTUDIANTES EC: EMPLEADOS DE EMPRESAS CONCESIONARIAS

Sn. Pedro Masahuat  +
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Sn. Rafael
Obrajuelo
TOTAL 106
EC: 90
CEPA: 16
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El Rosario
TOTAL 356
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L T EiSantiago;Ne Yualco

Zacatecoluca
TOTAL 274
EC: 267
CEPA: 7
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Sn. Juan Nonualco  rillo
24 Wy TOTAL 265
AN EC: 237
A CEPA: 28

o, )
Santiago Nonualco
o TOTAL 164
A EC: 149
CEPA: 15

Sn. Luis La

Herradura

TOTAL 58
EC: 58
CEPA: 2
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Responsabilidad Social:
Generacion de Empleos

8 SAN PEDRO MASAHUAT  mSAN LUISTALPA B OLOCUILTA B ROSARIO DE LA PAZ
B SAN JUAN TALPA B ZACATECOLUCA B SAN JUAN NONUALCO B SANTIAGO NONUALCO
# SAN RAFAEL OBRAJUELO mSAN LUIS LA HERRADURA ® SANTO TOMAS # CUYULTITAN
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« “Convenio Interinstitucional para la
Recoleccion, Transporte, Tratamiento y
Disposicion Final de los Desechos
Solidos del Aeropuerto Internacional El
Salvador” CEPA - Alcaldia Municipal de
San Luis Talpa.

» Costo actual: US$50.00/T.M. + 5% de
fiestas patronales, de acuerdo al peso
real diario, en bascula del relleno
sanitario donde se disponga.

Resultando en satisfaccion por el
servicio prestado por parte de la
Alcaldia vy, contribuyendo a |la
generacion de empleos.
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o Desempeno del Aeropuerto Internacional El Salvador




LA TRANSFORM ACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONALEL
SALVADOR HACIA UNA EM PRESA M ODERNA EFICIENTEY
COM PETITIVA

1. Vision Estratégica y Ejes de la Transformacion del Aeropuerto

2. Proyectosen Ejecucion



LA TRANSFORM ACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONALEL
SALVADOR HACIA UNA EM PRESA M ODERNA EFICIENTE Y
COM PETITIVA

1. Vision Estratégica y Ejes de la Transformacion del Aeropuerto



Vision Estratégica de la Transformacion

Plan "
* Actualizacion
Maestro

e * Rehabilitacion
er;néna * Modernizacion
pasajeros * Optimizacion

* Desarrollo de zonas
de actividad

Logistica , -
Transformacion B Ampliacmn
* Rehabilitacion Infra * Rehabilitacion
. e Terminal : e
* Modernizacion estructura * Reingenieria de procesos

de Carga

Operativa

» Sustitucion * Automatizacion de sistemas



TRANSFORM ACION
AIES
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Politicas Comerciales.
Politicas Slot.

Politica Tarifas
Aeroportuarias.

Migracion y Aduanas.
Sala de Espera 18.
Servicios Sanitarios.
Esterilizacion Salas de
Espera.

Equipospara Chequeo
de Pasajeros.

Puentes de Abordaje.

= Radar y Comunicaciones
Aeronauticas.

"  Equiposde Aire
Acondicionado.

®= Terminal de Carga.

Rehabilitacién Pista y CONCEPTO MONTOS

S oa o% Bodels. AUTOFINANCIABLE $ 7.0 Millones

Recarpeteo de Calles

e CON PRESUPUESTO $ 7.7 Millones

Renovacion de equipos SIN INANCIAM IENTO $ 55.7 Millones
eléctricos. TOTAL $ 70.4 Millones
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B "« Radary
. scensor y * 3 puentesde comunicaciones . G e
gradas abordaje aeronauticas Relfrab(ljlitamgni plsta,”
+ Disefio de Plaza || * Sustitucion del 50% || * Salade espera 18 o ek e
: equipos de aire * Sstema Manejo i i
de Comidas B : * 11 puentesde
« Disefio de acondicionado Aeroportuario bordaieSuatitiicia :
il * Modernizacion del * Plazade comidas 381(’;030}9%;")3:'32 REHABILITACION,
nuevos locales 50%de los servicios || * Migracion y aduanas - - dici :

* Renovaciéon del sanitarios * Politica comercial y . aire acondicionado " ODEHN]ZAC](.)N L
25% de * Renovacién equipos || * maximizacién de Eqmp?]de Seglé”dad OPTIM IZACION
equipos de seguridad ingresos para cnequeo de

ot * Renovacién del 25% || * Nuevoslocales PESaIerns s
eléctricos ; : * Modernizacién

de equipos gomerciales terminal de carga

electronicos * Sefalizacion y : .
publicidad digital * Renovacion del 50%de

*  Modernizacién del equipos electronicos.
50% de los servicios
sanitarios
\ A 4

' Maestro ~ Detallado

S PeveBRIRPRIOLOOPOOROOOOEORES | Inicio
‘Convenio de Préstamo ‘ Licitacién ‘ Construccion




LA TRANSFORM ACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONALEL
SALVADOR HACIA UNA EM PRESA M ODERNA EFICIENTE Y
COM PETITIVA

2. Proyectosen Ejecucion



Sustitucion equipos de aire acondicionado.
Fase Inicial US$ 2.6 millones

Sustitucion de los primeros 3 puentes de abordaje

Sustitucion y Renovacion del CCR
Monto US$ 4.2 millones

Aporte CEPA: US$ 2.5 millones
Aporte COCESNA: US$ 1.7 millones



U$ 0.27 millor

v =

Bafios publicos de las salasde
espera

U$ 0.18 millones

(10 unidades)



FACILITACION AL PASAJERO
“AUTO-FINANCIABLES”
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FACILITACION AL PASAJERO
“AUTO-FINANCIABLES”
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FACILITACION AL PASAJERO
“PROYECTOS EN DESARROLLO”




M ODERNIZACION

Radar - Sistemas
pmunicaciones

El banco locd et



de Rodaje




Analisis para la creacion de una Empresa de CEPA que administre y otorgue los
Servicios de Ayuda para la Navegacion Aérea

“SERVICIOS AUXILIARES (Ley Organica de Aviacion Civil)

Art. 46.- El control y direccion de los servicios de apoyo a la navegacion aérea, en lo que
corresponde a los servicios de transito aéreo, informacion aeronautica, servicios de
meteorologia, comunicaciones aeronauticas, radio ayudas, despacho y control de
vuelos, y demas servicios de navegacion aéerea, seran proporcionados por el Estado,
mediante competencia administrativa, operativa y financiera, otorgada para esos
efectos a la Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEFA), quién debera establecer
para esos efectos una organizacion efectiva y facilitar a ésta el personal, la
infraestructura y los equipos que se demanden. Convertir la empresa de Navegacion
Aérea en una unidad de negocios autofinanciable y con su propio presupuesto. “






