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1.3

Implementación de estrategia para 
lograr la absorción de la deuda del 
préstamo BCIE 1886 por parte del 
Gobierno Central

Gerencia Financiera 
Administrativa

Estudio técnico- 
financiero legal 

realizado
Porcentaje 10 90-100  $         -    $         -   

1.3.1 Diagnóstico Gerencia Financiera 
Administrativa Diagnóstico realizado Porcentaje 10 90-100  $         -    $         -   

1.7
Propuesta de exención de pago de IVA 
en proyectos de mantenimiento vial que 
realiza el FOVIAL

Gerencia Financiera 
Administrativa

Estudio técnico- 
financiero legal 

realizado
Porcentaje 5 90-100  $         -    $         -   

1.7.1 Diagnóstico Gerencia Financiera 
Administrativa

Diagnóstico legal 
realizado Porcentaje 5 90-100  $         -    $         -   

3.7 Implementar de un Modelo de  Gestión 
de Recursos Humanos

Gerencia Financiera 
Administrativa

Modelo 
implementrado Porcentaje 35 90-100  $         -    $         -   

3.7.1 Elaboración de términos de referencia
Términos de 
referencia 
elaborados

Porcentaje 5 90-100  $         -    $         -   

3.7.2 Análisis en Comisión Financiera (Vo. Bo) Vo. Bo. de TDR 
obtenido Porcentaje 5 90-100  $         -    $         -   

3.7.3 Aprobación de TDR por Directivo Ejecutivo TDR aprobado Porcentaje 5 90-100  $         -    $         -   

3.7.4 Realización del proceso de contratación Contratación 
realizada Porcentaje 5 90-100  $         -    $         -   

3.7.5 Diseño de modelo de gestión Producto final 
entregado Porcentaje 15 90-100  $         -    $         -   

GFA.1 Presentación de informes de situación 
financiera de FOVIAL Tesorería Informes 

presentados Informe 12 90-100       

GFA.2 Presentación de informes de ejecución 
presupuestaria

Analista de 
Presupuesto

Informes 
presentados Informe 12 90-100       

GFA.3 Elaboración del presupuesto 2010 Analista de 
Presupuesto

Presupuesto 
elaborado Presupuesto 1 90-100       

GFA.4 Elaboración de estados financieros de 
FOVIAL Contador Estados financieros 

presentados Informe 12 90-100       

GFA.5 Seguimiento de solicitudes Técnico en Servicios 
Generales

Solicitudes de bienes 
y servicios 
elaboradas

Porcentaje 100 90-100       

GFA.6 Elaboración de planillas Analista de Recursos 
Humanos Planillas elaboradas Planilla 14 90-100       

GFA.7 Evaluación del personal Analista de Recursos 
Humanos Evaluación realizada Evaluación 1 90-100       

GFA.8 Pago de cheques Tesorería Facturas pagadas a 
provevedores Porcentaje 100 90-100       

GFA.9 Inventario de activo fijo Contabilidad Inventarios 
realizados Inventario 1 90-100       

Total Avance por Área de Gestión para el Plan Estratégico #¡REF!
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Implementación de estrategia para 
lograr la absorción de la deuda del 
préstamo BCIE 1886 por parte del 
Gobierno Central

Gerencia Financiera 
Administrativa

Estudio técnico- 
financiero legal 

realizado
Porcentaje 10 90-100

1.3.1 Diagnóstico Gerencia Financiera 
Administrativa Diagnóstico realizado Porcentaje 10 90-100

1.7
Propuesta de exención de pago de IVA 
en proyectos de mantenimiento vial que 
realiza el FOVIAL

Gerencia Financiera 
Administrativa

Estudio técnico- 
financiero legal 

realizado
Porcentaje 5 90-100

1.7.1 Diagnóstico Gerencia Financiera 
Administrativa

Diagnóstico legal 
realizado Porcentaje 5 90-100

3.7 Implementar de un Modelo de  Gestión 
de Recursos Humanos

Gerencia Financiera 
Administrativa

Modelo 
implementrado Porcentaje 35 90-100

3.7.1 Elaboración de términos de referencia
Términos de 
referencia 
elaborados

Porcentaje 5 90-100

3.7.2 Análisis en Comisión Financiera (Vo. Bo) Vo. Bo. de TDR 
obtenido Porcentaje 5 90-100

3.7.3 Aprobación de TDR por Directivo Ejecutivo TDR aprobado Porcentaje 5 90-100

3.7.4 Realización del proceso de contratación Contratación 
realizada Porcentaje 5 90-100

3.7.5 Diseño de modelo de gestión Producto final 
entregado Porcentaje 15 90-100

GFA.1 Presentación de informes de situación 
financiera de FOVIAL Tesorería Informes 

presentados Informe 12 90-100

GFA.2 Presentación de informes de ejecución 
presupuestaria

Analista de 
Presupuesto

Informes 
presentados Informe 12 90-100

GFA.3 Elaboración del presupuesto 2010 Analista de 
Presupuesto

Presupuesto 
elaborado Presupuesto 1 90-100

GFA.4 Elaboración de estados financieros de 
FOVIAL Contador Estados financieros 

presentados Informe 12 90-100

GFA.5 Seguimiento de solicitudes Técnico en Servicios 
Generales

Solicitudes de bienes 
y servicios 
elaboradas

Porcentaje 100 90-100

GFA.6 Elaboración de planillas Analista de Recursos 
Humanos Planillas elaboradas Planilla 14 90-100

GFA.7 Evaluación del personal Analista de Recursos 
Humanos Evaluación realizada Evaluación 1 90-100

GFA.8 Pago de cheques Tesorería Facturas pagadas a 
provevedores Porcentaje 100 90-100

GFA.9 Inventario de activo fijo Contabilidad Inventarios 
realizados Inventario 1 90-100

Total Avance por Área de Gestión para el Plan Estratégico #¡REF!
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Implementación de estrategia para 
lograr la absorción de la deuda del 
préstamo BCIE 1886 por parte del 
Gobierno Central

Gerencia Financiera 
Administrativa

Estudio técnico- 
financiero legal 

realizado
Porcentaje 10 90-100

1.3.1 Diagnóstico Gerencia Financiera 
Administrativa Diagnóstico realizado Porcentaje 10 90-100

1.7
Propuesta de exención de pago de IVA 
en proyectos de mantenimiento vial que 
realiza el FOVIAL

Gerencia Financiera 
Administrativa

Estudio técnico- 
financiero legal 

realizado
Porcentaje 5 90-100

1.7.1 Diagnóstico Gerencia Financiera 
Administrativa

Diagnóstico legal 
realizado Porcentaje 5 90-100

3.7 Implementar de un Modelo de  Gestión 
de Recursos Humanos

Gerencia Financiera 
Administrativa

Modelo 
implementrado Porcentaje 35 90-100

3.7.1 Elaboración de términos de referencia
Términos de 
referencia 
elaborados

Porcentaje 5 90-100

3.7.2 Análisis en Comisión Financiera (Vo. Bo) Vo. Bo. de TDR 
obtenido Porcentaje 5 90-100

3.7.3 Aprobación de TDR por Directivo Ejecutivo TDR aprobado Porcentaje 5 90-100

3.7.4 Realización del proceso de contratación Contratación 
realizada Porcentaje 5 90-100

3.7.5 Diseño de modelo de gestión Producto final 
entregado Porcentaje 15 90-100

GFA.1 Presentación de informes de situación 
financiera de FOVIAL Tesorería Informes 

presentados Informe 12 90-100

GFA.2 Presentación de informes de ejecución 
presupuestaria

Analista de 
Presupuesto

Informes 
presentados Informe 12 90-100

GFA.3 Elaboración del presupuesto 2010 Analista de 
Presupuesto

Presupuesto 
elaborado Presupuesto 1 90-100

GFA.4 Elaboración de estados financieros de 
FOVIAL Contador Estados financieros 

presentados Informe 12 90-100

GFA.5 Seguimiento de solicitudes Técnico en Servicios 
Generales

Solicitudes de bienes 
y servicios 
elaboradas

Porcentaje 100 90-100

GFA.6 Elaboración de planillas Analista de Recursos 
Humanos Planillas elaboradas Planilla 14 90-100

GFA.7 Evaluación del personal Analista de Recursos 
Humanos Evaluación realizada Evaluación 1 90-100

GFA.8 Pago de cheques Tesorería Facturas pagadas a 
provevedores Porcentaje 100 90-100

GFA.9 Inventario de activo fijo Contabilidad Inventarios 
realizados Inventario 1 90-100

Total Avance por Área de Gestión para el Plan Estratégico #¡REF!
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