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JUSTIFICACION

El presente plan de trabajo del Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, INDES,
correspondiente alafio 2012, representa no solo unavision estratégica sesgmentada dentro de un
plan quinquenal 2009 — 2014, sino que marca el rumbo de una metodologia de trabajo y guia

administrativa en la consecucion de objetivos, metasy propdsitos definidos.

Es dentro de este marco doctrinario en donde la administracion de Jaime Rodriguez quiere
convertiren unarealidad la ejecucién de proyectos emanados desde las politicas publicas, por
medio de su instrumento orientador, la PoliticaNacional Deportiva; la cualrecoge las aspiraciones
del pueblosalvadorefioen su afan de participar en actividadesfisicas, recreativasy de rendimiento
deportivo, en arasde un ejerciciodemaocratico pleno, endonde se logre masparticipacion y menos

exclusién ciudadana.

Nuestro propdsito son proyeccionesconcretaspara coadyuvar hacia la plenitud de un mejor pais,

en donde la poblacion salvadorefia sea participe conciente en el avance de su comunidad.

Se propone alossalvadorefiosy salvadorefiasmejoresnivelesde educaciéon, salud y bienestar en
general, aspirando a mayoresnivelesde seguridad, tolerancia y productividad, sofiando con una

colectividad civica solidaria, comprometida y feliz.

Esta es la razon del porqué la Politica Nacional Deportiva se vuelve una guia rectora de tales
aspiraciones. La practica deportiva notiene al deporte comoun fin Gltimo en si mismo, sino como

medio dinamizador capaz de generar nuevos rolesy mas compromisos humanos.
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La Politica Nacional Deportiva, esy representa una vision firme y poderosa para la practica y
desarrollo del deporte, dela educacion fisica y la recreacién en los ambitos escolares, de clubes
deportivos, de las comunidades, de las federaciones y asociaciones deportivas, y del alto

rendimiento.

Se busca la implementacion de mas cantidad primero, y mejor calidad después, dentro del
concepto de masificaciondeportiva. Se persigueel aumento de la participacion deportiva en las
comunidades, centroseducativos, y personascon discapacidades, sectoresvulnerables, mujeres,

gruposindigenas, campo laboral, funcionarios publicos, etc.

El Alto Rendimiento esel ambiente de cosechasy obtencién de resultados en base a un proceso
de desarrollo de largo plazo, que involucra un sistema integrado. Es un lugar privilegiado para
aquel depotrtista con talento que se prepara en etapas hacia una evolucion superior en su
rendimiento potencial. Eslo que masidentificay nosllena de orgullo, es por tanto la punta de la

piramide que nos compromete y nos honra.
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Consolidar la institucion como ente rector y gestor de la practica, desarrollo, investigacion y

especializacion del Deporte, Educacion Fisica, y Recreacion a nivel Nacional, que impulse una
cultura fisica integral,y que contribuya al mejoramiento dela calidadde vida de los ciudadanos, y

elevar el nivel competitivo de los atletas a nivel nacional e internacional.

Potenciarel acceso al Deporte, Educacion Fisica y Recreacion comoderechofundamental para el

desarrollo humano, facilitando los recursos que propicien la cultura fisica en todoslos estratos

sociales de la poblacién mediante una gestion deportiva de calidad.

[
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POLITICA INSTITUCIONAL

2009 -2014

Hoy en dia el deporte esconsiderado a nivel mundial, como un medio poderoso para el desarrollo
social y personal del ser humano e instrumento de muchos valores en su funcién integradora y
empoderamiento; esta eslarazén del porque se vuelve indispensable implementar una politica
deportiva integral, en donde susbases fundamentalessean los modelos de: La Masificacion del

Deporte y el Desarrollo a Largo Plazo del Atleta (DALPA).

Con la masificacion del deporte se pretende que toda la poblacion salvadorefia; desde los nifios,
nifiasy hasta los adultosmayorespractiquen el deporte con la finalidad de mejorar la calidad de
vida. Estudioscientificoshan demostrado que con un alto nivel de practica deportiva se obtienen
muchosbeneficioseducativos, fisicos, psiquicosy emocionales. Porotralado, laimplementacién
de D.A.L.P.A.como un modelode desarrollo integral deportivo, va orientando al atleta potencial
desde sus primeros pasos hasta convertirlo en un atleta de alto rendimiento.

Enresumen, para el desarrollo denuestra politica institucional, nos guia la concepcion moderna
del deporte que se fundamentaen el mejoramientoy la conservacidonde la salud, el bienestar del
ser humano, la prevencién de la violencia y llevar el deporte salvadorefio a los altos niveles

deportivos.
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OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL 2012

Losobjetivos del Instituto Nacional de los Deportes del El Salvador para el afio 2012, son:

e Continuar impulsando el modelo de masificacién deldeportey la actividad fisica a nivel
nacional, atraves de juegos deportivos estudiantiles, clubes depontivos, federacionesy
asociaciones deportivas, y comités deportivos municipales

o Reforzar la busgueda, formacién e inclusién de nuevos talentos a nivel nacional e
internacional.

e Fomentar la investigaciéon y el desarrollo de las ciencias aplicadas al deporte y de la
actividad fisica.

e Actualizar los programas para la formacion, actualizacion y acreditacion del recurso
humano vinculado con el deporte y la actividad fisica.

e Contribuir a la formacién y atencion integral de losy lasdeportistas, nifios, jovenesy
adultos sin discriminacion alguna, apoyando al deporte de alto rendimiento.

e Realizar permanentemente un diagndstico del estado general del deporte y la actividad
fisica nacional.

e Incrementar la participacién de las federaciones y asociaciones deportivas para los
propios del modelo de desarrollo a largo plazo del atleta (DALPA).

e Acentuar el mantenimientoy remodelacién de la infraestructura deportiva existente; asi

como la construccién de nuevos proyectos estratégicos.
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Lineas Estratégicas del Plan Quinquenal

2009 - 2014

El desarrollo de nuestro plande trabajo esta basado en laslineasestratégicasque hatrazado la
administraciéon para el quinquenio 2009 -2014:

1.

Politica Nacional de los deportes.
Como documento rector, establece lasdirectricespara el desarrollo del deporte

salvadorefio en todassus modalidades, implementandolosmodelosde Masificaciony
Desarrollo A Largo Plazo del Atleta (D.A.L.P.A)).

Modernizacion Institucional.

Establece parametrosde evaluacion y reingenieria, para dotara la Institucion de los
mediostécnicosnecesariospara lograr la eficiencia institucional, incluyendouna
actualizacion constante de laestructura organizativa.

Deporte de Alto Rendimiento.
Como deporte élite, altorendimiento pretende servirde modelo eficiente para lasnuevas

generaciones, logrando laexcelenciadeportiva de losatletassalvadorefios.

Deporte Comunitario.

Se encarga de implementar programasy proyectosorientadosa la comunidad, que
garanticen el acceso de losylassalvadorefiasa la practica del deporte, la actividad fisica
y recreativa, que fortalezcan su desarrollo integraly a su vez coadyuve a la disminucién
de losindicesdelincuenciales.

Educacién Fisica.

Se esfuerza enrealizarun esfuerzo conjuntocon el MINED, parala implementaciéon de
las politicasy programasde la educacionfisica en loscentrosescolaresen El Salvador,
como parte curricular obligatoria, representando la alfabetizacién motriz de la nifiez
salvadorefia.

Ciencias Aplicadas al Deporte.
Pretende fortalecer el desarrollode lascienciasaplicadasal deporte y a la salud, para

proveer de atencion médica cientifica a losdeportistassalvadorefiosen arasde prevenir,
guiary el alto estado de rendimiento del atleta.

Deporte Escolar.
Coadyuva el fortalecimiento de la EducaciénFisica en lasinstitucioneseducativasy
organizalascompetenciasen el sistema estudiantil, como fasesde rendimiento en

proceso de desarrollo a largo plazodel atleta (DALPA).
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8.

10.

11.

Deporte de Inclusion Social.

Implementa programasy proyectosque garantizan elacceso de losylassalvadoreias
con discapacidades, adulto mayor; mujeres, gruposindigenas, jévenesen riesgos,
funcionariospublicos, etc., ala practicadeldeporte, actividad fisicay recreativa, que
fortalezcan su desarrollo integral.

Infraestructura Deportiv a.
Conjunto de estrategiasque permitan modernizar, ampliary mantener la infraestructura

deportiva.

Desarrollo del Recurso Humano.

Agenday plan estratégico que conducen el desarrollode programasde formacion,
especializacidn, tecnificaciony actualizacion del recurso humano quelabora en pro del
deporte salvadorefio.

Cooperacién Nacional e Internacional.
Promueve el financiamientoy la colaboraciénreciprocade programasdeportivosa través
de conveniosy la cooperacién de diferentesentesnacionalese internacionales.
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PROGRAMA DE IMPLEMENTACION PARA EL ANO 2012

1. PoliticaNacional de los deportes.
La gerencia técnica serd la unidad rectora de proponer los programas necesarios para

aplicarlosmodelosde desarrollode nuestra Politica Deportiva Nacional como los son:

1.1 Masificacion Deportiva.
1.2 Desarrollo a Largo Plaza del Atleta(D.A.L.P.A))

2. Modernizacion Institucional.
Actualizacién permanente de la estructura organizativa, administrativa y técnica, cuando
las exigenciaslo ameriten:
2.1  Reingenieria Institucional.
2.2  Elaboracion, actualizaciony aprobacionde reglamentos, manualese Instructivos.
2.3  Elaboracion, actualizaciony aprobacion de procedimientos.

3. Deporte de Alto Rendimiento.
Los programasque se implementaran para un desarrollo eficiente de nuestro deporte de
alto rendimiento seran lossiguientes:

3.1 Disefio de programaspara implementarel modelode masificacion deportiva.

3.2 Fomentarlaaplicacion de programastécnicosdeportivospara el desarrollo de
talentosdeportivos.

3.3  Programaspara implementar el modelo de desarrolloa largo plazodel atleta
(D.A.L.P.A.); asi como sus disefiosparticulares

3.4  Apoyo para el desarrolloy realizacién de eventosdeportivosde alto rendimiento,
nacionalese internacionales.

3.5 Desarrollo de programasde estimulo deportivo.

3.6  Elaboracion de nuevosdisefiospara el seguimiento del plan de entrenamiento de
las federacionesdeportivas.

4. Deporte Comunitario.
El deporte comunitario tiene el compromiso de facilitar la accesibilidad del deporte, por lo
gue sus programas estaran orientados a fomentar la practica del deporte en las
comunidades de El Salvador, y para ello se implementaran:

4.1 Organizacionyjuramentacionde losComités Deportivos.

4.2  Implementacion de escuelasde iniciacion deportiva.

4.3  Programaspara fomentarla realizacion de conviviosdeportivos.

4.4  Programaspara fomentarel desarrollode diferentesdisciplinas deportivas.

4.5  Planificacién, promociony desarrollo de carrerasaérobicas, y actividades
deportivasen festejoslocales.
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4.6  Programasde capacitacionpara el personal técnicode monitoresy promotores
deportivos.
4.7 Programade instalacionesdeportivasabienas.
4.8 Programa muévete San Salvador.
4.9 Programade piscinasabiertas.
4.10 Damasespafiolasen parque publicos
4.11  Programasde salud y deporte para losfuncionariospublicos

5. Educacién Fisica.

La organizacion, promocion y desarrollo de la actividad fisica comomanifestacion cultural
y bienestar social, tiene como fundamento la funcién de utilidad publicay de interéssocial
entodo el territorio salvadorefio. Por lo que esnecesario mejorary reforzarla educacion
fisica como una asignatura curricular en el sistema educativo del Ministerio de Educacion,
ya que desempefia un rol importante en la salud fisica y mental de los estudiantes,
ofreciendo ademasun valoragregadoen la prevencién de la violencia, por lo que en el
area de la Educacion Fisica se desarrollara los programas de:

5.1  Programasparaimplementar el desarrollo de laeducacion fisica a nivel escolar.

5.2  Coordinarcon el Ministerio de Educacién, la capacitacion en educacion fisica
para losprofesores responsables de impartiresa asignatura, y a los promotores
deportivos.

5.3 Fomentarel desarrollo de la cultura fisica y salud.

6. Ciencias Aplicadas al Deporte.

Las ciencias aplicadas al deporte tienen como finalidad utilizar la investigacion y el
conocimiento cientifico en beneficio del estado fisico y psiquico de los atletas en
cualquiera de los niveles de desarrollo deportivo, en donde losejesde la medicina
deportiva han incorporadola psicologia, nutricion, odontologia, biologia, sociologia,
antropologia, biomecénica, y otras ciencias, en aras de apoyar la preparacion,
rendimiento y recuperacion del deportista salvadorefio.

Para alcanzarlosobjetivos que esta area persigue se desarrollaran los programas de:

6.1  Consultasmédicas, nutricionales, odontolégicasy controlesmédicos.

6.2  Realizaraccionesprofilacticas.

6.3  Aplicacién defisioterapia.

6.4  Atencién Psicoldgica.

6.5 Realizarcapacitacionessobre la aplicaciénde lascienciasaplicadasal deporte
a entrenadores, técnicos deportivos, educadores fisicos del MINED y a los
responsables de la red nacional de salud e instituciones afines.
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6.6  Realizar estudios cientificos en atletas de alto rendimiento.
6.7  Formular propuestas para la presentacion e implementacién de perfilesde
rendimiento segun la edad y desarrollo fisico del atleta.

7. Deporte Escolar.

En los Ultimostiempos, la practicade la Educacion Fisica escolar, se habia situado enun
plano secundario. En la actualidad parece resurgir una nueva corriente que trata de
impulsar el desarrollo integral del nifioa travésdel deporte educativo. Asi el deporte nos
ofrece una posibilidad amplia y variada de situaciones educativas tanto en el aspecto
cuantitativo y cualitativo, como cognoscitivo y afectivo-social. Hoy en dia el deporte
escolar se evalta como un predeportivismo quetiene como corolario una alfabetizacion
motora y de alto componente cognitivo — emocional.

Ciertamente hablamosde un pre deportivismo, tanto en susreglascomo en losfactoreso
elementosque se derivan de ellas. Este juego deportivo adaptado constituye un elemento
de iniciacion deportiva de gran trascendencia. Porlo que se considera que eljuego esun
instrumento metodol6gico fundamental en la Educacién Fisica, afirmando que el deporte
esun medio ladico y recreativo, o sea el deporte escolar essimplemente un juego.
En el area del deporte escolar se implementaran los siguientes programas:

7.1  Masificacion deldeporte en loscentrosescolarese instalacionesdeportivas.
7.2 Implementacion del ModeloD.A.L.P.A., enel deporte escolar.

7.3  Organizacién de juegosestudiantilesnacionales.

7.4  Participacibnenlosjuegos CODICADER.

7.5 Participacibnen losjuegospanamericanosescolares.

7.6  Organizarvacacionesestudiantiiesdeportivasrecreativas.

8. Deporte de Inclusion Social.

En los ultimos afios se estd dando en nuestro pais, un gran cambio de actitud en la
sociedad, frente a la discriminacionde uno de los grupos més olvidados, como lo son las
personas con discapacidades, los adultos y adultos mayores; que cada vez se lesesta
integrandomasa nivel social, educativo, laboral y deportivo, bajo el entendimiento de que
es un derecho de todo ser humano ser considerado, respetado y reconocido ante todo
como persona.

Como ente regidor del deporte, tenemosla firme conviccidon de que el deporte para las
personas con habilidadesdiferentes, desempefia un importante papel para su desarrollo
integral, y por ello es fundamental que se ofrezca a toda esta poblacién las mismas
oportunidadespara desarrollarse como deportista; porque el deporte también esincluyente
para todos los estratos sociales de El Salvador.
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Porlo tanto, la practicadel deporte debe permitir que toda lapoblacion con discapacidad,
adulto y adulto mayor; cual quiera que sean sus caracteristicas particulares, participen en
la vida deportiva normalizadaen igualdad de condiciones, recibiendo el apoyo adecuado
para cada unade sus necesidadesespeciales, y paraello en elarea de inclusion social se
desarrollaran los siguientes programas:

8.1 Desarrollo del deporteincluyente.

8.2 Masificacion del deporte para personascon discapacidades.

8.3  Activate Mujer.

8.4  Preparacion de atletaspara losjuegosPARALIMPICOS 2012.

8.5 Organizacién de losjuegos CODICADER, con atletascon discapacidades.
8.6  Organizacién de PARALIMPIADA, INDES 2012.

8.7  Organizacion de jornada fisica inclusiva.

8.8  Apoyo parala organizacion del comité paralimpico de El Salvador.

9. Infraestructura Deportiv a.

La infraestructura deportiva es muy importante para el buen desarrollo y la practica de
todaslas disciplinasdeportivascomo respuesta a la estrategia de participacion deportiva
masiva. Por esta razon es necesario que el pais cuente con escenarios deportivos
adecuadosy seguros, para que todoslosatletasy deportistaspuedan realizar susentrenos
en un ambiente idéneo y agradable; porlo que esnecesario que todos los escenarios
deportivos siempre deben de estar en 6ptimas condiciones; desarrollando programas
constantesde:

9.1  Construccién, modernizacion y mantenimiento a toda lainfraestructura de los
escenariosdeportivosdel INDES.

10. Desarrolloy Capacitacion del Recurso Humano.

En la actualidad muchos dirigentes de la empresa privada y de instituciones
gubernamentales, ven la necesidad de impulsar el desarrollo y capacitacion del recurso
humano con programas de capacitacién y desarrollo profesional, que promueven el
crecimiento profesional y al mismo tiempo se incrementanlosindices de la productividad,
calidad y excelencia en el desempefio de lastarea laboralesy técnicas. En vista de 1o
anterior, se puede afirmar que el recurso humano es uno de loselementos de mayor
importancia en una organizacién y porlo tanto debemos de capacitarlo constantemente.

El area de recursos humanos como responsable directo de cada uno de losempleados
desarrollara las siguientes actividades:

10.1 Registroy control permanente de lafichapersonal.

10.2  Programasde capacitacion para el personal técnicoy administrativo.
103 Programasde bienestarlaboral.

104  Clinicaempresarial.

105 Desarrollo de actividadessocio — culturalesy deportivas.
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11. Cooperacidn Nacional e Internacional.

La cooperacion nacional e internacional para el desarrollo del deporte, constituye un
elementofundamental en losmomentosque se necesita de capacitaciones con ponentes
internacionalesy cuando se desarrollan eventosdeportivos nacionales e internacionales.
Poresta razon el area de cooperaciéon nacional e internacional debe de establecer vinculos

con empresas nacionales y la comunidad internacional, estableciendo y renovando
conveniosde cooperacién a nuestro deporte; por lo que en esta area se desarrollaran las
siguientes actividades:

111  Celebracidonyrenovacion de conveniosnacionalese internacionales.
112 Programasde acercamiento con lacomunidad internacional.
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CRONOLOGIA DE LINEAS DE ACCION

Plan Operativo INDES 2012

ACTIVIDADES

Moo FA+Till ET
HHHEENHEEENHEE

Folitica Nacional de los Deportes

Masificacion Deportiva

Desamolio 3 largo plazo del atleta (DALPA)
p— -
odereaen Tt o

Actualizar estructura organizativa y técnica

Elaboracion, actualizacion y aprobacion de reglamentos, normas e instr.

elaboracion, actualizacion y aprobacion de procedimientos

Deporte de Alto Rendimienta

1| Programas para implementar el modslo de masificacion deportiva

32

Fomentar la aplicacion de programas tecnicos deportivos para &l desamollo
de talentos deportivos

3

Programas para implementar DALPA

34

Apoyo para el desamollo de eventos deportives nacionales e intemacionales

~ | ge alto rendimiento

35

Programas de estimulo deportivo para atletas

.5

Blaboracion de nuevos disefios para el siguimiento del plan de
entranamients de las federacionss deportivas

Departe Comunitario

4.1

Organizacion y juramentacion de comités deportivos

43

Implementacion de escuelas de iniciacion deportiva

43

Fomentar convivios deportives

44

Desamollo de deporte comunitario en vanas disciplinas deportivas

45

Flanificacion, promocion y desamollo de cameras. agrobicas

4.6

Programas de capaciacion para el personal tecnico de manitores y
promotores

47

Programas de instalaciones deportivas abiertas

4.8

Programa muévete San Salvador

4.0

Programa de piscinas abiertas

4.10

Diamas espafiofias en pangues plblicos

41

Programa de salud y deporte para los funcionarios pablicos

Educacion Fisea

5.1

Fomentar el desarmollo de ka educacion fisica

57

Capacitaciones de educacion para promotores

5.3

Fomentar el desarrollo de L cultura fisica y salud
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Plan Operativo INDES 2012

Zo Abnl i Junio Jullg gos i1 2L Mgy I
411 34123412ﬁ41234123412341afﬁ341234 H E El 2

ACTIVIDADES AFAEIE]
B |Ciencias Aplicadas al Deporie
8. 1| Consultas madicas, nutricionales y confroles medicos
8.2| Realizar acciones profilacticas
8.3{ apicacion de fsioterapia
f.4{ Atencion psicologica

™

8.5( capacitaciones sobre La aplicacion de las ciencias aplicadas al deporte
fi.6| Estudios Cientificos a atletas de alto rendimiento

8.7| Formulacion de propuesta para implementar perfiles de rendimiento
7  |Deporte Escolar
7.1|Masificacion del deporte en centros escolares
7.2 Implementacion del modelo DALPA, en el deports escolar [ [T TP Tl
7.3{ Planificacion, promocion y desamollo de jusgos estudiantiles
7 4| Participacion en juegos CODICADER .
7.5| Participacion en juegos panamericanos escolares ..
7.6{ Organizacion de vacaciones deportivas recreativas .
£ [Deporte de Inclusidn Social AEEEEEEEEEEEEEEE
8.1| Desarmoio del Deporte inchuyents
8.2 Masificacion del deporte para personas con discapacidad
.3{ Activate Mujer
8.4{ Preparacion de atletas para los juegos PARALIMPICOS 2012
8.5| Juegos CODICADER, con atletas con discapacidades
8.6 Organizacion de PARALIMPIADAS INDES 2012
8.7| Organizacion de jomada fisica inclusiva
3.8{ Apoyo para |a organizacion del comité paralimpico El Salvador
Bl Infraesfructura Deportiva
9.1| Mantenimiento preventivo y comective de La infraestructura
L= AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE EEEn
10.1| Registro y control del personal
102| Programas de capacitacion para el personal administrative y téenico
10.3| Programas de bienestar laboral
10.4| Clinica empresarial
10.5| Desamolio de actividades socic-culburales y deportvas
11| Cooperacion Nacional ¢ Intemacional AEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEn

11.1| Celebracitn y renovaciin de convenios nacionales e intemacionales.

11.2| Programas de acercamiento con |a comunidad intemacional
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