ACTA NUMERO VEINTIUNO. En el salén de sesiones del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las trece
horas y veinticinco minutos del dia tres de junio de dos mil quince, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar Sesién
Ordinaria de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las doce horas y treinta minutos, dio inicio a las trece
horas y veinticinco minutos, debido a que los miembros del Consejo Directivo sostuvieron reunién de Comisién de Evaluacion y
Contratacion del personal institucional, sesionando posteriormente las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores
Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Miguel Angel Sdenz Varela y Rogelio Eduardo Rivas
Polanco; los sefiores Directores Suplentes: David Eugenio Figueroa Vargas, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y Roberto Moreno Henriquez.
Ausente: la Licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales, quien solicitd disculpas por no poder asistir a la sesién, debido a que este dia se
celebra sesion del Concejo Municipal de la Alcaldia de San Salvador, del cual ella forma parte. Presente el Gerente General Interino
Licenciado Orlando Elias Castillo, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas
del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidid la sesidn el Presidente del Consejo Directivo sefior Enris
Antonio Arias, desarrolldndose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3.
PRESENTACION DE INFORME DE GERENCIA GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA ULTIMA SEMANA. 4. PRESENTACION DE TERNAS PARA LAS
PLAZAS DE GERENCIA GENERAL, GERENCIA FINANCIERA, JEFE DE LA UNIDAD DE GESTION DE COOPERACION Y JEFE DE LA UNIDAD DE
COMUNICACIONES. 5. PRESENTACION DE INFORME DE DISTRIBUCION DE PLAZAS INSTITUCIONALES. 6. PRESENTACION DE INFORME SOBRE
LA INSCRIPCION DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM) EN EL REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES. 7.
SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR LOS TRAMITES Y GESTIONES NECESARIAS PARA OBTENER EL REGISTRO O DEPOSITO DEL
CATALOGO DE ESPECIES MUNICIPALES A FAVOR DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM) EN EL REGISTRO DE
LA PROPIEDAD INTELECTUAL. 8. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) SOLICITUD DE AUTORIZACION DE FECHA PARA ENTREGA DE BONIFICACION
CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO DE 2015, A EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM).
LITERAL B) CORRESPONDENCIA ENVIADA POR EL SINDICATO DE TRABAJADORES DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL (SEISDEM). LITERAL C) RENUNCIA INTERPUESTA POR EL JEFE DE LA UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
INSTITUCIONAL (UACI). LITERAL D) PRESENTACION SOBRE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2016 - 2020. 9. PROXIMA
SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y dio la bienvenida a los sefiores y sefioras
Directoras presentes, estableciendo el quérum con Cuatro Directores Propietarios y Tres Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA
AGENDA: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y sometié a consideracion la agenda a desarrollar. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y solicitd modificar el nombre del punto cinco titulado “Presentacién de Informe de distribucién de
posiciones de apoyo y de la actividad principal del ISDEM”, por el siguiente: “Presentacidn de Informe de distribucién de plazas
institucionales”. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez e informd que se ha recibido dos correspondencias de parte
del Sindicato de Trabajadores del ISDEM (SEISDEM), una relacionada a la amonestacion solicitada para el Jefe del Departamento de
Servicios Administrativos Varios y un técnico de ese mismo departamento; la otra relacionada a la entrega de la bonificacion del mes de
junio; asi mismo hace un momento recibié una correspondencia del Jefe de la UACI Licenciado Ricardo Gomez; en otro punto previo a
iniciar la sesién, de parte de la Unidad de Planificacién se le informdé que se presentaria al Consejo Directivo un punto relacionado a la
Planificacion Estratégica 2016-2020. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y propuso que se envie previamente y se
presente en la proxima sesién. Intervino la Licenciada la Licenciada Leticia de Benitez y consulto si el punto se discutiria como un punto
varios o Unicamente se enviarian los documentos, a lo que el Licenciado David Figueroa propuso que se incluya en la agenda de la proxima
sesion. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y propuso que se presente en ésta sesidon un resumen para demostrar
interés y se presenta en la comisidn el proximo viernes. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN:
Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesiéon con la modificacion e inclusiones solicitadas. Votando a favor el sefior Presidente
Enris Antonio Arias, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel
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Presidente Enris Antonio Arias y solicito al Vicepresidente del Consejo Directivo Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas presidir la sesion
a partir de ése momento. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y dio la palabra al Gerente General Interino Licenciado
Orlando Elias Castillo, quien presentd el informe de Gerencia General, que se incluye como anexo de la presente acta y contiene los
siguientes puntos: I- Asambleas Regionales de Eleccién de Directores, se tiene preparada la logistica para la realizacién de la asamblea en la
zona oriental, para ello la Comision Especial Transitoria se trasladara a San Miguel desde un dia antes para garantizar que todo se desarrolle
apropiadamente; es importante discutir el tema de los viaticos, solicitando al Licenciado Elenilson Nuila informar al respecto. Intervino el
Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestdé que en el afio 2014 se reformo el Reglamento de Viaticos, de tal forma que los viaticos
en concepto de alojamiento tenian un maximo de cincuenta délares, pero con la reforma se pueden otorgar un maximo de veinticinco
ddlares; al realizar las consultas respectivas se le informd que no era posible pagar mas, en caso de haber un exceso sera el empleado quien
erogue la diferencia; los viaticos por alimentacion, tienen un maximo de once ddlares por dia. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe
Herrera de Lucha y consulto si existe alguna prohibicidn para entregar viaticos relacionada a los techos salariales o por devengar dietas, a lo
que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que la condicionante para erogar viaticos esta orientado a desarrollar una mision oficial, que
tenga que trasladarse e incurrir en gastos de alimentacion o alojamiento porque asi lo demanda una actividad fuera de la institucién; le
llamé la atencidén que antes existia una diferenciacién en la tabla de alimentacién entre nivel gerencial y empleados en general, con la
reforma realizada ahora todos tienen la misma asignacion, incluso los miembros del Consejo Directivo. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que posiblemente el precio de un hotel sea mayor a veinticinco ddlares, en el caso de los
empleados no se les puede obligar a que complementen ese pago y consultd cudl seria la salida. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria
Rusconi Gutiérrez y manifestd que si existen hoteles en San Miguel a un precio de veinticinco délares, por ejemplo el Hotel Florencia ofrece
una tarifa para instituciones de gobierno. Intervino el Licenciado Orlando Elias y manifestd que la otra opcidn es trasladarse a San Miguel el
mismo dia de la asamblea. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesto que se debe prever el cierre de alguna calle y
siendo éste evento tan especial se deben tener los paquetes electorales desde un dia antes y los miembros de la Comisidn Especial
Transitoria deben estar presentes mucho antes de la hora convocada, el problema seria que no se puede hacer otra publicacién para hacer
una nueva asamblea, se debe garantizar que no exista motivo para suspender el evento, trasladarse a San Miguel el mismo dia en horas de
la madrugada es arriesgado. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que se han considerado dos vias, una de ellas es
buscar habitaciones compartidas para el personal, sin embargo se tiene la dificultad que dentro del equipo se encuentra la Jefa Interina de
la Unidad de Comunicaciones, por tanto se le debe garantizar una habitacidn; la otra via es que la diferencia sea cancelada por cada uno.
Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso que la diferencia de la tarifa de hotel sea pagada por cada uno de ellos, a lo que la
sefiora Directora Gracia Maria Rusconi respondié que de parte de los Directores no hay problema, la dificultad es con los empleados.
Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté la cantidad de empleados, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié
gue son cinco empleados. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso hacer la consulta en el hotel que ha mencionado
la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi, sobre una tarifa corporativa para los cinco empleados, a lo que la sefiora Gracia Maria Rusconi
respondid que se pueden hacer las gestiones y consultar en otros lugares. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesto que
desde hace dos afios él ha asistido a diversas actividades del Instituto como Presidente de ISDEM y nunca ha solicitado viaticos y ahora por
una actividad desean solicitarlos, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que no es para los Directores sino para los empleados.
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesté que si corresponde a los empleados es un aspecto administrativo que debe
ser resuelto por el Gerente General Interino, no cree que los Directores deban estar tomando esas decisiones, a lo que el Licenciado
Orlando Elias respondié que se resolvera desde la Gerencia General. II- Informe de Rendicién de Cuentas, el equipo de trabajo que ha
consolidado éste documento presenta una propuesta para aprobacion, a pesar que el evento publico se desarrollara en el mes de agosto,
los lineamientos de la Sub Secretaria de Participacién Ciudadana Transparencia y Anticorrupcion establecen que el documento debe estar
aprobado y dispuesto en la pagina Web éste mes. Se hicieron presenten a la sesion los miembros de la Comision Institucional de Rendicidn
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Unidad de Comunicaciones y Heide Karen Chacdn de Orellana Jefa Interina de la Unidad de Planificacién. Intervino la Licenciada Merlyn
Minely Mufioz Reyes, quien presentd a los miembros del Consejo Directivo el Informe de Rendicidon de Cuentas Institucional, periodo de
junio de 2014 a mayo de 2015, la que se incluye como anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene: |.

Situacién Institucional al inicio del periodo: 1.1 Marco Estratégico Institucional del ISDEM: 1.1.1. Planteamiento estratégico; 1.1.2. Objetivo

Institucional y 1.1.3 Estructura Organizativa; 1.2 Consejo Directivo, en éste punto solicité las disculpas del caso ya que en el documento
enviado se incluyeron dos Directores que actualmente no estan en la institucidén y se incluirdn a los nuevos Directores nombrados por el
Ministerio de Relaciones Exteriores y el Ministerio de Gobernacidn y Desarrollo Territorial. 1.3 Contexto institucional a mayo 2014. |l.

Principales resultados de la gestién durante el periodo de junio de 2014 a mayo de 2015: 2.1. Fortalecimiento de la Gestion Municipal:

2.1.1. Asistencia Técnica; 2.1.2. Capacitacidn; 2.1.3. Profesionalizacién de la Carrera Administrativa Municipal y 2.1.4. Atencién a las
Municipalidades. 2.2 Fortalecimiento Institucional: 2.2.1. Gestién Administrativa; 2.2.2. Gestion Financiera. En el documento enviado se
encuentra la gestidn financiera hasta abril de 2015 ya que por parte de la Gerencia Financiera se tiene pendiente realizar el cierre y se

actualizardn esos datos. lll. Proyecciones para el periodo junio 2015 a mayo 2016: Listado de las proyecciones de la institucion para el afo

2016 en todas las areas, segun lo establecido en los planes de trabajo: 3.1. Fortalecimiento de la Gestion Municipal y 3.2. Fortalecimiento
Institucional, a continuacién presenté el disefio gréfico del documento, la portada, la presentacién, los cuadros, fotografias y
contraportada, consultando si existe alguna duda u observacidn. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesto
gue no ha tenido tiempo de leerlo, solicitando que se le diera tiempo de leerlo para hacer saber sus observaciones por correo electrdnico, a
lo que la Licenciada Minely Mufioz respondidé que el informe debe ser presentado a la Sub Secretaria a mas tardar el dia quince de junio,
por lo que solicitd se hicieran llegar las observaciones lo mas pronto posible y que se apruebe este dia el disefio, ya que se cuenta con poco
tiempo para integrar la informacion. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que es una lastima que el
documento lo presenten contra el tiempo, lo enviaron hasta el dia de ayer y es un documento extenso, de manera personal no podria votar
en este momento porque no lo ha leido, a lo que la Licenciada Minely Mufioz aclaré que se solicita la aprobacién del disefio y en caso de
tener observaciones se hagan llegar. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que el disefio esta bien pero
lo medular es el contenido, en éste momento no podria votar por el contenido ya que no lo ha leido y seria una Rendicién de Cuentas de
éste Consejo Directivo. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que se ha utilizado un programa de disefio grafico para el
documento, si el Consejo Directivo esta de acuerdo en la forma en que esta disefiado se continuaria con el, basicamente se estd hablando
de la linea gréfica. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas y manifestd que lo ideal es que a la Rendicién de Cuentas llegue al pueblo y
consultd como se realiza la convocatoria, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondid que se hace una convocatoria abierta a través de la
pagina Web y diversos medios, anteriormente se ha realizado una por regién. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas y consultd si se
ha contado con asistencia, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que si. Intervino la Licenciada Verdnica de Lucha y manifesté que
siempre se habia realizado junto a la entrega del FODES para garantizar la presencia. Intervino la Licenciada Merlyn Minely Mufioz Reyes y
manifestd que para éste afo se pretende realizar la Rendicion de Cuentas junto con la presentacion del Plan Quinquenal, en ese caso se
debe considerar el realizar la Rendicion de Cuentas por regidn, ya que se realizaria la presentacion de dos temas, a lo que la Licenciada
Verédnica de Lucha respondié que hace una par de semanas se presentd una propuesta para realizar ese evento y éste es otro evento; se
incurriria en muchos gastos al realizar tantos eventos, se debe considerar esa parte; en segundo lugar consultd si se cred una comision para
coordinar este evento, a lo que la Licenciada Minely Muioz respondié que la comisidn se cred desde el afio pasado. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que hacia esa consulta porque posiblemente éste dia se nombre al Jefe de la Unidad de
Comunicaciones, considera que seria importante tener el visto bueno o las grandes lineas, ya que es un documento que saldra al exterior y
que sera sujeto de criticas o felicitaciones, seria bueno contar con el visto bueno del nuevo Jefe o Jefa de Comunicaciones y que el Consejo
Directivo tenga la confianza que no existe nada que pueda perjudicar o algun error de ortografia, de forma o de fondo; a lo que la
Licenciada Minely Mufioz respondioé que la Licenciada Katya Paredes, actual Jefa de la Unidad de Comunicaciones ha revisado la redaccion
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contenido se va a corregir. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que otro tema es la difusion, ya que si
se realizard por medio de evento, también se tienen los eventos que el Licenciado Orlando Castillo ha expresado que se deben hacer por
instruccion de Casa Presidencial, propuso que se realice un solo evento y un mismo gasto, a lo que la Licenciada Minely Mufioz respondio
que por ello anteriormente se menciond que la Rendicién de Cuentas se realizaria junto a la presentacidon del Plan Estratégico de la
institucion. Intervino la Ingeniera Heide Karen Chacon de Orellana y manifestd que se prevé finalizar el Plan Estratégico Institucional en el
mes de septiembre. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulté si éste documento se presentaria hasta el mes
de septiembre, a lo que la Licenciada Minely Mufioz respondié que el documento se debe presentar a la Sub Secretaria de Participacion
Ciudadana, Transparencia y Anticorrupcién el quince de junio. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulté si se
ha pedido prérroga para presentar el documento y se ha negado, a lo que la Licenciada Minely Mufioz respondié que no, a lo que la
Ingeniera Heide Chacdn agregd que aun se tiene tiempo para presentarlo. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que deben ser responsables y quienes lo van a leer van a opinar, cree que vale la pena solicitar quince dias de prdérroga mas, a lo
que la Licenciada Minely Muioz respondié que se solicitara para presentarlo a finales del mes de junio. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que definitivamente el disefio si se aprueba, pero el contenido se debe revisar, a lo que la
Licenciada Minely Mufioz respondié que si se aprueba éste dia el disefio se incorporarian los datos y de haber observaciones se trasladarian
posteriormente. Intervino el Licenciado Orlando Elias y solicitd a la Secretaria de Actas dar lectura a la proforma de acuerdo. Intervino la
Licenciada Leticia de Benitez y manifestd que desea aclarar que el documento la comision lo envié el dia de ayer en el entendido que la
sesién se realizaria el dia viernes, a continuacién dio lectura a la propuesta de acuerdo. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
manifestd que se debe poner plazo para presentar las observaciones, a lo que la Licenciada Minely Mufioz propuso que se presente en la
proxima sesion. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que ella puede presentar sus observaciones el dia
veinte de junio, a lo que la Licenciada Minely Mufoz agregd que en tal caso se presentaran las observaciones la préxima semana y
Unicamente se tendran pendientes las de la Licenciada Verdnica de Lucha para el veinte de junio. Intervino la Ingeniera Heide Karen Chacén
de Orellana y manifesté que éste afio la Sub Secretaria solicité que el documento se entregara antes, aunque el evento se realice
posteriormente, a lo que la Licenciada Minely Mufioz agregd que también se ha realizado innovaciones en cuanto a la presentacion de los
informes, se estd incorporando un dispositivo para contar con los resultados de la encuesta de forma electrénica con una muestra de cien
personas, a las demas personas se les entregara el formulario de evaluacion. Luego de discutido el punto, el sefior Presidente Enris Antonio
Arias sometid a aprobacién el disefio de la Linea Grafica a utilizar para el Informe de Rendicidn de Cuentas, el cual fue aprobado por
unanimidad. IllI- Intervino el Licenciado Orlando Elias y manifestd que para la Difusidon del Plan Quinquenal de Desarrollo, se establecié
coordinacion con los Licenciado Roberto Moreno y David Figueroa en términos de utilizar alguno de los locales del Ministerio de
Gobernacién o de Relaciones Exteriores. El icenciado Roberto Moreno le manifestd que incluso el sefior Canciller de la Republica mostré
interés en participar en el evento previsto para el dia dieciséis de junio, junto a la entrega del FODES, sin embargo se encuentra fuera del
pais y podria asistir sélo si se desarrolla la préxima semana, el problema es que se realizara con la entrega del FODES lo cual no se puede
retrasar por los desembolsos a las municipalidades. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifestd que seria bueno contar
también con la participaciéon del Ministerio de Gobernacidn, a lo que el Licenciado David Figueroa respondié que de hecho se tiene
preparada una nota para enviarla al sefior Ministro. Intervino el Licenciado Orlando Elias y manifesté que se tiene establecida una
coordinacion, sin embargo deja en manos del equipo algunos detalles o dificultades para el desarrollo del mismo. Intervino la Ingeniera
Heide Karen Chacén del Orellana y manifesté que independientemente del evento que se realice se debe incurrir en un gasto para
proporcionar refrigerio a los asistentes, sobre todo porque se entregard el FODES y muchos alcaldes se trasladan desde muy lejos, no hay
forma de dejar de hacerlo y se tiene problemas para contar con esos fondos ya que el contrato de alimentacion se tiene reservado para los
eventos del Centro de Formacidn Municipal, éste es un evento que no se tenia previsto, por ello habia surgido la idea de arrendar un local
que incluyera alimentacion pero representa incluso un monto mayor; por ello se presenta la consulta sobre realizar éste evento y utilizar el
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Licenciado Orlando Elias agregd que Unicamente se tienen dos posibilidades, una es realizar el evento en un establecimiento del aparato
estatal o pagar por el arrendamiento de un lugar como FUSAL o FEPADE que incluyen el refrigerio. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y consulté cuantos eventos se realizaran, a lo que el Licenciado Orlado Elias respondié que es uno. Intervino el Licenciado
David Figueroa y propuso realizar el evento estratégicamente en Cancilleria, sin pago de local y Unicamente se debe resolver el refrigerio y
consultd si existe la posibilidad de obtener refrigerio a través de la cooperacion interinstitucional, a lo que el Licenciado Roberto Moreno
respondid que se hizo la consulta y no es posible. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y propuso hacer la consulta
a la Corte de Cuentas sobre éste impase y hacer una reforma presupuestaria y qué opinion puede dar. Intervino el Ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y manifestd que seria mas facil resolverlo como institucién ya que el Instituto es auténomo y propuso que se solicite
a la Gerencia Financiera que identifique cdmo se puede resolver. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que
existe una nueva politica de austeridad, donde se establece para las instituciones auténomas pueden seguirla si asi lo deciden, a lo que la
Ingeniera Heide Chacdn respondid que el problema es que se cuenta con un contrato de alimentacion y no es posible extenderlo mas.
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulté cual es la disponibilidad para eventos, a lo que la Ingeniera Heide
Chacdn respondié que esa disponibilidad es para eventos del Centro de Formacidn Municipal con INSAFORP. Intervino la Licenciada
Verédnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestéd que existe un contrato con una empresa, por tanto propuso que se consulté cuanto
podria costar éste evento, ya que si el monto es menor a mil ddlares se puede ver cémo solventarlo, a lo que el Licenciado David Figueroa
respondié que es posible hacerlo, si el monto fuera mayor seria dificil. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestdé que
también se tiene la dificultad de que de ése contrato se estd tomando para dos eventos mas, a lo que la Licenciada Leticia de Benitez
agregd que se ha manifestado que Unicamente se puede incrementar un veinte por ciento. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa
Vargas y consultd cuanto es el veinte por ciento de ese contrato, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondid que son aproximadamente
cinco mil ddlares. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que éste punto también es algo que la Gerencia
General debe resolver, no el Consejo Directivo, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que se han tenido problemas con la UACI
para salir en tiempo. Intervino la Ingeniera Heide Karen Chacdn Orellana y manifesté que la propuesta seria realizarlo en el Ministerio de
Relaciones Exteriores el dia martes dieciséis de junio. Intervino el Licenciado Roberto Moreno Henriquez y manifesté que se requeriria la
solicitud formal mediante una nota y especificar qué se necesitard, asi mismo propuso que se sostenga una reunion con el personal para
coordinar el disefio del evento. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd a cargo de quién estaria ese evento, a lo
que el Licenciado Orlando Elias respondié que anteriormente se presentaron indicaciones sobre quiénes deben desarrollar la agenda y se
mencionaban los cargos que debian participar. Luego de finalizado el Informe de Gerencia General, intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y sometidé a aprobacién dar por recibido el informe presentado y autorizar el Disefio de la Linea Grafica a utilizar para el
Informe de Rendicion de Cuentas. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Dar por recibido y
aceptado el informe presentado por el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo. DOS - Autorizar el Disefio de la Linea
Grafica a utilizar para el Informe de Rendicién de Cuentas del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM), correspondiente al
periodo comprendido de junio de 2014 a mayo de 2015. Votando a favor el sefior Presidente Enris Antonio Arias, Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Saenz Varela. 4 - PRESENTACION DE TERNAS
PARA LAS PLAZAS DE GERENCIA GENERAL, GERENCIA FINANCIERA, JEFE DE LA UNIDAD DE GESTION DE COOPERACION Y JEFE DE LA
UNIDAD DE COMUNICACIONES: Para el desarrollo del presente punto se solicitd la presencia de la Jefa del Departamento de Recursos
Humanos Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez, quien manifestd que se tienen las ternas de las cuatro plazas sometidas a concurso
externo, los primeros tres lugares para cada terna son: Gerente General: Licenciado Juan Henriquez; Licenciada Velia Eugenia Belloso de
Lépez y Licenciado Paulino Delgado Valle; se recomienda al Licenciado Juan Henriquez por haber obtenido el primer lugar. Gerente
Financiero: Licenciado Miguel Ernesto Sosa; Licenciado Douglas Edgardo Padilla y Licenciada Marlene Antonia Orellana de Ayala; se

recomienda al Licenciado Miguel Ernesto Sosa, quien obtuvo el primer lugar. Jefatura de la Unidad de Comunicaciones: Licenciado Mario

Alberto Jovel Cuellar; Licenciada Flor Artiga y Licenciado Carlos Francisco Nolasco Centeno; se recomienda al Licenciado Mario Alberto
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Jovel, por haber obtenido el primer lugar. Jefatura de la Unidad de Gestién de Cooperacidn: para ésta plaza se presentan las posiciones de

las cuatro personas entrevistadas: Ingeniera Heide Karen Chacén de Orellana, Ana Ingrid Landaverde Menéndez, Ernesto Ahmed Menjivar
Martinez y Emma Adelaida Pacheco viuda de Nosiglia; se recomienda a la Ingeniera Heide Chacdn, quien obtuvo el primer lugar. Intervino
el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulto quién obtuvo el segundo lugar en la plaza de la Jefatura de la Unidad de Gestion de
Cooperacion, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que es la Licenciada Ana Ingrid Landaverde. Intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifesté que el Departamento de Recursos Humanos ha cumplido con su trabajo al presentar una propuesta con los
resultados de las evaluaciones; una comision estuvo trabajando en las entrevistas y ha analizado los perfiles de acuerdo a ésta propuesta,
por lo que abre la discusidn para opinar sobre cada uno de los candidatos y sobre si se estd de acuerdo con la propuesta presentada.
Intervino el Licenciado Roberto Moreno Henriquez y manifestd que en la mayoria de los casos se ha aplicado el techo del monto salarial, en
el caso de la Unidad de Comunicaciones se presenta un gran reto y un compromiso, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que en el
caso de la Gerencia General se ha establecido el techo del salario por ser la Gerencia General y de esa forma ha sido en esa plaza; en el caso
de la Unidad de Comunicaciones se le dijo que por ser una persona nueva se considerara establecer el 80% del salario, lo que no se
considerd es que después de tres meses se le realice una evaluacion. Intervino el Licenciado Roberto Moreno Henriquez y manifestd que
eso quiere decir que después de los tres meses de prueba, dependiendo de la evaluacién se le puede asignar el techo, tal como sucedié en
el caso del Licenciado Elenilson Nuila. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que en el caso de la plaza de Gerente
Financiero si se establecido lo anterior. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que mas alld de discutir los techos
salariales, su criterio es que con la incorporacion de éste nuevo staff, junto con el staff que ya se tiene en la institucion, de quien ha notado
en el poco tiempo que tiene de haberse incorporado que es un personal muy competente como el Licenciado Elias, Licenciada Suazo,
Licenciado Nuila y la Licenciada de Benitez; realmente junto a la gente que se incorpora que es muy capaz y de quienes ya se conocieron
sus credenciales y resultados son mas que evidentes, es para sentirnos todos como una familia y que se acepte el reto de mejorar ésta
institucién, no tener limites en cuanto a la imaginacién y a lo que se pueda hacer; cree y estd mds que seguro que éste Consejo Directivo va
a dar las facilidades para crear un ambiente de trabajo adecuado que permita desarrollar el potencial y la capacidad de cada ejecutivo que
aqui se tiene, en su criterio es de lo mejor que se tiene en este momento y su compromiso como representante de la Alcaldia de San
Salvador y seguramente por parte del Alcalde Bukele también, es cuidar el staff y que se vea a los Directores representantes de la Alcaldia
Municipal de San Salvador como unos aliados en su trabajo, aliados que no van a condicionar su trabajo como un favor o un beneficio, nos
debemos a la institucionalidad y debemos asumir el reto de transformar la institucion; viene personal con mucha experiencia, al igual se
cuenta ya con personal de mucha experiencia, gente que tiene una visién importante y mas alla de definir el techo salarial, el Consejo
Directivo como autoridad superior debe crear las condiciones para permitir que el personal se desarrolle y rendir su mas alto potencial, no
le cabe la menor duda que el personal de la institucion junto al personal que se va a contratar se tendra un staff de primer nivel, no se tiene
nada que envidiar a un ministerio o a una institucion auténoma con muchos mas recursos; solicita que se vea a los Directores como unos
aliados tanto en lo administrativo como en lo politico, expresé el respaldo por su parte y mas importante aun el del Alcalde de San
Salvador, quien hoy por hoy es el politico mejor evaluado del pais, es el candidato de la ciudadania mas alld de pertenecer a un partido
politico y es lo que ha solicitado que se transmita en la institucidén, que se respete la institucionalidad y a crear las condiciones y un
ambiente de trabajo propicio para que el personal pueda desarrollar su maximo potencial; su opinion es que mas alla de discutir sobre los
techos salariales deben ser mas propositivos y aprovechar los recursos que se tienen en la institucién. Intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifestd que la Jefa del Departamento de Recursos Humanos ha presentado una propuesta de acuerdo a la calificacion
y sobre esa propuesta debemos pronunciarnos. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que el esfuerzo que se ha
realizado en hacer una seleccion para los nombramientos, es un esfuerzo que va encaminado a una preocupacion en la que ha insistido
sobre que la institucién se encontraba en una deficiencia en la conduccién administrativa en términos generales, no precisamente la
Gerencia General, sino en términos generales, por la situacién que varios cargos importantes se tenian vacantes y otros con

nombramientos interinos, eso se ha evidenciado y de prolongarse generaria una crisis, su apreciaciéon es que si no se habia llegado a una
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crisis es porque a través del tiempo se ha logrado generar ciertos mecanismos que sirven como amortiguadores, pero percibia que esos
amortiguadores estaban venciendo y se generaria una crisis que se manifestaba de distintas maneras en el trabajo administrativo, se
empezaban a ver algunas expresiones de esa situacidn, cree que ahora se inicia un nuevo proceso y en realidad considera que se hizo un
esfuerzo de buscar lo mejor; no obstante tiene una observacion que desea poner sobre la mesa sobre el caso de la Jefatura de la Unidad de
Gestion de Cooperacidn y desea opinar en funcidn de la institucion en su conjunto, considera que la Ingeniera Heide Chacén es mucho mas
util y puede aportar mucho mas desde la Unidad de Planificacidn, ella tiene una visidén estratégica, tiene mucha capacidad de andlisis, es
aguda en su analisis y rdpidamente capta las situaciones, se pudo dar cuenta de ello en el proceso de trabajo de cémo encajar en el Plan
Quinquenal de Desarrollo, en varias reuniones de trabajo fue la primera en captar la idea, por ello considera que podria ser mas util en la
UPLAN. La Licenciada Ingrid Landaverde puede hacer un buen trabajo en la Unidad de Gestion de Cooperacion, lo ve desde ese punto de
vista como institucion, sin embargo desconoce el aspecto salarial, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que la Ingeniera Heide
Chacdn tiene un salario de ochocientos noventa dodlares. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifestd que la Ingeniera
Chacén tiene quince afios de laborar en la institucion. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha y consulté cudl es el
techo de su plaza, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que ése es el techo de su plaza. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz
Varela y consultd cual es el salario de la jefatura de la Unidad de Gestidon de Cooperacién, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que
el salario de esa plaza es de mil ochocientos ddlares. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifestd que se
menciond que seria temporal para hacer una reorganizacion o un reordenamiento, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que
se puede considerar en el reordenamiento que quien quedd en segundo lugar se le puede dar esa jefatura, a lo que la sefiora Directora
Gracia Maria Rusconi respondié que no puede establecerse como acuerdo. Intervino la Licenciada Leidy Suazo y manifestd que se debe
considerar que en éste momento se le asignharia el techo del salario que es mil ochocientos ddlares, por ser una unidad staff. Intervino la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que el punto del Doctor Sdenz Varela esta encaminado a que la Gerencia de
Desarrollo Municipal se reorganizard, especialmente por la enfermedad del Ingeniero Gabriel Soriano y se dardn mucho cambios,
consultando al Doctor Saenz Varela si por ése motivo hacia ese planeamiento, a lo que el Doctor Sdenz Varela respondié que es importante
la cuestidn salarial, se lo merece, es una empleada que tiene muchos afios de laborar en la institucidén y es de las pocas personas que se
perciben como estudiosas y que le gusta aprender, es importante un estimulo salarial porque incluso como jefa de la Unidad de Gestién de
Cooperacién puede aportar. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que es su responsabilidad trasladar al Consejo
Directivo el parecer de la Ingeniera Heide Chacén, su inconformidad esencialmente es el tema salarial, ella le manifestd que se siente muy
bien ubicada en ese tema y tal como lo mencioné el Doctor Sdenz Varela tiene una visidn estratégica; la Ingeniera Chacén le comenté que
su interés de aplicar a la plaza no esta fundamentado en el hecho de que quiera abrirse espacio en un tema diferente sino que es
justamente por el tema salarial, de manera escrita solicité a la Licenciada Leidy Suazo la urgente necesidad de analizar el caso de la
compafiera porque cuenta con disparidad en la Unidad de Planificacidn, existen desequilibrios en los cargos de técnicos y la Ley de la Corte
de Cuentas refiere que a igual cargo, igual responsabilidad; por ejemplo la arquitecta Emma Pacheco, quien actualmente esta a cargo de
forma interina de la Unidad de Gestién de Cooperacidn tiene un salario mayor al de la Ingeniera Chacdn, no obstante a ser el mismo cargo y
no obstante a que los desempefios son sumamente desiguales, debe hablarlo muy francamente, los desempefios, el rendimiento y los
logros de los trabajadores no se comparan. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que eso es
congruente con lo que plantea el Doctor Sdenz Varela, ya que la Ingeniera Chacdn esta desempefiando un buen trabajo, se presentara el
Plan Quinquenal y esa conduccién no es nada facil, es una especialidad complicada, cree que si el problema es la parte salarial, porque tal
vez no dé los resultados que se esperan en la Unidad de Gestion de Cooperacién, se esta haciendo un movimiento que lejos de
beneficiarnos nos va a afectar institucionalmente, pero también comparte que es una empleada que se lo merece; y consulto de qué otra
manera se le puede ayudar en la parte salaria, sin moverla de la Unidad de Planificacion, porque es algo que le gusta, que hace bien y
donde ha dado resultados; se cometeria un error como Consejo Directivo sacarla de alli. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi

Gutiérrez y manifestd que la Ingeniera Heide Chacdn, ha tenido a su cargo el tema de la cooperacién desde hace mucho tiempo, no es un
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area que le disguste y cree que como empleada de la institucidn, al momento de hacer el plan quinquenal donde participan todos los
Directores, ella puede apoyar. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que si se piensa en moverla de esa plaza, se
debe considerar que ésta es una Unidad Staff, cuyo salario es mayor al de una jefatura de Departamento; las unidades Staff tienen un
salario de mil ochocientos dodlares, las jefaturas de departamento tienen un salario de mil seiscientos cincuenta ddlares, se le podria
establecer un salario de mil cuatrocientos cuarenta, que es el ochenta por ciento de la plaza y no habria problema en un futuro si se mueve
a otro departamento. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté en primer lugar se debe buscar la forma de iniciar
una reestructuracion en la institucion, como lo menciond el Doctor Sdenz Varela se tenian muchas jefaturas interinas lo cual es un desorden
y se debe ordenar, éste ha sido el momento para ordenar las cosas en ISDEM, dando la oportunidad a empleados que tienen muchos afos
de experiencia en la institucion, lo cual es bueno porque ya conocen el funcionamiento del instituto; el segundo punto es que se realizé un
proceso de seleccion donde participaron quienes quisieron participar, de esos participantes se obtuvo un resultado que ha sido presentado
por la Jefa del Departamento de Recursos Humanos y en caso de votar se tendria que realizar por cada plaza y no en conjunto. Ha notado
que la discusidon se ha centrado en una persona, entendiendo que ha sido la mejor evaluada de acuerdo a la presentacién realizada,
considera que no existe nada peor para una persona que por el hecho de ser muy buena en algo no puede aspirar a algo mas y se debe
quedar alli; la Ingeniera Heide Chacén ha demostrado mucha pro actividad en el trabajo y cuando alguien quiere trabajar por la institucion
no importa la posicion en la que esté o el cargo que tenga porque siempre estd con la voluntad de trabajar en lo que se le pida, esta seguro
que la Ingeniera Chacén mostrara su disposicidn si se le solicita que continte trabajando en temas de planificacion, si ella ha obtenido la
mejor evaluacion y se sabe que es una buena profesional en el drea y que también puede colaborar en otra se le debe dar el lugar a ella; en
éste momento no tiene voto pero desea aportar con su opinién que ella es la persona mas indicada, asi mismo propuso que la votacion se
realice para cada candidato y no en conjunto, a continuacidn solicitd a la Licenciada Leidy Suazo dar lectura a la propuesta de acuerdo.
Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y dio lectura a la propuesta de acuerdo en el que se establece contratar al Licenciado
Juan Henriquez, en la plaza de Gerente General a partir del dia cuatro de junio del presente afio con un salario de Tres mil doscientos
sesenta y seis ddlares. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd, respecto a la fecha que se tiene un proceso de
eleccidn para el dia lunes ocho de junio y le gustaria que el Gerente General Interino le dé continuidad, por ello propone que posterior a
ése dia se contrate al nuevo Gerente General aunque se tome el acuerdo éste dia, ya que en se tendria que reformar el acuerdo de la
Comision Especial Transitoria, a lo que la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que por tal razén se establecieron
cargos y no nombres, ademas la idea es presentar al nuevo gerente en las diferentes regiones. Intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifestd que en tal sentido en el acuerdo de contratacidn del Licenciado Juan Henriquez se debe establecer que él
asumird todas las facultades y obligaciones que por ley le corresponden como Gerente General y dentro de ello se encuentra formar parte
de la Comision Especial Transitoria, a continuacién sometié a aprobacion la propuesta de contratar al Licenciado Juan Henriquez, como
Gerente General, propuesta que fue aprobada por unanimidad. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y dio lectura a la
propuesta de acuerdo para contratar al Licenciado Miguel Ernesto Sosa, en la plaza de Gerente Financiero a partir del dia cuatro de junio
del presente afio con un salario de Dos mil ddlares y al cumplir tres meses de laborar se le realizard una evaluacion de desempefio para
llevarlo al cien por ciento de su techo. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y sometié a aprobacién la propuesta de
acuerdo leida, la cual fue aprobada por unanimidad. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y dio lectura a la propuesta de
acuerdo para contratar a Mario Alberto Jovel Cuellar en la plaza de Jefe de la Unidad de Comunicaciones, a partir del dia cuatro de junio del
presente afio, con un salario de mil cuatrocientos cuarenta ddlares. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y sometid a
aprobacion la propuesta de acuerdo leida, la cual fue aprobada por unanimidad. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y dio
lectura a la propuesta de acuerdo para nombrar a la Ingeniera Heide Karen Chacdén de Orellana en la plaza de Jefa de la Unidad de Gestion
de Cooperacion, a partir del dia cuatro de junio del presente afio, con un salario de mil ochocientos délares. Intervino el Licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas y sometié a aprobacion la propuesta de acuerdo leida, la cual fue aprobada por unanimidad. Intervino la

Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifesté que dentro de la propuesta de acuerdo se ha incluido que de no aceptar las personas las
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plazas planteadas, la Comisidn de Evaluacion y Contratacidn del personal institucional, continte el proceso de seleccidn, asi mismo informé
que se ha dado por enterada por lo que procederia a llamar a las personas para que se hagan presentes el dia de mafiana. Intervino el
Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que en la plaza de la Unidad de Comunicaciones se debe establecer que luego de tres
meses se evalué y se defina si se le puede incrementar el salario, a lo que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi agregé que se le puede
aumentar o despedirse. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que la evaluacidn era para todas las
plazas. Intervino la Secretaria de Actas y consulté si la evaluacién de desempefio se incluiria para todas las plazas, a lo que la Licenciada
Leidy Suazo respondié que la plaza de Gerente General y la Jefatura de la Unidad de Gestidn de Cooperacion se ha establecido el salario
techo, por tanto Unicamente seria para las otras dos plazas. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que es justo
expresar un reconocimiento y agradecimiento al trabajo desempafiado por el Licenciado Orlando Elias Castillo, quien ha hecho un esfuerzo
muy importante para hacerle frente a una situacién que no es facil, estamos conscientes que se ha hecho un gran esfuerzo y pudo hacerle
frente a una serie de situaciones que no es facil abordar en ésta institucidn, personalmente reconoce su trabajo, esfuerzo, colaboracion y
cree que ha sido un aporte importante para la institucion y que al regresar a su cargo seguira aportando desde una Unidad de Planificacion
gue es muy importante; cree que todo éste tiempo le ha servido de manera personal, no hay duda que ha aprendido mucho y que eso es
util para su bagaje profesional, desea agradecer por su colaboracidn y cree que es el mismo sentimiento de los compafieros y compafieras.
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesto al Licenciado Orlando Elias Castillo, que particularmente desea agradecerle
por tener la valentia de retomar la conduccién de la institucion, aun conociendo la situacién que se tenia en un periodo dificil y supo
conducir, sabe que aun hay decisiones estratégicas por revisar donde la Gerencia General y la Presidencia juegan un papel importante,
espera que con éste nuevo periodo esto se pueda realizar, en todo caso desea agradecer su valentia, capacidad y experiencia, sabe que
todo le ha ayudado a mejorar sus conocimientos, se le expresé que puede tener la certeza que al regresar a su cargo lo hara con el respaldo
y el reconocimiento del Consejo Directivo, esperando que desde la Unidad de Planificacidn se le pueda acompafar en todas las iniciativas.
Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y expresé su agradecimiento al Licenciado Orlando Elias, considera que al momento
de decidir nombrarlo como Gerente General Interinamente es porque era la persona mas idénea, ha desempefiado muy bien su trabajo, a
pesar de cierta independencia que tiene en sus decisiones, se ha apegado a los lineamientos del Consejo Directivo en todos éstos meses,
sabe que ésta experiencia le ha servido, el cargo que ha desempeiado no es facil porque se deben tomar decisiones sobre la base de toda
la institucidon y no es lo mismo tener un cargo menor a ser Gerente porque debe estar pendiente de toda la institucidn, de leyes,
reglamentos y otros que se deben cumplir; no le queda mas que felicitarlo y darle las gracias por haber trabajado con el Consejo Directivo
en la forma que lo hizo, le solicita que les continde acompafiando desde su cargo. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté
que desea agradecer la confianza que le han tenido al permitirle conducir el equipo de trabajo del ISDEM, ha reiterado de manera
independiente a cada uno su mejor disposicion para continuar trabajando desde el espacio que consideren conveniente y en funcién de su
experticia; siempre se continla aprendiendo a diario y a veces de quien menos se espera, cree que la clave del éxito ha sido aceptar el reto
y eso le ha costado incluso el desagrado ante algunos de los compafieros de trabajo, en muchos de los casos era necesario disentir pero
ante todo la fidelidad a la institucion, el cuido de la institucionalidad que ha sido su referente en cualquier espacio de trabajo que ha
tenido, cree que el éxito se debe a que ha llegado a la Gerencia a retomar aspectos estratégicos y como modestia aparte se ha logrado
avanzar, existen temas que han pasado por muchos afios y se han logrado abordar; insiste que el éxito no es algo personal sino el
acompafiamiento que ha tenido del equipo de trabajo, el reconocimiento es para todas y todos, se han tenido desacuerdos, fuertes
discusiones técnicas y se ha esmerado en guardar el respeto a todos y todas, las decisiones se han tomado por quienes tienen la
responsabilidad de asumirlas, pero ha sido importante concertar y escuchar a todos y todas, asi como guardarse el respeto debido y sacar
adelante a la institucion sin conformarse a seguir haciendo las cosas como se hacian antes sino a romper paradigma, esquemas y pensar en
grande sin limites; le agradaron mucho las palabras del Ingeniero Rogelio Rivas ya que todo ese apoyo es valioso para sacar adelante ésta
institucidn, no existen limites y reitera su mejor disposicidn, de igual forma agradece las palabras del Doctor Sdaenz Varela, del sefior

Presidente y el Licenciado Figueroa, con el mejor de sus esmeros y cuidando las responsabilidades que ha asumido va a continuarles
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acompaifiando con toda su disposicion. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que desea reiterar su
agradecimiento por acompafiarles tal como lo han expresado, un sincero gracias y felicitaciones porque habian cuestiones que por afios no
se retomaron como la subasta de los vehiculos y lo relacionado a la bodega Ex -AME. Luego de finalizada la discusion del punto los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO- Dar por recibido el informe presentado por la Jefa de
Recursos Humanos, sobre los procesos de contratacion de las plazas de: Gerente General, Gerente Financiero, Jefaturas de Gestion de
Cooperacién y Comunicaciones. DOS - Aprobar la contratacién del Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, para la plaza de Gerente
General, a partir del dia 04 de junio de 2015, con el salario de Tres mil doscientos sesenta y seis ddlares de los Estados Unidos de América
($3,266.00), quien asumird todas las facultades y obligaciones que por Ley corresponden como Gerente General. TRES - Aprobar la
contratacién del Licenciado Miguel Ernesto Sosa Recinos, para la plaza de Gerente Financiero, a partir del dia 04 de junio 2015, con el
salario de Dos mil délares de los Estados Unidos de América ($2,000.00) y al cumplir tres meses de laborar en el instituto, se le realizara una
evaluaciéon de desemperio para llevarlo al 100% de su techo salarial. CUATRO - Aprobar la contratacién de Mario Alberto Jovel Cuellar, para
la plaza de Jefe de la Unidad de Comunicaciones, a partir del dia 04 de junio 2015, con el salario de Mil cuatrocientos cuarenta délares de
los Estados Unidos de América ($1,440.00) y al cumplir tres meses de laborar en el instituto, se le realizara una evaluacién de desempefio
para llevarlo al 100% de su techo salarial. CINCO - Aprobar el nombramiento de la Ingeniera Heide Karen Chacdn de Orellana, en la plaza de
Jefa de la Unidad de Gestidén de Cooperacidn, a partir del dia 04 de junio 2015, con el salario de Mil ochocientos ddlares de los Estados
Unidos de América ($1,800.00). SEIS - De no aceptar las personas las plazas planteadas, que la Comisién de Evaluacion y Contrataciéon del
personal institucional, continlde el proceso de seleccion. Votando a favor el sefor presidente Enris Antonio Arias, Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Saenz Varela. 5 - PRESENTACION DE
INFORME DE DISTRIBUCION DE PLAZAS INSTITUCIONALES: Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que el
presente punto estd relacionado a los resultados de la Consultoria de Reestructuracidon Organizacional, presentada hace unos meses, en
relacidn a la mala distribucidn de la plantilla del personal, en vista que la administrativa es mayor a la de empleados que se deben a las
funciones que encomienda la Ley Organica, se desea conocer cémo estdn ubicados ese grupo de empleados ya que la Gerencia de
Desarrollo Municipal es muy importante asi como el Centro de Formacién Municipal por ser las principales funciones del Instituto, las
Especies Municipales y el RNCAM, para cumplir con esas funciones se debe contar con un orden y previamente se debe conocer la
organizacién de las diferentes unidades, gerencias y destacar cuales son aquellos profesionales que se tienen en la institucién, algunos son
estudiantes, otros son graduados, se necesita conocer ésa informacidn, si se desea hacer grandes cambios en la institucion se debe tener
una discusién sobre cdmo estd estructurado, tomando en cuenta que la consultoria que se contrato ha sefialado ése punto. Intervino la Jefa
del Departamento de Recursos Humanos Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y presenté la Distribucion de las plazas institucionales:
cuadro que se incluye como anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene: nombre del empleado, fecha de
ingreso, afio de ingreso, afios y meses aproximados de laborar para la institucion, grado académico, nivel, evaluaciéon del desempefio de
enero a junio de 2013, cargo nominal, area, sueldo actual, sueldo limite, diferencia, cantidad de asesores (personal de campo), personal

administrativo y total de personal por area o region. Aclarando que se presenta en primer lugar la situacion de la Gerencia de Desarrollo

Municipal: Region Paracentral, cuenta con nueve asesores municipales, el personal administrado son dos, que corresponde a la asistente y
al Coordinador regional, haciendo un total de once. Region Oriental, cuenta actualmente con ocho asesores municipales, pero se esta
realizando el proceso de contratacion para tres asesores mas llegando a ser once asesores municipales; el personal administrativo son
cinco, conformados por la Coordinadora regional, la asistente, un motorista, un ordenanza y el encargado de Especies Municipales,
haciendo un total de trece personas. Region Occidental, cuenta con seis asesores municipales, se tiene pendiente contratar a uno mas y el
personal administrativo es de seis, en ésta region ademas del Coordinador regional y su asistente, quien también hace funciones de
encargada de Especies Municipales, se tiene a una persona para mantenimiento y tres vigilantes, lo anterior se debe a que trabajan en
turnos rotativos debido a que no se cuenta con vigilancia por parte de la institucion, ademas hacen funciones de auxiliares de servicios,

haciendo un total de doce personas. Region Central, cuenta con nueve asesores municipales y el personal administrativo lo conforman dos
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personas, el Coordinador regional y su asistente, haciendo un total de once personas. Unidad de Innovacion y Desarrollo Técnico, cuenta
con tres técnicos y una jefatura, sin embargo se tiene una plaza vacante haciendo un total de cinco personas. Gerencia de Desarrollo
Municipal, estd conformada por el Gerente y su asistente. Actualmente cuenta con treinta y dos asesores municipales, personal
administrativo veintiuno, haciendo un total para la Gerencia de Desarrollo Municipal de cincuenta y tres empleados. Personal
Administrativo: Secretaria del Consejo Directivo, cuenta con dos empleadas; Auditoria Interna, cuenta con cuatro empleados el Auditor
Interno y tres colaboradores; Gerencia Administrativa, la Gerencia como tal cuenta con el Gerente, la asistente y el Sub Gerente
Administrativo; esta conformada por los siguientes Departamentos: Archivo, cuenta con dos empleados. Informdtica, cuanta con cinco
personas, la Jefa y cuatro técnicos. Recursos Humanos, cuenta con una jefatura, una asistente y dos técnicos, haciendo un total de cuatro
empleados. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd cual es el nimero de empleados en la institucion, a lo que la
Licenciada Leidy Suazo respondié que actualmente son ciento cuarenta y tres, pero se tienen plazas pendientes de contratar y cuatro que
han sido nombradas éste dia. Servicios Administrativos Varios, cuenta con tres personas el jefe, la encargada de activo fijo y el encargado
de almacén. Servicios Generales, cuenta con la jefatura y una técnica, asi como el personal que es auxiliar de servicios, mantenimiento y
mecanico, en total son 16 persona y tres plazas vacantes. Se tiene un total de treinta y cinco personas en la Gerencia Administrativa.
Gerencia Financiera, conformada por los siguientes Departamentos: Contabilidad, cuenta con cuatro personas la Jefa y tres técnicos.
Créditos Municipales, cuenta con el Jefe y una técnica. Especies Municipales, cuenta el Jefe, una asistente, un auxiliar y tres vendedores,
con un total de seis personas. Gerencia Financiera, cuenta con el Gerente, una asistente y una asistente técnica. Presupuesto, cuenta con
dos personas. Tesoreria, cuenta con cuatro personas, el jefe, una asistente y dos técnicos. Se tiene un total de veintiiun empleados en la
Gerencia Financiera; dentro de ésta Gerencia se tiene personal que se relaciona con las municipalidades, como el Departamento de
Especies Municipales y Créditos Municipales. Gerencia General, cuenta con el Gerente, una asistente y un técnico. Unidades Staff: Unidad
de Comunicaciones, cuenta con el Jefe, la recepcionista y dos técnicos. Oficina de Informacion y Respuesta (OIR), cuenta con la jefatura y
una técnica. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI), cuenta con el Jefe y dos técnicos. Unidad de Gestion de
Cooperacion, cuenta con una Jefa y una técnica. Unidad de Asesoria Juridica, cuenta con el Jefe, un técnico y una asistente. Unidad de
Planificacion, cuenta con el Jefe, un asistente y tres técnicos. Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal (RNCAM), cuenta
con un Gerente, cuatro calificadores, dos digitadores, dos colaboradores juridicos y una persona que lleva el control de archivo, haciendo
un total de once personas, ésta Gerencia trabaja directamente con los municipios. Dentro de las plazas vacantes se tiene una en el RNCAM
de digitador y tres en la Gerencia Administrativa, una en archivo, un auxiliar de servicios y la plaza de la asistente de la Sub Gerencia
Administrativa. Luego de presentada la distribucion de las plazas, manifestd que al hacer un andlisis del personal y tabular la cantidad del
personal de campo resulta poco, pero existen otras unidades que trabajan con las municipalidades, ya que si ademas de los empleados de
la Gerencia de Desarrollo Municipal se incluye al RNCAM, Especies Municipales y Créditos Municipales resultan mas empleados, lo que
sucede es que se encuentran en gerencias diferentes, para que se pueda visualizar el personal técnico que realmente se dedica a las
municipalidades se debe incluir en la parte operativa el trabajo que realizan éstas otras personas. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y consultd cuantas personas se tienen en Especies Municipales, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondid que se tienen a
tres vendedores. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si ésas tres personas garantizan el sesenta por ciento de
los ingresos, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondid que si. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que es
necesario reforzar ése departamento; Unicamente se solicitd hacer ésta presentacién para discutirla y analizarla en la Comisiéon de
Desarrollo Municipal, en cumplimiento a la Consultoria de Reestructuracion de ISDEM donde se sefialaba ésta debilidad; se puede apreciar
que los empleados tienen ciertas ubicaciones, pudiendo mejorar otras areas; por ejemplo observa que existe una deficiencia ya que a
pesar de que existen treinta y dos asesores municipales, deben existir mas; el tema de las Especies Municipales, como lo mencionaba el
Ingeniero Rogelio Rivas el mayor ingreso de la institucion esta a cargo de ese Departamento y Unicamente tiene tres vendedores. Otro caso,
la Unidad de Comunicaciones tiene un Jefe y tres empleados, pero cual es el resultado que esa unidad le ha dado a la institucidn, a lo que la

Licenciada Leidy Suazo aclaré que son tres personas porque es la recepcionista y dos técnicos. Intervino el Licenciado David Eugenio
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Figueroa Vargas y consulté cual es el producto; en la OIR el oficial de informacion no necesita asistente, las personas estan mal ubicadas y
ahora con la formulacion del presupuesto se debe aprovechar a hacer una reestructuracion. Otro aspecto que observd es que en el
Departamento de Informatica se tienen cinco personas y nunca ha visto que presenten alguna plataforma o un sistema para la institucion,
para qué le sirve a esas areas tener a toda esa gente si no estan dando resultados, no se trata de despedir a nadie, sino de ver cudles son las
profesiones de éstas personas para reforzar las dreas que son la funcién principal de ISDEM de acuerdo a la Ley Organica, como Especies
Municipales, RNCAM, Centro de Formacién, Gerencia de Desarrollo Municipal, se debe apuntar a eso y ésta es la oportunidad, no se trata
de cambiarle el salario a nadie sino que en la formulacion del presupuesto se puede hacer; se tiene la observacion de la consultoria y lo trae
a mencion porque en una entrevista con el equipo de auditores de la Corte de Cuentas le hicieron preguntas sobre las decisiones que ha
tomado el Consejo Directivo sobre planes para mejorar lo estratégico de la institucidn y auditorias, todas las preguntas estaban enfocadas
en el mismo punto el hecho que el Consejo Directivo cuente con un insumo y no se tomen decisiones es una observacién de la Corte de
Cuentas, para que el Consejo Directivo no tenga reparos debe trabajar en lo que se nos ha sefialado. El punto se presenta para que se inicie
una discusion sobre el tema y de ser posible se traslada a la Comision de Desarrollo Municipal para que todos y todas aporten mas ideas.
Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que es muy importante que éste tema se vea, pero a su juicio amerita un analisis
para verlo detenidamente, esto es producto de la concepcién con que se ha trabajado en la institucién, donde no ha habido una proyeccion
para cumplir a satisfaccion la verdadera razon de ser de la institucion, por eso se tiene un gran desbalance, cree que estan en un momento
propicio, no solo por la formulacién del presupuesto, sino en términos generales para hacer una revision completa de todo el
funcionamiento de la institucidn, se conoce lo suficiente como para opinar con cierta fortaleza dénde estan los puntos que se deben
reforzar, claro que asi como esta planteada la cuestidn no es facil porque no se trata de despedir al personal de la institucién, ésa no es su
Iégica y cree que ninguno esta en esa ldgica, pero si es importante ver qué se puede hacer en funcidn de la nueva orientacidn que se le
debe dar al ISDEM, por eso es muy importante la presentacion que se hara por parte de la Unidad de Planificacion sobre el planteamiento
estratégico que nos puede servir de base para hacer una reformulacién de todo esto, una reorganizacién, cree que es necesario revisar la
conveniencia de suprimir ciertas plazas innecesarias, todos saben que en la orientacion de la administracion publica los llamados asistentes
van a desaparecer, incluso las mismas secretarias, considera que se debe revisar eso ya que se cuenta con la informacién base para poder
tomar decisiones de fondo y cree que la instancia o el espacio para tener un debate inicial es la Comisidon de Desarrollo Municipal para
presentarlo al Consejo Directivo con propuestas concretas; por ejemplo la razéon de ser del Instituto se sustenta en la Gerencia de
Desarrollo Municipal y se puede observar un gran desbalance, por ejemplo la zona oriental que tiene la mayor cantidad de municipios, cada
asesor debe atender once o doce municipios lo cual es imposible, por eso cree que es un buen momento para sostener una discusién pero
se debe analizar ese proceso de debate para transformar realmente a ésta institucién, porque estamos en el momento adecuado. Intervino
la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifesté que actualmente la institucién no cuenta con Manual de Puestos, Unicamente con
Manual de Organizacidn, la UEP por medio del Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales va a financiar la parte de los manuales
que hacen falta, el jueves se adjudicaria a la empresa consultora ganadora, entiende que se les comunicara que debido a que el Proyecto
finaliza en octubre se les acortara el tiempo de seis a cuatro meses, la consultoria iniciaria el dia lunes, lo comenta debido a que la
consultoria realizard una revisién del Manual de Organizacion, por lo que no seria correcto que se modifique el organigrama porque en
base a ese organigrama deben trabajar en esos cuatro meses. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que
posiblemente la empresa consultora pueda dar una propuesta, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que si podrian hacerlo, incluso
se tiene una consultoria de reestructuracién pero no se hizo ese cambio antes de iniciar éstos manuales. Intervino el Licenciado Orlando
Elias Castillo y manifestd, que en el mismo sentido de lo planteado por el Doctor Sdenz Varela, la vision de largo plazo sobre lo que se
requiere de la institucion es urgente empezar a discutirlo y es oportuno que la Secretaria Técnica de la Presidencia ha iniciado con el
personal técnico de esta institucién una discusion sobre el rol de lo que se espera por parte del gobierno central para ISDEM; de las
primeras reuniones que se han sostenido con la Secretaria Técnica de la Presidencia se puede ver que son enormes las expectativas que se

tienen para con ISDEM, existen esperanzas para que se resuelva mucho de lo que debe darse en el territorio, son tres instituciones las
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involucradas ISDEM, FISDL y el Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, en ése orden se ha planteado el nivel de importancia.
Entiende que con el cambio de nombre del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, ISDEM lo ejecute o lo materialice en la
practica; se tiene el plan quinquenal del gobierno central y el plan estratégico de la institucidn, se tiene todos los documentos necesarios
para trasladarlos al Consejo Directivo y que se sostenga una discusidon técnica muy bien sustentada que derive en el vehiculo que
necesitamos como lo es la estructura de la organizacidn. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifesto que ella
estaria dispuesta a esperar, no por la consultoria sino porque se ha nombrado a un Gerente General, se estan contratando profesionales y
puede hacer la evaluacion de los puestos para identificar qué necesita la institucidon. Es necesario revisar las plazas existentes porque
algunas unidades tienen mucho personal y otras muy poco, por ejemplo en la OIR del Ministerio de Obras Publicas Unicamente hay una
persona y se apoya con estudiantes de la universidad; recuerda que se sostuvo una reunién como Consejo Directivo para conocer mas
sobre desarrollo local y un poco el rumbo, pero esos resultados se tienen guardados y nunca se les sacd el fruto de todas esas
recomendaciones, considera que para hacer todo lo que se plantea hacer se debe pensar en sostener una reunién en unos tres meses no
en éste momento, dejar que las personas asuman sus cargos y luego ver el rumbo considerando todo esto; anteriormente cuando se
invitaba al ISDEM a eventos ni siquiera el personal se interesaba en asistir, ni se sentian parte del gobierno, ahora si nos toman en cuenta.
Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestéd que el objeto de presentar el punto era conocerlo y generar una
discusion, de igual forma la Licenciada Leidy Suazo como Jefa del Departamento de Recursos Humanos puede llevar una propuesta, ya que
es responsabilidad de ese Departamento tener las evaluaciones, lo que el personal hace y para lo que ha sido contratado, consultd si es
posible o procedente que mencione cudles son aquellas areas administrativas donde existe una carga de empleados. Intervino el Doctor
Miguel Angel Saenz Varela y manifest6 que cree que la I6gica con la que se debe abordar éste tema es que en primer lugar se debe plantear
qué es lo que se proponen hacer de ésta institucion, porque de esa respuesta se deriva una serie de decisiones que se deben tomar y para
cumplir con el objetivo de lo que nos proponemos hacer con ésta institucidn, es el personal el elemento que va echar a andar todo esto,
relativamente es mas facil conocer las areas que se deben reforzar y ver la posibilidad de redistribuir, porque si se hace sin tener claro el
rumbo o el objetivo de ésta institucién posiblemente no se ubique bien al personal, eso pasaria porque el Consejo Directivo haria una serie
de discusiones y reuniones de trabajo con una metodologia previamente establecida revisando la consultoria de reestructuracion
organizacional, el plan estratégico de la institucién y lo que se ha elaborado en la Unidad de Planificacion junto a las ideas que tiene cada
uno de nosotros para definir qué es lo que se pretende y el rumbo que se quiere para la institucion, porque eso va a derivar en la
transformacion que se debe hacer. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que ella puede tener un panorama
general y pensar que cierta persona no es necesaria en ésa unidad, pero si se le solicita ésa presentacion le gustaria hacerlo junto al gerente
de cada drea, ya que son quienes se entienden con sus jefaturas y ellos sabran mas de su personal. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y manifestd que se puede crear una comisién para ello. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que el Plan Estratégico Institucional se va a iniciar a construir y va a ser un engranaje de los constructores del Plan Quinquenal de
lo que se quiere, pero si no se tiene esa estructura o esa planificacion es dificil priorizar. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y
manifestd que se puede hacer por aproximaciones sucesivas, existen diferentes momentos, por ejemplo no se ha mencionado la
presupuestacidon por programas y resultados para el 2017, son varios aspectos, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha agregd ese
presupuesto por resultados partird de que la Unidad de Planificacién mida indicadores, actualmente no hay indicadores que realmente
midan que se hizo el trabajo. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que desea hacer referencia a que son no menos de
cinco aspectos estratégicos que se deben tomar en consideracidn, lo que cree que se puede hacer es generar algunos cambios sin
necesidad de que esos escenarios se hayan dado, por ejemplo el tema de la OIR. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y
consultd si la instruccidn seria que trabaje junto a una comision, a lo que el Licenciado David Figueroa propuso que se haga una propuesta
de esa comision y se presente en la Comisidn de Desarrollo Municipal y dar por recibido el informe presentado. Intervino la Secretaria de
Actas Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo, en el sentido de dar por recibido el informe presentado y que el

presente punto sea retomado por la Comisidon de Desarrollo Municipal. Luego de leida, el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas
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sometio a aprobacion la propuesta de acuerdo leido. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por
recibida el informe presentado por la Jefa del Departamento de Recursos Humanos Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez, sobre la
distribucién de plazas institucionales; b) Que el presente punto sea retomado por la Comision de Desarrollo Municipal. Votando a favor el
Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
Doctor Miguel Angel Sdenz Varela. 6 - PRESENTACION DE INFORME SOBRE LA INSCRIPCION DEL INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM) EN EL REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES: Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de
Lucha y consultd si ése punto se discutio en la Comision de Asuntos Financieros, a lo que la Licenciada Leticia de Benitez respondié que el
Licenciado Luis Saravia solicitd el punto, entiende que se discutié hace un par de meses en la Comisién de Asuntos Financieros, ahora el
Tesorero Institucional desea presentar este informe, desconoce qué inconvenientes existen con la Gerente Financiera Interina por los
correos recibidos, pero se solicitd incluirlo en la agenda. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que el
punto debe ser discutido previamente en la Comisién de Asuntos Financieros para presentarlo posteriormente al Consejo Directivo, a lo
que la Licenciada Leticia de Benitez respondié que el Licenciado Luis Saravia envié un correo electrénico tanto a la Gerente Financiera como
a su persona, solicitando el punto en la agenda. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que debe
presentarse previamente a la Comision de Asuntos Financieros, ése es el protocolo que se ha seguido. Intervino el Ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y manifesto que el dia de mafiana se presenta el Gerente Financiero, por tanto debe conocer éste punto para que
tenga una percepcioén. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y propuso que el presente punto se discuta en la Comision de
Asuntos Financieros. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté a la Secretaria de Actas, que si un punto no
ha sido presentado en una Comision Especial no puede presentarse al Consejo Directivo, ya que la Corte de Cuentas esta observando que
los productos de las Comisiones Especiales debe seguir ese proceso. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y propuso que el
presente punto sea analizado por el nuevo Gerente Financiero y sea presentado en la préoxima Comisién de Asuntos Financieros. Intervino
la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y consulté si el acuerdo seria instruir al Tesorero Institucional que estudie el presente
punto con el nuevo Gerente Financiero, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que se debe instruir al nuevo Gerente
Financiero que estudie el presente punto, asi mismo solicité hacer el recordatorio a los empleados, que si un punto no se ha presentado a
una comision no deben solicitar puntos al Consejo Directivo. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y propuso que se
presente una propuesta en la Comisién de Asuntos Financieros. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso que tanto
el Gerente Financiero como el Gerente General recién nombrados se hagan acompafar de quienes asumieron dichas gerencias de forma
interina, ya que conocen sobre el tema. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente
Financiero Licenciado Miguel Ernesto Sosa Recinos, estudie el presente punto y lo presente en la préxima Comision de Asuntos Financieros.
Votando a favor el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Saenz Varela. 7 - SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR LOS TRAMITES Y GESTIONES
NECESARIAS PARA OBTENER EL REGISTRO O DEPOSITO DEL CATALOGO DE ESPECIES MUNICIPALES A FAVOR DEL INSTITUTO
SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM) EN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL: Intervino el Licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que éste punto fue discutido en la Comisién de Desarrollo Municipal, no existe una ley que proteja el
trabajo del Departamento de Especies Municipales y se quiere garantizar la propiedad intelectual sobre esos formularios, de tal forma que
no habia Decreto que pueda cambiar eso en un futuro, entiende que el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica desea obtener una
autorizacion para iniciar el proceso de inscripcién de las Especies Municipales en el Registro de la Propiedad Intelectual. Intervino el
Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que éste punto es similar al punto relacionado al a cesiéon de derechos del sistema
informatico para el RMCAM, ya que se trata de dotar de proteccidn de la propiedad intelectual a estas herramientas que ISDEM tiene a
través de Decreto pero como un agregado a eso se generarian derechos de autor a favor de ISDEM para efectos de frenar reproducciones
ilegales, a lo que el Licenciado David Figueroa agregd que también de alguna manera se desea garantizar los ingresos del afio por especies

municipales y ampliarlo; ya que obteniendo la propiedad intelectual se podria hablar de diferente forma con las municipalidades y se le
14



garantizarian los recursos a la institucidn, solicitando a la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez dar lectura a la propuesta de
acuerdo. Luego de leida, intervino el Licenciado David Figueroa y manifestd que el apoderado puede hacerlo, por lo que consulté si no se
esta dejando muy abierto al establecer que sea el Presidente, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que en el tema de la cesidn,
es el Presidente quien debe comparecer. Intervino el Licenciado David Figueroa y sometié a aprobacién la propuesta de acuerdo leida. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Autorizar al Presidente del Consejo Directivo sefior Enris
Antonio Arias, para que comparezca ante notario a suscribir la respectiva escritura de Cesion de Derechos sobre los formularios de Especies
Municipales existentes a la fecha; aceptando la cesidén que sobre los mismos le realicen. DOS - Autorizar a la Unidad de Asesoria Juridica a
efecto que gestione los documentos necesarios para formalizar la cesién antes relacionada. TRES - Autorizar a la Unidad de Asesoria
Juridica para que realice los tramites necesarios para el depdsito de los formularios de Especies Municipales existentes a la fecha, en el
Registro de la Propiedad Intelectual. Votando a favor el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera
de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Sdenz Varela. 8 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) SOLICITUD DE
AUTORIZACION DE FECHA PARA ENTREGA DE BONIFICACION CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO DE 2015, A EMPLEADOS DEL
INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM): Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que
se ha presentado una nota por parte del Sindicato de Trabajadores de ISDEM, solicitando adelantar el pago de la bonificacién por lo que
consulté en qué fecha corresponde y cual es la fecha en que se solicita adelantarlo. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de
Benitez y dio lectura a la correspondencia enviada por el Sindicato de Trabajadores de ISDEM, la cual se incluye como anexo de la presente
acta, forma parte integrante de la misma y contiene la solicitud para que el pago de la bonificacion se realice el dia viernes cinco de junio
del presente aio. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y solicité al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica que explique al
Consejo Directivo si no existe alguna ilegalidad o irregularidad respecto al pago de la bonificacién, de acuerdo a la normativa interna de la
institucidn. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestéd que de manera tradicional el pago de la bonificacion se hacia
junto con el salario del mes de junio, pero al atender el Reglamento Interno de Trabajo, dicho Reglamento establece dos condiciones para
tener derecho a esa bonificacidn, una es que el empleado labore hasta el treinta de junio y la segunda es que para tener derecho al cien por
ciento de la bonificacidén haya laborado tres meses del treinta de junio hacia atras; habiendo acreditado un empleado tres meses de salario,
tiene derecho a la bonificacidon, sino se acreditara en tiempo se hara de manera proporcional. Desea hacer referencia a la fecha, la cual
habilita el que se pague la bonificacion, es decir que se ha estado entregando junto al salario del mes de junio que correspondia al dia
quince y se estd pagando antes, la Jefa del Departamento de Recursos Humanos le expresd que esa era la costumbre, sin embargo la
costumbre en materia laboral se puede respetar siempre y cuando no contrarie normas y en éste caso existe un Reglamento Interno de
Trabajo que establece el treinta de junio; un caso practico para reflexionar sobre éste tema seria el que un empleado al recibir su salario el
quince de junio presente su renuncia, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que en ese caso se le solicita que reintegre.
Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que la situacién es que la prestacion se esta generando antes de haber
llegado a la fecha. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consulté cual seria la sancidon al Consejo Directivo por no
respetar lo que el Reglamento sefiala, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que es materia propia de la Corte de Cuentas, por
tanto desconoce si podria ser una observacidn administrativa. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté
que en todo cado la Corte de Cuentas podria sancionar si de los empleados uno se retira y no se recupera lo que se le pago, a lo que el
Licenciado Elenilson Nuila respondié que el Reglamento establece que a los empleados se le va a reconocer la bonificacion habiendo
llegado al treinta de junio, es mds se puede pagar ese mismo dia, pero no antes. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y
solicitd hacer pasar a los representantes del sindicato para explicarles la situacién. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y
manifestd que el Reglamento establece que si el empleado labora hasta el treinta de junio se genera la bonificacion, se puede pagar ese
mismo dia pero no antes, se ha venido pagando antes pero desconociendo lo anterior. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera
de Lucha y manifesté que nunca se ha tenido observacién de la Corte de Cuentas por haberlo entregado anticipadamente. Se hicieron

presentes a la sesién los representantes del sindicato sefiores Oscar Alcides Galdamez Rivera y Jaime Riquelmy Alvarez Cubias, y la Jefa del
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Departamento de Recursos Humanos Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y
manifestd que se ha discutido la solicitud del sindicato, al respecto se cree que la intensidn es buena porque buscar poder ayudar a los
empleados con el anticipo de la fecha, pero se ha solicitado al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica que explique si no existe algun tipo de
ilegalidad o irregularidad en anticipar eso, se ha citado el Reglamento Interno de Trabajo y no obstante a que anteriormente asi se ha
realizado existe una prohibicion y aunque sea una costumbre la prohibicion siempre esta y solicitd al Licenciado Nuila ampliar mas al
respecto. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y dio lectura al articulo 33 del Reglamento Interno de Trabajo “Ademds de sus
sueldos mensuales, los empleados del Instituto recibiran una bonificacion equivalente al sueldo de un mes en los meses de junio y diciembre,
la bonificacién del mes de diciembre equivaldrd al aguinaldo, para recibir dichas bonificaciones el empleado debe haber trabajado para la
institucion durante un periodo minimo de tres meses antes del dia ultimo de junio y seis meses antes del ultimo dia diciembre, si el tiempo
de trabajo fuera menor la bonificacion serd proporcional al tiempo de trabajo teniendo como base seis meses” es decir que el derecho para
recibir la bonificacidn se genera llegando al treinta de junio, no puede ser antes, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que ella
lo interpreta de otra forma, dice antes del treinta de junio que hubiera cumplido tres meses y todos han cumplido mas de tres meses a
excepcidn de los empelados nuevos. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que el articulo establece: “...haber
trabajado para la institucion durante un periodo minimo de tres meses antes del dia ultimo de junio...” es decir del treinta de junio hacia
atras. Intervino la Licenciada Verdnica de Lucha y manifestd que todos han trabajado mas de tres meses, a lo que el Licenciado Elenilson
Nuila respondié que esa es una condicién, la otra es haber llegado al Ultimo de junio, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié
que ella lo interpreta de esa manera. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que esa regla es igual a la del
aguinaldo, a lo que el sefior Oscar Galdamez respondié que de ser como lo ha planteado el Licenciado Nuila el aguinaldo se pagaria en el
mes de enero. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que la ley no establece una fecha para su pago, pero en el
Reglamento se reguld de esa manera. Intervino la Licenciada Verdnica de Lucha y consulto si éste es el Reglamento nuevo, a lo que el
Licenciado Elenilson Nuila respondié que es el Reglamento vigente, asi mismo aclaré que él ha dado su opinién para que el Consejo
Directivo lo considere, pero la decision es del Consejo Directivo. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que se
discutid éste tema en el caso de unas personas que se acogieron al retiro voluntario y querian que la bonificacién se les pagara porque
tenian los tres meses, pero fue cuando se observd que el requisito era laborar hasta el Ultimo dia del mes de junio para poder obtener la
bonificacion. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que el articulo establece: “...para recibir dichas
bonificaciones el empleado debe haber trabajado para la institucion durante un periodo minimo de tres meses antes del dia ultimo de
junio...” y todos cumplen ese requisito, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que esa regla es para el personal que se incorpora
después. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que ella lo interpreta porque dice “...un periodo minimo
de tres meses antes del ultimo de junio...” todos los empleados en su mayoria tienen afios de laborar, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila
respondid que esa es una regla para determinar la cuantia, por eso mas adelante dice que en caso de no de cumplirlo serd de manera
proporcional. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que el Reglamento no establece que se entregara el
treinta de junio, sino que los empleados deben haber trabajado tres meses para el instituto antes del treinta de junio y todos los empleados
lo tienen, a excepcidn de los nuevos, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que la bonificacidn implica dos condiciones, para tener
el cien por ciento es tener tres meses y llegar al ultimo de junio. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesto
gue no se establece que deben llegar al treinta de junio, a lo que Licenciada Leidy Suazo respondié que en ese caso a los empleados que se
lo solicitaron por retiro voluntario se les tuvo que haber pagado la bonificacion. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y
manifestd que si se toma como lo dice la Licenciada de Lucha, si un compafiero presenta su renuncia al uno de mayo, como ha laborado
para el ISDEM cuatro meses podria solicitar la bonificacion. Intervino el sefior Jaime Riquelmy Alvarez y consulté cudndo seria
recomendable pagar la bonificacion, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondidé que seria el treinta de junio, porque el Reglamento
dice en junio, no puede ser en julio, es mas se tendria que estar pagando el treinta de junio. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe

Herrera de Lucha y solicité disculpas al Licenciado Nuila por contradecirlo pero el articulo es claro “...para recibir dichas bonificaciones el
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empleado debe haber trabajado para la institucion durante un periodo minimo de tres meses antes del dia ultimo de junio...” ésa es la
condicién, tres meses antes de treinta de junio y todos los empleados retdnen esa condicién. Intervino el sefior Oscar Alcides Galdamez y
manifestd que parece un tecnicismo y los empleados no van a entender porque nunca se ha pagado en esa fecha, a lo que el Licenciado
Elenilson Nuila respondié que el problema que menoscaba es la costumbre laboral, pero la costumbre laboral es reconocida como fuente
del derecho siempre y cuando no contrarie normas y en este caso se estaria contradiciendo esa norma. Intervino la Licenciada Leidy Lisset
Suazo Gutiérrez y manifestd que le preocuparia el caso de los empleados que se han retirado porque lo van a reclamar, a lo que la
Licenciada Verdnica de Lucha respondié que de manera personal considera que debid habérseles dado proporcionalmente porque tenian
derecho. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que si cumplieron con los tres meses tal como se plantea, pero no
llegaron al treinta de junio; seria similar si un empleado que renuncia el treinta de noviembre, en ese caso tendria que pagarsele el
aguinaldo, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que si, de manera proporcional; al solicitar estados de indemnizacién en el
Ministerio de Trabajo siempre se cuantifica aguinaldo proporcional y vacacion proporcional, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondio
gue eso es para indemnizaciones. Intervino el Licenciado Elenilson Nuila y manifesté que eso es porque la ley de bonificacién por retiro
voluntario asi lo establece, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha consultéd dénde se establece lo contrario, lo que no esta escrito esta
permitido. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que al final es el Consejo Directivo quien toma la decision, su
labor de asesor llega hasta alli. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que el problema es que no se establece
fecha, por tanto queda a interpretacién, a lo que el sefior Oscar Galddmez agregd que pareciera que todos cumplen con una condicién pero
no cumplen otra. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que se establece una proporcionalidad de seis meses,
es ilégico que mencione esa proporcionalidad, la bonificacidn se debe pagar, pero se estd hablando de una proporcionalidad de seis meses
no tendria por qué mencionarse. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que en el tiempo que tiene de
ser Directora la Corte de Cuentas nunca ha observado el que se entregue los primeros dias. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo
Gutiérrez y manifestd que le consulté al Licenciado Nuila sobre el aspecto de la costumbre. Intervino el sefior Oscar Galddmez y manifesté
que en el caso del aguinaldo si estd normada la fecha para su pago. Intervino el sefior Jaime Riquelmy Alvarez y manifesté que tal como se
menciond nunca se ha tenido un observacion por parte de la Corte de Cuentas por haber pagado antes la bonificacidn; solicito a la
Licenciada de Lucha ayudarles, asi mismo manifestd que si no es posible otorgar la bonificacion el Consejo Directivo tiene la facultad para
adelantar el dia del pago y discutir posteriormente el tema de la bonificacion; si la fecha para el pago de salario es el dia quince se puede
adelantar. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y agradecio a los representantes del sindicato por presentar su opinién e
informd que el Consejo Directivo discutird éste tema, a continuacion los representantes del sindicato procedieron a retirarse de la sesion.
Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que los Reglamentos tienden a generar vacios y generar ciertas dudas,
para solventar la duda que se pude generar se debe fundamentar no como una iniciativa del Consejo Directivo porque es el sindicato quien
lo ha solicitado y fundamentarlo en la costumbre asi como en el hecho que el Reglamento no especifica una fecha de cuando pagar la
bonificacion; es por ello que se ha presentado una propuesta para un nuevo Reglamento Interno de Trabajo al Ministerio de Trabajo y se
han corregido muchas ambigliedades, considera que se da lugar para pensar una cosa u otra, por tanto para solventarlo se debe
fundamentar en la costumbre y los derechos constitucionales de los trabajadores porque de esa forma se salvaria; de esa forma no habria
ningun problema porque hay lugar a dudas, pero sobre esa duda debe sobresalir la costumbre por ser una fuente del derecho en relacion a
los trabajadores, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha agregd que se tendrian menos problemas si se entrega la bonificacion que con el
salario, ya que el pago de salario conlleva un mecanismo administrativo mas complicado. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa
Vargas y manifestd que basandose en que el Reglamento no establece una fecha determinada para el pago de la bonificaciéon sino un
requisito de haber laborado tres meses antes, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha agregd que la costumbre, de acuerdo a preceptos
constitucionales siempre busca lo favorable al trabajador. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que en tal caso
aplicaria la proporcionalidad para los cargos de Gerente General y Gerente Financiera, a lo que el Licenciado David Figueroa respondio que

ese es un tema administrativo que no se va a resolver en el Consejo Directivo, si es correcto se debe pagar pero no debe incluirse en éste
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momento, solicitando a la Secretaria de Actas diera lectura a la propuesta de acuerdo. Intervino la Licenciada Leticia de Benitez y manifesto
que se buscaria un articulo en la Constitucién de la Republica y mencionar que asi se ha realizado en afios anteriores. Intervino el
Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que algo que cabe en el aspecto de la costumbre es argumentar que en afios anteriores
se ha venido pagando. Se ha sefialado que la Corte de Cuentas no ha realizado ningln reparo pero eso no quiere decir que se esté
realizando correctamente, no obstante eso puede servir para solventar y justificarlo. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de
Lucha y propuso que en el nuevo Reglamento se especifique y se aclare ése aspecto. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de
Benitez y manifestd que el sindicato solicita que el pago de la bonificacion se realice el dia cinco de junio. Intervino el Licenciado Roberto
Moreno Henriquez y consulté si se cumplen con los tiempos técnicos, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondid que si es posible.
Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y sometio a aprobacion que el pago de la bonificacion se realice el dia cinco de junio
del presente afio. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Autorizar que el pago de la bonificacion
correspondiente al mes de Junio de 2015, se realice el dia cinco de junio de 2015, tomando en cuenta que por costumbre en afios
anteriores se ha realizado a inicios del mes de junio de cada afo, siendo la costumbre una de las fuentes del Derecho Laboral y la
aprobacion del mismo una accién de la administracion a favor de los empleados. Votando a favor el sefior Presidente Enris Antonio Arias,
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Sdenz Varela. LITERAL B)
CORRESPONDENCIA ENVIADA POR EL SINDICATO DE TRABAJADORES DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL
(SEISDEM): Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la correspondencia enviada por el Sindicato de
Trabajadores de ISDEM, la cual se incluye como anexo de la presente acta, relacionada a la amonestacion verbal y escrita solicitada para los
sefiores Oscar Geofredo Rodezno Garcia y Andrés Vasquez, por agresion verbal a diferentes empleados de la institucién, de la cual no han
tenido respuesta y solicitan que se compruebe que dicho acto fue llevado a cabo. Luego de leida, intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifestd que se habia encomendado al Gerente General Interino dar respuesta. Intervino el Licenciado José Elenilson
Nuila Delgado y manifestd que la Jefa del Departamento de Recursos Humanos le consultd sobre esa nota y en realidad la informacidn del
expediente del personal no puede ser revelada, la Ley de Acceso a la Informacion Publica prohibe que ese tipo de informacion sea revelada,
la Unica posibilidad para que sea revelada es que el duefio de esa informacion asi lo autorice, en la misma respuesta generada por la Jefa
del Departamento de Recursos Humanos se les sugirié que si desean conocer esa informacion se gestionara con los compafieros que han
sido objeto de acciones de personal para que lo autoricen y asi pueda ser revelada, otro aspecto que se debe considerar es el hecho que al
anunciar que se tomd una medida se estaria violentando; él acompaiid al Licenciado Elias Castillo en esa reunidon y se les aseguré a las
personas agraviadas que se iban a tomar medidas, considera que deberia bastar con las palabras del Gerente General Interino para tener
por satisfecha la solicitud. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulto si se sanciond a los empleados, a lo que
el Licenciado Elenilson Nuila respondié que si. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que es necesario responder
claramente, las acciones disciplinarias se tomaron y no es de esperar Unicamente que se den faltas de respeto por una parte y por otra,
consta el hecho que de alguna manera se ha irrespetado y no son los Unicos casos, lo que sucede es que esto es lo que ha salido a la luz, en
la reunion con ellos se les dijo que debe respetarse la institucidn y el respeto que todas y todos nos debemos, que se daria seguimiento al
accionar de unos y otros, se hicieron las sanciones administrativas correspondientes con copia al expediente. Intervino el Doctor Miguel
Angel Sdenz Varela y consulté si se siguié el debido proceso para imponer la sancién, ya que de lo contrario se presentara nuevamente un
problema similar al caso del Licenciado Miguel Ruano, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondid que se les acompaid y se les explicé
la acusacién, ellos manifestaron que eso se generd inicialmente como una broma. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté
al Licenciado Nuila si a su juicio se habia seguido el debido proceso, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que si. Intervino la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulto si la sancidn fue firmada y agregada al expediente, a lo que el Licenciado
Orlando Elias respondid que si, en ambos casos. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que por respeto
al sindicato se les debe responder informando que se siguié el debido proceso sancionatorio, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila

respondid que incluso eso no se debe dar a conocer, por ello la nota que se generé en el Departamento de Recursos Humanos se orienta en
18



el sentido de que no se puede violentar esa privacidad. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que la
nota estd dirigida al Consejo Directivo, se debe dar respuesta y por no violar la privacidad de cada persona de acuerdo a disposiciones
legales no pueden pronunciarse en ese sentido. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso que se responda informando que
si se interpuso la sancidn y citar el articulo de la LAIP que prohibe dar a conocer esa informacion, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila
propuso responder en los mismos términos que lo hizo el Departamento de Recursos Humanos, a raiz de las denuncias se siguié un proceso
sancionatorio y punto, no se puede dar mayor informacion porque eso significa revelar informacién confidencial. Intervino el Licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas y sometid a aprobacion instruir al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica y al Gerente General dar una
respuesta. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que la nota esta dirigida al Consejo Directivo, por tanto debe
ser el asesor o la Secretaria del Consejo Directivo quien dé respuesta, a lo que el Licenciado David Figueroa respondié que en de respuesta
el Licenciado Elenilson Nuila. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Jefe de la Unidad de
Asesoria juridica Licenciado José Elenilson Nuila Delgado, de respuesta a la correspondencia enviada por el Sindicato de Empleados del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (SEISDEM). Votando a favor el sefior Presidente Enris Antonio Arias, Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Saenz Varela. LITERAL C) RENUNCIA
INTERPUESTA POR EL JEFE DE LA UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (UACI): Intervino la Secretaria de Actas
Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la nota de renuncia recibida de parte del Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional (UACI) Licenciado Ricardo Antonio Gomez Funes, recibida éste dia previo a iniciar la sesidn, la cual se incluye como anexo de la
presente acta, forma parte integrante de la misma y manifiesta: “SENORES MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL. Presente. Yo, Ricardo Antonio Gémez Funes de 54 afios de edad, licenciado en sistemas de
computacion administrativa; del domicilio de Mejicanos en el departamento de San Salvador; portador de mi documento tnico de identidad
numero 02154999-6; en mi calidad de actual jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI); a ustedes con el
debido respeto LES EXPONGO: Que al ser la Jefatura de la UACI de la llamadas Unidades Staff, las cuales se conciben dentro del
organigrama de ISDEM como expertos dispuestos a asesorar al Consejo Directivo, Gerencias y Jefaturas de Unidad. Que al ser el cargo que
ostento de aquellos que es potestad del Consejo Directivo su nombramiento, segun lo establecen los articulos 20 literal g y h de la Ley
Orgdnica del ISDEM; en relacion al Art. 4 literales c y ch del Reglamento Interno de Trabajo de ISDEM; y ART. 10 inciso primero de la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica. Vengo ante sus dignas autoridades a plantearles que he demostrado
dificultades en el desempefio de mi cargo, lo cual ha generado sefialamientos de Auditoria, en razdn a tal circunstancia y partiendo del
hecho que no quiero perjudicar la actividad del ISDEM y siendo que soy una persona que tiene necesidad del trabajo e ingreso para llevar
sustento diario a mi grupo familiar; vengo a plantear a ustedes mi renuncia a la Jefatura de UACI y solicitarles mi traslado a la Plaza de
TECNICO DE LA IDT, con el tope del techo presupuestario de la plaza, en razén que no se afecte mucho mi presupuesto personal; asimismo
me pongo a disposicion a fin de continuar en mis funciones para finalizar los procesos iniciados bajo mi responsabilidad en la UACI, mientras
se designe a la persona que me sustituya. Es por lo anteriormente planteado que con todo respeto LES PIDO: 1. Me admitan el Presente
escrito; y 2. Me admita la renuncia a la Jefatura de la UACI, comprometiéndome a continuar en tal funcién hasta finalizar los procesos ya
iniciados y mientras se designe a la persona que me sustituya,; siempre y cuando ustedes tengan a bien trasladarme a la plaza que arriba he
mencionado. San Salvador, a los tres dias del mes de junio de dos mil quince.” Luego de leida la nota, intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifestd que se ha presentado una solicitud y se debe dar respuesta, el Licenciado Ricardo Gomez esta interponiendo
su renuncia y a la vez manifiesta que acepta trasladarse a una plaza vacante, entendiendo que dara continuidad a los procesos pendientes
mientras se nombra a la persona que le sustituya en el cargo; como se plantea han habido diferencias y se ha realizado una peticion,
considera que los puntos a resolver han sido planteados por él mismo. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté a qué
unidad pasaria el Licenciado Ricardo Gémez, a lo que el Licenciado David Figueroa respondié que pasaria a la Gerencia de Desarrollo
Municipal, como técnico de la Unidad de Innovacién y Desarrollo Técnico. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y

manifestd que posiblemente no pueda realizar esas funciones por ser muy técnicas, pero siendo que él es informatico podria dar
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seguimiento al programa de monitoreo y seguimiento de los asesores municipales. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
manifestd estar a favor, sin embargo esta consciente que posiblemente no tenga un buen desempefio en esa unidad, Unicamente se estan
quitando un problema, pero se puede buscar una via para que trabaje en el sistema informatico de monitoreo y seguimiento. Intervino el
Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que se debe tener esa consideracion, propuso que en el mismo acuerdo se autorice
abrir el concurso, el primer paso es aceptarle la renuncia, que se ordene el movimiento a la plaza que ha solicitado en vista que es un
empleado y tiene derecho a su estabilidad laboral, de igual forma se debe mantener en el cargo de forma interina mientras se nombra a su
sustituto, otro punto es abrir el concurso y que se contrate a una persona idénea, ya sea administrador de empresas o abogado. Intervino
el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si seria un concurso abierto o cerrado, a lo que el Licenciado David Figueroa respondié que
en el mismo acuerdo se debe ordenar que el concurso se realice externamente y que participen quienes deseen participar. Intervino la
Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo. Intervino el Licenciado David Figueroa y solicité
incluir en el acuerdo que el Licenciado Ricardo GAmez continUe interinamente en el cargo hasta que se nombre a su sustituto por los
procesos que se encuentran pendientes bajo su responsabilidad. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y manifesté
gue se debe considerar si es nombrarlo interinamente por el aspecto salarial, ya que se le estd aceptando la renuncia, a lo que el Licenciado
Orlando Elias respondié que en tal caso se debe nombrar como Jefe Ad-honorem. Intervino el Licenciado David Figueroa y manifesté que el
proceso de contratacion serd corto asi que posiblemente sean pocos dias, mientras se cumple el proceso de contratacidén y sometid a
aprobacidn dar por aceptada la renuncia, instruir a Recursos Humanos realice los tramites para para nombrarlo como técnico de la IDT; y el
proceso de contratacién y nombrarlo jefe ad honorem. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO -
Aceptar la Renuncia Interpuesta por Licenciado Ricardo Antonio Gémez Funes, al cargo de Jefe de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI), a partir de esta fecha. DOS - Instruir a la Jefa del Departamento de Recursos Humanos Licenciada Leidy
Lisset Suazo Gutiérrez, realice los tramites correspondientes a efecto de nombrar al Licenciado Ricardo Antonio Gomez Funes, como
Técnico de la Unidad de Innovaciéon y Desarrollo Técnico (IDT), con el 100% del techo salarial establecido para la plaza. TRES - Nombrar al
Licenciado Ricardo Antonio Gomez Funes, como Jefe Ad honorem de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI),
hasta que se tenga cumplido el proceso de contratacion de la plaza de jefatura de la UACI, que realizard el Departamento de Recursos
Humanos. CUATRO - Instruir a la Jefa del Departamento de Recursos Humanos Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez, inicie el proceso
externo de contratacion de la plaza de jefatura de la UACI. Votando a favor el sefior Presidente Enris Antonio Arias, Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Sdenz Varela. LITERAL D) PLANIFICACION
ESTRATEGICA 2016-2020: Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y propuso que el presente punto se incluya en la agenda
de la préxima sesion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la agenda de
la proxima sesion. Votando a favor el sefior Presidente Enris Antonio Arias, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Ingeniero
Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Doctor Miguel Angel Sdenz Varela. 9 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo
por unanimidad ACUERDAN: Realizar la préxima sesidén de Consejo Directivo el dia viernes 12 de junio de 2015, en el Salon de sesiones del
Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: 1) Que el sefior Presidente Enris Antonio Arias, solicitd al Vicepresidente del Consejo Directivo
Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas presidir la sesién, a partir del punto cuatro de la agenda, relacionado al Informe de Gerencia
General. Il) Que el sefor Presidente Enris Antonio Arias, solicitd permiso para ausentarse un momento de la sesidn a las quince horas y
veinticinco minutos, durante el desarrollo del punto cinco de la agenda, relacionado al Informe de distribucidon de plazas institucionales,
incorporandose nuevamente a las quince horas y cincuenta y tres minutos, durante el desarrollo del punto varios literal a) de la agenda,
relacionado al pago de la bonificacion. Asumiendo como Director Propietario en su ausencia el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas.
lll) Que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicitd permiso para retirarse de la sesion a las quince horas y cuarenta y siete
minutos, durante el desarrollo del punto seis de la agenda, relacionado al Informe sobre la inscripcién del ISDEM en el Registro Unico de
Contribuyentes. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesién a las dieciséis horas y treinta minutos, se da por

terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.
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