








































2.2.2. Gestión Financiera 

a. Créditos Municipales

Uno de los servicios que el ISDEM brinda en apoyo a las municipalidades es el otorgamiento y 
aceptación de las Órdenes Irrevocables de Descuento y Pago (OIDP ). 
Las OIDP, se convierten en un compromiso de pago por parte del ISDEM ante la institución financiera 
que otorga los créditos solicitados por las municipalidades del país y que es descontado de la 
asignación del Fondo para el Desarrollo Económico y Social (FODES). 
A través de esta intermediación, se ha apoyado a los gobiernos locales con asesoramiento, 
acompañamiento en análisis financiero y respaldo en la forma de pago de los préstamos en 
referencia. 
Mediante el análisis financiero, que se realiza sobre la base de la Ley Reguladora del Endeudamiento 
Público Municipal, se ha contribuido a que los municipios cumplan con un manejo apegado a derecho 
y adquieran niveles de endeudamiento acorde a su capacidad de pago. 
Todas estas acciones han posibilitado a las municipalidades agilizar los procesos para la obtención de 
los créditos y, por consiguiente, ejecutar programas y proyectos en beneficio de la ciudadanía. 

En total, fueron 79 Municipios a los cuales se brindó dicho servicio, otorgando 158 OIDP, agrupadas en 
las respectivas regiones según el siguiente detalle: 

Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago por cada uno 

de los préstamos, durante el período de Junio/2012 a 

Mayo/2013, por región 

• CENTRAL 23 créditos $18,771,996.48 • OCODENTAL 42 créditos $35,686,925.24 

• ORIENTAL 48 créditos $22,952,351.83 • PARACENTRAL 45 créditos $20,268,381.22 



b. Transferencias recursos FODES a las Municipalidades

El Fondo para el Desarrollo Económico y Social de los Municipios de El Salvador, tiene como finalidad 

garantizar el progreso socio económico de los 262 municipios del país. 

CONCEPTO 2012 

Asignación anual $299,160,720.00 

del FODES para los 
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En ese contexto, el gobierno central otorga una asignación anual del 8% de los ingresos corrientes 

netos del presupuesto de la nación, y para el año 2013 se destinó US $304,664,600.00, cifra que 

incrementó en un 1.84% en relación a la asignación del año 2012. 

El ISDEM en cumplimiento a sus funciones realiza la distribución mensual a los 262 municipios, de 

acuerdo a los criterios que la Ley del FODES establece. 

Del mes de junio de 2012 a mayo de 2013 el FODES transferido a las municipalidades fue de US 

$301,454,004.20, al cual se le aplicó el 17.19% de descuentos en concepto de pago de obligaciones 

adquiridas por los municipios, recibiendo un total de US $249,627,922.60 líquido. 

FODES ENTREGADO 

DE JUNIO 2012 A MAYO 2013 

DESCUENTOS 

$51,826,081.60 

LIQUIDO 

$249,627,922.60 

82.81% 



c. Presupuesto institucional

• Ejecución de ingresos

! INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Transferencias recibidas por Ley FODES
Fondos Propios (Venta de Especies 
Municipales e ingresos financieros) 

TOTAL 

PresuD1181to 
$ 570,532.57 

$ 1776,661.88 

$ 234 7, 194.45 
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$ 570,532.57 100% 

$ 1479,633.56 83% 

$ 2050,166.13 

Para efecto de valores del accionar financiero de la institución, en las cifras mostradas, no se incluye a 

nivel de presupuesto ni de ejecución los recursos del FO DES que ascendió a $301,454,003.30 y fondos 

por el PFGL por valor de$ 3,784,575.00 

A nivel de ingresos, la ejecución fue de $2,050,166.13, equivalente a un 83% 

Esto debido a que los ingresos financieros ejecutados han sobrepasado prácticamente un 165% a lo 

presupuestado, por el pago de comisiones que las municipalidades han realizado por la reestructur­

ación de sus préstamos. 

• Ejecución de egresos

PRESUPUESTO Y EJECUCION DE EGRESOS DEL 1o. DE JUNIO 2012 AL 31 DE MAYO DE 2013 
(SIN FODES) 

EGRESOS 
1'n1Blllllll880 Glabllll 

EiKldOI 
CGlnpoalcloa de 11118 

llodllcado 

Remuneraciones $ 2440,030.08 $ 2141,683.29 69% 
Adquisicion de Bienes y Servicios $ 832,598.53 $ 679,366.64 22% 
Gastos Financieros y Otros $ 182,457.30 $ 177,389.11 6% 
Transferencias Corrientes $ 0% 
Inversiones en Activos Fijos $ 81,144.49 $ 78,431.02 3% 
Inversiones Financieras $ 100.00 0% 
Amortizacion del Edeudamiento Publico $ 24,163.24 $ 24,163.24 1% 

TOTAL "$ 3560,493.64 $ 3101,033.30 100% 

Ejecucion 1 87% 



d. Adquisición de bienes y servicios

Para el funcionamiento Institucional y en cumplimiento a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de 

la Administración Pública (LACAP), se gestionaron las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes 

y servicios en forma efectiva, oportuna y racional; cumpliendo con lo establecido en la ley, a través de 

las modalidades y montos de adquisición que se detallan a continuación: 

Cuadro Detalle de Adquisiciones del Período 

Licitación Pública $0.00 $204,336.09 

Libre Gestión $332,569.82 $388,390.56 

Contratación Directa $2,770.24 $14,971.93 

TOTAL EJECUTADO $335,340.06 $607,698.58 

Monto Plan de compras en periodo 
$435,081.83 $893,793.08 

informado 

% de Ejecución (Ejecutado 
77.07% 67.99% 

total/Programado total) 

Fuente: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, UACI 

54104 Productos textiles y vestuarios $782.00 $11,121.75 

54107 Productos químicos $1,626.75 $23,966.13 

54110 Combustibles y lubricantes $0.00 $24,999.60 

54114 Materiales de oficina $12,982.69 $16,310.51 

54117 Herramientas, repuestos y accesorios $18,876.58 $0.00 

54121 Especies Municipales Diversas $111,121.10 $206,258.46 

54199 Bienes de uso y consumo diversos $2,147.78 $0.00 

54203 Servicio de telecomunicaciones $6,260.20 $27,096.23 

54301 Mantenimiento y reparación de bienes muebles $3,640.00 $2,800.30 

54302 Mantenimientos y reparaciones de vehículos $17,387.74 $53,090.43 

54303 Mantenimientos y reparaciones de bienes inmuebles 
$32,985.83 $2,909.75 

54305 Servicios de publicidad $947.17 $7,541.02 

54306 Servicios de vigilancia $0.00 $46,104.00 

54307 Servicio de limpieza y fumigaciones $2,618.99 $6,845.82 

54310 Servicios de alimentación $9,209.70 $20,675.96 

54317 Arrendamiento de bienes inmuebles $0.00 $30,510.00 

54699 Servicios diversos $20,370.12 $29,660.00 

55601 Primas y Gastos de Seguros de Personas $11,196.10 $70,620.00 

55602 Primas y Gastos de Seguros de bienes $5,193.18 $15,298.04 

61104 Equipos informáticos $25,019.12 $11,890.58 

61105 Vehículos de transporte $52,975.01 $0.00 

Totales $335,340.06 $607,698.58 

Es importante tomar en cuenta, que la inversión reflejada en los primeros cinco meses del año 2013, supera la cantidad reflejada en los 

últimos meses del año 2012; en virtud que en el año 2013, se ha cumplido con la mayor parte de la programación de compra establecida 
para el año 2013. 



• Mejorar la cobertura y calidad en asistencia técnica a nivel nacional.

• Fomentar proyectos de impacto social y económico en las municipalidades.

• Promover la profesionalización de los servidores públicos municipales, a través del Centro de For­

mación Municipal.

• Fomentar la permanente capacitación del personal, a fin de mejorar los servicios prestados a las mu­

nicipalidades.

• Capacitación y difusión del Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal por regiones, a

efecto de continuar con la implementación de los Registros Municipales de la Carrera Administrativa

Municipal.

• Fortalecer la implementación de la Carrera Administrativa Municipal.

• Implementar y dar seguimiento de la aplicación del software del sistema informático del Registro

Municipal de la Carrera Administrativa Municipal en los 262 gobiernos locales.

• Gestionar el reconocimiento del Centro de Formación Municipal como centro colaborador de la

formación técnica profesional de los empleados y funcionarios públicos municipales.

• Institucionalizar la metodología participativa para la planificación por resultados, a fin de

constituirse en herramienta de monitoreo, seguimiento y evaluación a través del cumplimiento de

hitos de control en función de las actividades programadas.

• Apoyar a las municipalidades en la aplicación de la Ley de Acceso a la Información Pública y en la

conformación de las Unidades respectivas, en cumplimiento al rol institucional de asesorar y capacitar

a los municipios.

• Promover y distribuir formatos con mayores niveles de seguridad para registros del estado familiar

y tarjetas para carnet de identificación personal a las 262 municipalidades.

• Suscripción de convenio de cooperación con la Asociación Nacional de Regidoras, Síndicas y

Alcaldesas Salvadoreñas (ANDRYSAS) para impartir Diplomado sobre la "Gestión Pública con Equidad

de Género" a nivel nacional.
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