ACTA NUMERO DIECIOCHO. En el salén de sesiones del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once
horas y quince minutos del dia trece de mayo de dos mil dieciséis, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesién ordinaria
de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las once horas y
quince minutos debido a la prolongacién en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores
Propietarios: Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José
Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior
Director Cristdbal Benitez Canales, Jorge Sigfredo Ramos Macal quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior
Director José Roberto Aquino Ruiz y José Antonio Hernandez Rodriguez quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el
licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera; los sefiores Directores Suplentes: Ana Xdchitl Marchelli Canales, David Eugenio Figueroa Vargas,
Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y Pablo Antonio Martinez Molina. Ausentes, el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz, quien solicitd
permiso para no asistir a la sesion por encontrarse fuera del pais, el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera, quien solicitdé permiso para no
asistir a la sesion debido a un compromiso laboral, el sefior Director Rafael Amilcar Aguilar Alvarado y el sefior Director Cristébal Benitez
Canales. Presente el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José
Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidio la
sesion el Presidente del Consejo Directivo ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la siguiente manera: 1.
COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. PRESENTACION DE INFORME DE PRESIDENCIA. 4. INDUCCION SOBRE
PROCESO DE EVALUACION DEL PERSONAL QUE DEPENDE DEL CONSEJO DIRECTIVO. 5. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN
IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION DE ORIENTE, DEPARTAMENTO DE LA UNION, POR CREDITO
OTORGADO POR EL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A., POR UN MONTO DE $1, 175,000.00. 6. INFORME DE CREDITOS
OTORGADOS A LOS MUNICIPIOS DURANTE EL ANO 2015. 7. SOLICITUD PARA AUTORIZAR Y RATIFICAR AL COMITE TECNICO DE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO ESPECIAL DEL ISDEM, PARA EL EJERCICIO FINANCIERO FISCAL 2017. 8. PUNTOS VARIOS: LITERAL A)
CORRESPONDENCIA RECIBIDA DE PARTE DEL LICENCIADO OSCAR MAURICIO VEGA. 9. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL
QUORUM: Intervino el sefior Presidente ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras
Directoras presentes y procedié a establecer el quérum con Ocho Directores Propietarios y Cuatro Directores Suplentes. 2 - APROBACION
DE LA AGENDA: Intervino el sefior Presidente ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometid a consideracion la agenda a desarrollar,
solicitando retirar de la misma el punto nimero cuatro, relacionado al Informe de Gerente General. Intervino el sefior Director Enris
Antonio Arias vy solicito retirar de la agenda el punto nimero nueve, relacionado a la autorizacidon de cronograma para actualizaciéon de las
Normas Técnicas de Control Interno Especificas del ISDEM, debido a que en la Comisidn de Asuntos Financieros se solicité modificarlo.
Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y solicitd incluir en puntos varios una correspondencia recibida de parte del
licenciado Oscar Mauricio Vega. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a
desarrollar en la presente sesién con las modificaciones e inclusidn solicitadas. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés
Martinez Gomez, José Antonio Hernandez Rodriguez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 3 - PRESENTACION DE INFORME DE PRESIDENTE: E|
presente punto fue discutido posterior al desarrollo del punto varios literal a) de la agenda. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y presentd el Informe de Presidencia, el cual contiene los siguientes puntos: |- Informe Financiero del Centro de Formacion
Municipal. Para el desarrollo del mismo se hicieron presentes los siguientes funcionarios: licenciada Marlene Antonia Orellana de Ayala,
licenciado Jorge Alberto Carballo Aguilar, sefior Luis Alberto Saravia Ramirez, licenciado Werner Boanerges Aguilar Quezada y licenciado
Rafael Marcos Cedillos Martinez. Intervino la licenciada Marlene Orellana y presentd el Informe Financiero del Centro de Formacidn
Municipal (CFM), presentacidén que se incluye como anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene: 1. Base
Legal: en el articulo 48 de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal (LCAM) se establece: “Créase el Centro de Formacion Municipal a

cargo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, como un programa especial permanente destinado a la capacitacion y
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adiestramiento de los servidores publicos regulados en los arts. 6, 7, 8 y 9 de la presente ley. Para los efectos de esta ley, el centro de
formaciéon municipal, podrd denominarse como “centro de formacion.” Los fondos para el funcionamiento del centro de formacion
municipal deberdn ser estimados e incluidos anualmente en el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos”. En el articulo 34 de la Ley
Orgdnica del ISDEM se establece: “La Gerencia Financiera es la responsable de la obtencion y administracion de los recursos financieros de
la Institucion. Desarrolla ademds estrategias financieras y mantiene actualizada la informacién adecuada para elaborar los presupuestos de
funcionamiento e inversion del Instituto” El presupuesto para el funcionamiento del CFM es considerado por fondos propios el cual ha sido
financiado por la generacion de otras fuentes generadoras del ISDEM, como se menciona anteriormente la LCAM establece la
obligatoriedad del CFM pero no amplia el presupuesto de la institucién; es importante mencionar que el CFM inicié su funcionamiento en el
mes de octubre de 2011 para lo cual obtuvo una donacién del equipamiento total por parte de la Fundacién DEMUCA, es decir que no hubo
una inversion de parte del ISDEM. Otro factor importante que ha ayudado a los presupuestos y la disminucién en los costos del CFM es que
los salarios del personal del CFM fueron pagados por el PFGL, sin embargo en noviembre de 2015 el ISDEM absorbié esos empleados. 2.

Presupuesto del CFM: se presentd el cuadro que contiene las ejecuciones presupuestarias de ingresos del CFM desde el afio 2010 a la

fecha; la licenciada Marlene Orellana manifestd que en las Comisiones de Asuntos Financieros la ejecucion presupuestaria era muy
cuestionada porque a pesar que los numeros son elevados su ejecucidn es minima, sin embargo se deben considerar una serie de factores
conocidos por algunos Directores y Directoras, por ejemplo los ingresos en los ultimos afios han sido elevados pero la ejecucidon promedio
ha sido de 25.51% en los ultimos afos, una de las causas es el poco apoyo de parte de los alcaldes en que no existe una partida
presupuestaria para capacitar a su personal y la falta de cumplimiento a lo establecido en la LCAM; asi mismo se ha buscado establecer
alianzas para generar ingresos, tal es el caso que actualmente se cuenta con una alianza con el INSAFORP que ha generado ingresos en los
ultimos afios; en el 2015 los ingresos fueron de $81,395.90 sin embargo son insuficientes para poder cumplir con la capacitacion a los
empleados publicos, ésos datos son los registrados como hechos consumados en los registros contables, sin embargo debido al apoyo del
CFM se estdn impartiendo capacitaciones a través de INSAFORP cuya metodologia es impartir la capacitacién y realizar el cobro
posteriormente, existe una generacién de ingresos para el afio 2016 de mas de noventa mil ddlares que a la fecha no estan registrados
contablemente pero que se registraran posteriormente. A continuacidén presenté la grafica que contiene la ejecucidén presupuestaria del
CFM, detallando el Presupuesto proyectado y su ejecucion, se sabe que es diferente al comportamiento de las especies municipales, por
ello es necesario seguir buscando nuevas estrategias que puedan solventar y mejorar la situacion financiera para el mantenimiento y
sostenimiento del CFM para capacitar a los empleados publicos. Presentd la grafica que contiene los gastos del CFM del periodo 2011-2015,
detallando los gastos en personal, que se incluyen desde el afio 2011 y corresponde al personal de servicios generales; los gastos en bienes
de consumo corresponden a papeleria y requerimiento para impartir capacitaciones, asi como alimentacidn; otro gasto fuerte es el alquiler
de inmueble, ademas de lo anterior se tienen servicios de vigilancia y servicios basicos; a partir de éste afio se ha solicitado llevar los
registros de ingresos y egresos por centro de responsabilidad, para brindar datos fehacientes de las areas generadoras de ingresos. 3.

Ingresos Egresos del CFM, se observa que los ingresos en relacidn a los gastos tiene un diferencial bastante fuerte; por parte del Presidente

y demas actores se esta buscando mejorar esa situacion a través de nuevas estrategias, tal como ha manifestado en presentaciones
anteriores se define que una de las limitantes mayores es que las municipalidades no asignan fondos a éste rubro en sus presupuestos, lo
gue se busca es hacer nuevas gestiones y propuestas para revertir ésta situacion y que el CFM pueda ser auto-sostenible en el tiempo. 4.

Estado Financiero del rubro CFM al mes de abril del 2016, desde el mes de octubre del afio pasado se presentan estados financieros por

centro de responsabilidad y generadores de ingresos, se detallan los gastos al 30 de abril de 2016, por el momento no se tienen ingresos
pero posteriormente se facturaran mas de noventa mil ddlares. Anteriormente se ha mencionado que el CFM no es para generar ingresos
pero lo que se busca como institucion es que sea sostenible en sus gastos, anteriormente también se comentaba que hay un ahorro
institucional ya que muchos empleados fueron capacitados y éste personal que ha sido capacitado ha impartido capacitaciones lo cual ha
ayudado a no incrementar los gastos. Luego de finalizada la presentacion, intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y

manifestd que hasta el aflo pasado la alcaldia de Azacualpa presupuestaba para capacitaciones pero en su momento fue cuestionado por la
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Corte de Cuentas porque la municipalidad da una aportacién al INSAFORP, por tanto se le manifestd que no podria presupuestar fondos
para capacitaciones al personar ya que habia una institucidn responsable llamada INSAFORP y que automaticamente reciben un porcentaje
de parte de las municipalidades, desconoce si a otros alcaldes le ha sucedido lo mismo pero precisamente por eso éste afio no cuenta con
presupuesto para ello. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifesté que anteriormente menciond que en la
reunién del CDA de La Unidn al final una persona de COMURES le ofrecid a los alcaldes y alcaldesas talleres impartidos por COMURES en
temas que también brinda el ISDEM y con alimentacidn, en ése momento se mencioné que también el ISDEM imparte cursos, pero
mencionaron que en lugar de eso podrian ir a INSAFORP o a COMURES, es decir que desde el primer momento dijeron que no. Una de las
ideas que tiene es que se invierta en los empleados y empleadas, ya que muchos de ellos posiblemente quieran invertir en formacion para
ellos y mejorar por ellos mismos, para mantener segura su plaza o mejorar su salario, cobrando Unicamente alimentacion y bajar costos
para ser competitivos ya que hay cursos que son gratuitos. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que solicito
que se hiciera ésta presentacion para que el Consejo Directivo conociera los datos ya que sera un tema a abordar posteriormente. Intervino
el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifesté que el informe no es muy alentador pero se ha mencionado que ingresaran
noventa mil délares a la institucidn, es decir que se tendria un saldo positivo, a lo que el licenciado Marcos Cedillo aclaré que los noventa
mil délares mencionados corresponde a los ingresos proyectados, la cantidad que esta pendiente de facturar son treinta y ocho mil ddlares,
con ese ingreso el déficit seria de aproximadamente ocho mil délares, a lo que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi agregd que es el
primer afio en que las cosas estan bien. Intervino el licenciado Marcos Cedillo y manifesté que se ha proyectado lo que se ejecutara.
Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que es importante que se haya presentado el informe de la situacién financiera,
pero lo mas importante es el potencial que tiene el CFM, el cual a su juicio es enorme, lo que pasa es que se debe analizar detenidamente
por qué es que el CFM no se ha convertido en una fuente importante de ingresos para la institucién, ahora hubiera sido util que se
presentara el punto de vista de los técnicos o su opinidn del porqué el CFM tiene ingresos tan bajos, ya que obviamente hay explicaciones,
guienes estan en la institucion desde hace tiempo saben cuales son pero seria util socializar eso colectivamente. Intervino el licenciado
Werner Boanerges Aguilar Quezada y manifestd que la licenciada Marlene Orellana ha explicado la situacidn financiera del CFM, en una de
las graficas se presenta que a partir del afio 2015 hay una diferencia de veinte mil ddlares entre los ingresos y egresos, a pesar de que ésa
diferencia es grande se ha hecho un esfuerzo grande. Lo que se tiene en el primer trimestre del afio 2016 es que los cursos ya estan
elaborados y Unicamente se deben replicar, las limitantes son de caracter presupuestario, sobre la propuesta discutida en el Consejo
Directivo y que también menciond la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi, respecto a que si bien es cierto algunas entidades dan
formacidn al parecer “gratis”, pero en realidad esta incluida en la aportacion que dan los alcaldes y alcaldesas a COMURES e INSAFORP, son
algunas estrategias que se pueden enmarcar, Ultimamente ha conversado mucho con los asesores municipales ya que han visitado las
regiones y se ha mencionado mucho las reformas a la LCAM, al respecto le hicieron algunas observaciones importantes, por ejemplo que el
ISDEM puede recibir fondos a partir de una asignacién del FODES, precisamente como lo hace COMURES, por ejemplo la institucién realiza
cobros por comisiones de OIDP, la institucion necesita financiamiento para darle formacion al empleado y para dar otros servicios de
asistencia técnica los cuales tienen un costo y un presupuesto destinado para eso; lo que los asesores le mencionaron es la factibilidad de
buscar un financiamiento con un porcentaje del FODES que puede ser menor al que tiene COMURES pero dando la ventaja que todos los
servicios por los que ISDEM puede cobrar no tendria un costo adicional, por ejemplo el cobro de la comisidn por OIDP quedaria derogado
por la asignacién que se recibiria, de igual forma todo el aporte y la formacion que se ofreceria a los municipios seria gratuita, la asistencia
técnica también que es parte fundamental del ISDEM, como se ha venido brindando, esos son aspectos que se pueden discutir sobre los
servicios que presta el ISDEM a los gobiernos locales y que en este momento no se pueden brindar porque no se cuenta con
financiamiento. Respecto a los cursos impartidos con el INSAFORP, se han presentado dificultades debido a modificaciones en sus procesos
internos, ya que ahora se debe llevar la informacion a una ventanilla y si no es aceptada alli no pasa a proceso de acreditacién para impartir
el curso, lo cual es una limitante que causa retrasos, otra de las limitantes es que INSAFORP ahora solicita manuales descriptores de los

mismos cursos y otra serie de cuestiones, las cuales se desconoce si ya estaban establecidas o no y que retrasan el proceso de formacion,
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en aras de ello se sostuvo una reunién con el Gerente de Formacion Continua en la cual se eliminaron ciertas actividades para continuar en
las fechas establecidas para el mes de mayo en el CFM en temas de gestién ambiental y gestidén técnica de proyectos, dentro de esas
conversaciones se acodd abrir dos cursos mas uno de género y otro sobre gestidn territorial relacionado al tema de tributacion, catastro y
desarrollo urbano, pero no es posible abrir mas cursos porque no se cuenta con financiamiento aunque los cursos ya estén disefiados, esas
son limitantes del proceso de formacién; considera que las reformas a la LCAM si bien es cierto es una iniciativa que busca el
financiamiento también tiene sus limitantes, por tanto es mas viable buscar una forma de financiamiento tal cual la percibe COMURES para
todas las actividades que desarrolla el ISDEM como aporte a los gobierno locales. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifestd que ésa es parte de las soluciones que se construirdn juntos y se presentaran en un par de meses, posterior al tema de especies
municipales ya que se atendera cada tema de acuerdo a sus prioridades. Al consultar por qué el CFM no funciona, uno de los motivos son
las personas que se encontraban alli y que inscribieron a la institucién en el registro del IVA y también porque el Consejo Directivo no le dio
la importancia debida al CFM, no es culpa de los empleados. Luego de finalizada la presentacion, los funcionarios presentes procedieron a
retirarse. ll- Informe sobre finalizacidon de proceso de amparo 149-2015, iniciado por el Ingeniero Carlos Vasquez Ex - Director del Centro
de Formaciéon Municipal: Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y presentdé el informe sobre la finalizacién del proceso de
amparo 149-2015, presentacion que se incluye como anexo de la presente acta y forma parte integrante de la misma, el dia 11 de mayo se
recibié una notificacidon de parte de la Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia relacionada amparo promovido por el
ingeniero Carlos Gerardo Vasquez Gallardo, Ex - Director del CFM, la cual pone fin a dicho amparo. Como antecedente se menciona que el
dia 22 de abril de 2015, la Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia emitio resolucion mediante la cual admitia demanda de
amparo promovida por el sefior Carlos Gerardo Vasquez Gallardo, aduciendo vulneracion a los derechos de audiencia, estabilidad en el
cargo y peticion. Los efectos de la resolucion aludida significaba dos aspectos importantes: a) Que la pretension del sefior Vasquez Gallardo
habia superado el examen preliminar del tribunal; y b) Se emitié medida cautelar que ordenaba el cese del acto reclamado, ordenando el
reinstalo del demandante. Desde el inicio la Unidad de Asesoria Juridica y la Comisidn de Asuntos Legales insistié en que el ISDEM no tenia
calidad de autoridad demandada ya que el contrato que unia al ingeniero Vasquez Gallardo al CFM era un contrato de consultoria con el
Banco Mundial por lo tanto el ISDEM era un tercero que no tenia calidad de demandado, dentro del texto del contrato se veia que el ISDEM
actuaba como administrador del contrato. Al contestar la admisién de la demanda se aportaron argumentos para solicitar el
sobreseimiento pero la Sala lastimosamente en su momento considerd que ésos argumento no eran suficientes para dar el sobreseimiento
y revocar la medida cautelar, es asi que en dos ocasiones se les conminaba a cumplir la medida cautelar, cuestion que siempre se rebatid.
A continuacién se presentd la Proyeccidn estimada de erogacion, en caso de haber acatado la medida cautelar y de no haber tenido la
conviccién que la medida cautelar ordenada por la Sala no debia obedecerse, el ISDEM se hubiera visto en la obligaciéon de erogar un monto
de $27,844.10. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté qué se habria hecho en ése caso, a lo que el licenciado
Elenilson Nuila respondié que el contenido de la resolucidn dicta un sobreseimiento, tal como se habia solicitado desde un inicio porque se
considerd que el ingeniero Vasquez Gallardo era consultor, por tanto los contratos tiene plazo definido, es por ello que la Sala determind
gue a ésta persona no se le habia vulnerado el derecho de estabilidad laboral, ya que un consultor no se puede asimilar a un empleado
publico e igual suerte corrid con la pretension de la vulneracién del derecho de defensa porque el ISDEM no tenia nada que hacer, si se
terminaba el contrato era porque el plazo finalizaba; finalmente se establecié también que no hubo vulneracién por parte de ISDEM al
derecho de respuesta ya que se logré probar que la peticion que formulé oportunamente el ingeniero Vasquez Gallardo ante la decision de
no renovarse el contrato fue oportunamente contestada, por lo tanto no hubo vulneracion de ese derecho; la resolucion fue favorable a los
intereses del ISDEM tal como se sugirié desde un principio. En este momento se sugiere tomar las siguientes acciones: debido a que en su
momento el ingeniero Vasquez Gallardo interpuso una demanda en la Fiscalia General de la Republica (FGR) por no haber cumplido la
medida cautelar, la cual a todas luces era indebida, es necesario girar el informe del resultado de ésta resolucién a la FGR, a la Unidad
Ejecutora del Proyecto PFGL y al Banco Mundial para que sepan que al final de cuentas el conflicto que se dio con el sefior Vasquez Gallardo

llegd a feliz término. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté qué habria sucedido en caso que el ISDEM hubiera
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reinstalado al ingeniero Carlos Vasquez y le hubiera pagado la cantidad de $27,844.10; le hubiera correspondido al Consejo Directivo
reponer esos fondos, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que se tenia la justificacién de haber sido en cumplimiento a una
medida cautelar, pero de no haber tenido la conviccidn de estar en lo correcto se hubieran pagado esos fondos de mas y hubiera inflado
mas la brecha de déficit del CFM. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que se debe felicitar al licenciado
Elenilson Nuila porque cuando se presentd el caso defendid su posicion y su postura, aunque el Consejo Directivo haya entrado en
contradicciones, al final prevalecié su buen criterio, lo felicita por haber salvado al anterior Consejo Directivo y también al actual de haber
cometido un acto arbitrario, con éste capitulo se cierra en el CFM y sera el momento de dedicarle tiempo y recursos al CFM, consulto si le
corresponde al ISDEM contratar al nuevo Director como parte de los compromisos que se tenian en el Banco Mundial, asi como se absorbié
al personal del CFM y que se tenga el buen criterio de seleccionar a alguien que tenga un perfil y experticia en formaciéon municipal, es
bueno saber que se ha cerrado éste capitulo, realmente después no se tuvo tiempo de reclamar el por qué se inscribié en el Registro del
IVA a la institucion, lo cual ha causado un problema con el Ministerio de Hacienda y ahora se tiene ése dilema debido a una mala decision
que el ingeniero Vasquez Gallardo tomd y que es parte del por qué el CFM estd en esa situacién, se tiene el desafio de buscar a la persona
correcta. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifestd que en una ocasion ella le solicité al Gerente General un
local del CFM, pero al llegar al CFM el ingeniero Carlos Vasquez le dijo que no podia pasar sobre su autoridad y que cada vez que requiriera
usar un salén debia comunicarse con él y no con el Gerente General, ante ello le respondid que no tenia que solicitarlo a él sino al Gerente
General para que le girara instrucciones, las cosas asi eran, parecia el duefio del CFM. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco
y manifesté que de haberlo condenado muchos alcaldes tendrian una condena para su proximo periodo municipal, pero tienen esa
salvedad; incluso se presentd una demanda contra el Canciller de la Republica quien tiene esa condena, pero no fue asi gracias al buen
criterio del Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica a quien se le debe felicitar; ahora con mucha mas razdn se sentira tranquilo cuando reciba
sus aportes. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y manifesté que cuando ella se integré al Consejo Directivo el caso del Ex -
Director del CFM era un tema en boga y recuerda la posicion del licenciado Elenilson Nuila, a quien desea felicitar porque siempre dio
argumentos técnicos, no se limitd a decir simplemente que no se debia hacer, sino que dio argumentos técnicos y juridicos que les dieron la
tranquilidad de llegar ésta solucion; a pesar de que en alguna ocasion escuchd a uno de los Directores proponer que se contratara al
ingeniero Vasquez Gallardo y esperar una resolucién, pero cuando se es injusto a todas luces se ve la injusticia; ha escuchado a algunos
Directores y Directoras expresar que se debe estar seguro de lo que se hara pero el licenciado Elenilson Nuila siempre fue enfatico en su
criterio y eso sienta un precedente muy importante no sélo para el ISDEM sino también en éstos temas laborales, ya que el hecho de que
sea la Sala de lo Constitucional no quiere decir que no puedan equivocarse, ademas se han revisado sentencias de otros amparos en otras
instituciones, incluso en la alcaldia municipal de San Salvador advirtiendo que el contenido es el mismo, sélo porque el caso es similar
imprimen casi las mismas medidas cautelares aunque sean instituciones distintas o quizas la relacién laboral de quien esta demandando es
distinta, ése es el deber del contradictor, en este caso del ISDEM que siempre tuvo la razén; desea mencionar que mas que sentirse
contentos porque se salvaron de un caso el cual era claro que no procedia, en ocasiones las batallas se dan de manera juridica y otras veces
de manera politica, ésta era una batalla juridica la cual ha sido ganada de manera elegante lo cual se le debe reconocer al licenciado
Elenilson Nuila. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que solicita autorizacidn para hacer las comunicaciones
respectivas a distintas instituciones, a lo que la licenciada Leticia de Benitez propuso como acuerdo dar por recibido el informe presentado
y autorizar al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica comunicar a las instituciones correspondientes. Intervino el licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifestd que en la Fiscalia General de la Republica, ademas de informar se debe solicitar el archivo, el Consejo Directivo
debe tomar el acuerdo de autorizar al licenciado Elenilson Nuila, para informar a las instituciones asi como al Banco Mundial y que esas
acciones legales se realicen ya que no ha finalizado. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sugirié que también se inicie el
proceso de seleccion y contratacion del nuevo Director del CFM, a lo que el licenciado David Figueroa respondié que ese tema se debe
discutir adelante para hacer los andlisis del caso. Luego de discutido el punto, el Presidente ingeniero Rogelio Rivas sometidé a aprobacion

dar por recibido el informe y autorizar al licenciado Elenilson Nuila realizar las comunicaciones y solicitudes necesarias. Los miembros del
5



honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibido el informe presentado por el Jefe de la Unidad de Asesoria
Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado, en relacion al Sobreseimiento en el proceso de amparo promovido por el Ex Director del
Centro de Formacién Municipal; b) autorizar al licenciado Elenilson Nuila para realizar las comunicaciones y solicitudes necesarias a las
instituciones correspondientes, asi como a la Unidad Ejecutora del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales y al Banco
Mundial. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Saenz Varela, José
Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gdmez, José Antonio Hernandez Rodriguez y Jorge
Sigfredo Ramos Macal. 4 - INDUCCION SOBRE PROCESO DE EVALUACION DEL PERSONAL QUE DEPENDE DEL CONSEJO DIRECTIVO:
Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté a los miembros del Consejo Directivo si se solicita la presencia de la Jefa de
la Unidad de Recursos Humanos para la discusion de éste punto o se solicita que envie la informacién por correo electrénico, a lo que el
licenciado Pablo Molina sugirié que sea enviada por correo electrénico, propuesta con la cual estuvieron de acuerdo todos los Directores y
Directoras. 5 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION DE
ORIENTE, DEPARTAMENTO DE LA UNION, POR CREDITO OTORGADO POR EL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A., POR UN
MONTO DE $1, 175,000.00: El presente punto fue discutido posterior a la aprobacién de la agenda. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo
Ramos Macal y manifestd que ésta solicitud fue presentada a la Comisidn de Asuntos Financieros, el municipio es Categoria “B”, se
presentd su Plan de Fortalecimiento y continuaran manteniendo esa categoria, el crédito es para consolidacion de deudas, por tanto se
sugiere al Consejo Directivo su aprobacion. Intervino el Presidente ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometié a aprobacién la
solicitud de OIDP del municipio de Concepcion de Oriente, departamento de La Unidon. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites
administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacién de
Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de Concepcién de Oriente, departamento de La Unidn, a favor del Banco
Hipotecario de El Salvador, S.A., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $1°175,000.00, para un plazo de 60 meses, para que
del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES) asignado a
ese municipio se descuente y pague al Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., 59 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de
$24,677.19, que comprende capital e intereses y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y
Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios ISDEM cobrard una Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por
el Banco Hipotecario de El Salvador, S.A.; por medio del acuerdo niumero 1, acta numero 9, de fecha 9 de mayo de 2016, la municipalidad
autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversion de la transferencia del FODES mensualmente la comisién por la aceptacion de la Orden
Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $1°175,000.00. Comision: 1.50% -
$17,625.00. Descuento Mensual de Comisidn: del 75% FODES, 60 cuotas por un valor de $293.75. Si el préstamo se cancelaré antes del
plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo pendiente de la comisién pactada previa autorizacién por medio de acuerdo por
parte del Concejo Municipal. Con el otorgamiento de la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco
Hipotecario de El Salvador, S.A., de esta fecha por parte de ISDEM queda sin efecto la OIDP otorgada por medio del acta numero 21,
acuerdo numero 11.1, de fecha 6 de junio de 2014, por un monto de $1, 115,000.00 a favor del Banco Hipotecario de el Salvador, S.A., el
cual sera cancelado en su totalidad. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel
Saenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gomez, José Antonio Hernandez
Rodriguez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 6 - INFORME DE CREDITOS OTORGADOS A LOS MUNICIPIOS DURANTE EL ANO 2015: El presente
punto fue discutido posterior al desarrollo del punto cuatro de la agenda, relacionado a la induccién sobre el proceso de evaluacion del
personal que depende del Consejo Directivo. Para su desarrollo se solicitd la presencia del Jefe del Departamento de Créditos Municipales

sefior Daniel Calderdén Portillo, quien presentd los Préstamos otorgados a municipalidades en el afio 2015, presentacidon que se incluye

como anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma: Presentd el cuadro que contiene los préstamos otorgados por

departamento, manifestando que el departamento de Santa Ana no solicité ningun préstamo en el afio 2015, al final el total de préstamos
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fue de 150, por un monto total de $93,075,155.32. A continuacién presentd la gréafica que contiene los datos del cuadro anterior, donde se
observa que los préstamos otorgados al departamento de San Salvador corresponden al 20.86%; los departamentos de Usulutan y Cabafias
tiene un porcentaje similar que corresponde a once millones en créditos. De igual forma presentd el cuadro que contiene los préstamos
otorgados de acuerdo a la Categorizacién emitida por el Ministerio de Hacienda; donde se detalla que el nimero de préstamos a
municipios con Categoria “A” es de 69 con un monto total de $37,480,455.06; municipios con Categoria “B” 24, con un monto total de
$26,786,448.05; municipios con Categoria “C” 54, con un monto total de $28,513,252.21; y tres préstamos para los cuales no aplica la
categorizacion por ser a un afio plazo, con un monto total de $295,000.00. A continuacién se presenta la grafica correspondiente a los
préstamos otorgados de acuerdo a la categorizacién de los municipios y la gréfica correspondiente a los préstamos otorgados por zona:
Central, Paracentral, Oriental y Occidental. Finalmente se presentan los préstamos otorgados por institucion financiera: consorcio de Cajas
de Crédito y Bancos de los Trabajadores un monto total de $56,925,223.93; Asociaciones Cooperativas de Ahorro y Crédito un monto total
de $4,649,000.00; Bancos de Primer Piso, es decir Banco Promerica y Banco Hipotecario un monto total de $19,102,931.39 y finalmente la
empresa Titularizadora Hencorp, $12,398,000.00 correspondiente a la titularizacion de la alcaldia de San Salvador. El monto de comision
por otorgamiento que ingresé a las arcas de la institucion en el afio 2015 fue de $1,028,372.67; por reestructuracion de préstamos fueron
$461,414.00 y los descuentos por la cartera vigente fueron mas de $566,957. El departamento de Créditos Municipales cuenta con el dato
histérico de ingresos desde el afio 2006. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y consulté en qué afio se han
percibido méas ingresos, a lo que el sefior Daniel Calderdn respondid que fue en el afio 2011 donde se percibieron $1, 401,733.74, debido al
FIDEMUNI; desde el afio 2009 han ingresado fondos de comisidn por reestructuracidon por un monto de $3,487,000.00; desde el 2006 hasta
el 2015 han ingresado por la cartera vigente $3,999,000.00; en total desde el afio 2006 a la fecha han ingresado $7,489,000.00. Asi mismo
el sefior Daniel Calderén informdé que cuenta con la informacion desglosada por cada municipio. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y manifesté que los bancos de primer piso son los que menos le apuestan al municipalismo, a lo que el sefior Daniel Calderén
aclaré que los Unicos bancos de primer piso que otorgan créditos a las municipalidades son el Banco Hipotecario y el Banco Promerica.
Luego de finalizada la presentacion, el sefior Presidente ingeniero Rogelio Rivas sometié a aprobacién dar por recibido el informe
presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Jefe
del Departamento de Créditos Municipales sefior Daniel Calderdn Portillo, sobre los créditos otorgados a los municipios durante el afio dos
mil quince. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José
Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gdmez, José Antonio Hernandez Rodriguez y Jorge
Sigfredo Ramos Macal. 7 - SOLICITUD PARA AUTORIZAR Y RATIFICAR AL COMITE TECNICO DE FORMULACION DEL PRESUPUESTO
ESPECIAL DEL ISDEM, PARA EL EJERCICIO FINANCIERO FISCAL 2017: El presente punto fue discutido posterior al desarrollo del punto 5 de
la agenda, relacionado a la solicitud de OIDP del municipio de Concepcidn de Oriente, departamento de La Unidn. Intervino el licenciado
Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que éste punto también fue presentado a la Comisién de Asuntos Financieros y corresponde a la
autorizacion del Comité de Formulacion del Presupuesto lo cual estd estipulado en el Manual para la formulacion del presupuesto
institucional, por ello se solicita tomar un acuerdo para su ratificacién; en el referido Manual también esta establecido cudles
departamentos deben participar obviando nombres. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la
propuesta de acuerdo enviada por la Gerencia Financiera, aclarando que en la misma se menciona al Gerente Administrativo y al Gerente
Financiero por separado, sin embargo con la aprobacién del nuevo organigrama es una sola gerencia, por lo que se realizard ese cambio.
Luego de leida, el Presidente ingeniero Rogelio Rivas la sometié a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Autorizar y ratificar la conformacion del Comité de Formulacidn Presupuestaria para el ejercicio fiscal 2017, el
cual sera integrado por los siguientes funcionarios: Gerente General, Gerente Administrativo Financiero y de Comercializacidn, Gerente de
Desarrollo Municipal, Jefe del Departamento de Presupuesto, Jefe de la Unidad de Planificacién, Jefe de la Unidad de Gestion vy
Cooperacidn, Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, Jefe del Departamento de Recursos Humanos, Jefe del Departamento de

Especies Municipales, Jefe del Departamento de Créditos Municipales y Director del Centro de Formacidon Municipal, quienes deberan ser
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los responsables de cumplir con las atribuciones establecidas en el Manual de Procedimientos del ciclo presupuestario (fase formulacion).
Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto
Perdomo Beltrdn, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gomez, José Antonio Hernandez Rodriguez y Jorge Sigfredo
Ramos Macal. 8 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) CORRESPONDENCIA RECIBIDA DE PARTE DEL LICENCIADO OSCAR MAURICIO VEGA:
Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y manifesté que el dia 12 del presente mes se recibié en la Secretaria de
Consejo Directivo una nota dirigida al Consejo Directivo, de parte del ex Asesor Legal del Consejo Directivo licenciado Oscar Mauricio Vega y
procedio a darle lectura a la misma, la cual se incluye como anexo de la presente acta; en la misma el licenciado Oscar Vega manifiesta que
desde el afio 2010 hasta diciembre del 2014, tuvo el honor de asesorar a los diferentes Consejos Directivos del ISDEM, bajo los parametros
de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica con el concepto de “Servicios de Consultoria Juridica para el
Consejo Directivo del ISDEM, en las materias: Constitucional, Penal, Laboral, Civil, Mercantil y sus respectivos procesos”; ademas expresa
que se encuentra en proceso de licitacion en otras instituciones y mas en concreto con el Fondo Social para la Vivienda (FSV), para lo cual
requiere presentar referencias escritas de otros contratos de servicios extendidas por Instituciones Estatales, especificando el tiempo en el
cual haya prestado sus servicios, el nombre de la persona de contacto, nimero de teléfono, direccién de correo electrénico y nimero de
fax; por lo que solicita se le extienda referencia escrita del tiempo en el cual prestd sus servicios para la institucién. Luego de leida, el
ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, manifestd que en vista que si prestd sus servicios a la institucion se le extendera la referencia
solicitada. 9 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar la préxima sesién de
Consejo Directivo el dia viernes veinte de mayo de 2016, en el salén de sesiones del Consejo Directivo. Y no habiendo mas que hacer
constar, se cierra la presente sesién a las doce horas y quince minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para

constancia firmamos.



