ACTA NUMERO CINCUENTA Y UNO. En el Salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las diez horas y treinta y
cinco minutos del dia veintidés de diciembre de dos mil catorce, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar Sesién Ordinaria
de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas, dio inicio a las diez horas y treinta y cinco minutos,
debido a la prolongacién en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios:
Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez, José Nelson Urias Roque, Miguel Angel Sdenz Varela, Verénica Guadalupe
Herrera de Lucha, David Eugenio Figueroa Vargas, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior Presidente Enris
Antonio Arias, José Roberto Navarro Escobar, quien actué como Director Propietario al inicio de la sesion por encontrarse ausente el
Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson, Alberto Estupinian Ramirez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el
sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y Ricardo Esmahan D’aubuisson, quien se incorpord a la sesion a las once horas y quince
minutos; los sefiores Directores Suplentes: José Antonio Hernandez Rodriguez, Mario Ernesto Garcia Rivera, Lorenzo Saul Rivas, Jorge
Sigfredo Ramos Macal y José Roberto Navarro Escobar. Ausentes, no obstante haber sido convocados via correo electrénico: el sefior
Presidente Enris Antonio Arias, quien no asistié a la sesidon debido a su estado de salud, José Adalberto Perdomo Beltran, quien solicitd
disculpas por no asistir a la sesién debido a un compromiso urgente de Gltimo momento y Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, quien solicitd
disculpas por no asistir a la sesidon debido a un compromiso laboral. Presente el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo y
la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Debido a la ausencia del sefior Presidente, abrié y
presidio la sesion el Presidente en Funciones del Consejo Directivo Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, desarrollandose de la siguiente
manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL INTERINO Y
JEFATURA INTERINA DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION. 4. A) SOLICITUD DE PRORROGA DEL CONTRATO DE SEGURO N2 5/2014, SEGURO
MEDICO HOSPITALARIO, PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, PARA EL ANO
2015; B) SOLICITUD DE PRORROGA DEL CONTRATO N2 6/2014, SEGURO DE FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES,
TODO RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, PARA EL ANO 2015. 5.
APROBACION DE LA PROGRAMACION ANUAL DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES PARA EL EJERCICIO 2015. 6. PRESENTACION DE
INFORME DE LA GESTION DE LABORES DEL CENTRO DE FORMACION MUNICIPAL DEL ISDEM, CORRESPONDIENTE AL ANO 2014. 7. SOLICITUD
DE AUTORIZACION PARA FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL Y LA IMPRENTA NACIONAL, PARA LA COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES. 8. PRESENTACION DE OPINION JURIDICA
SOBRE CORRESPONDENCIA ENVIADA POR EL DIRECTOR DEL CENTRO DE FORMACION MUNICIPAL. 9. SOLICITUD DE APROBACION DE MONTOS
PARA CREDITOS POR COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES PARA LAS 262 MUNICIPALIDADES, CORRESPONDIENTES AL PERIODO 2015. 10.
PUNTOS VARIOS: LITERAL A) INFORME DE COMISION ESPECIAL PARA REVISAR LA DEUDA DE LAS MUNICIPALIDADES DE JUAYUA Y SAN
SALVADOR. LITERAL B) SOLICITUD DE LA SENORA ALCALDESA DE MEJICANOS. 11. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM:
Intervino el Presidente en Funciones Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras
presentes, comprobd el quérum con ocho Directores Propietarios y cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino
el Presidente en Funciones Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometié a consideracion la agenda a desarrollar. Intervino el Gerente
General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo y solicitd retirar de la agenda el punto tres, referente a la presentacidn del informe de
Gerencia General y el punto seis, referente a la anulacién del acuerdo nimero Ocho - D, del acta nUmero Cuarenta y nueve de sesion de
Consejo Directivo de fecha doce de diciembre de dos mil catorce. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y solicité incluir en
puntos varios un informe de la Comisién Especial para revisar la deuda de las municipalidades de Juayua y San Salvador. Intervino el Licenciado
Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifesté que la sefiora Alcaldesa de Mejicanos, ha solicitado un espacio en la sesién de Consejo Directivo.
Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesidn, con las
modificaciones e inclusiones solicitadas. 3 - NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL INTERINO Y JEFATURA INTERINA DE LA UNIDAD DE
PLANIFICACION: Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que no se encuentra en agenda el nombramiento
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interino de la Gerente Financiera, a lo que la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez, respondié que el nombramiento de la
Licenciada Marlene Orellana como Gerente Financiera Interina y del Licenciado Jorge Carballo como Contador Institucional, es hasta que se
contrate a las nuevas personas; los Unicos nombramientos que establecian fecha de vencimiento es el del Gerente General Interino y la Jefa
de Planificacion Interina. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y solicitd permiso para retirarse de la sesion mientras se discute el
presente punto. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y solicitd la presencia de la Jefa del Departamento de Recursos
Humanos Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez, quien manifestd que estd solicitando una prérroga de ambos nombramientos porque
ambas personas habian sido nombradas hasta el 31 de diciembre del presente afio, debido a que aun estd en proceso la contratacion del
Gerente General, se estan revisando los curriculums; en la plaza del Gerente Financiero la persona propuesta al Consejo Directivo no acepto,
por lo que se debe continuar con ese proceso; por lo anterior solicita la prérroga al nombramiento del Licenciado Orlando Elias y la Ingeniera
Heide Chacdn, sin establecer plazos, sino hasta que se contrate a las personas para ésas plazas y procedié a dar lectura a la propuesta de
acuerdo. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometid a aprobacién la propuesta de acuerdo presentada por la Jefa del
Departamento de Recursos Humanos. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Prorrogar el
nombramiento del Licenciado Orlando Elias Castillo, como Gerente General Interino, hasta que se tenga cumplido el proceso de contratacion
para la plaza de Gerencia General, que se encuentra desarrollando el Departamento de Recursos Humanos. DOS - Prorrogar el nombramiento
de la Ingeniera Heide Karen Chacon de Orellana, como Jefa Interina de la Unidad de Planificacion, hasta que se tenga cumplido el proceso de
contratacion para la plaza de Gerencia General, que se encuentra desarrollando el Departamento de Recursos Humanos. 4 - A) SOLICITUD
DE PRORROGA DEL CONTRATO DE SEGURO N2 5/2014, SEGURO MEDICO HOSPITALARIO, PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DEL
INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, PARA EL ANO 2015; B) SOLICITUD DE PRORROGA DEL CONTRATO N© 6/2014,
SEGURO DE FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL
INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, PARA EL ANO 2015: Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y
manifestd que en la sesidn anterior se discutid el presente punto con el propdsito de buscar una alternativa viable. Intervino el Licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que en la Comisidn de Asuntos Legales se discutié que el contrato debe ser prorrogado en
idénticas condiciones a las pactadas originalmente, asi mismo informd que la corredora de seguros se hizo presente a la institucidon y en éstos
momentos se ha trasladado a la compafia aseguradora para obtener una carta para prorrogar el contrato en idénticas condiciones y
garantizar que se tengan los seguros para el préoximo afio, su propuesta es que el presente punto se discuta al momento de recibir la carta
de la corredora de seguros. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté cémo quedaria la cobertura del seguro, en caso que la
compafiia no acepte la prorroga, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha, respondié que no se tendria cobertura porque vence el 31 de
diciembre. Intervino el sefior Director José Nelson Urias Roque y consulté porqué se ha esperado a presentar éste punto en la tGltima sesion
de Consejo Directivo, siendo un tema tan delicado, a lo que el Licenciado Carlos Ramos, respondio que el tema se ha discutido y en la sesion
anterior se hicieron algunas observaciones y un equipo ha estado trabajando en ello, la corredora de seguros se hizo presente en la Comision
de Asuntos Legales y entiende que la situacidn es plantear la prorroga en iguales condiciones que la vigente, para el préximo afio, para ello
es necesario contar con la carta de la compafiia aseguradora. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que entiende que la
corredora de seguros se encuentra realizando las gestiones y se estd a la espera; respecto a la duda del sefior Director Nelson Urias manifestd
qgue desde el mes de octubre se han realizado las coordinaciones internas, sin embargo han existido algunas situaciones externas que han
dilatado el proceso. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y propuso discutir el presente punto al contar con la carta que
proporcionara la compafiia aseguradora y continuar con el desarrollo de la agenda. Luego de finalizado el punto ocho de la agenda, intervino
el Licenciado Orlando Elias Castillo y solicito la presencia de Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional Licenciado
Ricardo Antonio Gomez Funez, el Jefe Interino de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, la Jefa del
Departamento de Recursos Humanos Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y la corredora de seguros de la institucidn sefiora Mirna Elsy
Lépez, quien informd que se ha reunido con el Gerente General de la compafiia Seguros del Pacifico y se ha llegado a un acuerdo para

2



prorrogar los contratos de seguro en las mismas condiciones para el proximo afio, han enviado via correo electrénico la carta en la cual
manifiestan estar de acuerdo con la prérroga. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la proforma de
acuerdo enviada por la UACI. Luego de leida, intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometioé a aprobacion la propuesta de
acuerdo leida. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) - Autorizar al Presidente en Funciones
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, para que firme la Resolucién Razonada de los Contratos N2 5/2014, SEGURO MEDICO
HOSPITALARIO PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2015; y N¢
6/2014, SEGUROS DE FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO
DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2015; b) - Autorizar la prérroga a los Contratos N2 5/2014, SEGURO
MEDICO HOSPITALARIO PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2015;
y N2 6/2014, SEGUROS DE FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO
ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2015, en las mismas condiciones de los contratos
vigentes en este momento; c) - Autorizar al Presidente en Funciones Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, para que firme los contratos
relacionados en el literal b) del presente acuerdo. 5 - APROBACION DE LA PROGRAMACION ANUAL DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
PARA EL EJERCICIO 2015: Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifesté que entiende que el presente punto ha sido
revisado por la Comisidn de Asuntos Financieros, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha, respondié que si. Intervino la Secretaria de Actas
Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la proforma de acuerdo enviada por la UACI, luego de leida, intervino el Licenciado Carlos Alberto
Ramos Rodriguez y sometid a aprobacion la propuesta de acuerdo leida. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: a) Aprobar la Programacion Anual de Adquisiciones y Contrataciones para el ejercicio fiscal 2015, con el Fondo General por un
monto de $485,725.00 y con Fondos Propios por un monto de $465,923.00; b) Designar al Presidente en Funciones del Consejo Directivo del
ISDEM, para que firme la autorizacién de la Programacién Anual de Adquisiciones y Contrataciones de bienes, obras y servicios de la
institucion para el ejercicio 2015, asi como para firmar las modificaciones que deban realizarse al Programa Anual de Adquisiciones y
Contrataciones para el ejercicio 2015; c) Autorizar a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales, para que publique la
Programacion Anual de Adquisiciones y Contrataciones para el ejercicio de afio 2015, en el Sistema Electrénico de Compras Publicas en la
forma establecida en la Ley. 6 - PRESENTACION DE INFORME DE LA GESTION DE LABORES DEL CENTRO DE FORMACION MUNICIPAL DEL
ISDEM, CORRESPONDIENTE AL ANO 2014: Luego de finalizada la discusién del punto varios literal b) de la agenda, se procedié al desarrollo
del presente punto, solicitando la presencia del Director del Centro de Formacién Municipal Ingeniero Carlos Gerardo Vasquez Gallardo,
quien se hizo acompaniar de la Coordinadora Tematica de Planificacién y Ordenamiento Territorial Ana Patricia Segovia de Gochez y el
Coordinador Tematico en Marco Legal y Politica Municipal Luis Alexei Galvez Salguero. Intervino el Ingeniero Carlos Gerardo Vasquez Gallardo
y presentd el informe anual de la Gestidn del Centro de Formacién Municipal (CFM), presentacidn que se incluye como anexo de la presente
acta, forma parte integrante de la misma y contiene: Predmbulo. En enero del afio 2013 se le delegd como Administrador General del CFM,
era solo un local sin vida, sin planes formativos, sin ideas y sin vision para llevar adelante la implementacién de lo que debia ser el CFM; lo
asumidé como un reto y un legado para el municipalismo de El Salvador, al final del afio 2014, puede decir, “misién cumplida”, el camino se
ha iniciado, pero hay que cuidar el proyecto. Introduccién: el informe anual de la Gestion del CFM, corresponde a una de las funciones y
responsabilidades que le competen al Director, de acuerdo a los términos de referencia de su contrato como consultor individual. El informe
sintetiza los resultados administrativos, financieros y presupuestarios de la gestion del CFM durante el afio 2014. | Parte: Resultados

Administrativos del CFM: la situacién encontrada fue la ausencia de un programa formativo de capacitacion, se tenian algunas consultorias

previas pero no se tenia nada establecido, la primera accidn realizada fue hacer un estudio de realidades, demandas y consultas con diversos
actores del municipalismo, que dio la pauta para que en el mes de abril de 2013 se aprobara el Programa de Capacitacidn de Cursos Libres
(PCCL) el cual contaba con 19 diplomados, se han revisado ampliandolos a 30; la segunda accién realizada fue la acreditacion del CFM ante
el INSAFORP, si bien es cierto el CFM existia desde el afio 2011 en los municipios no se conocia su labor, por tanto se realizaron gestiones y
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en el mes de mayo del presente afio se aprobaron cuatro eventos regionales de promocion, que dio la pauta para que los empleados
municipales pudieran tener una idea de lo que es el pensum y el programa de capacitacién, en el mes de diciembre la Unidad de
Comunicaciones planted una estrategia de difusidon del CFM, a través de una campaiia de promocidn escrita, radial y televisiva. La siguiente
situacion es sobre quién financia los procesos formativos, obviamente son las municipalidades, pero al visitar los territorios en los meses de
enero y febrero se dan cuenta que en los territorios no se cuenta con fondos que permitan a los municipios la formacidn de sus empleados
municipales, ante ello se planteé como alternativa buscar un colaborador o un socio estratégico externo que pudiera financiar y juntamente
se reactivo el proceso con INSAFORP, para ese proyecto se debid seguir una serie de pasos que se deben cubrir, recorrer y ciertos documentos
que se deben llenar, éste aflo después de nueve meses de trabajo en acreditacién de los facilitadores, en cursos de didactica, responsabilidad
ambiental y en revisar las instalaciones del CFM, la estructura organizativa y el personal que conforma los programas curriculares para finalizar
con la acreditacion de 42 facilitadores de formacidn continua, 31 internos y 11 externos, dicho reconocimiento se materializa el 17 de
noviembre de 2014, con la carta de ratificacion y validacidn técnica preliminar del CFM como entidad proveedora de servicios ante INSAFORP,
es preliminar debido a que estamos sujetos a auditorias de calidad. EL CFM est4 acreditado en 6 dreas y 9 sub-areas de capacitacién: Area de
Alta Gerencia y Ejecutivos; Area de Gerencia y Mandos Medios; Area de Finanzas, Contabilidad y Auditoria; Area de Gestién de Operaciones;
Area de Ciencias de la Computacion y Area de Tecnologias, Técnicas y sus aplicaciones; respecto a medio ambiente, para poder seguir el
proximo afio con el apoyo de INSAFORP, se debe generar procesos con 100% de calidad tanto de facilitadores, instalaciones, alimentacion,
materiales, procesos logisticos y administrativos. Se encontrd ausencia de recursos tecnoldgicos virtuales, no existia un sitio web, ni un aula
virtual que permitiera ponerse al servicio de estos procesos formativos, se disefia y construye una plataforma virtual que no tiene ningln
costo por ser un software libre y finalmente el sistema de atencidn a las municipalidades, que es interactivo y permite a las municipalidades
acceder a la informacién desde sus municipios, actualmente se tiene 121 municipios, 59 de los cuales han enviado sus demandas de
necesidades de capacitacién y 62 que han registrado sus referentes pero aun no han enviado esa informacién. Se encontré ausencia de
convenios de cooperacion y a raiz de la pasantia que tanto él como la Licenciada Carmen Elena de Canelo, realizaron a Espafia, se
materializaron dos convenios, el primero con la Escuela Sindical Fernando Melchor Botella, con el cual se facilita a dos personas de la policia
local para que impartan via on-line los médulos Il y IV del Diplomado correspondiente a ésta linea para el personal del Cuerpo de Agentes
Metropolitanos; el segundo con el Fons Valencia per la Solidaritat, con quienes se han precalificado siete acciones formativas y ellos van a
decidir como voluntarios expertos como daran éstos procesos formativos. Se encontrd poca incidencia de procesos formativos en territorio,
la accién realizada fue la negociacion y ejecucion de capacitaciones formales, en ese sentido si ya se tenia un programa lo que se requeria
era ejecutar esas acciones formativas; en éste afio se han tenido 7 diplomados y 11 cursos con entidades municipales a través de INSAFORP;
mostro el resumen de capacitaciones formales realizadas y las estadisticas, con un total de 182 personas capacitadas, cuya fuente de
financiamiento fue Enepasa, la Alcaldia Municipal de Nuevo Cuscatlan e INSAFORP, identificando a este Ultimo como un socio estratégico con

mas de un 70% de contribucidn para éstas capacitaciones. Il Parte. Resultados Financieros: se muestra a continuacién los ingresos operativos

del CFM que corresponde a alquiler de instalaciones por un monto de $2,975.00, capacitaciones de la alcaldia municipal de Nuevo Cuscatldn
$3,000.00, facturacién de 8 eventos INSAFORP $40,372.64, aclarando que ésta Ultima facturacién corresponde a un mes haciendo un total
de ingresos de $46,347.64. Se muestra la tabla de los ingresos versus los egresos operativos: ingresos operativos de capacitaciones y alquileres
de instalaciones $46,374.64; egresos por capacitaciones (facilitadores, sistematizadores, locales y alimentacién) $15,066.33 obteniendo un
diferencial financiero operativo de $31,281.31, éste diferencial operativo viene a contribuir a lo que presupuestariamente ISDEM tiene en el
afio. Se muestra el detalle de gastos del CFM incluidos en el presupuesto institucional 2014 al 17 de diciembre del presente afio: servicios
bésicos $7,825.14; gastos de eventos regionales de promocién $3,087.50; telefonia fija $600.00; internet $1,243.00; arrendamiento de local
CFM $30,510.00; vigilancia $11,520.00, haciendo un total de gastos de $54,785.64. Contribucién del CFM al aporte institucional: a la cantidad

de $54,785.64, que representa el aporte institucional del ISDEM a la operatividad del CFM, se le debe restar el uso que se hace del CFM para
reuniones institucionales de personal de diversas gerencias, reuniones de personal de UEP-PFGL-FISDL y otras instituciones, que tiene un
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costo estimado de $6.00 por dia, se han contabilizado 159 reuniones, por veinte personas con un costo de $6.00 por persona, haciendo un
total de $19,080.00; los gastos netos del CFM son $54,785.64 menos $19,080.00 dando como resultado $35,705.64, de la cantidad anterior

se han facturado como ingresos $31,281.31, la contribucién del CFM a todo el gasto es de 87.61%. lll Parte. Sostenibilidad Financiera del

CFEM: existe una consultoria de DESISA del mes diciembre de 2013, que establecia que se debia cobrar $148.85 por persona en cada evento
de formacion, con un aproximado de 46 eventos al afio, con duracién de 20 horas e incluia los salarios del Director, 3 Coordinadores y 1
asistente administrativo con los montos actualmente cubiertos por el PFGL, e incluia 2 nuevas plazas que aun no se han creado pero son
necesarias, una correspondiente a 1 asistente de promocidn y otra de 1 asistente de registro académico; se presentaba un analisis de punto
de equilibrio que establecia que era necesario generar un ingreso de $297,716.32 a través del costo unitario de $148.85 por persona ya que
se debe cubrir el costo fijo o variable equivalente a $297,716.32; para el afio 2015 los gastos proyectados en salarios seran de $11,164.00
correspondiente al mes de diciembre, ya que los salarios de los once meses restantes seran pagados por el PFGL hasta el mes de noviembre,

los gastos variables son de $94,000.00, por lo que se deben cubrir $105,164.00 para volver sostenible el CFM. Proyeccién de Ingresos y

Sostenibilidad: se presenta un andlisis del resultado anterior: ¢Qué significa cubrir 100 eventos de 20 horas? la duracién en horas de los
cuatro diplomados de Planificacion Estratégica, Gestion Técnica, Gestidon Ambiental y Gestién de Desarrollo Local da un resultado de 120
horas, es decir que un diplomado de 120 horas en realidad son seis eventos de veinte horas, pero se tienen dos grupos que el total de eventos
se duplica y Unicamente del primer diplomado el cual ya inicid seran 38 eventos. La primera fase para el 2015 corresponde a 8 Diplomados
iniciados en noviembre y diciembre del 2014 y que se completardn en el primer semestre del 2015, con lo cual se podria facturar
$83,529.60 Unicamente dando seguimiento a los Diplomados que ya se tienen, se ha negociado con INSAFORP que cada participante inscrito
genere un equivalente de $174.02. La segunda fase corresponde al Diplomado en Gerencia Administrativa y Financiera Municipal, se activara
y generard ingresos por $62,647.20. La tercera fase se ejecutard en el segundo semestre del afio proyectando siempre 8 grupos que generara
la cantidad de $132,255.20, al sumar esos datos correspondientes a 83 eventos se generan $278,432.00; al ver los gastos fijos y variables que
suman $105,164.00 el diferencial operativo proyectado es de $173,268.00, dar seguimiento y crear condiciones para que sea sostenible y en
el 2016 ya estarian creadas las condiciones para que con nuevos diplomados se pueda generar nuevos proyectos. IV Parte. Consideraciones

finales sobre acuerdo de no renovacidn de contrato: 1. Sobre la idoneidad para ocupar el cargo de Director del CFM y sobre el proceso de

seleccién del cargo de Director del CFM; él es Ingeniero Industrial pero se ha dedicado a la docencia desde hace 35 afios y en ejecucién de
procesos formativos y capacitacion, la experticia implementada en el CFM es un proyecto implementado en la Universidad Politécnica, el
proceso con el cual se le contraté fue transparente, participaron miembros del Consejo Directivo y otros personeros de la UEP, se hizo una
revision de 47 perfiles los cuales se depuraron hasta dejar a tres personas que se sometieron a evaluaciones y entrevistas; el candidato mejor
evaluado es quien ocupo el cargo. 2. Sobre el salario asignado al cargo del Director del CFM, las consultorias individuales generan una cantidad
gue aparentemente pueden ser consideradas altas, pero la realidad es que al descontar el IVA, el Impuesto sobre |la Renta, pagos de seguridad
social de ISSS y AFP, se le descuenta $1,072.21, obteniendo un salario de $2,055.79. 3. Sobre los resultados obtenidos en el CFM, ya se han
expuesto brevemente y desea agregar que en ésta gestion administrativa y financiera siempre se mantuvo informado sobre las acciones
programadas tanto a la GDM, a la Gerencia General y a la Comisién de Desarrollo Local del Consejo Directivo. Epilogo: a pesar de no contar
con los recursos suficientes para llevar adelante el proyecto, el profesionalismo de una persona se demuestra con hechos concretos y
productos entregados de calidad. Pone en sus manos las herramientas y las bases de un CFM que le permitira al ISDEM dar un servicio de
capacitacién-formacion eficiente y de calidad en los proximos afios. Que Dios les conceda la sabiduria necesaria para tomar las mejores
decisiones y que puedan apoyar, cuidar y fortalecer el proyecto. Luego de finalizada la presentacion, informé que se ha hecho acompaniar de
dos miembros del cuerpo técnico que estan relacionadas a las actividades de facilitacion y desea que se les permita participar. Intervino el
Licenciado Luis Alexei Galvez y manifesté que como ha mencionado el Ingeniero Vasquez éste trabajo ha sido bastante pesado y compartido,
agradecio a los compafieros de ISDEM por el apoyo ya que sin ellos habria sido muy dificil, han puesto a disposicién su tiempo de trabajo y
su profesionalismo; existen muchas cosas que faltan pero en un mes se ha tenido avances, agradecio por la oportunidad de ser parte del
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proyecto. Intervino la Licenciada Ana Patricia Segovia y manifest6 que considera que el CFM ha pasado su etapa de consolidacidn, iniciacion
y ahora viene la etapa del desarrollo que ha iniciado en el tltimo mes lo cual ha sido un reto, pero ha dado buenos resultados, desde su punto
de vista del area técnica percibe que las personas que se estan formando han tenido una buena percepcién de la linea formativa que se esta
tratando de trabajar, otro aspecto interesante que desea resaltar es que ésta linea formativa ha tratado de manejar el discurso y la posicién
que el ISDEM por afios ha dado asesorias y no salir con otro tema totalmente distinto y eso ha sido gracias al esfuerzo en equipo de los
asesores con el personal del Centro de Formacidn, ése es otro resultado que vale la pena resaltar en éste informe. A continuacidn el Ingeniero
Carlos Vasquez, entregd al Presidente en Funciones el Informe Anual de la Gestion del Centro de Formacion Municipal y procediendo a
retirarse de la sesién. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la proforma de acuerdo entregada hace un
momento por el Director del Centro de Formacidén Municipal: “Dar por aceptado y recibido el Informe de la Gestion Administrativa y Financiera
del Centro de Formacion Municipal del afio 2014, presentada éste dia por el Ingeniero Carlos Gerardo Vdsquez Gallardo, Director del Centro
de Formacion Municipal”. Luego de leida, intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que no se ha conformado una comision
para recibirle al Ingeniero Vasquez, él Unicamente ha presentado el informe. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y
manifestd estar de acuerdo en dar por recibido el informe, no por aceptado, a lo que el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, respondid estar
de acuerdo con dicha propuesta. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que se debe aclarar por qué no
se acepta, a lo que el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, respondié que no se deben confundir los términos, él ha presentado un informe al
Consejo Directivo, ahora como Consejo Directivo se debe dar por recibido el informe al igual que todo. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha y consultd por qué no se le aceptaria el informe, le gustaria escuchar su base legal o técnica, a lo que el sefior
Director Lorenzo Rivas, respondid que de esa forma se hace con todo lo demas. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha
y manifestd que en otras ocasiones se ha recibido y aceptado. Intervino el Licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y consulto a la Licenciada
de Lucha, cual es la necesidad de que se le acepte el informe, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha, respondid que no estd hablando de
la necesidad, sino que le llama la atencién que se pronuncien en que no es aceptado, cuando uno no acepta algo es porque tiene argumentos
concretos para decir “no lo acepto”. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y propuso someter a votacidn dos propuestas,
una de dar por recibido el informe y otra para dar por recibido y aceptado el informe. Intervino el Licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera 'y
manifestd que el punto es “Presentacion de Informe...” no aceptacién del mismo, a lo que el sefior Director Lorenzo Rivas, respondié que es
correcto y el acuerdo es darlo por recibido, asi como se hace con todos. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
propuso un siguiente punto para que se le dé por aceptado el informe, ya que se tendria que tener una base de argumentos para decir por
gué no se acepta el informe. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometié a aprobacion de los miembros del Consejo
Directivo dar por recibido el informe presentado por el Ingeniero Carlos Vasquez como Director del Centro de Formacién Municipal, propuesta
que fue aprobada por unanimidad. Luego de realizada la votacidn, intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd
gue propone y somete a votacidn que se proponga un nuevo punto donde se diga por qué no se le da por aceptado al Ingeniero Vasquez el
Informe. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y consultd si se estd proponiendo un cambio en la agenda, a lo que la
Licenciada Verdnica de Lucha, respondid que esta sometiendo un punto que se argumente o se vote y solicita que se someta a votacion del
porqué no se da por aceptado, a lo que el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, respondid que el informe se ha dado por recibido. Intervino la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que desea saber por qué no se le da por aceptado y cree que como Directora
que ha sido parte de éste proyecto por casi cinco afios, quisiera saber en éste ultimo afio si realmente se ha ejecutado cuando ha habido un
Director por qué no se acepta el informe, cree que le compete el derecho de saber por qué no se da por aceptado el informe, a lo que el
Licenciado Carlos Ramos, respondié que quienes deseen responder a la consulta de la Licenciada de Lucha, estan en el derecho de hacerlo.
Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez y manifestd que mas que contestarle a la Licenciada Verdnica de Lucha, desde su punto
de vista cree que no ha llenado las expectativas de muchos de los Directores y Directoras, aclaré que él no ha estado en todo el proceso, ni
en el proceso de seleccion, pero obviamente se comenzd de cero como todos los procesos, ahora en lo personal institucionalmente cree y
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estd seguro que se pudo haber hecho mas; desconoce si al momento de la contratacion se establecié un mecanismo de medicidén de metas,
procesos de evaluacion y lo desconoce porque no ha participado desde el inicio, pero cree que se puede seguir mejorando, mas alla de las
personas en experiencias que ha tenido siempre ha considerado que todas las personas son importantes pero nadie es indispensable y en
ese sentido si la mayoria de colegas Directores consideran que pueden haber personas con una mayor capacidad para poder seguir, no
hablando exclusivamente de las personas; desde su punto de vista si se puede hacer mas, existen personas capacitadas que por ese salario
incluso con todas las deducciones se pueden conseguir, obviamente no es nada personal, ha conocido al Ingeniero Vadsquez y cree que es una
muy buena persona hasta donde lo ha tratado, pero si considera que al final y por lo que ha escuchado de la mayoria no ha llenado las
expectativas incluso de quienes han estado desde antes, desafortunadamente no se encuentra presente en sefior Presidente Enris Arias, para
tener la visidn de él de cuando se inicid y cuales eran las expectativas que se tenian, considera que el Centro de Formacién puede dar mas,
ésa es su opinidn personal. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que no es innecesario seguir discutiendo el punto
porque todo estd claramente definido, en segundo lugar cree que es un tanto injusto no reconocer un esfuerzo que se ha hecho a través de
lo que se ha presentado, claro que se puede hacer mucho mas, por supuesto que siy se debe hacer mas; cuando se dice que no se han llenado
las expectativas él nunca ha escuchado a alguien que dijera cuales son las expectativas estratégicas del CFM, cuanto informe se ha venido a
dar, todo lo que ahora ha presentado el Ingeniero Vasquez, se ha informado regularmente a éste Consejo Directivo y nunca ha escuchado un
debate alrededor de eso, nadie ha dicho cdmo quiere al CFM o dado propuestas desde el punto de vista académico, técnico y organizativo,
cuales son las expectativas, en la reunidn que se tuvo tampoco se mostro la disposicion, el conocimiento de qué es lo que se quiere del CFM,
cree que es innecesario seguir discutiendo, por tanto solicitd que se sometiera a votacidn el punto, a lo que el Licenciado Carlos Ramos,
respondidé que el punto ya fue sometido a votacidn, pero se dio éste espacio por respeto a la Licenciada Verdnica de Lucha. Intervino la
Licenciada Verodnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté como corolario porque comparte los criterios del Doctor Sdenz, cree que el
CFM ha dado mucho pero lamentablemente no ha habido tecnicismo por parte de los Directores o aportes por parte de los Directores para
decir cdmo suplir esas expectativas y eso nos hace quedar en un vacio mediocre como Directores, porque estamos quitando a alguien, que
de manera personal si llena sus expectativas, comparte el criterio de la Licenciada Silvia Chavarria, cuando expuso que habia sido parte de la
comisién evaluadora y que habia llenado el perfil solicitado, entonces habia idoneidad, lamenta también que hace dos sesiones el Licenciado
Esmahan, dijo que lamentablemente no era que no reuniera la idoneidad sino que simplemente ya habian armado en una comision que se
tiene a otra persona y que se inicie otro proceso, por lo cual hay que apartar a ésta persona, eso cree que desmerece de nosotros como
personas, desmerece de nosotros como Directores de una institucion donde vengamos y apaliemos un proceso de formacion que es para los
262 municipios, que si ha contado con la idoneidad, si ha contado con el profesionalismo y entrega de tres o cuatro personas con escases de
recursos, apenas a inicios de éste mes se propuso que la Unidad de Comunicaciones elevara una campafia de promocidn y difusién del Centro
de Formacion, donde algunos de los Directores han acompafiado ésta iniciativa y fue hasta hace un mes, entonces por qué venimos y
gueremos botar un proyecto, por qué venimos y queremos botar a una persona que necesita alimentarse, que necesita llevar pan a su familia,
sélo porque en una comisidn se ha gestado de que ya se tiene a otra persona y que hay que iniciar otro proceso. Intervino el Licenciado Carlos
Alberto Ramos Rodriguez y manifestd a la Licenciada Verdnica de Lucha, que ésa es su apreciacidon y sugirié dar por cerrado el punto, a lo que
la Licenciada Verdnica de Lucha, respondié que también es la del Licenciado Esmahan, porque él lo expuso en éste seno. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el Informe de la Gestidon Administrativa y Financiera del Centro de
Formacion Municipal correspondiente al afio 2014, presentado por el Director del Centro de Formacién Municipal Ingeniero Carlos Gerardo
Vasquez Gallardo. 7 - SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL Y LA IMPRENTA NACIONAL, PARA LA COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES:
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha e informd que el presente punto quedaria pendiente para el proximo afo ya
que la Comisién de Asuntos Legales solicitd la presencia del Licenciado Castillo y no pudo ser abordado en la Comision de Asuntos Financieros.
Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y propuso incluir el presente punto en la agenda de la préxima sesion. Los miembros
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del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la préxima agenda de sesion de Consejo Directivo.
8 - PRESENTACION DE OPINION JURIDICA SOBRE CORRESPONDENCIA ENVIADA POR EL DIRECTOR DEL CENTRO DE FORMACION
MUNICIPAL: Para el desarrollo del presente punto se solicito la presencia del Asesor Legal del Consejo Directivo Licenciado Oscar Mauricio
Vega, quien presentd a los miembros del Consejo Directivo la opinidn juridica respecto del escrito presentado por el Ingeniero Carlos Gerardo
Vasquez Gallardo, la cual se incluye como anexo de la presente acta y forma parte integrante de la misma; previo a brindar su informe expresé
su agradecimiento al Consejo Directivo por haber permitido el trabajo de asesoria durante estos afios, manifestd estar en la disposicion de
recurrir a la institucidn en algin momento que esta lo requiera y agradecio por la confianza depositada en su persona a quienes lo hicieron.
En relacidn al andlisis solicitado sobre el escrito presentado existen cinco puntos esenciales: se le admita el escrito; se le tenga como parte
en el caracter que comparece; se anule el Acuerdo nimero 6-1 del Acta 49, de fecha 12 de diciembre de 2014; se instruya al administrador
del contrato elabore una evaluacién del desempefio y se vuelva a tomar acuerdo en sentido favorable a su persona; en cuanto a las fuentes
de informacidn que obtuvo aclaré que fueron limitadas ya que el contrato y los términos de referencia se encuentra en poder de la UEP, por
ser ellos quienes firmaron el contrato y quienes realizaron el proceso de seleccion del contratista Ingeniero Vasquez, por tanto recurrid a la
técnica de la entrevista, informando que entrevisto tanto al Ingeniero Gabriel Soriano en su calidad de Administrador del Contrato; al
Licenciado Orlando Elias en su calidad de Gerente General Interino y ha utilizado como base tanto el documento presentado por el Ingeniero
Carlos Vasquez como un documento presentado por el administrador del contrato, como antecedente de esto se tiene que segun lo
informado por el Gerente de Desarrollo Municipal Ingeniero Gabriel Soriano, el proceso de seleccién y contratacidn fue llevado a cabo por la
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales (PFGL), con el apoyo de algunos funcionarios del ISDEM; el
contrato de servicios profesionales fue firmado entre la UEP y el contratista, lo cual genera una relacién directa entre el contratante y el
contratista, como todos saben la UEP estd coordinada por el Ministerio de Hacienda para la ejecucion del PFGL; los honorarios por servicios
profesionales del Director del CFM son cancelados directamente por la UEP con fondos provenientes del préstamo del Banco Mundial, en tal
sentido prevalece en ésta relacion contractual las normas del Banco Mundial que es quien en ultima instancia genera la No Objecion en todos
los procesos de contratacidn que se han analizado, en ésta relacion el ISDEM en un beneficiario mas de los fondos del PFGL que administra
la UEP-Ministerio de Hacienda; en el contrato de servicios profesionales entre la UEP y el Ingeniero Carlos Vasquez, el administrador del
contrato es el Ingeniero Gabriel Soriano Gerente de Desarrollo Municipal, quien recibe mensualmente los informes del contratista y es el que
firma las actas para que se le cancele en la UEP; al final del ejercicio como es éste caso, el administrador del contrato puede emitir un informe
final de cumplimiento de las normas contractuales, de lo anterior se colige que el ISDEM no es parte patronal, ni parte contratante en el
proceso sometido a su consideracion; si bien es cierto el Centro de Formacidn es una dependencia de la institucidn, el personal de direccidn
y operacién del mismo no ha sido contratado por la institucién, es decir que no son empleados, ni consultores de ISDEM, el Unico aporte que
en éste caso el ISDEM ha dado es en el caso de la persona que hace la limpieza y la vigilancia. El Director del CFM no es empleado, ni contratista
del ISDEM, pues fue seleccionado y contratado por la UEP y el pago proviene del Banco Mundial; en cuanto a la nulidad que ha solicitado,
considera que para declarar la nulidad de un acuerdo éste mismo debe vulnerar derechos y garantias de rango legal y constitucional; en el
escrito no ha encontrado ninguna garantia de rango legal o constitucional que se haya invocado, ademas para que las nulidades puedan ser
declaradas deben estar expresamente determinadas en la ley y no ha encontrado en la Ley Orgénica del ISDEM, ni en su Reglamento un
asidero legal para declarar la nulidad del acuerdo porque al declarar nulo el acuerdo se estd admitiendo que se cometié una ilegalidad o se
violentd un derecho o una garantia, en su andlisis no ha encontrado ninguna vulneracidn a derechos, ni a garantias que amparen a ésta
persona porque tal como lo ha mencionado no tiene ningun vinculo contractual o laboral con el ISDEM; en conclusién, el Director del CFM
no es empleado, ni contratista del ISDEM, por lo tanto no hay un vinculo contractual entre ambos; considera que no procede declarar nulo
el Acuerdo nimero Seis-Uno, del Acta nimero Cuarenta y nueve, de fecha doce de diciembre de dos mil catorce; asi mismo no procede
ordenar una evaluacién de desempefio, en éste punto desea aclarar que las evaluaciones de desempefio, tal y como lo pide el Ingeniero
Carlos Vasquez, es un mecanismo que opera para los empleados cuando es el jefe quien hace una evaluacién de desempefio, en éste caso lo
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que opera es el informe que rinde el administrador del contrato, no se le puede pedir a un administrador del contrato que elabore una
evaluacién de desempefio puesto que no actla como una jefatura. Su opinion es que procede dar una respuesta al escrito presentado en los
siguientes términos: “1. Se me admita el presente escrito” la recomendacion es se admita el escrito presentado por el Ingeniero Carlos
Vasquez. “2. Se me tenga como parte en el cardcter en que comparezco” en este caso no se le puede tener por parte, porque no ha iniciado
un proceso contencioso, no hay un litigio propiamente dicho, por tanto no se le puede tener por parte ya que no estamos en presencia de
un proceso contencioso ni se ha interpuesto demanda alguna. “3. Se anule el Acuerdo nimero SEIS-UNO del Acta nimero CUARENTA Y NUEVE,
de fecha 12 de diciembre de 2014, en el cual ustedes como organismo colegiado resuelven por mayoria la no renovacion del contrato de
Consultoria como Director del Centro de Formacidn” lo que se recomienda es declarar sin lugar la peticién de nulidad, pues a consideracién
de este Consejo Directivo no se ha vulnerado ningln derecho establecido en la ley o la constitucion, ademas de no ser usted contratista o
empleado contratado por el Consejo Directivo, ni por el ISDEM. “4. Se instruya al Administrador del Contrato nimero 26/2014 de fecha 01 de
enero de 2014 del Director del CFM-ISDEM a que se elabore una evaluacion del desempefio, imparcial, justa y objetiva, de tal manera que dé
certeza del trabajo realizado y de los logros alcanzados por parte de mi persona en la gestion ejecutada durante el presente afio” se
recomienda declarar sin lugar la peticidn, pues el administrador del contrato esta obligado a rendir informe de cumplimiento de las clausulas
contractuales, no a formular una evaluacién en los términos que usted solicita, ya que las evaluaciones son realizadas por las jefaturas hacia
sus empleados y con su persona no existe una relacién laboral, ademas consta en el informe presentado por el administrador del contrato
en el cual deja constancia del no cumplimiento en el siguiente sentido: “..de acuerdo al Plan Operativo Anual 2014, se planted realizar 14
cursos de formacion-capacitacion, de los cuales no se realizé ninguno, fue hasta el ultimo trimestre que se iniciaron 8 cursos y que concluirdn
en febrero 2015. Se presupuestaron de ingresos aproximados por $162,000.00 de los cuales ingresaron $40,000.00”. “5. Se vuelva a tomar
acuerdo, en sentido favorable a mi persona, mediante el procedimiento establecido por el Art. 21 de la Ley Orgdnica del Instituto Salvadorefio
de Desarrollo Municipal en relacion a lo establecido en el Art. 9 del Reglamento de la Ley Orgdnica del Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal,” la propuesta es que se declare sin lugar su peticidn, ya que este Consejo Directivo no puede tomar decisiones favorables a una
persona, pues estariamos actuando de manera arbitraria y no transparente; por el contrario la Constitucién y la Ley nos obligan a tomar
decisiones que sean de beneficio para el ISDEM y las municipalidades; ademas su peticidon de “Se vuelva a tomar acuerdo, en sentido favorable
a mi persona” no es concreta, ni clara. Notifiquese el presente acuerdo. Luego de finalizada la presentacion del informe, intervino el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que el Licenciado Oscar Vega ha presentado su opinidn, por tanto propuso debatirlo
y someterlo a votacién, ya que se presenta un recomendable para notificarle al Ingeniero Carlos Vasquez, con todo el derecho que tiene a
que se le dé respuesta sobre lo solicitado y consultd si existen consultas al respecto. Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar y
manifestd que no tiene claro el acuerdo que se ha solicitado anular, a lo que el Licenciado Oscar Vega, respondié que el acuerdo establecid
notificar a la UEP la no renovacién del contrato de consultoria. Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar y consulté qué tiene que
ver el ISDEM con ese contrato; y consultd si existe un contrato entre el ISDEM vy él, a lo que el Licenciado Oscar Vega, respondié que no.
Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar y manifestd que independientemente de si la persona es o no buena, si no se quiere que
siga a cargo de esa unidad se debe hacer mediante un proceso legal, pero se ha tomado un acuerdo que nos puede generar lios y consulté
gue persona juridica comparece, a lo que el Licenciado Oscar Vega, respondid que actua con la personeria del Ministerio de Hacienda.
Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar y manifesté que en tal sentido se deben buscar otros canales. Intervino el Licenciado
Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que entiende que se conformd una comision para decirle al PFGL que se contratara; pero existe una
cuestidon un poco rara ya que incluso el personal del PFGL consulté si se requeria abrir un nuevo proceso, dejo claro que no se trata de
apartarlo, ni dejarlo sin trabajo o sin comer para sus nifios, es un proceso de seleccién donde él puede perfectamente volver a participar
como cualquier otro proceso. Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro y consulté si finalizé su contrato, a lo que el Licenciado Carlos
Ramos, le respondid que si y le informd que se partié de un requerimiento que hizo la UEP posterior a una reunién que se sostuvo en la
institucion, donde UEP solicitd a ISDEM informar si se continuaria con los contratos del Ingeniero Carlos Vasquez y el demas personal.
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Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar y consultd si la respuesta es para la UEP, a lo que el Licenciado Mario Garcia, respondio
que se le responda al Ingeniero Carlos Vasquez, es por ello que anteriormente manifestd que no es competencia del Consejo Directivo recibir
eso porque al final su contratacidn se hizo en otra instancia, él estda mal asesorado, porque esta en su derecho de mandar una nota, pero
debe hacerlo donde corresponde, aqui no corresponde y no debemos dar una opinién porque no es competencia nuestra. Intervino el sefior
Director Lorenzo Saul Rivas y solicitd a la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acuerdo tomado. Intervino la
Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura al acuerdo el cual concretamente establece que se Delega al Gerente General Interino notifique a
la Coordinadora de la UEP Licenciada Mirna Maritza Romero, la no renovacion del Contrato de Consultoria del Director del Centro de
Formacién Municipal Ingeniero Carlos Gerardo Vasquez Gallardo y solicitarle que se inicie el proceso de contratacién de la nueva persona
para el cargo de Director del CFM. Luego de leido, intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega y aclaré que las contrataciones por servicios
profesionales individuales como la suya, al terminar el ejercicio fiscal termina la contratacion, de alli depende de la institucidn si se mantiene
0 no, en éste caso se notifica que no y hasta alli queda; si se quiere se puede interponer recurso, lo cual no es ni moral, ni ético hacerlo porque
se esta enterado que son contrataciones en base a un proyecto, luego de su intervencién procedio a retirarse de la sesién. Intervino el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y consulté si existe una propuesta de acuerdo, a lo que la Licenciada Leticia de Benitez, respondio
gue podria ser en base a lo presentado por el Licenciado Oscar Vega. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifesté que
la propuesta de acuerdo es dar por recibida la opinidn presentada por el Licenciado Oscar Mauricio Vega y responder al peticionario, en éste
caso al Ingeniero Carlos Vasquez en base a la recomendacion del Licenciado Oscar Vega. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela y
manifestd que en la parte que corresponde a darlo por recibido es légico; en segundo lugar manifesté que se debe aclara qué es lo que se va
a dar en los términos que él dice, consultd si se le va a adjuntar la opinién del sefior abogado, a lo que el Licenciado Carlos Ramos, respondid
que la propuesta es responderle en los términos que se han planteado. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que debe
qguedar claro, cuando se dice “en los mismos términos” es porque se va a sacar la sintesis de lo que él dice o se le va a adjuntar la opinién de
él textualmente, a lo que el Licenciado Carlos Ramos respondié que el Licenciado Oscar Vega ha presentado un recomendable para
responderle al Ingeniero Carlos Vasquez. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela y solicité que forme parte del acta la opinién del
Licenciado Oscar Vega, a lo que la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez, respondié que siempre se incluye como anexo del acta.
Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometid a aprobacion la propuesta presentada por el Licenciado Oscar Mauricio
Vega. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que se abstiene de votar. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera
de Lucha y manifestd que se abstiene de votar. Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: UNO - Admitir el
escrito presentado por el Ingeniero Carlos Gerardo Vasquez Gallardo. DOS - Que no se le puede tener por parte, pues no estamos en presencia
de un proceso contencioso, ni se ha interpuesto demanda alguna. TRES - Sin lugar la peticion de nulidad del Acuerdo numero SEIS-UNO, del
Acta numero CUARENTA Y NUEVE, de fecha 12 de diciembre de 2014, pues a consideracion de este Consejo Directivo, no ha vulnerado ningin
derecho establecido en la Ley o en la Constitucion de la Republica. Ademas de no ser el Ingeniero Carlos Vasquez, contratista o empleado
contratado por este Consejo Directivo, ni por el Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM). CUATRO - Sin lugar la peticién de del
Ingeniero Carlos Vasquez, de instruir al Administrador del Contrato nimero 26/2014, de fecha 01 de enero de 2014 del Director del CFM-
ISDEM, a que elabore una evaluacién del desempefio, imparcial, justa y objetiva; pues el Administrador de Contrato esta obligado a rendir
informe de cumplimiento de las clausulas contractuales, no a formular una “evaluacién” en los términos que el Ingeniero Carlos Vasquez
solicita, ya que las evaluaciones son realizadas por las jefaturas hacia los empleados y con él, no existe una relacién laboral. Ademas consta
en el informe presentado por el Administrador de Contrato el no cumplimiento en el siguiente sentido: “de acuerdo al Plan Operativo Anual
2014, se planteo realizar 14 cursos de formacidn-capacitacidn, de los cuales no se realizd ninguno, fue hasta el ultimo trimestre que se
iniciaron 8 cursos y que concluirdn en febrero de 2015. Se presupuestaron ingresos aproximados por $162,000.00 de los cuales ingresaron
$40,00.00”. CINCO - Sin lugar la peticion del Ingeniero Carlos Vasquez, que se vuelva a tomar acuerdo, en sentido favorable a su persona, en
vista que el Consejo Directivo, no puede tomar decisiones favorables a una persona, pues estariamos actuando de manera arbitraria y no
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transparente. Por el contrario la Constitucion de la Republica y la Ley, nos obliga a tomar decisiones que sean de beneficio para el ISDEM y
las municipalidades. Ademds su peticidon de que “Se vuelva a tomar acuerdo, en sentido favorable a mi persona”, no es concreta, ni clara.
Absteniéndose de votar el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha. 9 - SOLICITUD DE
APROBACION DE MONTOS PARA CREDITOS POR COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES PARA LAS 262 MUNICIPALIDADES,
CORRESPONDIENTES AL PERIODO 2015: Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que entiende que el presente
punto también ha sido revisado en la Comisidn de Asuntos Financieros, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que si. Intervino
la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la proforma de acuerdo enviada por el Departamento de Especies
Municipales, luego de leida, intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometié a aprobacion la propuesta de acuerdo leida.
Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) - Aprobar el cuadro que contiene los montos para los créditos
por Especies Municipales por municipio para el periodo 2015, considerando para ello la asignacién del 25% del Fondo para el Desarrollo
Econdmico y Social de los Municipios (FODES) para el afio 2015, que se encuentra como anexo del presente acuerdo; b) instruir al Jefe del
Departamento de Especies Municipales, dar estricto cumplimiento a los montos pre - aprobados. 10 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) INFORME
DE COMISION ESPECIAL PARA REVISAR LA DEUDA DE LAS MUNICIPALIDADES DE JUAYUA Y SAN SALVADOR: Intervino el Licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que éste punto fue discutido en la Comision de Asuntos Legales y tiene relacién a una gestion de cobro
a la municipalidad de San Salvador, por una deuda por Especies Municipales, la municipalidad reclamaba una deuda, pero en la comision se
determind que no existe legalidad de dicho cobro porque no se tienen documentos que lo respalden, pero si hay legalidad en el cobro que
ISDEM le hace a la alcaldia, se discutié que el Concejo Municipal de la alcaldia de San Salvador debe decidir sobre dicha gestidn, éste afio no
se ha hecho la gestiéon de cobro, la comisién finalizé su trabajo y no se pudo obtener de parte de la municipalidad la documentacién de
respaldo para hacer el cobro a ISDEM, pero ISDEM si tiene documentacién sobre la deuda por las Especies Municipales, por tanto se debe
hacer una nota para la municipalidad en la cual se exprese que no se va a proceder al pago por la falta de documentacién de respaldo y se le
haria la gestidn del cobro sobre las Especies Municipales, el monto aproximado es de veinticinco mil délares, si el Concejo Municipal va a
pagar o no, se desconoce, pero es necesario hacerlo previo a una accion judicial, porque el préximo afio se tendra a un nuevo Jefe de la
Unidad de Asesoria Juridica y debe tener claridad sobre lo que el Concejo Municipal decida para tomarlo en cuenta y no recurrir a una acciéon
contenciosa inmediatamente, la propuesta de acuerdo es que se elabore la carta delegando al Asesor Legal Licenciado Oscar Vega, para su
elaboracién ya que él ha asesorado a la comision y que el Gerente General la envié. Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobary
manifestd que entendia que la carta ya habia sido remitida a la municipalidad ya que ése fue el acuerdo que se tomo anteriormente, considera
gue en el proceso se ha tenido claridad de los puntos, la municipalidad pagd una deuda que le correspondia al ISDEM y entiende que debido
al pago de esa deuda, la cual no le correspondia a la municipalidad sino al ISDEM y que posteriormente el ISDEM lo devolvid, durante ese
lapso de tiempo se tiene un costo financiero que no estad documentado, ahora basados en eso la alcaldia municipal no pagd unas Especies
Municipales que si fueron proporcionadas y que si se deben de parte de la municipalidad, se tiene claridad sobre el tema y considera que es
importante enviar la carta, tanto el Licenciado Ricardo Esmahan, como su persona entienden la situacion y tienen claro el panorama por lo
gue haran las gestiones para que se llegue a un acuerdo de pago, lo mas probable es que se solicite al ISDEM el pago por cuotas para formalizar
y legalizar todo, lo importante es que se envie la carta. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y consultd si la propuesta
de acuerdo seria enviar la correspondencia a la municipalidad de San Salvador y delegar al Asesor Legal para elaborarla. Intervino la Licenciada
Veronica Guadalupe Herrera de Lucha y propuso que el nuevo Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica le dé seguimiento correspondiente.
Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometié a aprobacién de los miembros del Consejo Directivo la propuesta de
acuerdo para enviar correspondencia a la municipalidad de San Salvador, delegar al Asesor Legal para que elabore la nota y al Gerente General
para que la firme y envie e instruir a la Unidad de Asesoria Juridica para el seguimiento respectivo. Los miembros del honorable Consejo
Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Enviar correspondencia a la municipalidad de San Salvador, manifestando que no se proceder3d al
pago solicitado al instituto, en vista que no existe documentacion que respalde el pago solicitado; b) Delegar al Asesor Legal del Consejo
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Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega, para que elabore la correspondencia relacionada en el litera a) del presente acuerdo; c) Delegar al
Gerente Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, firme la correspondencia y la envié a la municipalidad de San Salvador; d) Instruir a la
Unidad de Asesoria Juridica, de seguimiento al presente caso. LITERAL B) SOLICITUD DE LA SENORA ALCALDESA DE MEJICANOS: Intervino el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que la sefiora alcaldesa del municipio de Mejicanos se ha hecho presente a la
institucion y entiende que se debe a que ha gestionado un crédito con el cual tuvo dificultades, éste caso se discutid en la Comisidn de Asuntos
Legales y el sefior Director Lorenzo Rivas, expresé que en éste momento ya se tiene vigente la prohibicién para solicitar créditos de parte de
las municipalidades. Intervino el Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson y manifestd que se debe conocer si es procedente o no. Intervino
la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que no se sometié nada en la Comisién de Asuntos Financieros. Intervino el
sefior Director Lorenzo Saul Rivas y propuso que se recibiera a la sefiora alcaldesa para escucharla. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe
Herrera de Lucha y propuso que se solicite la presencia del Jefe del Departamento de Créditos Municipales para que exponga el tema antes
de recibirla, a lo que el Licenciado Carlos Ramos respondio estar de acuerdo. Intervino el Licenciado Mario Garcia y propuso que antes de
recibir a la sefiora alcaldesa se escuche al Jefe del Departamento de Créditos Municipales, por lo que se solicitd su presencia. Se hizo presente
el Jefe del Departamento de Créditos sefior Daniel Calderdn Portillo, quien manifestd que el dia dieciséis de diciembre del presente afio se
hizo presente la sefiora alcaldesa de Mejicanos, junto al Gerente Financiero para solicitar una Orden Irrevocable de Descuento y Pago (OIDP)
por un préstamo de tres millones de ddlares a favor del Banco Hipotecario; por parte del banco se le ha confirmado que le otorgaran el
préstamo, pero hasta este momento aln no se cuenta con la carta del banco; presentaron el acuerdo municipal, la categorizacién del
Ministerio de Hacienda la cual pasé de ser “C” a categoria “B”. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulté al
sefior Daniel Calderdn por qué no presentd ese punto a la Comisién de Asuntos Financieros, ya que se desconoce el temay no se ha revisado,
ni evaluado, a lo que el sefior Daniel Calderdn, respondid que no se cuenta con todos los documentos y aclard que él, le explicé a la sefiora
alcaldesa que en éste momento esta prohibido que los municipios adquieran créditos, de acuerdo a lo establecido en el Articulo treinta y
uno, inciso doce del Cédigo Municipal, que prohibe lo anterior durante ciento ochenta dias anteriores a la finalizacién del periodo para el
cual fueron electos, al respecto la sefiora alcaldesa le respondié que habia conversado con el sefior Enris Arias, lo anterior lo hizo del
conocimiento del Gerente General Interino; y aclaré que no se presentd en la Comisién de Asuntos Financieros porque no se cuenta con la
carta del banco, por tanto no hay nada que aprobar; sin embargo solicitd opinidn juridica al respecto y la opinidn juridica establece que no
es posible debido a la prohibicidn a la cual se ha hecho referencia. Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar y manifestd que el
articulo del Cédigo Municipal al cual se ha hecho referencia estda muy mal redactado, sin embargo es claro que quien esta obligado a cumplirlo
es el Concejo Municipal, quien tiene prohibido solicitar créditos es el Concejo Municipal, pero el que el banco otorgue el préstamo no viola
la Ley, el que ISDEM otorgue la OIDP no viola la ley, ya que quien violaria la ley seria el Concejo Municipal y nadie mas, dicho articulo es
contradictorio y esta mal redactado, desconoce cdmo hard el banco ya que tendria que realizarse éste dia o mafiana, a lo que la Licenciada
Verédnica de Lucha, respondié que el banco necesita la garantia de ISDEM en la retencién de esa cuota. Intervino el Ingeniero José Roberto
Navarro Escobar y consulté qué tipo de FODES estd comprometiendo, a lo que el sefior Daniel Calderdn, respondié que es el FODES 75%.
Intervino el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar y manifestd que en tal caso no es posible porque, el crédito seria ilegal porque el 75%
no puede ser utilizado para gastos corrientes sino para inversidn. Intervino el sefior Daniel Calderdn y manifestd que el banco estaria en peor
situacion que el ISDEM porque la ley establece que el préstamo debe estar firmado antes de los ciento ochenta dias. Intervino el sefor
Director Lorenzo Saul Rivas y consulté a los miembros del Consejo Directivo si estarian dispuestos a dar su voto para eso sabiendo que esta
fuera de ley, de manera personal y lo lamenta mucho porque es una municipalidad que pertenece a su partido politico, pero no esta dispuesto
a hacer algo fuera de la ley, que seria una observacidn patrimonial, se debe hacer lo que la ley establece. Intervino el Licenciado Ricardo
Esmahan D’aubuisson y consulto si se recibirad a la sefiora alcaldesa en la sesidén o se le dara una respuesta, a lo que el Licenciado Carlos
Ramos, respondioé que él junto al sefior Director Lorenzo Rivas pueden recibirla y explicarle que no es procedente, por lo que procedieron a
retirarse de la sesidn, siendo las once horas y veintiocho minutos. Incorporandose nuevamente a las once horas y cuarenta y tres minutos,
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durante el desarrollo del punto nimero 8 de la agenda. 11 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: realizar la proxima sesion de Consejo Directivo el dia viernes nueve de enero de 2015. SE HACE CONSTAR: I) Que en vista que
los puntos de agenda no fueron desarrollados de manera sistematica, se hace constar: A) Que el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar,
emitio su voto en los puntos: 3 relacionado al nombramiento de Gerente General Interino y Jefatura interina de la Unidad de Planificacion y
el punto varios literal a), relacionado al Informe de la Comision Especial para revisar la deuda de las municipalidades de Juayua y San Salvador;
por haberse desarrollado al inicio de la sesién. B) Que la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, se retiré durante el desarrollarse el
punto numero 8 de la agenda, relacionado a la presentacion de opinidn juridica sobre correspondencia enviada por el Director del Centro de
Formacién Municipal, por lo que no emitié su voto en el referido punto, asi mismo no se encontraba presente al momento de realizarse la
votacidn del punto nimero 4 de la agenda, relacionado a la solicitud de prérroga de los contrato de seguros N° 5/2014 y N° 06/2014, por
haberse desarrollado posterior a su retirada. ) Que el sefior Director José Nelson Urias Roque, solicité permiso para retirarse de la sesién a
las once horas, durante el desarrollo de la primera parte del punto 4 de la agenda, relacionado a la solicitud de prérroga de los contrato de
seguros N° 5/2014 y N° 06/2014, por lo que el sefior Urias Roque, voto Gnicamente en los puntos nimero 2, relacionado a la aprobacién de
la agenda y el punto nimero 3, relacionado al nombramiento de Gerente General Interino y Jefatura Interina de la Unidad de Planificacion;
asumiendo a partir de ése momento como Director Propietario el sefior Directivo Lorenzo Saul Rivas. Ill) Que el Licenciado Ricardo Esmahan
D’aubuisson, se incorpord a la sesidn a las once horas y dieciocho minutos, durante el desarrollo de la primera parte del punto nimero 4 de
la agenda, relacionado a la solicitud de prérroga de los contrato de seguros N° 5/2014 y N° 06/2014. IV) Que el punto varios literal b) fue
discutido previo al desarrollo del punto 8 de la agenda, por lo que el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y el sefior Director Lorenzo
Saul Rivas, solicitaron permiso para retirarse un momento de la sesién a las once horas y veintiocho minutos, para atender a la sefiora
Alcaldesa del municipio de Mejicanos, incorporandose nuevamente a las once horas y cuarenta y tres minutos, durante el desarrollo del
punto ocho de la agenda; durante la ausencia del Presidente en Funciones presidio la sesidn el Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson. V)
Que el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, solicitd permiso para retirarse de la sesién a las doce horas y veinte minutos, durante el
desarrollo del punto numero 8 de la agenda, relacionado a la presentacién de opinidn juridica sobre correspondencia enviada por el Director
del Centro de Formacién Municipal. Y no habiendo mds que hacer constar, se cierra la presente sesion a las doce horas y cincuenta y cinco

minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.
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