ACTA NUMERO DIECINUEVE. En el salon de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las doce horas del dia tres de mayo
de dos mil trece, siendo estos el lugar, dia y hora sefialados para celebrar sesion Ordinaria de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de
Desarrollo Municipal; reunidos previa convocatoria, los sefiores Directores Propietarios: Jesis Benjamin Bran Argueta, quien actué como
Director Propietario por encontrarse ausente el sefior Director Enris Antonio Arias, Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, Miguel Angel Saenz
Varela, José Nelson Urias Roque, José Antonio Hernandez Rodriguez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente al inicio de
la sesion el sefior Director Carlos Alberto Ramos Rodriguez, José Adalberto Perdomo Beltran, Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez y
Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien se incorpord a la sesion a las doce horas y cuarenta y dos minutos; los sefiores Directores Suplentes:
Salvador Escobar, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, quien se incorporo a la sesion a las doce horas y cuarenta y dos minutos, Lorenzo Saul Rivas
y Jorge Sigfredo Ramos Macal; Ausentes: no obstante haber sido convocados los sefiores Directores: Enris Antonio Arias, quien solicitd
disculpas por no asistir a la sesién debido a un inconveniente de Ultima hora, Alberto Estupinian Ramirez y los representantes de la Alcaldia
Municipal de San Salvador Licenciado Ricardo Esmahan D’'aubuisson e Ingeniero José Roberto Navarro Escobar. Presente el Gerente General
Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez. En ausencia del sefior Presidente Enris Antonio Arias, abrid y presidio la sesion la Licenciada
Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, en su calidad de Vicepresidenta del Consejo Directivo, desarrollandose de la siguiente manera: 1.
COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO
DIRECTIVO NUMERO 18, DE FECHA 26 DE ABRIL DE 2013. 4. JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO
MUNICIPAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM. 5. INFORME DE GERENCIA
GENERAL. 6. PRESENTACION DE INFORME SOBRE HALLAZGOS ENCONTRADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DURANTE
EL ANO 2012. 7. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE PAGO DEL MUNICIPIO DE CHAPELTIQUE,
DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, A FAVOR DEL BANCO PROMERICA, POR UN MONTO DE $2°000,000.00. 8. PRESENTACION DE LA
SUBSECRETARIA DE GOBERNABILIDAD Y MODERNIZACION DEL ESTADO, SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LA CARTA
IBEROAMERICANA DE LA CALIDAD EN LA GESTION PUBLICA. 9. PRESENTACION A REALIZAR EN LA REUNION DE TRABAJO DE LA
CcOMISION FINANCIERA DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA.10. | ' PUNTOS VARIOS:
LITERAL A) COMENTARIOS SOBRE EL TRABAJO REALIZADO POR ASESORES MUNICIPALES DE LAS REGIONALES. 12. PROXIMA
SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien dio la bienvenida a los
sefiores y sefioras Directoras presentes, e informo que el sefior Presidente Enris Antonio Arias, envié un correo electrénico en el cual solicitaba
disculpas por no poder asistir a la sesion debido a un inconveniente de ultimo momento; a continuacién comprob6 el quérum con siete Directores
Propietarios y tres Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha,
quien sometio a consideracion la Agenda a desarrollar. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juérez Lépez, quien solicitd
incluir como punto de Agenda la presentacion a realizar en la reunién de trabajo de la Comisién Financiera de la Asamblea Legislativa. Intervino
el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, quien solicité incluir como punto de Agenda el informe sobre el Carnet de Minoridad. Intervino el
Arquitecto JesUs Benjamin Bran Argueta, quien solicité incluir en puntos varios el trabajo realizado por los Asesores Municipales. Los miembros
del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la Agenda a desarrollar en la presente sesién. 3 - LECTURA Y
APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 18, DE FECHA 26 DE ABRIL DE 2013: Intervino la Licenciada
Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien solicité a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de
Benitez, diera lectura al Acta anterior. Luego de leida el Acta, intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien solicitd que en el Acuerdo del
punto 5, se incluyeran los nombres de los miembros de la Comisién Especia, caso Sonsonate que acompafaran al Presidente a la reunion de
trabajo con la Comisién Financiera de la Asamblea Legislativa. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN:
Aprobar el Acta de sesién de Consejo Directivo nimero Dieciocho, de fecha 26 de abril de 2013. 4 - JURAMENTACION DE DIRECTORES
NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA DE SAN SALVADOR ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM:
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien propuso incluir el presente punto en la préxima Agenda de sesion del
Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la proxima Agenda
de sesién de Consejo Directivo. 5 - INFORME DE GERENCIA GENERAL: Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez

Ldpez, quien presentd a los miembros del Consejo Directivo el Informe de Gerencia General, informando como primer punto que se han



elaborado las respuestas a las correspondencias enviadas por la Caja de Crédito de Usulutan y la municipalidad de San Martin, esta Ultima
referente al cobro de la deuda de la Alcaldia de San Bartolomé Perulapia, en relacion al Convenio de Hermanamiento suscrito entre ambas
municipalidades, para lo cual solicité la presencia del Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, quien
manifestd, respecto a la solicitud de la municipalidad de San Martin, es de mencionar que las municipalidades de San Martin y San Bartolomé
Perulapia, firmaron un Convenio de Hermanamiento, en una de las clausulas del mismo, se comprometen a realizar descuentos del FODES, en
caso de incumplimiento de pago; razon por la cual la municipalidad de San Martin, solicitd al ISDEM que realizaran los descuentos del FODES a
la Alcaldia Municipal de San Bartolomé Perulapia para cancelar la deuda; en la nota que se enviar, se declara sin lugar la solicitud, en vista que
el Articulo 5 incisos 4° y 5° de la Ley de Creacion del FODES, establece cuales son las obligaciones y en que circunstancias se puede realizar
descuentos del FODES, previo a contar con un Acuerdo de Concejo Municipal, esto es cuando se trate de deudas con el Sistema Financiero o
cuando son cuotas gremiales, por lo tanto no se tiene la obligacién de realizar los descuentos del FODES, asi mismo en la nota se le plantea a la
municipalidad que puede recurrir a los tribunales, y se recomienda al municipio de San Bartolomé Perulapia pagar lo adeudado al municipio de
San Martin. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifesté que las municipalidades firmaron un convenio, y consultd si el
convenio se firmé con ISDEM, a lo que el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, respondioé que no. Intervino el Licenciado Salvador
Escobar, quien manifestd que el pago de la deuda emana de servicios publicos municipales, vinculados a los desechos sélidos, si ambas
municipalidades estan de acuerdo, no podemos oponernos, se cuenta con un Acuerdo Municipal y el Convenio de Hermanamiento. Intervino el
Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, quien manifestd que la municipalidad de San Bartolomé Perulapia reconoce la deuda en concepto
de costo por deposito en MIDES, y autoriza a la Tesoreria Municipal, realizar el pago, no faculta a ISDEM para hacer el descuento. Intervino el
Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que si la municipalidad envia un Acuerdo Municipal, facultando que ISDEM, realice el descuento,
si se puede realizar. Intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, quien manifesto que la otra correspondencia es la que se enviara
a la Caja de Crédito de Usulutan, mediante la cual se les explica que ISDEM, dejo de retener de las asignaciones del FODES del municipio de
Sonsonate, lo correspondiente al pago de ese crédito, es el municipio, el responsable de continuar pagando las cuotas de forma directa a la Caja
de Crédito, en vista que, con la autorizacion de la OIP, por doce millones de délares, se dejo sin efecto las OIPs, autorizadas con anterioridad al
municipio. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien solicito que se estudiara la opinion personal, que ley6 el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, de una persona que trabaja en la Superintendencia del Sistema Financiero, en relacion al
otorgamiento de OIPs a favor de las Cajas de Crédito, en vista que no son supervisadas por el Sistema Financiero. Intervino el Licenciado
Salvador Escobar, quien solicito que a la respuesta a enviar a la Caja de Crédito de Usulutan, se adjunte una copia de la OIP, en la cual se dejo
sin efecto los 39 créditos anteriores. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez L6pez, quien informé como segundo punto
que se han elaborado las Especificaciones Técnicas de los vehiculos que se compraran con fondos del Proyecto de Fortalecimiento de los
Gobiernos Locales (PFGL), en base a los estudios de mercado realizados; en la matriz de reorientacion de fondos aprobada en diciembre del afio
pasado, se contemplaban seis vehiculos, ahora los precios han variado, han sufrido un incremento, por lo que sera posible adquirir Unicamente
cinco vehiculos; se prevé que con la compra de mobiliario y equipo de oficina que se encuentra pendiente, se tendran economias y de ahi se
podria adquirir otro vehiculo; solicita autorizacion del Consejo Directivo, para enviar los Términos de Referencia a la UEP. Como tercer punto
informé que el dia jueves 02 de mayo, se presentd una delegacion de la municipalidad de San Salvador, aclarando que dicha delegacién no
confirmé su asistencia, por lo que no se habia convocado a la Comisién Especial, caso Sonsonate, se les explico lo sucedido y se les extendi6 la
invitacion para la reunién de la proxima semana, luego de la reunién que se tiene en la Asamblea Legislativa. Como cuarto punto informé que el
dia jueves 02 del corriente mes, el sefior Presidente Enris Antonio Arias, recibié la visita del sefior Embajador de Israel, quien expresé que su
cooperacién con el Instituto, podria consistir en la preparacién de Asesores Municipales, dentro del pais y en algin momento fuera, manifesto
que incluirdn en el presupuesto del proximo afio, los gastos que ello pueda generar. Como quinto punto informé que sostuvo una reunién con
Vanessa Ortiz de FUNDEMUCA, quien felicito al Instituto por el trabajo que se encuentra realizando y manifestd que tienen la disposicién de
apoyar procesos de formacién y que se encuentra en proceso la realizacién de un Diplomado, en el cual FUNDEMUCA, cubrira el cincuenta por
ciento de los costos, y se busca financiar la otra mitad entre la Universidad Centroamericana José Simeén Cafias, COMURES, e ISDEM; él
propuso como contrapartida el Centro de Formacion Municipal para impartir el Diplomado. Luego de finalizado el informe, intervino la Licenciada

Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien sometié a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo dar por recibido y aprobado el informe



presentado por el Gerente General y autorizar el envio de los Términos de Referencia a la UEP, para la adquisicion de cinco vehiculos por medio
del PFGL. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Dar por recibido y aceptado el informe
presentado por el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez. DOS - Autorizar Gerente General Licenciado Marvin Humberto
Juarez Lépez, envié a la Unidad Ejecutora del Proyecto los Términos de Referencia, para la compra de cinco Vehiculos, con fondos del Proyecto
de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales (PFGL). 6 - PRESENTACION DE INFORME SOBRE HALLAZGOS ENCONTRADOS POR LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DURANTE EL ANO 2012: Para el desarrollo del presente punto, se solicitd la presencia del Auditor Interno
Licenciado Ernesto Alexander Villanueva Reyes, quien presentd a los miembros del Consejo Directivo el Informe de resultados del Plan
Operativo Anual (POA) de la Unidad de Auditoria, correspondiente al afio 2012. Presentacién que se anexa a la presente Acta, forma parte
integrante de la misma y contiene: Resultados Obtenidos: 5 hallazgos en Examen Especial a las compras por Libre Gestion realizadas durante el
ejercicio 2006 y enero 2007; 5 hallazgos en Examen Especial al control interno adoptado para las compras, administracién y venta de Especies
Municipales, Periodo 2006; 4 hallazgos en Examen Especial a las compras por Libre Gestion realizadas durante el ejercicio 2008; 6 hallazgos en
Examen Especial al control de asistencia y retenciones, periodo 2008; 7 potenciales hallazgos en Examen Especial a los reintegros de caja chica,
realizados durante el ejercicio 2010; 6 hallazgos en Examen Especial a la Administracién FODES, ejercicio 2010. Hallazgos Relevantes: Periodo
2006-2007: Fraccionamiento en compras por Libre Gestion. Afio 2006: Diferencias establecidas en existencias de Especies Municipales al 31 de
diciembre de 2006 por $10,667.63 e Incertidumbre respecto a dos facturas de Juayla. Afio 2008: Descuentos de préstamos mayores a los
permitidos legalmente y Cancelacion de recargo y renta dejada de percibir. Afio 2010: $12,948.70 de ingresos dejados de percibir por comisiones
no cobradas y célculos incorrectos de cuotas de comision; Aumentos y retenciones sin la debida autorizacion de los municipios por $14,468.55;
Retenciones a municipalidades por $5,359.96 de manera errénea; OIP aceptada sin Acuerdo de Consejo Directivo y dos con error en los montos
e Incumplimientos en la retencién de cuotas gremiales y membresias. Valores Agregados: Respuesta a entes fiscalizadores, Propuesta de
reformas y Proyecto RENACER y Asesorias a municipalidades, Contabilidad, Finanzas y Compras. Metas para el afio 2013: Ejecucién
Presupuestaria 2012, Evaluacién al Control Interno aplicado a la Flota Vehicular y Administracion de Combustibles y Lubricantes, Componentes
de los Estados Financieros, evaluar las transacciones, registros e informes 2012 y Administracién fondo FODES. Luego de finalizado el informe,
intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que éste informe se ha revisado en la Comisién de Auditoria y serd el que se envié la
Corte de Cuentas de la Republica. Intervino el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran, quien consulté de qué manera se puede colaborar
con el personal para superar los hallazgos encontrados, a lo que el Licenciado Ernesto Alexander Villanueva Reyes, respondio que se hace un
proceso, en el cual se le da al personal la oportunidad de preparar la documentacion para sustentarlo, se da otra oportunidad cuando se elabora
el Informe Borrador; todas las Gerencias y algunas unidades y departamentos, realizan consultan a la unidad, las cuales son asistidas; sin
embargo una vez encontrado un hallazgo, se tiene la obligacidn de informarlo. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha,
quien consulté si corresponde al Consejo Directivo, revisar los procesos en los casos de los fondos dejados de percibir y los descontados
errbneamente, asimismo consulto si la Gerencia General, se encuentra realizando alguna accién para corregir los hallazgos; a lo que el
Licenciado Ernesto Alexander Villanueva Reyes, respondié que en el caso de los montos que se dejaron de percibir, la responsabilidad directa
es para la dependencia encargada de hacerlo, ella debi6 informar al Tesorero; en el caso sobre el Incumplimientos en la retencion de cuotas
gremiales y membresias, se trata de inconsistencias encontradas. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juérez Lopez, quien
manifesté que la Gerencia Financiera, cada mes informa que COMURES envia el detalle de lo que ellos consideran que deben percibir, sin
embargo el Departamento de Tesoreria realiza los descuentos, tomando en cuenta los Acuerdos Municipales, COMURES no tiene actualizado
sus registros. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, quien manifestd que los hallazgos no se pueden reparar, en vista que son
acciones pasadas, las Politicas de Auditoria, son claras en cuanto a los tiempos para subsanar; la Corte de Cuentas de la Republica observa la
accion, asi mismo manifest6 que el Auditor, no puede manifestar a las unidades lo que deben hacer, porque se convierte en juez y parte, su labor
es detectar errores y recomendar que hacer a futuro, cada jefe tiene una responsabilidad, y si el Auditor no reporta una falta también la
responsabilidad es para él. Intervino el Licenciado Ernesto Alexander Villanueva Reyes, quien manifesté que parte de las acciones son para
proteger al Consejo Directivo y velar por la buena actuacién, él sugirié anteriormente que se tomara un Acuerdo en le cual se instruye que las
recomendaciones de los entes fiscalizadores se incluyan en los Planes Operativos Anuales de las unidades, eso es un respaldo para el Consejo
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correspondiente con copia al Gerente General para que de seguimiento. Intervino el Licenciado Ernesto Alexander Villanueva Reyes, quien
manifestd que los resultados se informan tanto a la Gerencia General, como a las unidades o departamentos involucrados; con la creacion del
modulo de Créditos Municipales y Tesoreria, se tendria un mayor control, también sugiere que se elabore uno para el Departamento de Especies
Municipales. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, quien manifestd que el seguimiento corresponde al auditor, debe hacerlo en el
siguiente afo, y si no se han cumplido debe entonces notificar al Gerente General y al Consejo Directivo y si en esas instancias no se resuelve,
debe notificar a la Corte de Cuentas, para deducir las responsabilidades correspondientes. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien
manifestd que el informe se presentara a la Corte de Cuentas de la Republica y el Consejo Directivo debe tomar acciones orientadas a cumplir
las recomendaciones dadas por el Auditor Interno, a partir de los hallazgos que se han encontrado, por lo que propuso dar por recibido el Informe
y delegar a la Comision de Auditoria para elaborar una propuesta de Acuerdo sobre las acciones a tomar y se presente en la préxima sesion. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) - Dar por recibido el informe presentado por el Jefe de la Unidad de
Auditoria Interna Licenciado Ernesto Alexander Villanueva Reyes, sobre el Plan de Trabajo de la Unidad de Auditoria Interna, correspondiente al
afio 2012; b) - Delegar a la Comisién Especial de Auditoria, presente en la préxima sesién de Consejo Directivo, el Acuerdo a tomar sobre el
presente punto. 7 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE PAGO DEL MUNICIPIO DE CHAPELTIQUE,
DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, A FAVOR DEL BANCO PROMERICA, POR UN MONTO DE $2°000,000.00: Intervino el Licenciado
Salvador Escobar, quien manifesté que esta solicitud fue revisada por la Comisién de Asuntos Financieros, la municipalidad presento un Plan de
Financiamiento, en vista que con este crédito pasa a ser categoria B; la municipalidad cumple con los requisitos, por lo que sugieren al Consejo
Directivo su aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Licenciado
Marvin Humberto Juarez Lépez, proceda a realizar los tramites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera
pura y simple la solicitud de Aceptacion de Orden Irrevocable de Pago, girada por el municipio de Chapeltique, departamento de San Miguel, a
favor del Banco Promerica, por préstamo otorgado al municipio por un monto de $2°000,000.00, para un plazo de 120 meses, para que del 75%
de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social, asignado a ese municipio, se descuente y pague al
Banco Promerica, 119 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $25,066.00, que comprende capital e intereses y una Ultima cuota
por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una comisién del 1.50% del
monto del crédito otorgado por El Banco Promerica, de conformidad al Acuerdo nimero 2, del Acta nimero 5, de fecha 4 de marzo de 2013, la
municipalidad autoriza el descuento de la transferencia del FODES, la comision que le corresponde al ISDEM, que se realice mensualmente
distribuida en iguales cuotas por el plazo de 10 afios. Monto: $2°000,000.00. Comision: 1.50% - $30,000.00. Descuento mensual de comision: del
75% del FODES, 120 cuotas por un valor de $250.00. a) Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto, ISDEM debera descontar el total
del saldo pendiente de la comision pactada, previa autorizacién por medio de Acuerdo por parte del Concejo Municipal. Con el otorgamiento de la
nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Pago (OIP) a favor del Banco PROMERICA de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la
OIP, otorgada mediante Acta nimero 100, Punto nimero IX, de fecha 29 de abril 2011, a favor del Banco PROMERICA, por un monto de
$779,242.85, que se cancelara en su totalidad. 8 - PRESENTACION DE LA SUBSECRETARIA DE GOBERNABILIDAD Y MODERNIZACION
DEL ESTADO, SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LA CARTA IBEROAMERICANA DE LA CALIDAD EN LA GESTION PUBLICA: Para el
desarrollo del presente punto se recibi6 la visita del Ingeniero Victor Iraheta, de la Sub Secretaria de Gobernabilidad y Modernizacién del Estado,
quien present6 a los miembros del Consejo Directivo el Programa de Fortalecimiento Institucional y de Gestion de Calidad, presentacion que se
anexa a la presente Acta, forma parte integrante de la misma y contiene: 1. Antecedentes del Programa: Carta Iberoamericana de la Calidad en
la Gestion Publica, Aprobada por la X Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracién Publica y Reforma del Estado San Salvador, El
Salvador 26 y 27 de junio de 2008. Adoptada por la XVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno San Salvador, El Salvador
del 29 al 31 de octubre de 2008. Plan Quinquenal de Desarrollo 2010-2014. Politica Nacional de Gobernabilidad y Modernizacién del Estado, el
objetivo principal es “Contribuir a la gobernabilidad e impulsar la modernizacién del Estado a través de la participacion social en democracia,
incluye una ciudadania responsable y una administracién publica profesional y eficiente”. Creacion del “Premio Salvadorefio a la Calidad” y el
“Reconocimiento a las Mejores Practicas”. 2. Elementos Claves del Programa. Modelo de Gestién de Calidad: inicia con proyectos de mejora,
Gestion por procesos, Servicio a la ciudadania, 5 “s” y carta de compromiso, para alcanzar el primer nivel de madurez organizacional y optar por
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que la propuesta es hacer un auto diagnostico inicial que permita identificar oportunidades de mejora, proyecto de mejora y que el Instituto
busque los modelos de excelencia, la Sub Secretaria de Gobernabilidad y Modernizacion del Estado, apoya en la iniciacion creando fortalezas en
la institucién. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela, quien manifesté que es un proceso importante, en el cual los resultados son de gran
alcance y largo plazo, consulté cuales son los resultados que han obtenido; a lo que el Ingeniero Victor Iraheta, respondi6 que se inicié a trabajar
desde el mes de marzo de 2010, se espera cerrar en 10 instituciones 10 procesos claves, entre ellos el Ministerio de Trabajo y Prevision Social y
el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, lamentablemente ninguna institucién ha trabajado a tiempo completo, por lo que algunas
han tenido mas avances que otras; el objetivo principal es socializar la Carta Iberoamericana de la Calidad y elaborar una Politica de
Modernizacién que pueda aplicarse y definir metas basicas de seguimiento; entregara al Consejo Directivo un compendio de 5 instrumentos que
seran de utilidad. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien agradecié en nombre del Consejo Directivo al Ingeniero
Victor Iraheta, por la presentacion realizada. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juérez Lopez, quien agradecio al
Ingeniero Victor Iraheta por el apoyo brindado al Instituto e hizo del conocimiento de los miembros del consejo Directivo, que el Instituto ya tiene
algunos avances en el tema, actualmente se encuentra en la etapa de diagnostico. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: a) - Dar por recibido el informe presentado por el Ingeniero Victor Iraheta, sobre la implementacién de la Carta
Iberoamericana de la Calidad en la Gestién Publica; b) - Continuar con el proceso de implementacion de la Carta Iberoamericana de la Calidad
en la Gestion Publica. 9 - PRESENTACION A REALIZAR EN LA REUNION DE TRABAJO DE LA COMISION FINANCIERA DE LA
ASAMBLEA LEGISLATIVA: Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien manifestd que la solicitud de este
punto es para que el Consejo Directivo apruebe la informacion que se presentara el dia miércoles 08 de mayo, en la reunién de trabajo de la
Comision Financiera de la Asamblea Legislativa, la cual contiene los tres aspectos que nos han sido requeridos: La presentacion a realizar, el
Informe y la posicion del Consejo Directivo en relacién a los procesos de titularizacion de los municipios. Se realizé la presentacion: “ANALISIS
DE LA DEUDA Y DESCUENTOS DEL FODES” la cual se anexa a la presente Acta, forma parte integrante de la misma y contiene: la grafica de
los descuentos del FODES, que se realizan a las municipalidades, para pago de sus créditos, de enero 2012 a marzo 2013; en lo que
corresponde a FIDEMU, Sector Financiero (Bancos y Cajas de Créditos) y Titularizacion; la Grafica de tasa de endeudamiento de créditos
municipales de enero 2012 a marzo 2013; Estado actual del FODES correspondiente al mes de marzo 2013; Detalle de los descuentos
realizados al FODES en el mes de marzo 2013 y el Total de descuentos del FODES por departamento, que incluye descuentos por créditos,
cuotas a Comures, CDAs, Asociaciones y obligaciones con el Instituto. Luego de finalizada la presentacion, se entreg6 a los miembros del
Consejo Directivo una copia del Informe sobre los Descuentos del FODES de enero 2012 a marzo 2013. Para determinar la posicion del Consejo
Directivo, en relacién a los procesos de titularizacion de los municipios, solicitd la presencia del Asesor Legal del Consejo Directivo Licenciado
Oscar Mauricio Vega, quien presento a los miembros del Consejo Directivo tres alternativas de propuestas de redaccién para el anteproyecto de
reforma a la “Ley de Titularizacién de Activos”, Articulo 45. Proyecto de Reforma, enviado por la Comision Financiera de la Asamblea Legislativa:
Art. 1. Adiciénese las letras ¢ y d al inciso 4° del articulo 45 y crease un inciso 5° al final del mismo articulo de la manera siguiente: “Articulo 45:
No seréan objeto de titularizacion los activos siguientes:... ¢) Los bienes publicos que pertenezcan a entidades del gobierno central a instituciones
auténomas, a entidades descentralizadas y a las municipalidades. d) Los derechos sobre flujos financieros futuros derivados de tributos. No
obstante la entidades mencionadas en la letra ¢ del presente articulo, podran titularizar activos pero para ello deberan solicitar la autorizacion
correspondiente a la asamblea legislativa.” Opeién 1: Es necesaria la reforma e incluir en la misma de manera concreta el FODES. En tal caso
se adicionaria el siguiente literal: “e) Las transferencias provenientes del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios
(FODES)’; en esta opcion no existe la posibilidad de incluir el FODES, en la titularizacién. Opcidn 2: Es necesaria la reforma e incluir en la
misma de manera concreta el FODES. No obstante la entidades mencionadas en las letras c y e, del Articulo 45, podran titularizar activos pero
para ello deberan solicitar la autorizacién correspondiente a la Asamblea Legislativa. Opcion 3: No es necesaria la reforma pues violenta la
autonomia municipal y los procesos de Titularizacion traen un beneficio directo a las municipalidades, reduciendo los intereses que se pagan por
financiamiento. (No se incluye redaccion pues quedaria sin reforma el Art. 45). Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien propuso
optar por la opcién 3, ya que se defiende la autonomia municipal. Intervino el Doctor Miguel Angel Séenz Varela, quien manifestd que el
compromiso es serio, por lo que sugiere que se opte por la opcion 1, donde se establece que el FODES no puede titularizarse, es coherente con

lo contenido en la Ley de creacion del FODES. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que de dejar abierta la posibilidad de



titularizar el FODES, se le estaria obstruyendo el esfuerzo a los futuros gobernantes, seria una irresponsabilidad permitir que las municipalidades
puedan titularizar esos fondos, existe la posibilidad que no se recupere el dinero y se estaria llevando a la quiebra a cualquier Gobierno Local.
Intervino el sefior Director Lorenzo Sadl Rivas, quien manifesté estar de acuerdo en que no se pueda titularizar el FODES, pero se debe velar por
la autonomia municipal. Intervino el sefior Director José Nelson Urias Roque, quien manifestd que el desarrollo de los municipios depende del
Alcalde, no del gobierno Central, cada municipio es libre de decidir si endeuda el FODES, ello depende de la capacidad de pago que se tenga.
Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, quien manifestd que el desarrollo del pais son los municipios y son ellos los que
conocen las necesidades, considera que si una municipalidad tiene capacidad de pago esta bien que se endeude para llevar mas proyectos a
sus municipios, no existe diferencia entre una titularizacion y un crédito, en el crédito es mas alto el interés. Intervino la Licenciada Veronica
Guadalupe Herrera de Lucha, quien consult6 si algin miembro del Consejo Directivo esta de acuerdo con que se titularice el FODES, ante la
negativa de todos los miembros, propuso elaborar una nueva propuesta que acoja la opinion de todos los miembros, como una opcion cuatro.
Opcion 4. Es necesaria la reforma e incluir en la misma de manera concreta el FODES, es decir adicionar el “literal €) Las transferencias
provenientes del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES)”; y excluir de la propuesta de Reforma el inciso final
que establece: “No obstante la entidades mencionadas en las letras ¢ y €, del presente articulo, podran titularizar activos pero para ello deberan
solicitar la autorizacién correspondiente a la asamblea legislativa”; siendo la propuesta de redaccion la siguiente: “Articulo 45: No seran objeto de
titularizacion los activos siguientes:... ¢) Los bienes publicos que pertenezcan a entidades del gobierno central a instituciones auténomas, a
entidades descentralizadas y a las municipalidades. e) Las transferencias provenientes del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los
Municipios (FODES).” Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien someti6 a aprobacion la presentacion a realizar, el
Informe a entregar y la propuesta de redaccion, como opcién 4, para reforma del Articulo 45 de la Ley de Titularizacion. Los miembros del
honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: a) - autorizar la presentacion que realizara el Presidente del Consejo Directivo sefior
Enris Antonio Arias, en la reunion de trabajo de la Comisién Financiera de la Asamblea Legislativa, el dia miércoles 08 de mayo de 2013; b) - De
acuerdo a las tres alternativas presentadas por el Asesor Legal del Consejo Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega, sobre la propuesta al
anteproyecto de reforma a la Ley de Titularizacién de Activos, el Consejo Directivo creo la opcion nimero cuatro a presentar en la reunién de
trabajo de la Comisién Financiera de la Asamblea Legislativa, de la siguiente manera: Activos Susceptibles de Titularizacion. Art. 45.- No seran
objeto de fitularizacion los activos siguientes: ¢) Los bienes publicos que pertenezcan a entidades del Gobierno Central a Instituciones

Autonomas, a Entidades Descentralizadas y a las Municipalidades. d) Las transferencias provenientes del Fondo para el Desarrollo Econdmico y

Social de los Municipios (FODES). 10 - |
|
I 11 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A)

COMENTARIOS SOBRE EL TRABAJO REALIZADO POR ASESORES MUNICIPALES DE LAS REGIONALES: Intervino el Arquitecto Jesus
Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que los Asesores Municipales deben asesorar a las municipalidades para realizar los tramites de
solicitud de Ordenes Irrevocables de Pago, actualmente las solicitudes se realizan directamente de la municipalidad al Instituto, es necesario que
tanto el Asesor Municipal como el Coordinador Regional, propuso que se establezca una programacion de asesoria a las municipalidades en
relacién a este tema; y consulté si el Asesor Municipal asesord a la municipalidad de Chapeltique en el tramite de la OIP; lo cual es una labor que
debe hacerse a nivel regional; la Gerencia de Desarrollo Municipal debe conocer las problematicas que generan discusion para hacerlo del
conocimiento en el territorio. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juérez Lopez, quien manifestd que existe diferencia entre
la problematica surgida entre las OIPs, relacionadas al tema de la titularizacién y las autorizadas con las entidades financieras; para el caso de la
municipalidad de Chapeltique, el Asesor Municipal, estuvo en la municipalidad apoyando en el elaborando el Plan de Financiamiento para
presentarlo y que se pudiera aprobar la OIP; manifesté que asegura lo anterior, debido a que por ser dia de asueto se le solicité firmar el permiso
para circulacion del vehiculo para cumplir esa mision oficial; asi mismo manifesté que los Asesores Municipales, talvez no obtienen los resultados
deseados, pero se debe tomar en cuenta que tienen muchas responsabilidades. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Arquitecto Jests Benjamin Bran Argueta. 12 - PROXIMA SESION: Se designa la
préxima sesion de Consejo Directivo para el dia jueves 09 de mayo de 2013, en el Salon de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo

Municipal. SE HACE CONSTAR: 1) Que el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, se incorpor6 a la sesion a las doce horas y cuarenta y



dos minutos, durante el desarrollo del punto 5 de la Agenda, comprobandose el quérum a partir de ese momento con siete Directores
Propietarios y cuatro Directores Suplentes. Il) Que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, se incorpor a la sesion a las doce horas
y cuarenta y dos minutos, durante el desarrollo del punto 5 de la Agenda, comprobandose el quérum a partir de ese momento con siete
Directores Propietarios y cinco Directores Suplentes. Ill) Que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicité permiso para retirarse
de la sesién a las catorce horas y treinta minutos, durante el desarrollo del punto 9 de la Agenda. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra

la presente sesidn a las quince horas y treinta minutos, se da por terminada la presente Acta la cual ratificamos y firmamos.

La presente acta se encuentra en version publica, por contener informacion confidencial de conformidad a lo establecido en el articulo 24

literal d) de la Ley de Acceso a la Informacion Publica, que se refiere al Secreto Comercial.



