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Presentacion

En el ISDEM estamos en la mejor disposicion de ayudar a fortalecer ain mas a
los gobiernos municipales trabajando bajo una politica institucional amplia y
pluralista, en donde la participacion ciudadana y la democracia sean la
base fundamental para el desarrollo econémico y social de sus territorios,
mejorando asi el trabajo conjunto que nos permita avanzar en la ruta del
desarrollo, en forma sostenible.

Prueba de esto es reconocer en el presente documento, el invaluable
rendimiento que los asesores municipales, el personal técnico-administrativo y
el aporte que cada uno de los miembros del Consejo Directivo realizé a favor
de las municipalidades en las 4 regiones del pais.

Agradecemos de ante mano a los 262 Gobiernos Locales, la Cooperacion
Internacional, Empresa Privada, Gobierno Central y Ong’s por su confianza y
respaldo brindado a la institucién durante este periodo. Tengan la seguridad
gue continuaremos dando nuestros mejores esfuerzos para que este proceso
siga el rumbo correcto que todos los buenos salvadorefios y salvadorefias
anhelamos.

Lic. Rafael Antonio Moran Orellana
Presidente del ISDEM y Alcalde Municipal de Ahuachapan




Consejo Directivo
Periodo 2006 - 2009

Lic. Rafael Antonio Moran Orellana

Alcalde Municipal de Ahuachapan,
Departamento de Ahuachapan y
Presidente del ISDEM

Ing. Carlos Alberto Molina
Alcalde Municipal de Armenia,
Departamento de Sonsonate y
Vicepresidente del ISDEM

Sr. Anacleto Vasquez Paredes
Alcalde Municipal de Monte San
Juan, Departamento de Cuscatlan,
Director

Lic. Mario Eduardo Valiente
Ministerio de Gobernacion
Director

Sr. Vicente Valle Rodriguez
Representante del Ministerio de Gobernacién y
Alcalde de Nueva Concepcion, Departamento

de Chalatenango
Director

Sr. Roque Cordova Garcia

Alcalde Municipal de San Sebastian,
Departamento de San Vicente,
Director

Ing. Manuel Vasquez
Representante del Ministerio de
Obras Publicas, Director

Arq. Patricia Avila

Alcalde Mun|C|paI de San Miguel,
Departamento de San Miguel,

Sr. Pedro Leopoldo Montoya
Alcalde Municipal de Sacacoyo,
Departamento de La Libertad,
Director

Sr. Julio Alberto Torres Alegria
Alcalde Municipal de San Dionisio,
Departamento de Usulutan, Director

Sr. Eduardo Alfonso Linares
Alcaldia de San Salvador,
Departamento de San Salvador,
Director

Lic. Edgar Antonio Mejia Flores
Representante del Ministerio de
Obras Publicas, Director

Ing. Victor Noubleau Mendoza
Representante del Ministerio de
Gobernacion, Director

Sra. Marvin Martell de Canales

Departamento de La Paz,
Directora

Alcaldesa de San Salvador,
Departamento de San Salvador,

Lic. Mauricio Antonio Segovia Villalta
Gerente General
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Marco
Institucional

Mision

“Fortalecer permanentemente y proveer a las
municipalidades de los recursos técnicos de calidad
necesarios para que éstas, como entidades autogestoras,
promuevan el desarrollo y participacion activa de las

comunidades, en armonia con las politicas, planes y
programas definidos por el Gobierno Nacional”.

Vision
“Ser la Institucion lider en el fortalecimiento de las
municipalidades y pioneros en el desarrollo de procesos de

modernizacidon y descentralizacion, contribuyendo asi con el
Desarrollo Econdmico y Social de la poblacion”.

1w Ciilal

De acuerdo con lo establecido en nuestra Ley Organica e
objeto bésico es: “EI Instituto tendré como objeto bésico

atribuciones”. Art. 3




INSTITUTO SALVADORENO

DE DESARROLLO MUNICIPAL V a I ores

Que sustentan nuestro trabajo

Compromiso

Identificacion, empefo y actitud positiva por parte del personal
con el rol de nuestra Institucion para el logro de los objetivos,
fines y metas, en el cual cada uno aporte su maxima
capacidad con gran sentido de pertenencia Institucional.

Confiabilidad

Mantener un alto grado de Seguridad, Consistencia y
Confianza, interna y externa, sobre los servicios prestados por
nuestra Institucion.

Innovacion

Ir siempre a la vanguardia en Asistencia Técnica y
Capacitaciones que brindamos a nuestras municipalidades y
estar dispuestos a experimentar con nuevas ideas y tecnologias.

Transparencia

Permanecer siempre dispuestos a cubrir las necesidades de
informacion demandadas, tanto dentro de la Institucion, como
de la poblacion en general, Colocando la informacion en
vitrina publica donde el ciudadano pueda revisarla, analizarla y
en su caso hacer uso adecuado a ella.

Calidad

Brindar a nuestras municipalidades productos que cumplan con
los mejores estandares y requisitos demandados.



Comisiones Especiales del ISDEM

1. Comision de Asuntos Financieros

Apoyo al consejo Directivo en la administracion del Instituto y
en la Planificacion de proyectos y programas desarrollar, en la
administracidon municipal, especificamente sobre sistemas de
recaudacion, contabilidad, auditoria y administracion
financiera.

Sr. Eduardo Alfonso Linares Sr. Pedro Leopoldo Montoya
Alcaldia de San Salvador, Alcalde Municipal de Sacacoyo,
Departamento de San Salvador, Departamento de La Libertad,
Director Director

Ing. Victor Noubleau Mendoza Sr. Daniel Calderon
Representante del Ministerio de Jefe de Créditos Municipales
Gobernacion, Director

2.Comision de Asuntos Interinstitucionales y de
Gestion

Apoyo al Consejo Directivo y a la administracion del Instituto
en las relaciones con otras instituciones que sean estas
nacionales o internacionales y realizar gestiones para los
planes proyectos y programas del Instituto, a efecto de
contribuir en el desarrollo de los municipios.

Sr. Julio Alberto Torres Alegria Lic. Edgar Antonio Mejia Flores
Alcalde Municipal de San Dionisio, Representante del Ministerio de
Departamento de Usulutan, Director Obras Publicas, Director

Lic. Mario Eduardo Valiente Lic. Alberto Rodas

Alcalde Municipal de Nuevo Edén Secretario Técnico
de San Juan, Departamento de
San Miguel, Director
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3. Comision de Asuntos Legales

Apoyo al Consejo Directivo y a la administracion del Instituto,
emitiendo opiniones y asesorando sobre asuntos de su

competencia.

Lic. Rafael Antonio Moran Orellana
Alcalde Municipal de Ahuachapan,
Departamento de Ahuachapan y
Presidente del ISDEM

Ing. Carlos Alberto Molina
Alcalde Municipal de Armenia,
Departamento de Sonsonate y

Vicepresidente del ISDEM

Sr. Anacleto Vasquez Paredes
Alcalde Municipal de Monte San
Juan, Departamento de Cuscatlan,
Director

Arquitecta Patricia Avila
Representante del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Directora

Dr. Francisco Hermdgenes Fuentes
Jefe Unidad Juridica

4. Comision de Proyectos

Su objeto, apoyar al Consejo Directivo y a la administracion
del Instituto, en la planificacion, programacion y ejecucion.

Ing. Manuel Vasquez
Representante del Ministerio de
Obras Publicas, Director

Sra. Marvin Morena Martell de
Canales Alcaldesa de Santiago
Nonulaco Departamento de La Paz,
Directora

Sr. Vicente Valle Rodriguez
Alcalde Municipal de Nueva
Concepcion, Departamento de
Chalatenango, Director

Sr. Roque Cdérdova Garcia
Alcalde Municipal de San
Sebastian,

Departamento de San Vicente,
Director

Licda. Carmen Maza de Canelo
Jefa Desarrollo Curricular e Investigacion
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Asistencia Téchnica

y Capacitacion

El ISDEM, se crea en
respuesta a la necesidad de
los municipios del pais, para

el fortalecimiento técnico
institucional de cara a
nuevos retos que demandan
mayores responsabilidades
como uno de los actores
decisivos del desarrollo local.
El acompafiamiento a los
municipios durante este
periodo ha sido un desafio
que se asumio con misticay
responsabilidad, el cual ha
permitido desarrollar una
solida experiencia a traves
de la Asistencia Técnicay
Capacitacion ejecutadas;
en las areas: Técnica
Administrativa, Financiera y
Planificacion.
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Oficinas
del ISDEM

Oficina Regional de
Occidente, Calle principal,
Aldea San Antonio, Calle al
Cactus costado Oriente a
Escuela Guatemala, Santa
Ana. Tel: 2440-0233

Oficina Regional de Oriente,
Centro de Gobierno,
San Miguel. Tel: 2661-5886

Consultas:
informacion@isdem.gob.sv
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Asistencia Técnica
a nivel nacional 2007, Principales Productos

Durante el periodo administrativo del 2007, el ISDEM desarrollé y ejecutd diferentes acciones en
los 262 municipios de El Salvador. Fortaleciendo de esa manera la capacidad de gestién a nivel
local. Orientando la capacidad de gestidén técnica, administrativa, financiera y de planificacion;
con la uUnica finalidad de mejorar el cumplimiento de sus funciones y atribuciones de los
diferentes Gobiernos Locales.

A continuacion se detallan las diferentes acciones obtenidas.

ORGANIZACION MUNICIPAL

Actualizacion MOF/DP

Reglamento Interno de Trabajo

Creacioén y Organizacion de la Unidad de Medio Ambiente
Actualizacion de Organigramas

Creacion de la Oficina Institucional de Los Nonualcos

Plan (MIPANOR-ISDEM)

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
Instructivo de Caja Chica

Inventario Activo Fijo

Documentos de soporte NTCIE

Procedimientos Administrativos

Procedimientos de Tesoreria Municipal

Observacion Corte de Cuentas

Procedimientos UACI

Manual de Administracion de Recurso Humano

Carta de Etica y Valores

Elaboracion del Manual de Organizacion y Funciones y descriptor de Puestos
Asistencia en Ley del Registro del Estado Familiar
Configuraciéon y Modificaciéon del Emisor de Cheques
Plan de Fortalecimiento de Finanzas

Instalacion de Kardex/ UACI

Instalacion de Emisor de Cartas de Ventas
Elaboracién y Modificacion al Manual de Tesoreria
Configuracion y modificacion Libro de Ingresos
Asesoria en Control de Bienes Inmuebles

Asesoria sobre procesos de licitacion

Analisis de Carpetas Técnicas

Asesoria en la elaboracion del Presupuesto por Areas de Gestion
Elaboracion del Manual de Contratacion del Personal
Instrumentos de Autoevaluacion (ISDEM-GTZ)

1. ADMINISTRACION

1.2
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

11
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ASESORIA JURIDICA
Aplicacion Ley General Tributaria Municipal
Asesoria Nulidad de Actuaciones
Expresion de Agravios Corte de Cuentas
Ley de Bebidas Alcohdlicas
Procedimientos Civiles
Legalizacidon de documentos
Procedimientos del Registro del Estado Familiar
Recurso Contencioso Corte Suprema de Justicia
Asesora Legal de Extravié de Documentos
Legalizacion de Inmuebles Municipales
Ley Carrera Administrativa Municipal
Ley y Reglamento FODES
Tributos Municipales
Ley de Impuestos
Reforma Ordenanza de Tasas
Asesoria en Leyes de Catastro
Reglamento de Funcionamiento del CEMAS
Elaboracién de Ordenanzas de Ornato y Aseo
Ordenanza Reguladora del Servicio de Agua Potable
Elaboracion de Ordenanza de Medio Ambiente
Elaboracion de Ordenanza de exencion de Mora, Multas e Intereses
Ordenanzas de Tasas especiales para el CEMA
Elaboracion de Ordenanza de Manejo Integral de Desechos Solidos
Ordenanzas para la Creacion de ADESCOS
Ordenanzas de Fiestas Patronales
Ordenanza de Maquina Traga Monedas
Ordenanza y construccion de otras obras similares
Titulos Municipales
Elaboracion de bases de Subastas
Asistencia en Resolucién en casos legales
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TRIBUTACION
Actualizacion de Catastro Tributario

Actualizacion de Ordenanza de Tasas Servicio
Asesoria a Cuentas Corrientes

Procedimiento de Cobro y Recuperacion de Mora

Aplicacion de Interés Moratorio

Plan de Fortalecimiento de Los Pasivos

Elaboracion de propuesta de anteproyecto de Ley de Impuesto

PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
Presupuesto Municipal 2007
Presupuesto Municipal 2008
Asesoria Contabilidad Gubernamental
SIFIMU/ Modulo de Catastro
SIFIMU/ Modulo de Facturacion y Cobro
SIFIMU/ Modulo de Tesoreria
Reforma presupuestaria
Asesoria en Presupuesto por Areas de Gestion
Asesoria en Plan Anual de Compras
Asesoria sobre Activos Fijos
Asesoria sobre elaboracion informes FODES
Configuracién y modificacion de emisor de Recibos de Ingresos
Asesoria en Elaboraciéon Declaracion de Renta Modificacion de Médulo
Modificacion e instalacion de Modulo de Libro de Especies
Modificacion y Configuracion de Libro de Banco
Asistencia en Moédulos SIFIMU inmuebles y empresas
Instalacion o Modificacién de Emisor de Vialidades
SIFIMU/ Modulo de Contabilidad
Conciliaciones Bancarias
Estudio de Costos por Servicios
Implementacién y mantenimiento modulo SIFIMU
Asistencia en Bases de Licitacion
Plan de Fortalecimiento de Los Pasivos
Elaboraciéon de propuesta de anteproyecto de Ley de Impuesto

2. FINANZAS
':'Scooo\lcnmboompﬁ
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Plan de Inversion Participativo

Plan de Fortalecimiento Financiero
Plan Ambiental

3. PLANIFICACION

Plan Anual de Trabajo
Gestion de Riesgos

Plan de Trabajo NTCIE
Plan de Compras
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SERVICIOS MUNICIPALES

Servicio de Agua Potable

Servicio de Aseo Publico

AUDITORIA INTERNA
Respuestas de descargo a pliego de reparo Corte de Cuentas

INVERSION
Utilizacién FODES
Asesoria en Perfil de Proyectos
Asesoria para procesos de Prestamos para la Municipalidad

4. OTRAS ASISTENCIAS TECNICAS

NUumero de Asistencias Técnicas
realizadas por area 2007

260

B Orpanizacion Municipal

B Procedimientos Administrat vos
23 M Presupucstoy Contebilidad

B Ascsoria Juridica

B Tributacion

| Plan ficacior

B Serv cios municipales

24 B Auditoria Interna
8 42 10
[nversion
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Consolidado de capacitaciones impartidas
por el ISDEM, para el personal técnico de las municipalidades

Trabajo en Equipo

Capacitacion en la Ley de la
Carrera Administrativa
Municipal

Asistencia Técnica en la
Elaboracion de Paginas Web

Capacitacion sobre
Procedimientos de Control
Interno y Tesoreria

Ley LACAP
Gestion Ambiental

Reglamento de la LACAP

Caddigo Municipal
Relaciones Humanas y
Motivacion hacia el Trabajo

Ley Transitoria del REF*

Procedimientos de Catastro y
Cuentas corrientes

Capacitacion en el area de
Registro y Control Tributario
Relaciones Humanas y
Servicio al Cliente
Organizacion de Concejos
Municipales referente a
comisiones

Aplicacion Ley General
Tributaria

Presupuesto por Areas de
Gestion

Trabajo en Equipo y Atencion
al Cliente

12 de enero

30 de enero

Enero a
Septiembre

Enero
Diciembre

Febrero

Febrero
Abril

Abrily Mayo

Mayo
mayo de

Junio -
Septiembre

Junio -
Noviembre

Junio
junio

Junio
noviembre

Junio

Septiembre

Octubre

26

330

52

59

22

16

11

23

14

20

12

30

Alcaldia Municipal de Ciudad Barrios

Alcaldia Municipal de San Francisco Gotera

Mejicanos, Aguilares, San Marcos, Soyapango,
Sacacoyo, Nuevo Cuscatlan, Quezaltepeque,
San José las Flores, San Antonio los Ranchos,
Nueva Trinidad, San Isidro Labrador,
Chalatenango, La Reina, Agua Caliente,
Tejutla, San Francisco Morazan

AMUVASAN, Ciudad Barrios, San Francisco
Gotera, San Luis La Herradura, Sacacoyo, San
Antonio Del Monte y San Isidro

Yucuaiquin, Lolotique, Carolina, Moncagua y El
Rosario

Cojutepeque
Santa Maria

Estancuelas, Mercedes Umafia, San Agustin,
Alegria, Concepcion Batres, Ereguayquin,
Tecapan, Santa Elena, Ozatlan y Nueva
Granada, Santiago de Maria, El Triunfo,
Estanzuelas, San Antonio, Usulutan, San Dionisio,
San Francisco Javier, Jucuapa.

Moncagua

Alcaldia Municipal de Sacacoyo

Meanguera y Chapeltique

Yucuaiquin, Chapeltique, El Carmen Arambala,
San Jorge

Dulce Nombre de Maria

Sacacoyo

Jicalapa

Santa Ana y Sonsonate

Metapan, Santa Ana, Tacuba

Alcaldia de Santiago de Maria
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Personal técnico

Consolidado de
capacitaciones

Impartidas
al personal técnico
del ISDEM

Nombre de la capacitacion Pengdo.c!e capacitado Descripcion de Capacitacion
realizacion S
institucional
Los procedimientos técnicos basicos para el
Lineamientos para la clausura cierre o rehabilitacion de los botaderos a cielo
o rehabilitacién de botaderos Febrero 36 abierto que actualmente existen en el pals,
a cielo abierto requisitos basicos que establece el Ministerio de
Medio Ambiente
Se capacito al personal de ISDEM en un primer
Ley de la Carrera momento para dar a conocer la ley que ha
. . . Marzo 41 . . .
Administrativa Municipal entrado en vigencia a partir de enero de este
afo
. Mayo . . . .
Taller sobre Relaciones 24.95 27 v 30 Capacitar a personal Técnico Administrativo
Humanas y Motivacion Hacia de’ juiio ;’2 y 22 sobre técnicas para mejorar las relaciones
el Trabajo 23 de agosto interpersonales
Conversatorios de
Capacitacion sobre la Ley de 10.16.24,30 a1 Capacitar a los asesores municipales en la Ley
la Carrera Administrativa de octubre de la Carrera Administrativa Mpal.
Municipal
Capacitacion en teméatica 6 Elaboraciéon de diagndsticos participativos
ambiental ambientales y formulacion de Ordenanzas
. . L, itar rsonal Administrativ
Trabajo en Equipo y Atencién Octubre CEEREIED | PERIE ACMINEIED e
) 16 Servicios Generales de la Institucion en técnicas
al Cliente . ; - .
de trabajo en equipo y atencion al cliente
ROl de,Proyectos Taller sobre Gestion del conocimiento sobre la
con Metodologia de Marco 27 ; . -
. Red Giresol y las Comunidades de Practicas
LoHICo Noviembre
Seminario Taller sobre Proporcionar a los Asesores Municipales
Facilitacion de Procesos 19 herramientas conceptuales y practicas para

Grupales

conducir grupos
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Proyectos de
Cooperacion

Nacionales e internacionales

Firma de minuta de reuniones entre el equipo Japonés de evaluacion intermedia y el equipo
salvadoreno de evaluaciones intermedia sobre la cooperacidn técnica japonesa para el

Durante el afno 2007, el ISDEM orientd y medid trabajos conjuntos

con cooperantes nacionales e internacionales, empresa privada y
con todos los organismos que representan una oportunidad para el
Desarrollo Local para dotar a las municipalidades de herramientas
para aumentar sus capacidades técnicas logrando asi mas
efectividad en sus deberes y el logro de sus objetivos.




Resultados obtenidos

Proyecto Manejo Integral de Desechos Solidos
para municipios en la Republica de El Salvador
— PROMADES -

(
Sitio de disposicion final de la ASINORLU, ubicado en el Municipio de
Santa Rosa de Lima, Departamento de La Unidn

Coordinacion del Proyecto
Licda Rosa Elena de Villeda

Para la ejecucion de los diferentes productos, del proyecto durante el
ano 2007 se designaron como responsables de los mismos a los
siguientes técnicos del ISDEM:

Ana Miriam Salgado
lvonne Yesenia Lopez
Humberto Guandique

Andrés Cruz
Patricia Vasquez de Benitez
Julio Roberto Ramirez
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Descripcion
del proyecto

Proyecto PROMADES, se enfoca a los desechos solidos del area
urbana de los 9 municipios que forman ASINORLU: Santa Rosa de
Lima, Anamorés, Lisique, Nueva Esparta, Polorés, El Sauce,

Concepcion de Oriente, Bolivar y San José, ubicados en el norte del
Departamento de La Unién, con una poblacion total aproximada de
114,000 habitantes, de los cuales aproximadamente 26,000 habitantes
corresponden al area urbana.

Cooperante:
Agencia Internacional del Japon JICA

Grupo Objetivo:

Municipalidades del oriente de El Salvador. Bolivar - San José - Santa
Rosa de Lima — Anamoros - Lislique - Nueva Esparta — Polorés - El Sauce -
Concepcion Oriente, con una poblacion aproximada de 114,000
habitantes, de los cuales aproximadamente 26,000 habitantes
corresponden al area urbana.

El Proyecto tiene como enfoque el desarrollo de capacidades del
Gobierno Central (MARN-MSPAS-ISDEM), para la promocion del manejo
integral de desechos sdlidos (MIDS), y apoyo técnico y financiero para
un grupo de municipios de mediano y pequefo tamafo.

Financiamiento:

Por JICA: 3.5 millones de ddlares para el desarrollo de capacidades de
los contrapartes y el desarrollo del Proyecto Piloto en SRL.

Por ISDEM: Como parte de la contrapartida: 7 técnicos miembros de
UEP, a tiempo completo y un técnico miembros de Comité Técnico a
tiempo parcial un representante ante Comité de direccion de manera
puntual, asi como un miembro de Comité Coordinador Conjunto de
manera puntual.

Ademas locales para oficina del Proyecto en San Miguel y San Salvador,
servicios basicos e Internet.
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El manejo Integral de desechos sdélidos (MIDS) en este proyecto, se
debe entender como la conduccion de desechos desde la fuente de
origen, recoleccion, transporte, tratamiento intermedio hasta la
disposicion final. En esta Ultima etapa se considerara desde el
mejoramiento de la disposicion final hasta el relleno sanitario, para una
mejor condicidn sanitaria ambiental. Lo cual se experimentara a través
del Proyecto Piloto ubicado en Santa Rosa de Lima, integrante de la
Asociacion de municipios beneficiada “ASINORLU”.

A partir de mayo 2007, se han realizado actividades relevantes como
son la conclusion y operacion exitosa del sitio reconvertido en Santa
Rosa de Lima (Fase ) en donde los 9 municipios de ASINORLU
depositan sus desechos ; se han implementados los proyectos
modelo como son 3R’s en 3 centros escolares de Santa Rosa de Lima
y uno de El Sauce, se ha contratado a una ONG llamada ASAPROSAR
para que incorpore a las 9 familias que se dedican al proceso de
pepenar desechos en el sitio para que busquen otra fuente de
trabajo alternativa y mejores u autoestima a fin de que cuando el
Relleno Sanitario (fase Il) inicie funciones en marzo 2008 ya no
realicen ese trabajo pues no sera permitido su ingreso. Se ha licitado
y adjudicado la construccion del Relleno Sanitario (fase Il) la cual a
diciembre cuenta con un avance del 30%. Se ha editado el boletin
No 3 del Proyecto
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Se realizo un estudio sobre la situacion actual de los rellenos sanitarios a
nivel nacional identificando problemas importantes para la elaboraciéon
de los Lineamientos de MIDS y la Estrategia de Promocion, documentos
gue seran elaborados en el tercer afo fiscal japonés (abril 2008-abril
2009), considerando estos insumos importantes para el Ministerio de
Medio Ambiente, en la emision de politicas y estrategias futuras en la
tematica MIDS.

Resultados

Resultado 1. El Gobierno Central en cooperacion con ASINORLU
desarrolla modelos sostenibles en los 9 municipios de ASINORLU para
MIDS.

Resultado 2: El Gobierno Central desarrolla lineamientos de MIDS que
son factibles y adaptables a las situaciones actuales de los municipios
de la Republica de El Salvador.

Resultado 3: Estudio y analisis de la situacion actual del Manejo de
Desechos Solidos en ASINORLU.

Resultado 4: El personal Contraparte del GOES adquiere la capacidad
para aumentar conciencia publica sobre MIDS a los administradores
municipales, otros actores de las municipalidades, organizaciones
gubernamentales y ONG's en la Republica de El Salvador.

Resultado 5: El Gobierno Central desarrolla un borrador del Plan
estratégico de promocién del MIDS para aprobacion a los municipios
de la Republica de El Salvador.
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Proyecto Apoyo al Fortalecimiento
_ delas Asociaciones Municipales en El Salvador.

Asamblea de consulta ciudadana en la regién
de MIPANOR

Coordinador del Proyecto: Lic. Luis Ernesto Rodriguez

El proyecto busca desarrollar y aplicar una metodologia de Planificacion
participativa microrregional que permita a las Asociaciones de

Municipios formular sus planes de desarrollo.

Cooperante:
Agencia Sueca de cooperacion para el Desarrollo Internacional ASDI
Financiamiento:

ASDI: Asistencia técnica a través de consultoria privada; Materiales;
impresion de documentos.

ISDEM:
Contrapartida institucional en horas/asesor; combustible y vehiculo.

Beneficiarios del Proyecto:
Municipalidades de la Microrregion Paracentral Norte (MIPANOR)
integrada por: Tejutepeque, San Isidro, San Rafael Cedros, El Rosario,
llobasco, Cinquera, Jutiapa, Sensuntepeque, Victoria, dolores vy

Guacotecti.
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Actividades realizadas

Elaboracion de los perfiles
de proyectos para el plan
de inversion

Elaboracion del plan de

inversion y validacion con
Alcaldes MIPANOR
Depuraciéon del documento
de Plan Participativo de
Desarrollo de MIPANOR

Resultados del Proyecto:

Los resultados finales del proyecto estan pendientes de concretarse
pues el Plan se pondrad en ejecucion hasta el 2008, asimismo la Guia
metodoldgica y la sistematizacion de la experiencia seran entregadas
en este afno.

No obstante, en esta etapa avanzada de ejecucion, se ha logrado
impactar en la vision y perspectiva tanto de los Alcaldes de la MIPANOR
como en los representantes de actores que han participado en el
proceso y este impacto es el de trascender de la vision local hacia la
vision microrregional para concebir y planificar el desarrollo. Asimismo, el
reconocimiento de la importancia de la accibn mancomunada para el
logro de los objetivos de desarrollo.

Es importante mencionar que al 2007 se ha acumulado un aprendizaje
institucional en los diferentes aspectos que implica el desarrollo de un
proceso de planificacion participativa microrregional, entre los cuales se
mencionan los siguientes:

a) Negociaciones con organismos cooperantes

b) Formulacion de proyectos

c) Evaluacion de ofertas de consultoria privada de empresas
extranjeras

d) Diagndstico a nivel microrregional

e) Mapeo de Actores

f) Conformacién de instancias de representacidn microrregional
para realizar procesos de planificacion

g) Procesamiento y analisis de informacion.

h) Metodologias para el desarrollo de las etapas del proceso de
planificacién microrregional.
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Programa PROMUDE-Fase IV

Coordinadora del Programa: Gracia Carolina Monteflores

PROMUDE, es el Programa de Asesoramiento en el Fomento Municipal y
la Descentralizacion de la Cooperaciéon Técnica Alemana-GTZ que tiene
como objetivo general, que los Municipios y Asociaciones Municipales
apliquen en la gestion del desarrollo local, multiples instrumentos y
procedimientos participativos, transparentes y eficientes. Durante este
afo finalizé la Fase Il y dio inicio a su Fase IV la cual termina en
diciembre del 2009.

Para la ejecucion de los diferentes productos, durante el afo 2007 se
designaron como responsables de los mismos a los siguientes
profesionales:

Alex Ramirez

Armando Alfaro

Jaime Hernandez
Karina Moreno

Luis Rodriguez

Ana Maria de Del Valle
Carmen de Canelo

YVVVVYVYYVYY

En este sentido, ISDEM, como una de sus Contrapartes interesada en
apoyar a las municipalidades en su desarrollo integral, ha participado
activamente en el disefio y aplicaciéon de diversas Herramientas y/o
iniciativas para la Gestion Municipal que permitan a los Gobiernos
Locales realizar eficaz y eficientemente sus funciones y competencias.

Las Herramientas o iniciativas desarrolladas son las siguientes:

1.Instrumento para la Autoevaluacion
de la Gestion Municipal

Herramienta de facil aplicacion que permitira a los Gobiernos Locales
conocer como esta realizando su trabajo de gestion municipal y
orientarlos sobre como mejorarlo. Fue aplicado en una prueba piloto en
la Asociacion Los Nonualcos, los resultados obtenidos permitieron hacer
una propuesta de modificacion del mismo que generara un instrumento
de utilidad y beneficio para las municipalidades.
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INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION DE LA GESTION MUNICIPAL
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1.1 Instrumento para la Autoevaluacién de la Gestion 1.2 Visualizador de Resultados

Municipal

Actividades desarrolladas
¢ Nueva Propuesta de Indicadores, que permiten un diagnostico
objetivo sobre la eficacia de la gestion municipal, elaborada y
validada por la Comision Técnica del Grupo Gestor, integrada
por GTZ, SACDEL, UCA y el ISDEM (quien era el coordinador de
la misma)

¢ Metodologia elaborada para el analisis de aquellos aspectos
de la gestion municipal que resulten con dificultades o mal
evaluados, con la que se analizan problemas principales,
causas y posibles soluciones para superarlos

e Sugerencias diagramaticos para la nueva adaptacion
didactica del Instrumento y del Visualizador de Resultados.

El trabajo realizado para la formulacion del Instrumento para la
Autoevaluacion de la Gestion Municipal, permiti6 ademas como
valor agregado al ISDEM, fortalecer capacidades con relacion a
la importancia del trabajo en red y de los principales criterios que
deben prevalecer en todo equipo de trabajo para que funcione
eficazmente.
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Criterios para el éxito del trabajo y negociacion en Red

» Existencia de un liderazgo que conduzca y coordine el trabajo

» Confianza en la relaciobn entre los miembros, con un
intercambio oportuno de conocimientos y de informacion
veraz y completa

» Comunicacion efectiva y compartida con todos los
participantes del equipo.

» Generacion continia de avances visibles y efectivos para
contrarrestar la apatia de asistir a las reuniones.

» Participacion activa y de calidad en los aportes, que refleje el
grado de apropiamiento de sus integrantes

» Satisfaccion de las expectativas de todos miembros que
permite avanzar en la concertacion de los acuerdos

2. Catalogo de Consultores de Servicios de
Capacitacion y Asistencia Técnica
en el Ambito Municipal

Con la finalizacion de esta herramienta informatica los Gobiernos
Locales podran disponer de una gama de posibles consultores juridicos
y naturales, clasificados por su experiencia y especializacidon segun las
diferentes areas de la gestion municipal. Para el uso del catalogo se
elaboraron los correspondiente Manuales del Usuario y de
Administracion del Sistema.

El Catalogo disefiado posee la estructura siguiente:

Menu Principal

EStru Ctu ra Pantallas de capturay
del Sistema de consulta

Informatico
—
e RIS
- =y Base de datos
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A través de sus diferentes opciones el sistema permite adicionar o

eliminar consultores, clasificar a los Consultores en diferentes estatus
segun su grado de cumplimiento a los contratos suscritos, reportes
pre-configurados sobre su historial profesional y otros, ademas los
técnicos municipales dispondran de informacion basica que puede
ser mejorada para elaborar los Términos de Referencia necesarios
para su contratacion.

3. Formulacioén, Gestidon y Negociacion de
un Proyecto Intermunicipal

Se finalizo este proyecto lograndose que el grupo de funcionarios y
técnicos municipales de la Asociacion Los Nonualcos, aplicaran el
Ciclo de Proyectos para elaborar instrumentos de tipo asociado en
dos Fases mas del ciclo que se muestran a continuacion:

Ciclo de Proyectos

Cierre y sistematizacion

Identificacion y
srleccidn de nravectns \
> Monitoreo
Evaluacion

Informes y
Comunicacion En 2007

Proyecto de Viviendas
Implementacion Gestion y Negociacion
de Financiamientn

de Interés Social

Formulacion de
Proyectos con ML

En 2007
Guia Metodolégica para la
Gestidn y Negociacion
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4. Asociacion Los Nonualcos con Capacidad para
la Gestion Regional y Planificacion Estratégica

Con este producto, se estan estableciendo las bases para que la
Asociacion impulse su desarrollo regional a través de una adecuada
planificacion y efectiva articulacion con el resto de actores de la region
que le permitan la co-ejecucioén y participacion de todos alrededor de
la misma estrategia:

Empresa
Red Descentrali
zada

Juvenil Para el MIDS

Los
Nonualcos

Cooperan
tes

Actividades desarrolladas

e Modificaciones y aprobacion consensuada a los Estatutos,
Reglamento de Régimen Interno y del Instructivo para la Eleccion
de Nuevos Miembros

¢ Incorporacioén legal de 9 nuevos miembros a la Asociacion

e Gestiones para el pago sistematico de las cuotas de aportacion de
los municipios miembros y del Capital semilla para asegurar la
autosostenibilidad financiera de la Asociacion

e Plan Operativo/08, Presupuesto/08 y Estrategia financiera basados
en su Plan Estratégico 2006-2015, que desarrolle la cultura de
planificar las diversas acciones

e Elaboracion de Herramientas Administrativas financieras: MOF y DP,
NTCIE y Guia para el Control de Fondos. Actualizacion del
Instructivo para el Manejo del Fondo Circulante de Caja Chica.
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5. Instrumentos probados para el
Aumento de Ingresos Propios

Este producto fue formulado considerando la importancia de que los
Gobiernos Locales mejoren el incremento de sus Ingresos propios a
través de la ampliacion de su base tributaria y disminucion de su
mora.

Objetivo del Producto
Aplicacion de Herramientas que ayuden al incremento de los
ingresos propios en las municipalidades de la Region La Paz.

Actividades desarrolladas
» Analisis de las diferente herramientas existentes y seleccion del
Sistema SATMUS (Sistema de Administracion Tributaria Municipal
Simplificado), por su importancia para el ordenamiento de los
procesos relacionados con la administracion tributaria municipal

» Elaboracion de Guia para el Levantamiento de informacion
financiera y Tributaria en los municipios de la Regiéon La Paz.

6. Municipios con Capacidad para hacer
Planificacion y Gestion Municipal
Participativa y Transparente

Objetivos del Producto
» ldentificacion de la capacidad instalada para realizar una
adecuada planificacion y gestion de recursos para ejecutar
los planes en los municipios de la Regidon La Paz

Diseio de estrategias que aseguren una efectiva
participacion ciudadana

Elaboracion de planes participativos y transparentes que
impulsen la viabilizaciéon para su ejecucion

Actividades desarrolladas

Elaboracion de Boleta para el Levantamiento de la capacidad instalada
en materia de Planificacién en los municipios de la Regién La Paz, que
permita determinar las condiciones existentes para efectuar procesos
de planificacion participativa municipal y ejecutar los planes
formulados.
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7. Comunidades de Practicas (COP)

ISDEM creyd importante impulsar esta metodologia en las
municipalidades, por las siguientes razones:

La oferta de formacion y capacitacion para los empleados
municipales no es muy consistente.

El aprendizaje es mas efectivo cuando se vincula a la resolucion
de dificultades y problemas

La experiencia laboral crea conocimiento y genera un
aprendizaje colectivo, las personas aprenden cuando
comparten sus experiencias de trabajo con otras

Método relativamente barato

Propicia que las personas colaboren y compartan su
conocimiento

La metodologia de las COP parte de la experiencia de personas que
forman grupos voluntarios para compartir intereses y problemas
comunes en un area especifica y esta basada en el Ciclo de
Aprendizaje por la Experiencia (CAE) que se muestra a continuacion:

Aplicacion 0\

Generalizacion EXperiencia
Procesamiento Descripcion

« 7

Ciclo de Aprendizaje por la Experiencia (CAE)
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Actividades desarrolladas

Se conformaron dos Comunidades de Practicas en la regidon de Los
Nonualcos:

0 Alcaldia como Centro de Servicios, dirigida a Asistentes
Administrativos que atienden directamente a la poblacion,
agentes externos y/o cooperantes que permitiera mejorar la
calidad de la atencion que se brinda en las Municipalidades.

o Concejales, dirigida a este grupo de tomadores de decision de
la municipalidad.

8. Creacion de un espacio permanente para el
fomento de las capacidades municipales
administrativas, financieras y normativas para la
gestion del modelo MIDS

El fin principal para la creacion de este espacio, es desarrollar
capacidades en las municipalidades para el manejo integral de los
Desechos Sdlidos, creando y fortaleciendo una red de asesores
ambientales que permita actualizar conocimientos, intercambiar
experiencias y promover iniciativas en esta tematica.

Objetivos del Producto
» Fortalecer capacidades en las municipalidades a través de la
formacion de una Red Nacional de Promotores ambientales
para el manejo integral de desechos sélidos.

> Disefar Planes de Asesoria para la creacion y funcionamiento
de Empresas Descentralizadas para el Manejo de los
Desechos Solidos.

Actividades desarrolladas _

e Como parte del ejercicio practico de los participantes en el
Curso de Formacion de Promotores Ambientales, se disefid y
desarroll6 un curso para fortalecimiento de capacidades de
Funcionaros y Técnicos Municipales de la Micro region
Paracentral Norte (MIPANOR), que contempld la capacitacion
en cuatro ejes tematicos: Marco Legal, Metodologia de Costeo
para los Servicios de Recoleccion y Disposicion Final,
Funcionamiento de Unidades Ambientales Municipales y Pautas
para la Conformacion de Comités Ambientales

o —— MEMORIA DE LABORES enero - diciembre 2007
e |NSTITUTO SALVADORERNO DE DESARROLLO MUNICIPAL ISDEM



e Inventario, analisis y seleccion de tres Instrumentos de apoyo
imprescindible para la formacion de promotores ambientales:

1. Guia de relacibn de Competencias entre el Cddigo
Municipal y la Ley del Medio Ambiente

2. Manejo integral de Desechos Solidos en la Gestion
Municipal (Instrumento de Auto evaluacion)

3. Guia metodoldgica para elaborar Herramientas de Gestion
Ambiental Municipal

e Asesoria Legal y administrativa-financiera para la creacion de la
Empresa Descentralizada para el Manejo de los Desechos Solidos
creada para administrar el relleno sanitario ubicado en Tecoluca.

8. Plan de Fortalecimiento de Capacidades

Con el objeto de fortalecer y/o desarrollar capacidades, se hicieron
gestiones ante la Cooperacion Técnica Alemana (GTZ), para que
apoyara al Instituto en la ejecuciéon de un Plan de Fortalecimiento de
Capacidades del nivel de Direccion y personal técnico vy
administrativo del ISDEM.

Con la politica de equidad en las participaciones, se desarrollaron
los siguientes cursos:

e Diplomado en Desarrollo Local, UCA- El Salvador, 6
Participantes

e Curso para Promotores Ambientales, SEMARNAT-México, 4
Participantes

e Curso para la Facilitacion de Procesos Grupales, FUSAL-El
Salvador, 18 Participantes

« Pasantia sobre experiencias en el Manejo Integral de los
Desechos Sélidos, México, 4 participantes

o Diplomado en Desarrollo Econémico Territorial-Como insertarse
en la Cadena Global de Valor, FUSAI/FEPADE-EI Salvador. 5
Participantes
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-“Capacitacion y Asistencia Técnica €n
la Implementacion de un Programa de

Desarrollo Econdmico Local en la Microrregion
del Pacifico, Sonsonate”.

Coordinadora del Proyecto: Alma Janeth Martinez Cortez.

Objetivo del Proyecto: "Estimular las capacidades locales para
fortalecer las actividades productivas, comerciales y de servicios en
coordinacion con los sectores gubernamental y privado, especialmente
aquellas que han sido identificadas como de alto potencial en el marco
de las necesidades de la poblacion y de la nacion frente a los
compromisos internacionales de participacion en los mercados
globales.”

Los resultados esperados en la ejecucion del proyecto son los

siguientes:

1. Constituir el Consejo Territorial para el Desarrollo Local con
liderazgo de ISDEM, CONAMYPE vy la Asociacion de
Municipalidades del Pacifico.

. Realizar los Diagnoésticos Sectoriales necesarios para la
identificacion de las necesidades Capacitacion, Asistencia
Técnica y Financiamiento para el fomento de actividades
productivas, Formacion Profesional y participacion comunitaria.
Realizar procesos de PCM para los proyectos de Desarrollo
Econdmico Local convenientes al area predeterminada de
operacion, una vez establecidos los diagnosticos, en los temas
prioritarios de Desarrollo Local.

4. Definir roles y las actividades institucionales incluyentes a los
proyectos definidos.

5. Iniciar procesos de Integracion de Instituciones de apoyo a los
procesos de DEL.

Actividades desarrolladas: _

Para el cumplir con estos resultados el ISDEM como parte facilitadota
del proceso, ha coordinado con la Gerencia Microrregional y el Consejo
directivo, a fin de:

e Conformacidon de wuna comisibn técnica, integrada por
empleados y concejales municipales, de los municipios que
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forman la Microrregidn, para la ejecucidon y seguimiento al
proyecto.

e Realizacion de reuniones de trabajo en las cuales se establecio la
estructura organizativa de la comision técnica microrregional para
su funcionamiento.

e Realizacion de talleres sobre PCM (Administracion del Ciclo de
Proyectos), para elaborar un diagnostico de Ila situacion
econdmica actual del territorio de la Microrregion.

e Definicibn y priorizacion de  proyectos que coadyuven al
desarrollo econdmico del territorio de la Microrregion.

e Dentro del marco de los proyectos priorizados se esta realizando
a la fecha el proyecto denominado: “Desarrollo de Ferias y
Pasantias Microrregionales y Nacionales”, para lo cual ya se
efectuo la “Primera Expoferia Agro productiva Microrregional”, en
el Municipio de San Antonio del Monte, Sonsonate.

Sistema Administrativo Tributario
Municipal Simplificado (SATMUS)

= e

— =

Coordinador del SATMUS: Mauricio Blanco

SATMUS es: El conjunto interrelacionado de:

Principios, Criterios, Normas, Organizacion, Subsistemas de Gestion Areas
Funcionales, Procesos y Procedimientos, Orientados a lograr: Eficiencia,
eficacia, transparencia, racionalizacion y Aumento progresivo de la
recaudacion de tributos municipales.

Para la ejecucion de las diferentes actividades, durante el afio 2007 se
designaron como responsables de los mismos a los siguientes
profesionales:
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Ricardo Quinteros, Fernando Cordero, Miguel Cardoza, René Ldpez,
Mario Flores, Douglas Lima, René Arturo Alvarenga, Milagro de
Fernandez

Resultados obtenidos

Se ha brindado capacitacion y Asistencia Técnica a las Municipalidades
Firmantes de Convenio con el ISDEM, para implantar SATMUS, en el area
Tributaria fortaleciéndolas asi:

Mejor control de las areas de Catastro, Cuentas corrientes, Fiscalizacion,
asistencia Tributaria y Atencion al Cliente mediante la elaboracion de los
siguientes manuales para cada una de las municipalidades que cuentan con
SATMUS, siendo estos los siguientes:

% Manual de Procedimientos de la UATM.
% Manual de Organizacion, Funciones y Descriptor de Puestos de la UATM.
+ Manual descriptivo de Procesos de la UATM.

Con dichos manuales y con el apoyo técnico se ha logrado la capacitacién de
funcionarios de las alcaldias con implantacion SATMUS, lo que ha contribuido
en la mejora de los servicios prestados a la poblacion en cuanto a la pronta
respuesta a sus necesidades.

Con el Sistema SATMUS las Alcaldias cuentan con los mecanismos necesarios
para obtener informacion de los contribuyentes sobre el grado de satisfaccion
de los servicios prestados y detectar deficiencias; lo que contribuye a la toma
de decisiones oportunas para contrarrestar dichas deficiencias.

Se ha logrado el ordenamiento de la Unidad Tributaria mejorando los controles
en sus diferentes areas gracias a la elaboracion de la nueva estructura
propuesta por SATMUS.

Satmus - Introduccidn y TGS

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ALTERNATIVA “B”

ALCALDE/
GERENTE

UNIDAD DE
ADMINISTRACION
TRIBUTARIA
MUNICIPAL

REGISTRO CUENTA - SERVICIO Y
Y CONTROL CORRIENTE FITSSQIL_JI_?:SI?N ASISTENCIA
TRIBUTARIO Y COBRO TRIBUTARIA
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Satmus — Nociones de Reingenieria y Procesos

Funciones Basicas del Proceso
Administrativo

4. CONTROLAR 2. QRQANIZAR.
Evaluar Disenar las

estructuras y los
mecanismos de
administraciéon

constantemente
el logro de metas
Yy objetivos

3. DIRIGIR
Orientar y guiar
a empleados y
recursos al logro
de los objetivos
Yy metas

Otras actividades desarrolladas por SATMUS en el afio 2007 son:

o Elaboracién de Planes Operativos para las Unidades UATM de los
Municipios implantados con SATMUS.

« Capacitacion sobre Trabajo en Equipo a funcionarios de las Alcaldias de
Ciudad Barrios, San Francisco Gotera y Santiago de Maria, en enero de
2007.

e Seguimiento y Monitoreo a los planes de Trabajo de los Municipios con
SATMUS.

e Presentaciébn a Alcaldes y concejos municipales sobre Informes de
avances obtenidos con la implantacion del sistema SATMUS.

e Presentacién del sistema SATMUS a 17 municipalidades propuestas
para ser implantadas

e Obtencion de acuerdos y firmas de convenios en las 17 Municipalidades
donde fue presentado el Sistema SATMUS.

« Acompafiamiento a consultores contratados por la STPR para llevar
acabo la implantacion del sistema SATMUS cOn el Financiamiento del
BID

e Se realizaron capacitaciones en procedimientos SATMUS a Alcaldias
de Primera Fase como parte del Apoyo técnico

o Realizacién de Capacitacion de trabajo en Equipo impartida por la
Consultora, Lic. Martha Aguilar. La cual fue dirigida a diecisiete alcaldias
de Segunda Fase.

o Realizacién del Primer Taller de Intercambio de Experiencias SATMUS,;
efectuado en Noviembre de 2007, estando como expositores
funcionarios de las municipalidades de primera fase y dirigida a
funcionarios de alcaldias de segunda fase SATMUS.

« Capacitacion sobre Fiscalizacion y Asistencia Tributaria, impartida por
funcionarios del Ministerio de Hacienda en coordinacion con la Alcaldia
Municipal de San Salvador, a personal de las municipalidades con
implantacion SATMUS.
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Busqueda de autosostenibilidad
Econdmica y Financiera

Esta accidon fue orientada para asegurar la situacion’ financiera del
Instituto por medio de la gestibn de fondos con Instituciones
Nacionales e Internacionales.

Ordenes Irrevocables
de Pago (OIP)

La OIP es un contrato de crédito documentario de naturaleza
ejecutiva que debe constar por escrito, en virtud del cual, el ISDEM, se
obliga por cuenta de la Municipalidad al pago de una obligacién
directa hacia un tercero, y la Municipalidad queda obligada a hacer
provision de fondos a la institucion que asumira el pago, con la
suficiente anticipacion.

CABANAS 4.30% Porcentaje de Ordenes
SAN VICCNTE 3.11% irevocables de pago,
VIORAZAN 4 6o otorgadas durante el afio
it 2007 por departamento
AHUACHAPAN 6.14Y%
CUSCATLAN 7.994%
CHALATENANGO 3.60%
LA PAZ 10.51%
LA UNIQON 9.87%
SONSONATE 5.23%
USULUTAN 5.07%
LA LIDERTAD 3.70%
SAN MIGULL 12.33%
SANTA ANA 10.58%

SAN SALVADOR

9.89%
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Parque Municipal [N 6.58 %
Calle y Caminios Vecinales [N 16.28Y%
AguaPotable |G 13.49 %

Clectrificacion GG 8.64 % Ordenes irrevocables de
pago, por rubros de
Maquinariay Cquipo [ I s.91% inversion

Compra inmucbles NG 10.34 %
Obras Municipales | 721 %
Mercado Municipal [N 1061%

Qtros _ 7.41%

Provision de
Especies Municipales a
los municipios
at-as Especies
LIS AR 4% Aviscde Cabros
519, 13%

Tarjetas de
Mercado
3%

Formularios

Especiales Tiquetes de
11% Cartas de Venla Vialidades Mercadeo
9% 4% 5%
D MEMORIA DE LABORES enero - diciembre 2007

e |NSTITUTO SALVADORERNO DE DESARROLLO MUNICIPAL ISDEM



Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de
los Municipios de El Salvador (FODES)

Este fondo fue creado por mandato constitucional, y destinado a la
inversion en proyectos que beneficien al desarrollo de los municipios, asi
como para sufragar algunos gastos de funcionamiento de la entidad

municipal.

Importancia del fondo:

v' El FODES sienta las bases para dar pie a la modernizaciéon de los
municipios, a traveés de la planificacion municipal.

v" Promueve los espacios de Participacion Ciudadana, en la toma
de decisiones y en la corresponsabilidad de esas decisiones.

v Promueve la transparencia en la gestion, garantizando el uso
eficiente de los recursos, en respuesta a las necesidades reales
gue tiene cada municipio.

v' Facilita los recursos financieros para el desarrollo de proyectos
gue beneficien directamente a la poblacion, y, ademas, es un
aporte que sirve para cubrir los gastos de funcionamiento
correspondientes a la gestion municipal.

CABANAS

SAMN WVICENTE
MWMORAZAN
AHUCHARPARMN
CUSCATLAN
CHALATENAMNGO
LA PAZ

LA UNION
SONSOMNATE
JSULUTAM

LA LIBCRTAD
SAN MWIGUEL
SANTA AMNA
SANSALVADOSR

Asignacion del FODES por departamento

56,034,358 .68
$7,890,417.14
511,977,853.90
510,444,318.73
L9 586,216.00
%13,639.883.62
$12,836,470.38
513,497,579.23
514,017,694.46
$15,573,657.132
$18,135,185.17
514,257,308.56
512,252,927.51
521,069,984.48
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Fondo para el Desarrollo

Econdmico y Social
por rubro de inversion

_ ) Descuentos
Preinversion Fodes Educacion Agua

3.91% 5.35% 2.94% 6.93% Salud
- i 1.80%

Otros

32.08% Mantenimiento

Vial
30%

Cementerios

0.38% Electrificacion

3.48%
Deportes y

Recreacion Tigngfes Mercados \ nosechos Alumbrado Pdblico
1 e sélidos 1.34%
3%
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Estados
Financieros

Gestiones de Adquisiciones Y Contrataciones Institucionales

realizadas en el 2007.

Adquisiciones Realizadas

Seguro de Vida para el personal

Seguro de Bienes

Bienes de Uso y Consumo Diversos

Compra de Equipos Informaticos y
licencias.

Publicaciones y suscripciones en medios
impresos

Servicios de Auditoria Externa, y servicios
de Internet dedicado y Enlace digital con
el Ministerio de Hacienda.

Especies Municipales

Mantenimiento y Reparacion de
Vehiculos, Equipoy Mobiliario de Oficina
y otros.

Arrendamiento local Region Oriental

Combustible y Lubricantes

Totales de Adquisiciones

Recursos $

6,707.88

18,831.66

10,346.93

7,610.62

5,615.46

27,340.00

233,924.80

35,633.97

3,608.16

46,668.69

396,288.17

Beneficio

Proporcionar al Recurso Humano un incentivo
laboral

Proteger los bienes de la instituciéon en forma
segura contra incendio, robos y otros.

Se proveyo6 oportunamente y racionalmente a
todos los Departamentos de los bienes y otros
servicios, necesarios para el desarrollo y
funcionamiento de la institucion

Se adquirieron impresoras para sustituir equipo
obsoleto; UPS y Antivirus para proteger todos los
equipos informaticos.

Se publicaron esquelas, licitaciones y
suscripciones en peridédicos de mayor
Circulacion.

Se conto con los servicios profesionales de
Auditoria Externa, Financiera y Fiscal, 2006 y
2007. Enlaces de Internet digitales, permitiendo
un mejor desarrollo, y comunicacion, de las
actividades y compromisos de la institucion

Se atendi6 oportunamente la demanda de
Especies Municipales de los diferentes
municipios, generando a la vez, una fuente
importante de ingreso para el instituto.

Se tienen equipos, mobiliario de oficina 'y
vehiculos en buen estado, asi como se hicieron
reparaciones en el edificio y locales Regionales,
permitiendo contar con los medios de trabajo
en condiciones optimas para el buen
desemperio de las labores.

Pago proporcional anual por gastos de
administracion y mantenimiento de las
instalaciones del Ctro. de Gobierno, en San
Miguel.

Se adquirié el combustible y los lubricantes en
forma racional y necesaria para el buen
funcionamiento de los Vehiculos de la
institucion.
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Transferencia - —
por parte del Gobierno -
para el ano 2007 al ISDEM

Asignacion anual FODES $ 181, 813,855.00

Transferencia para gastos de

Funcionamiento anual al $ 571,428.57
ISDEM

Total de transferencia anual

fondos GOES $ 182,385,283.57

Cuadros de ,.r

Estados Financieros

Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
Estado de Situacién Financiera Al 31 de Diciembre de 2007

(Recursos Propios)

RECURSDS OBLIGACIONES
FONDOS - 4,312,840.92 DEUDA CORRIENTE 3 3,685,769.60
Disponibilidades H 3,087,229.16 Depositos de Terceros $ 3,6B5,709.60
Anticipos de Fondos 3 1,225,611.76
FINANCIAMIENTO DE TERCERCS & 747385046
INVERSIONES FINANCIERAS 3 5,139,628.60 Endeudamienta Interno & 6,553,163.32
Inversiones en Prestamos C.P. ] 1,918.31 Acreedores Financieros 8 920,687 14
Inversiones en Prestamos L.P. % 4,884,471.16
Deudores Financeros 5 243,263.36 FATRIMONIO ESTATAL 5 3,025,014.73
Inversiones Intangibles 3 9,975.77 Patrimonio & 2 577,364 .44
Resultado del Ejercicio s 379,414.39
INVERSIONES EN EXISTENCIA g 2,678,663.18 Reserva Técnica - 68,235.90
Existencias Institucionales 5 2678,663.18
INVERSIONES BIENES DE USO g 2,050,427.09
Bienes Depreciables B 1,666,129.94
Bienes no Depreciables % 384,297.15
INVERSIONES EN PROY. Y PROG. 5 3,075.00
Inversiones en Bienes Privativos 5 3,075.00
TOTAL RECURSOS £  14,1B4,634.79 TOTAL OBLIGACIONES ¥ FATRIMONIO 8 14,184 634.79

e %
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Cuadros de e

Estados Financieros

Instituto Salvadorenio de Desarrollo Municipal
Estado de Rendimiento Econdomico
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2007

[Recursos Propios)

INGRESOS DE GESTION
Ingresos Financieros v otros

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS DE GESTION

Gastos de Personal

Gastos en Bienes de Consumo y Servicios
Gastos Financieros v Otros

Gastos en Transferencias otorgadas
Costos de Ventas y Cargos Calculados

TOTAL DE EGRES0S

RESULTADO A LA FECHA

ONTADOR INSTITUCIONAL

Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas
Ingresos por Transferencias de Capital Recibidas

1.083,384.23
836,970.57
181,813,855.00
1,157,326.21
11,279.61

o 5 B B B 8

% 8 5 B

154,902,815.72

1,588,119.03
205,047.06
681,003.12
181,815,305.00
233,927.12

184,523,401.33

TN 379,414.39
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EL SALVADOR

un gobierno con sentido humano

Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal 2007
4a. calle poniente entre 41 y 43 Av. sur #2223, Colonia Flor Blanca
Tel. (503) 2260-9990 / (503) 2267-6523 informacion@isdem.gob.sv
www.isdem.gob.sv



