ACTA NUMERO UNO. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a catorce horas del dia diez de enero de
dos mil catorce, siendo estos el lugar, dia y hora sefialados para celebrar sesidon Ordinaria de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio
de Desarrollo Municipal; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, Carlos Alberto Ramos
Rodriguez, Miguel Angel Sdenz Varela, Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, José Nelson Urfas
Roque y José Adalberto Perdomo Beltran los sefiores Directores Suplentes: Jesis Benjamin Bran Argueta, Gracia Maria Rusconi
Gutiérrez, Salvador Escobar, Lorenzo Saul Rivas, José Antonio Herndndez Rodriguez, Jorge Sigfredo Ramos Macal y Alberto Estupinian
Ramirez; Ausentes: no obstante haber sido convocados los representantes de la Alcaldia Municipal de San Salvador Licenciado Ricardo
Esmahan D’aubuisson e Ingeniero José Roberto Navarro Escobar. Presente el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez
y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidid la sesidn el Presidente del
Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION
DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTAS DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 52, 53 Y 54 DE FECHA 13, 18 Y 23 DE
DICIEMBRE DE 2013. 4. JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
SAN SALVADOR, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM. 5. PRESENTACION DE INFORME DE GESTIONES REALIZADAS POR EL ASESOR
LEGAL DEL CONSEJO DIRECTIVO LICENCIADO OSCAR MAURICIO VEGA, DURANTE EL PERIODO 2013. 6. PRESENTACION DE RESULTADOS
DEL DIAGNOSTICO REALIZADO POR LA UNIDAD DE COMUNICACIONES DEL ISDEM, SOBRE LA PERCEPCION QUE LOS DIFERENTES
PUBLICOS TIENEN DEL INSTITUTO. 7. FIRMA DE CONVENIO CON LA IMPRENTA NACIONAL. 8. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL
QUORUM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras, presentes y
comprobé el quérum con siete Directores Propietarios y siete Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior
Presidente Enris Antonio Arias, quien sometio a consideracion la Agenda a desarrollar. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin
Humberto Juarez Lépez, quien solicitd incluir como punto de Agenda la Firma de Convenio con la Imprenta Nacional. Los miembros del
honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la Agenda a desarrollar en la presente sesion. 3 - LECTURA Y
APROBACION DE ACTAS DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 52, 53 Y 54 DE FECHA 13, 18 Y 23 DE DICIEMBRE DE 2013:
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien solicitd a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce
Rivas de Benitez, diera lectura a las Actas anteriores. Luego de leidas las Actas anteriores, los miembros del honorable Consejo Directivo
por unanimidad ACUERDAN: Aprobar las Actas de Sesion de Consejo Directivo nimero Cincuenta y dos, Cincuenta y tres y Cincuenta y
cuatro, de fecha 13, 18 y 23 de diciembre de 2013. 4 - JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE
LA ALCALDIA DE SAN SALVADOR ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien
propuso incluir el presente punto en la préxima Agenda de sesion del Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo,
por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la préxima Agenda de sesién de Consejo Directivo. 5 - PRESENTACION DE
INFORME DE GESTIONES REALIZADAS POR EL ASESOR LEGAL DEL CONSEJO DIRECTIVO LICENCIADO OSCAR MAURICIO VEGA, DURANTE
EL PERIODO 2013: Para el desarrollo del presente punto, se solicito la presencia del Asesor Legal del Consejo Directivo Licenciado Oscar
Mauricio Vega, quien presento a los miembros del Consejo Directivo el Informe Final de Cumplimiento de actividades relacionadas con el
Contrato de Consultoria para el Consejo Directivo, presentacion que se incluye como anexo de la presente Acta y contiene el detalle de
las actividades por mes, realizadas por el Asesor Legal del Consejo Directivo durante el periodo comprendido de enero a diciembre del
afio 2013. Lo cual se resume a continuacion: Opiniones escritas: 22; Opiniones orales: 140; Visitas: 189; Sesiones: 46; Visitas fiscalia: 9;
Reuniones comisiones: 14; Comunicados de prensa: 2. Luego de finalizado el Informe, intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera
de Lucha, quien consulté quien es el fiscal a cargo del proceso relacionado al Impuesto sobre la renta y si se puede solicitar una
audiencia, a lo que el Licenciado Oscar Vega, respondié que brindard el nombre y teléfono de la fiscal, asi como el nimero de referencia
del caso; asimismo recomienda solicitar una reunion con el Jefe de Intereses del Estado, en vista que el caso se reasignard debido a que
la fiscal responsable del proceso tiene una enfermedad grave que requiere incapacidad constantemente. Intervino el Doctor Miguel
Angel Saenz Varela, quien consulté si la Gerencia General tiene documentado todo lo expuesto por el Asesor Legal, por ejemplo si se
tienen reflejadas las acciones que realiza en las visitas, a lo que el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, respondio

gue se cuentan con los Informes mensuales que el Licenciado Vega, presenta, pero no se cuenta con la informacion sobre el detalle de lo



que el Asesor Legal realiza en las visitas. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que esa informacion se debid
conocer antes de tomar la decisidon de prorrogar el contrato, en todas las instituciones se solicita que informe las actividades que ha
realizado; el informe es vago, considera necesario que el Asesor Legal presente un Plan de Trabajo; existen dos casos importantes
referente al Impuesto sobre la Renta y el caso PROMACO; este dia se presento en la Comision de Asuntos Financieros, una cronologia en
el caso Impuesto sobre la Renta, a ésta fecha ya deberia haberse resuelto, este dia quedo claro que el Ministerio de Hacienda, ha
manifestado que se puede cancelar y que no aplicardn intereses ni multas, anteriormente el Licenciado Vega, manifestd que no se
pagaria porque se extinguiria la accion penal. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que al pagar
se extingue la accién penal, solicitd se realicen acciones ante el Ministerio de Hacienda, para que presente el requerimiento, en vista que
si no lo presentan la Fiscalia no puede presentar la Demanda, solicito que el Asesor Legal, consulte en el Ministerio de Hacienda, por qué
no se ha realizado el requerimiento; a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que en el informe de gestién del afio 2012 se
menciond que el Ministerio de Hacienda ya presentd el requerimiento, por eso se ha abierto el expediente, posteriormente el Consejo
Directivo le autorizé presentar la Denuncia; fue en ese momento que se hizo la separacién de los afios 2006 - 2007 y el primer semestre
del aflo 2008, los cuales se encuentran en la Unidad Ejecutiva de la Fiscalia, se encuentran dos expedientes abiertos uno en la via civil y
otro en la penal. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté si eso ayudaria que no prescribiera, a lo
gue el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que prescribe la malversacion, sobre éste caso solicito se le convoque para aclarar esa
situacion cuando se discuta el tema en la sesién de Consejo Directivo. Respecto al comentario del Doctor Sdenz Varela, considera que no
es valido un Plan de Trabajo, en vista que se trata de un Contrato de Consultoria, que se ejecuta por requerimiento; funciona en otro tipo
de consultorias o para las personas que trabajan a tiempo completo. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, quien
propuso que el informe de visitas sea mas puntual, para conocer en qué casos se encuentra trabajando el Asesor Legal. Intervino el sefior
Director José Adalberto Perdomo Beltradn, quien manifestd que el Asesor Legal no puede presentar un Plan de Trabajo, porque desconoce
los casos que pueden surgir. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que de no surgir ningun
requerimiento, el Asesor Legal, puede brindar capacitaciones a los Asesores Municipales, en el Centro de Formacién Municipal. Intervino
el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien manifestd que se debe buscar la forma de mejorar la asesoria, para que sea mas
rentable a la institucion; por ejemplo en la Comision de Asuntos Legales analizo el requerimiento que se ha hecho al Instituto en el tema
de la Ley Lepina, que debe presentarse el dia 24 de enero; la Unidad de Asesoria Juridica llevo los documentos para leerlos, cuando debid
llevar na propuesta a la Comisién; se ha discutido sobre la debilidad en el tema de desarrollo municipal, los Alcaldes prefieren avocarse a
los asesores de COMURES, no ven a ISDEM como una instituciéon que resuelve los problemas; considera que se puede aprovechar la
capacidad del Licenciado Vega, para brindar capacitaciones a los Asesores Municipales y mejorar la institucidn. Intervino el Licenciado
Salvador Escobar, quien manifestd que debe consultarse a los Asesores Municipales, en que temas necesitan capacitarse. Intervino el
Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien manifesté que a pesar que la propuesta no sea parte de lo que contractualmente se ha
contratado, tiene la plena disposicién de colaborar, no tiene problema con brindar las capacitaciones en las dreas de su competencia.
Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez, quien manifestd que hablé con el Licenciado Vega, sobre la
importancia de revisar la parte que tiene que ver con la documentacidn legal e institucional, por ejemplo en el tema de las Especies
Municipales, Reglamento Interno de Trabajo, entre otros; elaboraran con el administrador del contrato una programacién de actividades
donde participe el Asesor Legal y se presentara al Consejo Directivo. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometid a
aprobacion de los miembros del Consejo Directivo dar por recibido el Informe presentado por el Licenciado Vega. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Asesor Legal del Consejo
Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega, sobre el informe de gestiones realizadas durante el periodo 2013. 6 - PRESENTACION DE
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO POR LA UNIDAD DE COMUNICACIONES DEL ISDEM, SOBRE LA PERCEPCION QUE LOS
DIFERENTES PUBLICOS TIENEN DEL INSTITUTO: Para el desarrollo del presente punto, se solicit6 la presencia de la Jefa de la Unidad de
Comunicaciones Licenciada Karla Patricia Galddmez Veldsquez, estuvieron presente los técnicos de dicha Unidad, Katya Verdnica Paredes
de Garcia y José Mario Calderdn Reyes. Previo a la presentacion, intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Léopez,

quien manifesté que éste Diagnostico, se ha realizado a solicitud del sefior Presidente, cuando inicio sus labores la nueva Jefa de la



Unidad de Comunicaciones, es un proceso realizado con Alcaldes, Alcaldesas, ONG’s, Medios de Comunicacidon y Cooperantes; la
informacién es sumamente importante, sin embargo esta pendiente incorporar las aportaciones del Consejo Directivo, y posteriormente
elaborar la Estrategia de Comunicaciones. Intervino la Licenciada Karla Patricia Galdamez Velasquez, quien presentd a los miembros del
Consejo Directivo el Diagndstico sobre la percepcion que los diferentes publicos tiene del Instituto, presentacion que se incluye como
anexo de la presente Acta, forma parte integrante de la misma y contiene: PERFIL DE INVESTIGACION: Tipologia cuantitativa y
cualitativa; Metodologia: entrevistas y encuestas semi estructuradas; Presenciales, telefénica y via correo electrénico. Muestra: 73
entrevistas y encuestas realizadas entre julio y octubre de 2013, 61 Municipalidades, 5 Medios, 3 Cooperantes y 4 Asociaciones y ONG's.
OBIJETIVO GENERAL: Contar con una radiografia general de opinién sobre el ISDEM, que sustente con elementos objetivos, las bases de
la imagen y reputacidn actuales a fin de rescatar los elementos positivos que deban ser reforzados en la Estrategia de Comunicaciones y

encontrar las oportunidades de mejora en los dambitos de la comunicacién. PRINCIPALES HALLAZGOS: MEDIOS DE COMUNICACION: En

su mayoria los medios de comunicacion pudieron detallar caracteristicas de la institucion, historia, objetivos de su creacion y evaluar su
relacién con las municipalidades. Impactos del trabajo del ISDEM: Eficiencia en el traslado del FODES, Asesoria en los municipios para
mejorar la gestion de los gobiernos locales, realiza un trabajo importante pero no se publicita, el trabajo institucional no tiene el impacto
idéneo en los 262 municipios. Calificativos. Positivos: Eficiencia, de apoyo, buena administradora, capacitadora, gestora de recursos,
apertura; Negativos: Poco conocida, coyuntural, no muy medidtica, relegada, burocratica. Comunicacion con los medios: la
comunicacion con los medios es evaluada como buena en un 40%; el 60% de los medios manifestaron tener interés en el tema de
desarrollo municipal y el trabajo del ISDEM; un 72% de los medios desea recibir informacién noticiosa del ISDEM. Los medios consideran
que el Instituto, realiza un aporte valioso para el desarrollo de las municipalidades, sin embargo no se tiene un impacto real en los 262

municipios. ONG Y ASOCIACIONES: Impactos del trabajo del ISDEM: La asesoria que brinda el ISDEM y el desarrollo humano en el

fortalecimiento de las capacidades. Calificativos. Positivos: del trabajo del ISDEM depende el desarrollo humano y el funcionamiento
econémico de las municipalidades, excelencia y calidad, profesional, objetividad, colaboradora, eficiente. Negativos: deficiente. A
continuacién se presenta una grafica sobre si se sienten informados de los proyectos o actividades del ISDEM; un 50% respondié si; en el
caso de las ONG’s, existen buenos acercamientos y buena coordinacion en el trabajo realizado, se hace énfasis en las limitantes de
recursos del ISDEM. Respecto al Centro de Formacion Municipal, consideran que no estd funcionando de acuerdo a sus objetivos.
COOPERANTES: Principales motivaciones para trabajar con el ISDEM: para fortalecer a los municipios; por si solas las municipalidades
no podria ejecutar el proyecto; por el acercamiento del ISDEM con los municipios y para fortalecer al ISDEM. Evaluacion de la ejecucion
de los proyectos: dificultoso por la deficiencia del personal y la corta visidén del Consejo Directivo; ha habido respuesta y responsabilidad;
ISDEM asumid liderazgo del proyecto y tuvo buena coordinacién con los demas involucrados; hay una implicacién bastante fuerte a nivel
institucional, se ha sentido el respaldo del ISDEM, principalmente del Presidente y del Gerente General. Considera que ISDEM le ha
mantenido informado sobre avances y dificultades durante el proyecto: la comunicacién ha sido fluida y se ha percibido esmero de
parte del personal para atender a la cooperacidn, a nivel de titulares se han ampliado los niveles de comunicacion con el nuevo Gerente
General y el Presidente; una vez finalizd el proyecto se rompié un poco el vinculo de comunicacién; a veces los reportes son informales,
sobre todo lo concerniente a cifras que cambian constantemente; a veces no expresan con claridad y oportunidad las dificultades; se ha
trabajado con confianza, es un equipo muy profesional, con mucha transparencia. Impactos visualizados de los cooperantes:
autoridades del ISDEM no asisten a eventos o reuniones convocadas por la cooperacién. ISDEM tiene un trabajo muy directo con el
personal técnico de las municipalidades, no se queda con esa parte politica. Consideraciones de Cooperantes: el rol del ISDEM no esta
claro, cooperantes sugieren un cambio de enfoque, que sea mas amplio y estratégico. Se percibe al ISDEM como un ente capacitador y
de asistencia técnica muy reducida en relacion a otros ambitos de desarrollo municipal, desean ver aportes del ISDEM en temas mas
amplios. Para los cooperantes otras instituciones estan liderando procesos que el ISDEM deberia conducir y que le competen, esto limita

al instituto y le impide convertiste en un vinculo real entre la cooperacion y los Gobiernos Locales. MUNICIPALIDADES: se muestra la

grafica con el detalle en porcentajes de las personas incluidas en la muestra, donde el 51% son Alcaldes. Se muestra la grafica que
contiene el detalle en porcentajes de ¢ Cuando tiempo tiene de relacionarse con ISDEM?, el 52% tiene de 1 a cinco afios. Considera que el

trabajo realizado por la institucion abona al desarrollo municipal del pais: el 91% de las municipalidades considera que el ISDEM si



abona al desarrollo municipal: el apoyo del ISDEM es base fundamental en el desarrollo del pais porque promueve la participacién
ciudadana; por su aportacion a través del FODES y la Asistencia Técnica referente al PFGL. El 3% dijeron que no aporta a nivel de
institucion, pero si a nivel de los asesores; falta mas asistencia técnica, mas presencia en las municipalidades. Se presenta el TOP 5 de los
Servicios mas posicionados: asistencia técnica 52%; comercializacién de Especies Municipales 30%; transferencia del FODES 13%;
formatos de instrumentos 4% y otorgamiento de OIDP 1%. Evaluacidon de los servicios que ofrece el ISDEM: buenos 40%; muy buenos
36%,; regular 12%; excelente 10%; necesita mejorar, estancados 2%. Calificativos que describen al ISDEM. Positivos: oportuna y eficaz,
integradora, propositiva, de apoyo a las municipalidades, agilidad, comprometida con el desarrollo municipal. Negativos: deficiente,
tenian por visién fortalecer el desarrollo de las municipalidades pero la han perdido, institucién sin pena ni gloria, 60% que trabaja. Se
muestra la gréfica sobre si se siente informado sobre los proyectos o actividades del ISDEM; el 45% respondio si. 31% respondid no. Se
muestra la tabla de Evaluacidon de desempeiio y atencién que brinda el ISDEM; el 34% de las ONG la califican como excelente y el 44%
de las municipalidades como buena. Se muestra las tablas en detalle, con las Principales fortalezas y debilidades del ISDEM; la cual
consolida las opiniones de los Medios, las ONG, Cooperantes y las Municipalidades. Se muestra la tabla que contiene la opinién de las
ONG, Cooperantes y Municipalidades, sobre la Calificacidon del ISDEM, en relacion a otras instituciones que trabajan en el fortalecimiento
de la gestion municipal. Se muestra la tabla con el Reconocimiento de Vocero, donde sefialan el reconocimiento para el Consejo
Directivo, Presidente, Gerente General, Gerente de Desarrollo Municipal, Coordinadores y Asesores. Se muestra la tabla que contiene el
detalle de los medios idéneos para comunicarse con los publicos, donde destacan el correo electrdnico, el Sitio Web vy el teléfono. Se
muestra la tabla que detalla el Tipo de informacion que se desea recibir por parte de la Institucion, destacando: indicadores de
desarrollo municipal, avances en proyectos, actividades realizadas y el qué hacer institucional. Se muestra la tabla con los principales

atributos positivos para el ISDEM, asi como los atributos negativos. RESULTADOS GENERALES: el ISDEM goza de una buena imagen ante

sus diferentes publicos, la cual se sustenta en la prestacion de servicios de calidad, su trayectoria y se le reconoce como una institucidn
técnica que promueve el desarrollo municipal. Los aspectos a mejorar estan relacionados con la perspectiva estratégica, pues se
demanda del ISDEM un rol mas protagdnico, que contemple mas alld de la prestacién de servicios de asistencia técnica. Parte de la
cooperacion percibe una transformacién en la conduccién del ISDEM, lo cual genera mayor certidumbre y credibilidad hacia la
institucidn. Los publicos en general no reconocen al Centro de Formacién Municipal, como una de las instancias prestadoras de servicios
del ISDEM, ni identifican su rol o funcidon como facilitador de la formacidn de los servidores publicos. Existe interés de parte de la prensa
por conocer el que hacer institucional, lo cual abre la posibilidad para que el ISDEM se convierta en un referente en el tema del
desarrollo municipal. Las municipalidades reconocen como limitantes del ISDEM la falta de recursos econdmicos, la ausencia de un
enfoque estratégico, de planificacién en el abordaje del trabajo con los Gobiernos Locales, a nivel comunicacional y en algunas areas a
nivel técnico. La imagen publica del ISDEM, se fundamenta en la calidad de sus servicios. Se puede concluir en este caso, que el
posicionamiento es positivo, pues los publicos reconocen aspectos como historia, trayectoria de la institucidn y los principales servicios
gue ofrece a las municipalidades. ISDEM se ubica como fuente de informacidn técnica para los medios de comunicacién, por lo que los
medios estdn interesados en conocer mas. Se muestra la tabla en detalle con las recomendaciones de los Cooperantes y de las
Municipalidades. Luego de finalizada la presentacion intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien felicito al personal de la Unidad
de Comunicaciones, por el trabajo realizado y reconocié que no fue una tarea facil. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien
manifestd que este tipo de actividades son muy necesarias para la institucién, generalmente se tienen opiniones diversas muy
personales, pero es mejor cuando se tienen opiniones de los distintos actores, considera que es una iniciativa muy buena, se debe tener
la informacion completa para tener mas elementos de juicio y hacerlo de manera regular para medir la opinidn. Intervino el Gerente
General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lopez, quien manifestd que parte de la Estrategia de Comunicaciones va encaminada a
hacer una secuencia de lo que se ird haciendo y dar indicadores a las instancias involucradas, ver cdmo se cumplen para mejorar
institucionalmente, haciendo las evaluaciones pertinentes. Intervino la Licenciada Karla Patricia Galdamez Veldsquez, quien manifesto
gue algunos problemas se pueden mejorar desde comunicaciones, sin embargo existen otros aspectos que no lo son, corresponden a
otras areas, como el Consejo Directivo, ésta informacion servird para las diferentes areas, para entender si se esta o no posicionado,

sugiere que después de elaborar la estrategia de comunicaciones se evalle para encontrar los avances. Intervino el Doctor Miguel Angel



Sdenz Varela, quien manifestd que las visitas realizadas a los CDA, referente al tema de las Especies es muy buena, la reaccidn que tiene
el CDA al ver a miembros del Consejo Directivo es interesante; es necesario que se tome en cuenta que se debe asistir a los CDA, no es
posible asistir a todos pero se puede hacer una programacion. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd que le
preocupa una opinidn referente a que el Consejo Directivo desconoce de municipalismo. Intervino el Arquitecto Jesus Benjamin Bran
Argueta, quien manifestd que en las reuniones con COMURES pudo darse cuenta que los Asesores estan sesgados, no tienen la vision de
institucionalidad. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, quien manifestd que éste diagnostico ha sido oportuno porque los
Directores que han tenido la experiencia de asistir a los CDAs realizados a la fecha, tienen una percepcién del ISDEM, que va a servir de
mucho para focalizarse territorialmente; en el CDA se percibié algunos sesgos en los liderazgos, seria oportuno se conozca dénde se
tienen fortalezas y debilidades en razén de territorio. Luego de finalizada la presentacion, intervino el sefior Presidente Enris Antonio
Arias, quien sometié a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo, dar por aceptado el Diagnéstico realizado por la Unidad de
Comunicaciones. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por
la Jefa del Departamento de comunicaciones Licenciada Karla Patricia Galdamez Veldsquez, sobre el resultado del diagnéstico sobre la
percepcion que los diferentes publicos tienen del Instituto. 7 - FIRMA DE CONVENIO CON LA IMPRENTA NACIONAL: Intervino el sefior
Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifesté que éste punto se discutié en la Comisién de Asuntos Legales, cuenta con el visto bueno de
la Comisidn, por tanto proponen al Consejo Directivo su aprobacién. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien consultd si en
el Convenio se ha establecido que se puede adquirir material de otra imprenta, a lo que el sefior Director Lorenzo Saul Rivas respondié
gue si. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez, quien manifesté que el Acuerdo seria autorizar al
Presidente para firmar el Convenio con la imprenta nacional. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometid a
aprobacion de los miembros del Consejo Directivo, autorizar al Presidente para firmar el convenio con la Imprenta Nacional. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Autorizar al Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio
Arias, para firmar el Convenio de Colaboracidon Interinstitucional entre el Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal y la Imprenta
Nacional. 8 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar la proxima sesion
de Consejo Directivo el dia viernes 17 de enero de 2014, en el Salén de Sesiones de Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. Y no
habiendo mds que hacer constar, se cierra la presente sesidn a las quince horas y treinta minutos, se da por terminada la presente Acta,

la cual ratificamos y firmamos.



