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3.2. CAMPOQ DE APLICACION
Este informe sera presentado a Presidencia como retroalimentacion de metas propuestas y a todas las
unidades organizativas como insumo para corregir o reprogramar la gestién futura.

4. DEFINICIONES Y MARCO CONCEPTUAL

El presente documento se ha realizado segun el lineamiento de las Normas Técnicas del ISTA, como respaldo y
complemento a la programacién mensual denominada Plan Anual Operativo.

5. DESARROLLO

Se presentan a continuacién las matrices que reflejan el dato de los desfases, s6lo de aquellas unidades
—  organizativas que no cumplieron las metas establecidas para el trimestre correspondiente; La interpretacion de los

resultados presentados en este informe, es la relacién entre las actividades cuya meta no se alcanzo y el total de las

mismas.

Cabe destacar que el seguimiento al PAO se realiza de manera mensual y el control de gestion del mismo se informa

frimestralmente,

INTERPRETACION

De acuerdo a lo registrado en las matrices, su analisis y evaluacion, refleja que principalmente la Unidad de Archivo y
la Gerencia Legal no ha cumplido metas en un 66.67%, de sus actividades programadas, la Gerencia de Desarrollo
Rural en un 37.50, la Unidad de Auditoria Interna en un 22.22%, La Gerencia de Recursos Humanos, UACI en un
16.67% y la Unidad de Comunicaciones en un 6.67%.

Las unidades que reflejan 0,0%, significa que no tienen desfase en sus actividades y por ende han cumplido la
programacion.
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Con la finalidad de dar seguimiento como control de gestion a las actividades del Instituto Salvadorefio de
Transformacion Agraria, se presenta el Informe Trimestral del Seguimiento al Plan Anual Operativo. Este analisis se
~  harealizado en base a una plantilla de seguimiento como Indicador de Gestién; en dicha plantilla se realiza una
sumatoria de los desfases mensuales respecto a una meta anual. Las actividades que se presentan en color rojo
reflejan un desfase acumulado superior al 1%.

1. FILOSOFIiA ORGANIZACIONAL

Mision:
Somos una institucion auténoma, dindmica dedicada a mejorar y optimizar la produccién agropecuaria, tomando al

adjudicatario de tierras como nuestra maxima prioridad, para procurar una mejora en la calidad de vida en el sector
campesino.

Vision:
Ser la Institucién del Estado comprometida con el desarrolio rural, garante de la seguridad juridica en la propiedad de

la tierra, para facilitar la productividad agropecuaria, garantizando su posesion, uso e incidiendo en una mejor calidad
de vida de los beneficiarios en un marco de transparencia.

Objetivo Institucional:

Transferir las tierras del ISTA Y proporcionar otros servicios de apoyo a la produccién agropecuaria en forma agil,
transparente y efectiva en beneficio de los adjudicatarios, convirtiéndolos en propietarios para que sean protagonistas
legitimos de su realizacién personal y el de su familia.

2. OBJETIVO

Dar seguimiento al Plan Anual Operativo como Control de Gestion, para que cada Unidad Organizativa pueda tomar
acciones a fin de corregir aquellas actividades en donde no se ha cumplido la meta mensual.

3. ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

3.1. ALCANCE
El presente documento incluye las metas propuestas para cada una de las actividades, lo ejecutado e
indica ef cumplimento e incumplimiento de las mismas.
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