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1 PRESENTACION

A partir del afio 2016, el plan de accion institucional retoma los planteamientos del Plan Estratégico COAMSS/OPAMSS 2016-2020, a

partir de sus areas y objetivos estratégicos, para vincular el trabajo anual de las distintas dependencias de la OPAMSS con el enfoque
de este plan.

De lo antes expuesto, los resultados alcanzados durante 2016 incluyen entre otros, la finalizacién de la propuesta del Esquema
Director, como instrumento de planificacion urbano y territorial, conjuntamente con la actualizacién del Reglamento a la Ley de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Area Metropolitana de San Salvador y de los Municipios Aledafios; la puesta en
funcionamiento de las Mesas Técnicas Especializadas del Consejo de Desarrollo Metropolitano, CODEMET; y el fortalecimiento del
observatorio metropolitano, a partir de la aplicacion de la metodologia de prosperidad de las ciudades, disefiada por ONU-HABITAT.

Para 2017, se apuesta a la continuidad de aquellas acciones estratégicas o prioritarias, como por ejemplo, la aplicacion del Esquema
Director que orienta el crecimiento futuro de la ciudad para los proximos quince afios; el fortalecimiento de la estructura de
funcionamiento del Consejo de Desarrollo Metropolitano, CODEMET, como espacio de coordinacién. concertacion y gestién de
iniciativas estratégicas que tengan impacto en el territorio metropolitano; y la construccién de indicadores del observatorio
metropolitano, a partir de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre las mas relevantes.

Asi, en este documento, se describen antecedentes que orientan el plan de accién para el préximo afio, asi como el objetivo que se
persigue, para luego hacer referencia a los elementos principales del plan estratégico. En seguida, se plantean los mecanismos de
coordinacion, entre los distintos niveles de la oficina, que permitan una ejecucién eficiente y eficaz de los resultados propuestos desde
cada area. Sumado a lo anterior, se propone una coordinacién multinivel con instancias del Gobierno Central, principalmente en el
marco del funcionamiento del Consejo de Desarrollo Metropolitano y finalmente, con otros actores claves.

Posteriormente, se presenta el organigrama institucional, donde se detallan las principales funciones de los distintos niveles de trabajo.
Enseguida, se presentan los planes operativos anuales por areas, donde se detallan los resultados, indicadores, fuentes de
verificacién, actividades, tiempos, fuente de financiamiento y riesgos, todo lo anterior, teniendo un objetivo especifico vinculado
directamente a los objetivos del Plan Estratégico.

Finalmente, se incluye el presupuesto institucional.
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2 ANTECEDENTES

De cara a la puesta en marcha del Plan de Accion 2017, es necesario poner en contexto planteamientos y resultados de actividades
en las que COAMSS/OPAMSS ha tenido una participacion directa en el Ultimo afio, aguellas en las que se han propuesto acciones a
ejecutarse en el area metropolitana y tematicas clave que deben retomarse desde el nivel metropolitano, todas ellas con incidencia en
el trabajo institucional y en el desarrollo territorial.

La primera actividad, esta vinculada al sexto Foro de Innovacién Sustentable 2015, conocido como COP 21, y la Contribucién
Prevista Nacionalmente Determinada (CPND) que El Salvador presenté, a través del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y que se concreta bajo la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico.

En relacién a las contribuciones, que se vinculan con el AMSS, se propone lo siguiente:

1. Actualizacién de la Ley de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Area Metropolitana de San Salvador y de los Municipios

Aledanos y su reglamento, antes de 2019;

Desarrollar un Plan Inicial de Adaptacién al Cambio Climético, antes del 2018;

Plan director para una gestion sustentable de las aguas lluvias, antes del 2019;

Realizar inversiones en lagunas de laminacion para el control de inundaciones, entre 2018 y 2025;

Elaborar el diagnéstico de medidas estructurales y no estructurales de infraestructura para la adaptacién al cambio climatico

en areas urbanas (caso de estudio en el AMSS);

6. Puesta en marcha de la segunda etapa del Sistema Integrado de Transporte del Area Metropolitana de San Salvador,
SITRAMSS;

7. Promover una movilidad limpia, en el periodo 2018-2025.

Gn b o0

De los puntos antes citados y dada la competencia directa en la aplicacién de estas contribuciones, la oficina estd avanzado en la
actualizacion del marco reglamentario para el AMSS, identificando los componentes prioritarios, pero con una mirada a poder
modernizar este instrumento normativo en su totalidad. Y para las siguientes contribuciones, sera necesaria la coordinacion y el trabajo
conjunto, aprovechando el espacio de articulacion del CODEMET.

La segunda actividad, guarda relacion con la implementacion de la Nueva Agenda Urbana (NAU), derivada de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible, denominada Habitat Ill, 2016, donde COAMSS/OPAMSS participé
como parte de la delegacién oficial de El Salvador y donde se visualiza que las areas metropolitanas juegan un papel cada vez mas
estratégico en la estructura de las ciudades a nivel mundial.

___Especificamente, la NAU |dent|f ica algunos aspectos que son necesarios poderlos abordar, entre ellos:
ﬁ. utraaﬁ
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1. Implementacion de la gobernanza metropolitana multinivel, que permita contar con la autoridad y recursos necesarios para
manejar los problemas urbanos, metropolitanos y territoriales;

2. Promover la implementacién de la planificacion urbana y territorial sustentable, incluyendo los planes de escala metropolitana,
para asegurar las sinergias entre las areas urbanas;

3. Promover espacios publicos seguros, accesibles, de calidad, que funcionen como espacios de interaccion social e inclusién,
intercambio econémico y de bienestar para la poblacién;

4. Promover el desarrollo de instrumentos de disefio y planificacién urbana, que apoyen el manejo sustentable y el uso de los
recursos naturales, incluyendo el recurso suelo, la compactacién y densificacion, el policentrismo y la mixtura de usos;

5. Apoyar las estrategias de desarrollo espacial que tomen en cuenta procesos de renovacioén urbana planificando la provision y
accesibilidad de infraestructura y servicio, la densidad poblacional, el disefio compacto de ciudad y Ia integracién de
asentamientos en condiciones de marginalizacion; e

6. Integrar la reduccion de riesgo a desastres, mitigacion y adaptacion al cambio climatico a partir de procesos de planificacion y
desarrollo urbano y territorial.

Asimismo, como parte del posicionamiento de El Salvador en este evento, desde COAMSS/OPAMSS se identificaron tres aspectos a
incorporar: 1/ Fortalecer la institucionalidad metropolitana (Consejo de Desarrollo Metropolitano, CODEMET) como enlace entre las
necesidades que demandan los territorios de los municipios del AMSS y las inversiones proyectadas desde las Carteras de Estado: 2/
Apoyar acciones encaminadas a garantizar los principios y medidas suscritas en la Declaracion de Montreal sobre Areas
Metropolitanas, de la cual, el COAMSS/OPAMSS formé parte; y 3/ Promover y apoyar propuestas de mecanismos de financiamiento
regional y metropolitano, principalmente los relacionados a la gestién de suelo urbano y la captacién y redistribucién de rentas urbanas.

De esta Nueva Agenda Urbana, las instancias metropolitanas han avanzado a partir de la elaboracién y aprobacion del Esquema
Director, como instrumento de planificacion metropolitano, que contiene elementos descritos en esta agenda, como la gestién de
espacios publicos, la construccién de una ciudad compacta, la mixtura de usos, la apuesta por una movilidad sostenible, entre otros.
Y también se esta trabajando en la actualizacién del RLDOT-AMSS, donde ademas de incluir la normativa del Esquema Director, se
visualizan otros elementos que deben ser analizados e incorporados para dar respuesta a lo definido en esta agenda.

Finalmente, es importante |a revisién de los objetivos de desarrollo sostenible, ODS, adoptados a partir de 2015, de donde se
retoma especificamente el objetivo 11, que guarda relacion con lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles y dentro de las metas propuestas se tienen, entre otras:

1. Que para 2030 se debe aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para una planificaciéon y gestién
participativa e integrada de los asentamientos humanos;

2. Para 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular
para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad:;
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Si bien, hay aspectos que aln deben retomarse y analizarse, desde COAMSS/OPAMSS se ha asumido el reto de avanzar hacia un
desarrollo sostenible, apostandole a reforzar el posicionamiento de esta metrépoli por la importancia que ostenta a nivel nacional y las
posibilidades que se presentan a futuro, por lo que el plan de accién es la hoja de ruta que permite dar respuesta afio con afio, a los
posicionamientos de nivel mundial sobre como poder aspirar a un territorio resiliente, seguro, compacto, incluyente y competitivo.

3 OBJETIVO

El objetivo del Plan de Accién Institucional 2017, es dar continuidad a las areas y objetivos plasmados en el Plan Estratégico
COAMSS/OPAMSS 2016-2020, que puedan abonar a los desafios institucionales en materia de desarrollo territorial.

4 PLAN ESTRATEGICO COAMSS/OPAMSS

Tal como al principio se apuntaba, es fundamental que todo plan de accién se apoye en los objetivos y areas del Plan Estratégico
Institucional, ya que al ser este un instrumento de largo alcance, recoge elementos prioritarios de la institucionalidad metropolitana
sobre los que deben construirse los planes operativos anuales.

A continuacién, se presenta de manera esquematica los elementos principales de dicho plan.
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META ESTRATEGICA

Incidir en elevar la prosperidad \‘\
del AMSS y sus habitantes, ' OBJETIVOS ESTRATEGICOS
impulsando procesos y
herramientas innovadoras en la
gestion del desarrollo sostenible

AREAS ESTRATEGICAS

MISION

Lideramos la gestion articulada del
AMSS para avanzar hacia un
territorio mas humano vy sostenible

3. Generar informacion y conocimiento para la toma GESTION DE
de decisiones sobre el desarrollo integral del AMSS . CONOCIMIENTO

VISION

Organismo metropolitano unificado, 4. Consolidar y articular la gestion organizacional de
‘rgferc_-:fwte en gobernan;{a}, COAMSS/OPAMSS GESTION
planificacion, cqntrol y gestion del - - : INSTITUCIONAL
desarrollo sostenible del territorio y 5. Fortalecer la gestion de |z cooperacién nacional e
de sus habitantes internacional para el desarrollo del AMSS

EJES TRANSVERSALES

ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS . 'I

VALORES .
Dignidad, Respeto, Responsabilidad, Solidaridad, Integridad, Equidad y Tolerancia

Figura No. 1. Esquema del Plan Estratégico COAMSS/OPAMSS 2016-2020.
Fuente. Elaboracién Propia.
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4.1 Resultados Estratégicos e Indicadores.

Sobre la base de los objetivos estratégicos del esquema anterior, se proponen una serie de resultados que abordan prioridades
institucionales, tal es el caso de los instrumentos de financiamiento para obras de ciudad, fortalecer la coordinacién en el marco del
CODEMET, aplicar el instrumento de planificacion Esquema Director, incorporar nuevos indicadores a la estructura del observatorio
metropolitano, trabajar en la generaciéon y fortalecimiento de conocimiento desde la escuela metropolitana y actualizar el marco
estatutario.

Asi para cada resultado, se propone un indicador que define como se concreta dicho resultado.

Importante resaltar que los siguientes esquemas, retoman los cinco objetivos del Plan Estratégico Institucional.

7/

——

-~




PLAN DE ACCION COAMSS/OPAMSS || 2017

OBJETIVOS /ALCANCES ESTRATEGICOS

Impulsar la gestidn
del desarrollo del
AMSS con enfoque
metropolitano en
los niveles local y
nacional

Identificar proyectos de
impacto metropolitano
para contribuir e incidir en

su gestion, formulacion,
desarrollo e implementacidn

Contribuir en los esfuerzos
por alcanzar la sostenibilidad

Incidir en la y equilibrio urbano, mediante
CUEEETUICEI |5 ceneracion de instrumentos
condiciones técnicos y normativos que

: | que potencien
i 2 el desarrollo
i) econdmico y

posibiliten una adecuada
planificacion y contral del
desarrollo territorial

social de la —
. Contribuir en los esfuerzos
poblacién, a :
ir del por alcanzar la prosperidad
eisanE y competitividad del AMSS,
Ord_enarmento mediante la gestion y
Territorial coordinacion de proyectos

que eleven el nivel social y
economico de sus habitantes

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Planteados instrumentos
técnicos y legales, que
permitan financiar espacios
publicos e infraestructuras *

de ciudad.

Coordinada la formulacidn
de planes sectoriales con
instancias de Gobierno
Central N

INDICADORES

Formulados y aprobados los
procesos y mecanismos

ara el financiamiento de
espacios publicos/infraest.a
partir de un proyecto piloto
de inversion privada

estionado al menos un plan
sectorial

Iniciada la implementacidn
del nuevo Esquema

Director de Ordenamiento .
Territorial y su normativa

Aplicado el Esquema Director |

a partir de la publicacién en
el Diario Oficial

Revisados y actualizados los

articulados del Reglamento a
la LDOT- AMSS, relacionados
| al Esquema Director, Gestié _
del Territorio y Agilizacidn de
Tramites

Presentado al COAMSS para
probacidn, las
modificaciones al Reglamento
a la LDOT-AMSS

Disefiada una estrategia de
desarrollo territorial,
vinculada a los instrumentos,
de gestion del territorio '

Presentado al COAMSS el
documento de propuesta de
la estrategia de desarrollo
territorial
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OBIJETIVOS/ALCANCES ESTRATEGICOS

3

Generar
informacién y
conocimiento
para la toma de
decisiones sobre
el desarrollo
integral del AMSS

GESTION DE CONOCIMIENTO 4

Avanzar en la
estructuracion y desarrollo
de un sistema de
informacion
metropolitano, relacionado
principalmente al

conocimiento y
seguimiento de las
variables que con su
medicion posibiliten
propuestas de
ordenamiento territorial

RESULTADOS ESTRATEGICOS INDICADORES
Ampliado el alcance del Incorporados nuevos
QObservatorio indicadores al monitoreo
Metropolitano, mediante del Observatorio

Metropolitano, tomando en
cuenta los lineamientos de
los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible)

i la incorporacidn de
nuevos indicadores para
la medicion del desarrollo
territorial.

Ampliada la generacién
de conocimiento por
medio de la Escuela
Metropolitana,

Implementado al menos un
curso de capacitacion al
gremio de Args. e Ings.

relacionado a la emision del

principalmente al gremio Carnet OPAMSS

de Args eILgS.

Iniciada la

implementacién de
Implementado el proceso

componentes del SIM que
posibiliten el desarrollo
de servicios en linea y el
conocimiento de

de pre-chequeo de
requisitos de tramites en
linea

informacién oportuna

10
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OBJETIVOS/ALCANCES ESTRATEGICOS

Consolidar y

articular la dir en el adecuado
gestion onamiento de la
organizacional de onalidad

COAMSS/OPAMSS e

-
<<
=
o
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=
=
-
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=
=
°
—
w
w
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Fortalecer la
gestion de la
cooperacion

Potenciar, desarrollar y

nacional e -
i . promocionar el quehacer
internacional i i
institucional
para el
desarrollo del
AMSS

RESULTADOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

Propuestas de mejora
desarrolladas a partir de la
evaluacion de desempefio

Actualizado Manual de Evaluacion
de Desempefio

institucional en funcion de
indicadores sobre el avance
de los objetivos estratégicos

Documentada al menos una
evaluacidn del avance institucional

Gestionados y ejecutados al
menos dos proyectos de impacto
metropolitano

Fortalecido el CODEMET por
medio del funcionamiento de
las Mesas Técnicas —-MTE

Formulada la propuesta de
ctualizacion del Marco Estatutario

Marco estatutario y
financiero respondiendo a

ormulada |a propuesta para
incremento de ingresos: Fondo

las necesidades de una
institucionalidad moderna

Especial y/o aranceles-tasas

Fortalecido el
posicionamiento de la
institucion como un referente
metropolitano con fuerte

Participacion en al menos dos
espacios internacionales para
estion de coop. y promocion

incidencia en el desarrollo

Participacién en al menos dos
territorial, a nivel nacional e

‘espacios institucionales nacional

internacional

Actualizado el marco normativo

Promocionada la eficienciaen del Comite de Proyectos

la aplicacién de la normativa
del sector construccion

pulsado el premio OPAMSS a la
eficiencia en la aplicacion

1A
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5 COORDINACION MULTINIVEL

La implementacion de los resultados propuestos en el Plan de Accién Institucional, requiere la debida coordinacién tanto a nivel de
COAMSS/OPAMSS, como con otras instancias que estan vinculadas al trabajo del organismo metropolitano, ya sea porque apoyan
financieramente la ejecucién de proyectos, o porque forman parte de espacios de gestién territorial.

Con el COAMSS: La coordinacién se realiza a través de las Comisiones de Trabajo conformadas por los alcaldes y alcaldesas de
este organismo politico, con el apoyo de facilitadores técnicos. Importante mencionar que estas comisiones han sido sometidas a un

proceso de modificacién, sobre la base del Plan Estratégico vigente, lo cual ha sido aprobado por el COAMSS, guedando de la
siguiente manera:

= Comisién de Desarrollo Institucional
Facilitador: Direccién Ejecutiva con apoyo de la Asistencia Ejecutiva y Gestion Estratégica del COAMSS

=  Comisién de Gestion del Desarrollo Econémico y Cohesién Social
Facilitador: Subdireccién de Desarrollo Social y Econémico y la Jefatura de Desarrollo Econémico y Cohesién Social

= Comision de Gestién del Territorio, Medio Ambiente y Riesgos
Facilitador: Subdirecciones de Planificacion e Investigacion y Jefaturas de la Unidades de Planificacion y Ambiental

= Comisién de Gestion Salud y Manejo de Desechos Sélidos

Facilitador: Subdireccién de Desarrollo Social y Econémico, Jefatura de la Unidad de Residuos Sélidos y Tecnico de
Extension y Educacion Sanitaria.

También es importante destacar el papel de |a Asistencia Ejecutiva y Gestion Estratégica de COAMSS, para canalizar solicitudes que
se dirijan a las distintas comisiones de COAMSS vy al pleno de este organismo.

Con la Direccién Ejecutiva: Los niveles de coordinacién entre el COAMSS vy la Direccion Ejecutiva se realizan a través de reuniones
con la Comision de Desarrollo Institucional y en las sesiones de COAMSS que se efectiian dos veces al mes.

Entre los niveles Directivo, Asesor, de Apoyo y Operativo: Dependiendo de la naturaleza de los resultados y actividades definidas
en el Plan de Accidn, se busca una coordinacién con los niveles mas afines, con el objeto de cumplir con lo previsto en dicho plan.

Para determinadas actividades se genera una coordinacién bilateral entre la Direccion Ejecutiva y las diferentes areas asesoras, de
apoyo v operativa

12
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Cuando los resultados involucran areas de los diferentes niveles, se proponen equipos de trabajo para asignar tareas especificas a
todos los miembros.

Con Instancias del Gobierno Central: La articulacion de esfuerzos entre los diferentes niveles de gobierno, es fundamental cuando
distintas dependencias, en este caso del Gobierno Central, ejecutan iniciativas de distinta naturaleza en el area metropolitana.

Particularmente con la puesta en funcionamiento del Consejo de Desarrollo Metropolitano, CODEMET, donde participa
COAMSS/OPAMSS e Instituciones de Gobierno, la coordinacion se vuelve fundamental.

Esta estructura que funciona desde octubre de 2015 y que durante 2016 ha puesto en funcionamiento cinco mesas técnicas
especializadas, se espera que pueda consolidarse en los préximos afios, como enlace entre las necesidades que demandan los
territorios de los municipios del AMSS y las inversiones proyectadas desde las Carteras de Estado.

Con otros actores: Existen otras instancias con las que se pueden generar sinergias, dependiendo de las iniciativas que se concreten,

tal es el caso de cooperantes internacionales, universidades, sector privado, organismos no gubernamentales y redes internacionales
de areas metropolitanas.

En el caso de cooperantes internacionales, para la formulacion y seguimiento de proyectos de cooperacion internacional, se efectua
una coordinacion entre los referentes de dichos proyectos por parte de la OPAMSS, con los responsables de las instancias de
cooperacion, a efecto de generar una comunicacion fluida para dar respuesta a lo propuesto en el marco légico y a las actividades
previstas en los planes operativos de cada proyecto. Algunas iniciativas apoyadas por este tipo de cooperacién, demandan incluso la
coordinacién con socios estratégicos o con redes de actores que apoyan la consecucion de objetivos y resultados.

En el caso de las redes de areas metropolitanas, COAMSS/OPAMSS es miembro de la Red de Areas Metropolitanas para las
Americas, RAMA y de la Asociacién Mundial Metropolis, organismos que permiten el intercambio de experiencias y buenas practicas,
asi como la posibilidad de acceder a proyectos de financiamiento para abordar temas estratégicos metropolitanos y la participacion en

diferentes eventos donde se discuten tematicas de gobernanza metropolitana, financiamiento, movilidad sostenible, gestién urbana,
entre otras.

18



PLAN DE ACCION COAMSS/OPAMSS || 2017

6 ORGANIGRAMA

La implementacion de este plan de accion requiere definir las principales funciones de los niveles de trabajo en que se organiza la
institucionalidad COAMSS/OPAMSS, considerando los retos que se plantean para el afio 2017.

6.1 Funciones del nivel directivo.

Este nivel presenta una funcién de orientacién estratégica sobre la organizacién. Dirige y organiza los ejercicios de planeacion
estratégica para dar rumbo a las actividades institucionales, tomando decisiones sobre estructura, objetivos, funciones y personas.
Por el hecho de contar con un Consejo de Alcaldes como autoridad méxima, con sus correspondientes Comisiones de Trabajo,
representa un 7.29% del personal de la institucion. Esta area Unicamente incluye a COAMSS y Direccién Ejecutiva.

Consejo de Alcaldes del Area Metropolitana de San Salvador. El seguimiento que este Consejo brinda al trabajo que
desarrolla la OPAMSS, se efectla a través de las siguientes comisiones de trabajo:

Comision de Desarrollo Institucional.
a. Dar seguimiento al Plan Estratégico COAMSS/OPAMSS y al Plan de Accién Institucional de la OPAMSS:

b. Apoyar y dar seguimiento a las iniciativas que se propongan por parte de la OPAMSS encaminadas a fortalecer el
desarrollo del AMSS;

c. Dar seguimiento y visto bueno al marco estatutario, legal y reglamentario de nivel metropolitano propuesto por la
OPAMSS;

d. Liderar y dar seguimiento a la coordinacién multinivel que debe impulsarse para fortalecer la institucionalidad
metropolitana.

Comisién de Gestion del Desarrollo Econémico y Cohesién Social

a. Promovery dar seguimiento a todas las acciones que impulsen el desarrollo econémico territorial y su vinculacion socio
espacial en el nivel metropolitano;

b. Apoyar procesos de desarrollo econémico local que generen impacto en el territorio;
c. Promover y dar seguimiento a las acciones vinculadas con el desarrollo y fortalecimiento de la cohesién social:

Comision de Gestion del Territorio, Medio Ambiente y Riesgos

a. Dar seguimiento a los procesos de actualizacién de instrumentos de planificacién urbano vy territoriales, de escala
metropolitana y local;

‘\-o“ '““*“J b. Apoyar | acion del marco legal y reglamentario en los componentes que sean propuestos por la OPAMSS;
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d.

e.

f.

Conocer y dar seguimiento a todas las acciones que impulsen el desarrollo territorial y su vinculacién con el desarrollo
socioecondmico en el AMSS;

Apoyar el fortalecimiento técnico para impulsar mecanismos de financiamiento a nivel metropolitano que permitan
desarrollar obras de ciudad;

Apoyar acciones encaminadas a promover el derecho a la ciudad;

Dar seguimiento a los procesos vinculados con la gestion ambiental y de riesgos a nivel metropolitano;

Comision de Gestion de Salud y Manejo de Desechos Sélidos

a.
b.

Promover y dar seguimiento a las iniciativas vinculadas a la gestion de residuos sélidos;
Promover y apoyar iniciativas metropolitanas de salud publica.

Direccién Ejecutiva.

a.
b.

"o a

Velar por el cumplimento de los objetivos y funciones de la OPAMSS.

Asesorar al Consejo de Alcaldes del Area Metropolitana de San Salvador en aspectos vinculados al trabajo de la
OPAMSS.

Dirigir la realizacién de los estudios necesarios para el cumplimiento de las funciones de la OPAMSS y otros especificos
a solicitud del COAMSS.

Representar y servir de vinculo entre el COAMSS e instituciones nacionales e internacionales.

Desempenar las comisiones que le fueren asignadas por el COAMSS.

Definir los objetivos y metas para la implementacién de planes, politicas, programas y proyectos especificos de
desarrollo urbano y social, en coordinacion con las instituciones publicas o privadas especializadas en esta materia.
Planificar el buen funcionamiento de la organizacién administrativa de la OPAMSS, basado en el mejoramiento de los
métodos de trabajo organizados.

Ejercer la representacion judicial y extrajudicial de la OPAMSS.

6.2 Funciones del nivel de apoyo.

Este nivel se encarga de administrar, manejar las finanzas y los temas contables y de presupuesto, brindar mantenimiento y en general,
dar el apoyo logistico que la institucion requiere. Ofrece el soporte documental y registral que sustenta las operaciones de la institucién,
dotandola de formalidad y legalidad en la ejecucion de sus actividades. Esta area debe mantenerse en el rango del 10% al 20% y
puede aumentar su nimero de miembros en la medida que las necesidades del drea operativa crezcan de manera que se justifique
su incremento. Estd compuesta por Administracién, Unidad Financiera Institucional e Informética, representando el 12.50% de la

institucién.
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6.3 Funciones del nivel asesor.

Su funcién consiste en brindar consultoria interna a la institucién a partir de sus conocimientos especializados. El tamafio de esta area
debe estar en un rango entre el 10% y el 15% de la organizacién, ya que la naturaleza de su funcién implica la descentralizacién de la
mayor parte de procesos. Actualmente representa el 21.88% de la institucién y la componen la Unidad Juridica, Recursos Humanos,

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, Sistema de Informacion Metropolitano y Unidad de Acceso a la Informacién
Publica y Transparencia.

6.4 Funciones del nivel operativo.

Donde se desarrollan las actividades que le dan sentido a la institucion para responder a las necesidades para las que fue creada ¥
sobre |a base de la planeacion estratégica. En este nivel se dan las actividades principales y hacia las cuales deben ir orientados los
apoyos o asesorias de los otros niveles institucionales. El rango de tamaro debe estar entre un 55% y un 65%, actualmente representa
el 58.33% de la institucion; su incremento en nimero de personal da lugar al crecimiento de las dreas de asesoria y de apoyo, que se
encargan de responder a las necesidades de la operacién para su 6ptimo funcionamiento.

Subdireccion de Control del Desarrollo Urbano.

Tiene como responsabilidad dar curso legal a los tramites necesarios para: Calificar el uso del suelo, definir alineamientos viales y
zonas de retiro; obtener el aval del municipio para la realizacién de proyectos, mediante el tramite de revision vial y zonificacion; el
otorgamiento de permisos de parcelacion o construccion; asi también, recepciones de obras a todo proyecto a realizar en el AMSS,
que cumpla con los requerimientos establecidos en los instrumentos de ordenamiento que define la Ley de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del AMSS y de sus Municipios Aledarios.

En los Ultimos afios, ha retomado iniciativas vinculadas a la modernizacion institucional, especificamente a la agilizacion de tramites,
para ello desarrollé una matriz de riesgos y establecié una categorizacion de proyectos, particularmente en los tramites de Calificacion
de Lugar y Permiso de Construccién, lo que ha significado una reduccién en los tiempos de respuesta. En esta misma linea, inicié un
proceso para la actualizacién del Reglamento a la LDOT-AMSS, a partir de identificar componentes del mismo que deben ser
modificados ya sea para incorporar nuevos elementos o enfoques que contribuyan a generar un mejor desarrollo de los proyectos.
Particularmente, en el dltimo afio, se ha analizado la armonizacién del componente de requisitos con respecto a la matriz de evaluacién
de proyectos, planteandonos como siguiente paso la coherencia con lo establecido por el Esquema Director.

Asimismo, se ha creado el Manual de Criterios Técnicos, el cual tiene como finalidad mejorar la capacidad de anélisis de los técnicos
de la subdirecciém~unificar criterios, sistematizar y gestionar el conocimiento generado de los procesos y/o criterios implementados
para la resolucién de tramites a P‘?_rtir del estudio de casos de similar naturaleza o complejidad.

ir.ﬂ =
-
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Finalmente, en linea de la actualizacion de instrumentos de regulacién, se esta contribuyendo en definir parte de la nueva normativa
que respaldara la actuacion del Esquema Director, a la fecha ya se cuenta con una propuesta de la norma de estacionamiento para
usos habitacionales, industriales, comercio y servicios. Asimismo, se participa en las discusiones del proceso que lidera la Subdireccién
de Planificacion para el resto de la norma.

Subdireccién de Planificacion e Investigacion.

Entre sus competencias se encuentra el proponer y promover el crecimiento y desarrollo de los municipios que integran el Area
Metropolitana de San Salvador, a través de la planificacién territorial con la incorporacion de la gestion ambiental y la gestién de
riesgos, buscando un uso racional del suelo que se adecue a la dimensién del cambio climatico, las inversiones publico-privadas, en
concordancia con los lineamientos planteados en las politicas publicas metropolitanas y en el recién aprobado Esquema Director.

Desde esta subdireccion, se ha dirigido la actualizacién de instrumentos de planificacion, contandose desde el afio 2016, con el
Esquema Director, que sustituye el Metroplan 2000, del afio 1989 y que plantea la incorporacion de estrategias vinculadas a la gestion
de espacios publicos y a incidir en una movilidad sostenible. Asimismo, se proponen nuevas regulaciones al uso del suelo y estandares
urbanisticos que permitan un desarrollo compacto, favoreciendo la densificacion en altura.

Como complemento a este instrumento, se esta trabajando en la normativa que sera incorporada como adendas al RLDOT-AMSS,

para lo cual se esta revisando en su totalidad el reglamento, pero priorizando los apartados que seran modificados en una primera
fase.

Subdireccién de Desarrollo Social y Econémico.

Promover y facilitar las actividades de cohesion social, desarrollo econémico, gestién de residuos solidos y mejoramiento de
capacidades técnicas y organizacionales del AMSS, mediante la formulacién y gestion de programas y proyectos impulsando iniciativas

que contribuyan a transformar y mejorar las capacidades gestoras de sectores de la poblacién metropolitana de bajos recursos
econémicos.

Desde la Unidad de Desarrollo Econémico y Cohesion Social se ha apoyado la creacién y promocién de mecanismos e instrumentos
para el desarrollo econémico local y cohesién social a través de dos proyectos: prevencion de violencia y desarrollo econémico local
en el AMSS (AACID) y Emprendedurismo social y ecogestion de residuos sélidos del AMSS, RESSOC (AMB). Para el primero se ha
trabajado en conjunto con municipalidades para la dinamizacion de dos espacios publicos metropolitanos, se han realizado
capacitaciones en temas relacionados con participacién ciudadana, prevencién de violencia, gestién de conflictos en los cuales han
participado las 14 municipalidades del AMSS y OPAMSS, talleres de gestion de conflicto a través del arte, Festival Metropolitano por
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la Paz, Juegos Metropolitanos por la Paz, cine forum construyamos equidad y convivencia en el AMSS, entrega de capital semilla a
211 emprendedores y trabajo conjunto con los Comités Municipales de Prevencion de Violencia (CMPV).

En el caso de RESSOC se ha desarrollado un trabajo coordinado con las 5 municipalidades del proyecto, a partir de lo cual se han
generado sinergias para apoyar el desarrollo de las actividades inherentes a las 7 cooperativas, la planta de separacién, el huerto
urbano, la ressourcerie y las dos empresas de economia mixta ESAMSS SEM y ECOESAMSS SEM.

En relacion a la Unidad de Manejo de Empresas y Residuos Sélidos, se ha apoyado la gestion y funcionamiento de las dos empresas
de economia mixta ESAMSS SEM y ECOESAMSS SEM, asi como el apoyo técnico al COAMSS/OPAMSS y a las 14 municipalidades
del AMSS en cuanto a la gestion de los residuos sélidos, la relacién con la empresa MIDES y el trabajo conjunto de la Hoja de Ruta
con el MARN. Ha sido importante para este afio la presentacion ante el MARN del posicionamiento metropolitano ante la propuesta
de anteproyecto de Ley de Residuos realizada por dicha cartera de Estado. Se han planificado las acciones que sustentaran el Plan
de Manejo Integral de Residuos Sélidos del AMSS, el cual se formulard en 2017. Ademés, se ha realizado el diagnéstico del Plan
Metropolitano de Salud Urbano, el cual regira el accionar de las municipalidades y sus clinicas en relacion con el MINSAL.

Dentro de la Escuela Metropolitana de Desarrollo Local (EMDL) se ha apoyado el mejoramiento de las capacidades técnicas y
competencias organizacionales del equipo laboral de la OPAMSS y el personal técnico de las municipalidades, mediante el desarrollo
de jornadas, cursos y talleres, poniendo de relevancia la importancia de la gestion del conocimiento. Durante 2016 ha participado
activamente en los cursos promovidos por AACID, premio a la Calidad de OPAMSS, participacién en CONSTRUEXPO, desarrollo de
jornadas Pensemos Metro. Importante tomar en cuenta que durante 2016 se sentaron las bases del Plan de Negocios de la Escuela,
con el objetivo de convertirla en una fuente de financiamiento para la OPAMSS, lo cual se pondra en marcha en 2017.

A continuacién, se presenta la estructura organica propuesta para el afio 2017.

Importante aclarar que en el caso de la Unidad de Gestion de Grandes Proyectos Urbanos, creada a partir de 2016, como una unidad
adscrita a la Subdireccién de Planificacion e Investigacion, no cuenta con personal propio, siendo apoyada desde que fue incorporada,
principalmente con personal de la Unidad de Planificacién.

Y se haincorporado la Unidad de Gestién Documental y Archivo, en base a lo establecido en la Ley de Acceso a la Informacion Publica.

=
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-
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6.5 ESTRUCTURA ORGANICA COAMSS-OPAMSS ANO 2017

ORGANIGRAMA DEL COAMSS/OPAMSS

COAMSS
7.292 NIVEL DIRECTIVO

27.882% NIVEL ASESOR

Comunicationes

Observatario

Administracion Melropolitano

Unidad Financlers
Ins aly
Adrrinistrativa

Unidad de Gastion
Dacumerntaly Archivo

idad de Ge é'l.én de Grandes Proyectos Urbanos continuara fortaleciéndose con personal de otras unidades.
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7. PLANES OPERATIVOS ANUALES POR AREAS

Los planes operativos reflejan las actividades prioritarias de la OPAMSS, para ser desarrolladas durante el afio y parten de la continuidad
de las areas y objetivos del Plan Estratégico vigente.

Las areas que presentan los respectivos planes operativos, son las siguientes:

Direccién Ejecutiva

Subdireccién de Control del Desarrollo Urbano
Subdireccion de Planificacion e Investigacion
Subdireccién de Desarrollo Social y Econémico
Asistencia Ejecutiva y Gestion Estratégica Metropolitana
Unidad Financiera Institucional y Administrativa

Sistema de Informacién Metropolitano

Unidad de Acceso a la Informacién Publica y Transparencia
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales
10 Unidad de Recursos Humanos

11. Unidad Juridica

12. Auditoria Interna

CONOOAGBN =

Este POA se construye a partir de la identificacion de objetivos especificos y resultados, indicando cuales son las actividades especificas,
tiempos y responsables tal como puede verse en la siguiente tabla.
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Contenido
Plan Operativo Anual

Objetwo Estrategnco Describe los grandes objetivos que se desprenden del Plan Estratégico.

Objetivo Especifico: Describe los efectos esperados de la ejecucidn del plan para las personas, territorio e institucién. Estos objetivos deben resaltar
los cambios que el plan va a conseguir si este es implementado con éxito y en tiempo.

Resultados Indicadores Vil:;inct:c?gn Actividades Tiempo Responsable FinZﬂi?;?n?:nto Riesgo
Son el producto | Determinan Responde a la | Es una accién Calendariza el Persona que se | Definicién de la | Sucesos que
directo, tangible | los elementos | pregunta, necesaria para inicio y fin de las | hace cargo de fuente de donde | pueden afectar
y especificode | o contenidos ¢cémo verifico | transformar actividades y asegurar la provienen los el logro de los
las actividades del logro el indicador? insumos datos en muestra la ejecucién de la | fondos. resultados.
del POA. establecido en resultados relacién tiempo- | actividad.

el resultado. planificados dentro | producto.
de un periodo de
tiempo
especificado.

Importante mencionar que los POA de cada area se someten a procesos de revisidén y seguimiento, a efecto de verificar el nivel de
cumplimiento de los resultados o de efectuar las modificaciones o ajustes que sean pertinentes de acuerdo a los objetivos propuestos. Asi,
para el afio 2017, se propone realizar revisiones trimestrales por parte de la Direccién Ejecutiva, donde se presenten los avances y la
reprogramacion de algunas actividades que asi lo ameriten.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 : Incidir en la generacién de condiciones que potencien el desarrollo econémico y social de la poblacién a partir del ordenamiento territorial

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Contribuir al ordenamiento del territorial mediante la aplicacién de mecanismos e instrumentos de regulacién vigente

TIEMPO (MESES)
FUENTE DE PRESUPUESTO
TA ACTIVIDADE - RESPONSABL RIESG
RESULTADOS INDICADORES VERIFICACION S 2|2 E E 2 SPONSABLES (FUENTE) [e]

R1. Atendidas y emitidas |A finales de 2017 se han  |Rescluciones  |Brindar asesoria al usuario Proceso clave 1 (Facultades y
las solicitudes de resuelto 2000 solicitudes sobre los proceso, requisitos, competencias de la OPAMSS);
trémites de trémites, manteniendo formularios u otra Departamento de Riesgo Estratégico: Cambio en

un 5% por debajo de los informacién para el ingreso Preliminar, Receptoria y la normativa vigente.

tiempos de respuesta de la de tramites Archivo Proceso clave 4 (Proceso de

Ley de Agilizacién Tramites
en los Trémites Previos

Ingresar solicitudes de
tramites

Realizar el andlisis técnico

Actualizar periodicamente la
base de datos: SIG/ TRAMITES

Departamentos y
Unidades

Realizar el seguimiento
trimestral a tiempos de
respuesta

Subdireccién con el
apoyo de SIM y Depto.
de Revisién Preliminar

Al finalizar el afio se han
realizado al menos 12
asesorias al usuario
(privados e instituciones
publicas) a través de las
reuniones de Jefaturas,
Direccién Ejecutiva y
Subdirecciones, para
proyectos estratégicos o
atipicos en el AMSS.

Documento de
marco
normativo,
bitacoras de
reunion, actas

CIaUUTaT ¥ Vanuar Tmarcy
normativo e instrumentos
para la mejorade la
operatividad y eficiencia de
las reuniones de Jefaturas,
Direccién Ejecutiva y

el

Implementar marco
normativo e instrumentos
para la mejorade la
operatividad y eficiencia de
las reuniones de Jefaturas,
Direccién Ejecutivay
Subdirecciones

Subdireccion y Jefaturas
de Control con el apoyo
de la Unidad Juridica

Actas de
reunién

Atender reuniones por parte
de nuestros usuarios
(privados e instituciones
publicas) para consultas de
proyectos estratégicos o
atipicos en el AMSS

Direccién Ejecutiva,
Subdireccién y Jefaturas
de Control

Publicacion en
pagina web y

actividades en
redes sociales

Divulgar el espacio del comité
de de evaluacién de
proyectos y su marco
normativo, como mecanismo
de asesoria al usuario e
instituciones publicas para
proyectos estratégicos o
atipicos en el AMSS

Direccidn Ejecutiva,
Comunicaciones,
Subdireccién y Jefaturas
de Control

Fondos Propios

otorgamiento de permisos);
Riesgo pals: Incremento en la
complejidad los proyectos o
aumento del volumen de
solicitudes esperadas;
Desaceleracién de la industria
de la construccién.

Proceso clave 10 (Factores
externos que afectan las
operaciones institucionales)
Riesgo operativo: Aumento de
violencia e inseguridad que
obstaculice el trabajo de
campo.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Mejorar los contenidos de los instrumentos y herramientas de regulacién vigente para el fortalecimiento de los procesos de control del desarrollo en el AMSS

R1. Elaborada y avalada
propuesta de mejora
integral al Reglamento

Al finalizar el afio 2017 ha
sido elaborada, aprobada
y publicada la propuesta
de reforma homologada
al enfoque del esquema
director y normativa
vigente para el
Reglamento, en el
componente Requisitos,
por parte del COAMSS.

Publicacién en
D.O.

Realizar plan de trabajo de
propuesta de mejora de
RDLOT-AMSS

Subdireccién y Unidad
Juridica

Elaborar propuesta de mejora
del RDLOT-AMSS en particular
a lo que se refiere a requisitos

Subdireccion y Jefaturas
de Control

Presentar propuesta de
mejora del RDLOT-AMSS ante
la Comisidn del Territorio y
COAMSS

Subdireccién de Control

Publicar el documento

Fondos Propios

Proceso clave 1 (Facultadesy
competencias de la OPAMSS);
Riesgo Estratégico: dilatacion o
no aprobacién por parte del
COAMSS

R.2 Revisados y
actualizados los
instrumentos para el
analisis técnico de la
Subdireccién de Control
del Desarrollo Urbano

aprobado en el Diario oficial Unided Juriglca
Al finalizar el 2017 se ha  |Manual - n]
revisado y actualizado el  |actualizado Rei:zarl'_el [J';DC:SCI):‘IE re‘"f:’" Subdireccion, Jefaturas y
manual de criterios incluidoenel |Y2ctua 121::1 posIaates técnicos de Control
técnicos de la listado de criterios técnicos
Subdireccién de Control al |documentos
Desarrollo Urbano Sim Taller de divulgacién de Subdireccién y Jefaturas
actualizaciones de manual de Control
Al finalizar el 2017 se ha  |Listados de
introducido un mecanismo |asistencia, Desarrollar reuniones de
de pre-chequeo de bitdcoras de trabajo conjuntamente con

Trémites Previos en linea a
través del SIM con la
colaboracién de la
Subdireccién de Control
del Desarrolio Urbano

reunién e

personal SIM y Subdireccion

SIM, Subdireccidn y
Jefaturas de Control

Fondos Propios

R3. Elaboradas y
aprobadas guias
ciudadanas para los
trédmites en OPAMSS

A finales de abril de 2017
se ha elaborada al menos
una guia ciudadana para
Trémites Previos

Jefatura Unidad Juridica,
Subdireccion y Jefaturas
de Control

informes de de Control para el

avance seguimiento y validaciénn de
la Consultoria Analisis, disefio,
programacién e
implementacién del sistema
de flujo de trabajo para el
registro y gestién para los
tramites de desarrollo urbano
para el COAMSS-OPAMSS

Listados de

SRR, Socializacién del proceso con

butéc.oras e jefaturas y técnicos de la

reu_mén de Subdireccion de Control

socializacién
Elaborar propuesta de guia
ciudadana de trémites previos

documentos s .

. Avalar guia ciudadana de
dispuestos en 5 "
pégina Web tramites previos

Direccién Ejecutiva

Publicar guia ciudada de
tramites en el sitic Web de

OPAMSS

Jefatura Unidad Juridica,
Subdireccién y Jefaturas
de Control

Fondos Propios

P
e

W

—————.

: COAMSS ;

Proceso clave 3 (Proceso de
planificacién del territorio);
Riesgo Operativo: Dilatacién de
los tiempos de ejecucién de las
otras unidades.
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Tiempo
Resultades Indicadores Fuente de Verlficadién Actividades Responsable oante O Riesgo

OBUETIVO ESTRATEGICO 2: Incidir en la generacién de condiciones que potencien el desarrolio econémico y social de la poblacién, a partir del Ordenamiento Territorial.

OBIETIVO ESPECIFICO 1: Desarrollar el proceso de aplicacién y divulgacién del instrumento metropolitano Esquema Director.

Al Publicacidn del articulado del Esquema

Karla Miranda

Director del AMSS en el Dlario Oficlal.

|A.2. Revislén y actualizacién del Reglamento

4 la LDOT-AMSS en los apartados que sean Karla Miranda y Boris

pertinentes para armonizario con el Funes

Esquema Director.

Publicacién de las reformas del Csquema  |A3- Elaboracién de Instrumentos de
0.1R.L5.P Avanzada el proceso de ::.u.u; :; ““"‘:‘: 0175 | oirector, propuesta de ariculado de otros | PIANICACION de escala local para SCHOn :"""d"c“m’d‘l‘:;"
aplicacién y divulgacién del Csquoma | ™" ¢ m"“" I:“:“I it el |Pardos del RLDOT-AMSS, documentos | espedificos y estratégicos del AMSS, sobre la unes.y Car n Retrass en la publicacién en of Diario Oficlal, falta de
Director para cl AMSS y construldas | oo s Para d:l A Y de planes de escals local elaborados, baze del Esquema Director, s fondos para reallzar procesos de divulgacién, poco
instrumentos de menor escala que Esq o 4 pre finalizad delos Interes de los usuarios de conocer la normativa del
PATECE WP i & I Esquema Director
complementen los planteamientos del de procesos de A4, Ll dela gla para la . a1
Iinstrumenta metropolitano, # reglstro de las consultas efectuadas del divulgacién del Esquema Director.
de este instrumento, scobar
Czquema Director,

A5, Disefio e Implementacién de un Plan de Karla Miranda y Mauriclo

Capacitacion y Divulgacién del Esquema Escober

Director.

A6, Consultas internas y externas de Borls Funes y Carlos.

aplicacién del Esquema Diractor. Calderon

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Generar informacién y conocimiento para la toma de decisiones sobre el desarrollo integral del AMSS.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Gestionar y realizar proyectos que puedan apoyar las actividades del drea de planificacién e investigacién de la OPAMSS.

AL Gestionar e Iniclar propuesta sobre la
obtenclan de zonas de proteccién a mejor
escala en cuencas de Arenal de Monserraty
T y gestonar e Iniclar de
fNujos de escombros con LAHARZ en 2ona de
volcan de 55; gestionar e iniclar construccion|
de base de datos y mapas derivados con
Informacion de estudios de suclos en

Alex Chavez, Ingrid Alfaro Fondos OPAMSS, con apoyo

Mauriclo Visquez [ ES.
sectores de 55, ST y AC: gestionar e Iniclar Y o Vg ogietico e U
trabajos de Ingenieria geologica,
geamarfologia y monitoreo con drones;
gestionar y continuar Investigacion de
vegetacldn y su relacién con la establlidad
de taludes y de conformacion de taludes
(OPAMSS/UES). = falta de inversidn en Investigacién y desarrollo
= Dependencla de disponibilidad de fondos de
cooperacion AACID y ULS
= Instrumentos legales y téenicos desactualizados
O.ZR2S5.P.12 Adicdembre de 2017, = Perdida de informacién
gestionadas e Inicladas almenos 2 | Claboracién de documentos de avance, A.2. Gestionar e Iniclar Proyecto AAQID = Informacién desactualizada
Investigaciones que ayuden a Soclalizados los resultados en forma escrita | "Gestidn de riesgos y Disminucién de Alex Chavez, Ingrid Alfaro " = Riesgo de pérdida do recursos por ocurrencla de.
Fondos AACID y QPAMSS
fortalecer la planificacion y control |y por medio de talleres o preser Inerabllidad Soclal en el Area ¥ Mauriclo Visquez siniestros
(0.2.R.1.5.P Fortalecida la gestién del | dal territorio, 'Metropolitana de San Salvador” = Manejo de Informaclén general por pocos actores
conocimiento y la planificacién urbana, . {a de agentes externos
asl como los procesos de evaluacién : para la real o
lamblental y de riesgos de proyectos proyectos e Inspecciones de campo
urbanos. A.3. Gestionar y realizar Capacitacion Alex Chavez, Ingrid Alfaro Fondos OPAMSS  Exposicidn personal téenico a la delincuencla
Taller/Curso de Ingenleria Geologica ¥ Mauriclo Visquez « Resultados desfavorables de analisis de
ito: para taller/curso
A, Elaborar proyecto en conjunto con ULS
Ingrid Alf: Fondos CIC-U
de Rio a Escala y Mesa Hidraldgica s e
A.5. Apoyar en la gestion, convenlos de
Jcartas d v
ejecucidn de proyectos en temas de
planificacidn, riesgos y amblentales en
Al Agenclas de coope
conjunto con Unidad de Gestién Estratigica Fdy Moy gt e “fmm;?" youm
Metropaolitana, asl como asistencia y apayo
a proyectos de Interes metropolitano
(CONASAV, Fondo Verde Las Cafias, Cambio
Climatico de MARN, entre otros).
AL Investigacién documental y de
OLRISPLI A de 2017, | Cob de Inf de mercado |referencia y disefio metodalégica Mauricio Cxcobar
disefiada e Inlclada ¥ [{ billario en venta y alquiler de Fondos OPAMSS e Infarmacién bley
manejo de Informacién del mercado [Inmuebles. Publicado el primer reporte de limitantes de recurso humano.
Inmobillario del I
A, et A.2. Captura de Informackén Psich sanbony it

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Impulsar la gestion del desarrolio del AMSS con enfoque metropolitano en los niveles local y nacional / OBJIETIVO ESTRATEGICO 2: Incidir en |2 generacion de condiciones que potencien el desarrollo econémico \
social de [a poblacién, a partir del Ordenamiento Territorial.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Apoyar técnicamente a las diferentes instancias de OPAMSS, alcaldias del AMSS e instituciones gubernamentales en los temas ambientales y de planificacién territorial.

A.1. Revision de Informe final para ser
Mi
presentado a ka Alcaldia de San Salvador. Kisia Mirainde
0.3.R.1.5.P. Segulmi | Progrs
P d’:{m:: Mroam™0.3R2.5,P1 A Junio 2017 |informes de avance e informes del G s e e b Acaila g4 55
de San Salvador - Fase | fnaizado of programa temporal, | coardinador ticnica del programs. Ac2. Seguimiento a las abras fisicas a Temporal del CHSS, Fasel  [Salvador.
Karla Miranda y Tatlana
dezarrollar y a otras actividades aleands
relacionadas con el programa.
0.3.R.25.P.1, i 2017
O.3.R.2.5.P. Apoyadas las actividades . e m'lu: m?“ Informes y productos de las consultorias AL, Participacidn en la elaboracién de Miranda y Patricia |Modificaciones a los proyectos por parte de
definidas en los proyectos de RAMA y e tos de y desarrolladas, memarias de visitas téenicas |documentacién y segulmiento de los &ntu: Fondos BID y fondos Metrdpolis | EMPLASA, BID o Motrépolis, retrasos en ol Inicle de
|Metrdpolls 4 ¥ workshops realizados. proyectos. lo% proyectos.
Metrépolis.
A.l. Apoyar por medio de reuniones,
O3.R2S5.P.L1 Adiclembro de 2017 presentaciones, visitas de campo; = Falta de inverzién en Investigacién y desarrollo
O.3.R35.P. tomas de las asesorlas y apayos A a de . Icr::rurr;::tm Imlmhv técnicos dtu::lmailxndnv.
gestion del territoric las que i porlas  |Numero de mapas, cartas, memos, reportes , apayo y opi Xarla Miranda, Alex P nmnc L;Tm";m:mm peeslinde
as! 0 soliciten (OPAMSS, Alcaldias del | diforentes Instanclas @ y dando respuesta |escritas de Direecian Clocutiva; UFIA; Chavez y Maurlcio Fondos OPAMSS x d"‘ i
IAMSS e Instituciones a través de a Control del Desarrollo Urbano; Desarrolla Excobar Rlezgo de pérdida de recursos por ocurroncla de
gubernamentales). informes o resoluciones de Soclal y Cconémico, Observatorio Urbano ; sinlemros i i
expedientes, Alaldias; tnstituciones Gubernamentales y = Manejo de Informacién general por pocos actores
Sector Privado. * Exposicidn del personal téenico a 1 delincuencla
AL Seguimiento a las Iniclativas de la
submesa de rlesgos
A2. Andlisis de acciones de Impacto
metrapolitano que se puedan desarrollar a
0.3.R.A4.5.P Apoyadas las actividades O-J;ll-‘l-‘-.mi‘d-l;lhkmvn:asc ::v:r:oja B & corto plazo, Rearientacidn de fondos, poca participacién de las
it s ks Sbcicas especializadas 3 e e reuRlones de ias mesas, memarlas de Alox Chavez, Mauriclo Fondos Secretarla Téenica yde  |instituclones miembro, retrasos en la ejecucion de
del Consejo de Desarrolio ysaludy de lines i e, listas de A.3. Mapeo de proyectos identificados entre| Escobary Karla Miranda | 712nificacién de la Presidenclay | proyectos, dificultades para conocer los planes
Motropolitano - CODEMET. humanos, opatiicy. | tacionel (.ppt) de los reuniones. las distintas Instituclones para efectuar fondos OPAMSS, sectoriales vigentes de las distintas carteras de
equlpamiento soclal. andlisis y toma de declciones. Estado.
A4, Coordinar la formulacién de planes.
sectoriales en el marco del CODEMET,

OBIETIVO ESTRATEGICO 2: Incidiren la generacién de condiciones que potencien el desarrollo econémico y social de la poblacién, a partir del Ordenamiento Territorial.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Avanzar en el funcionamiento de la Unidad de Gestién de Grandes Proyectos Urbanos.

C.ARLS.P.LLA diclembre 2017 o
4.R.L5.P Identificadas Grand ©.4.R.1.5.P.1.1 Docu donde

:mm Ao | jos han formulado al menos dos perflies |~ Iw«; mmmfnm se A1, Formulacién de los perfiles de dos Mouricio Escobar R No poder desarrollar Las carpetas de los perfiies por
de grandes proyectos urbanos Ly g proyectos urbanos de espacios publicos. = falta de fondos,

metrapolitano, tégicos para ol AMSS, urbanos estratégicos para el AMSS,

0.5.R.1.5.P Construlda y validada una | 0.4,R.1.5.9.1.1 A marzo 2017 se ha

de anivel do y validado la 0.4.R.15.P.1.1 Documento donde se detalle| AL, Elaboracién y validacion de la la opcidn mis lada di
metropalitano, para desarrollar obras | de compensaciones para proyectos |l e de Wauriclo Sxcobar Fondos OPAMSS considerando el marco legal vigente.
de ciudad. de desarrollo urbano,




PLAN OPERATIVO SUBDIRECCION DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO
OBJEHVDESPEdFlCODELPEIZMG-M1.Impulurhguﬂdndoﬁduwm!bddﬂ%wnmqummpﬂmnmnlﬂ-buly ional. 3, Generar inf ony imiento para la toma de decisi sobre el d Hlo integral del AMSS
OBJETIVO ESPECIFICO 1. Brindar servicios de formacién, capacitacién y gestién do conocimients al personal de OPAMSS, dades y funcionarios ptbli {udad, ¥ prof del AMSS, enfocados en |a gestion politana
2017
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES STEALLTREGR RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
A1, D las j das de reflexién "P Metro™ de OPAMSS
forma periédica.
0.1.R1.5.DESL1 Adiciembre
xﬁ;m;mﬁﬂ:m yde de 2017, reallzaca la pruoba ploto Plan de Negoclos, Plan de Formacion, 1.Falta de financiamiento, 2.,
gestion del equipo de OPAMSS, md:":mm ®  |registro fotografico; perfiies de actividades; |A.2 Desarrollar el Plan de Formacion de 1a EM, Saral Lépez OPAMSS Carencla de recurso humano
con los servicios de la Escuela iy ntog on |13 Ge asistencia. especializado.
Metropolitana, o pr ooy
A.3 Poner en marcha el piloto de la gia del Plan de Negoci mﬁmﬁ encmdonto;
do la EM. fuento de financiamiento.
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PE! 2016-2020: 2. Incidir en la g i6n de condici quep ion ol d émico y soclal de la poblacién, a partir del Ord: T
OBJETIVO ESPECIFICO 2. Ejecutar las actividades de proy de la cooperacion i | asignadas a la UDECS
2017
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES elelmlalmlslalalslolal o RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
Registro fotografico; biticoras de talleres
ylo actividades; ma de 1.Compras inoportunas,
Infe mensuales y timesirales;
O2R1SDESL1 Adcombro | 000 s it A1 Dosarroliar los actividades correspandientes al proyecto Roxana Contreras, Santiago incympmiscto e conaios.
de 2017 ejecutadas téeni 2 . ; Incumplimiento de normativa
21 100% l25 nctividades asignadas perfiles de mallos Prevencion de |a Violencia y Desarrolio Econémico en el AMSS Palacios, Idalia Escamilla, AACID logal on deuisicion da comprus
ks UDECS, de p fegh: 1 (AACID)". {Magdalena Zepeda, menores. 2. Influencia politica y
i al
manejo de fondos de apoyo a iniclativas econdmica
0.2.R.1.5.0.E3 Ejecutadas las "
del proyecto “Pn idn de
Yy ol
AMSS", financiado por AACID.
1.Compras inoportunas,
O2RASDESI2 Adcembre o | {incumplimiento de contratos,
de 2017, ejecutadas tenicamento |Agendas de trabajo, bitdcoras, listados |A2 Desa!nuIIlr las actividades comespondientes a: fortalecer a las Jorge Henriquez, Roxana |incumplimionto de normativa
3 de 1 y de asi iz, cartas compromiso, hojas (cooperativas, comité téenico y consejo asesor a través de un Contreras, Santiago Palacios, OPAMSS legal an adquisicion de compras
sostenibilidad para imputzar of de ruta, informes, memorigs, Carpetas | programa integral; apoyar ¢l fortalecimiento y dinamizacién de \dalia Escamila, Magdalena menores al Interior y exterior de
Umonég RESSOC desdes la técnicas, planes de trabajo, ECOESASS SEM y ESAMSS SEM Zepeda. Marco Antonio Mena. OPAMSS. 2. Influencia politica
X y econémica
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PE! 2016-2020; 4.Consolidar y articular la gestion izacional del COAMSS/IOPAMSS. 3.G Inf iony imiento para la toma de decisiones sobre ol desarrollo integral del AMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO 3. Articular las acdl de la Subdireccién de D lio Soclal y Econémico con las diferentss instanclas do OPAMSS, o COAMSS, alcaldias del AMSS y otras entidades en temas sodio: dmicos, gestion del imiento y de residuos sélidos para Impulsar la gestion del AMSS en esta
tomitica.
2017
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES g add Ao u RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO  |RIESGO
1.No continuidad del objetivo|
estratégico de la opamss,
por cambie en la direccidn
ejecutiva. 2. Falta de
Ao £
Memorias ¢ informes y/o manuales de ;szﬁ;t mn:‘d;m
O3.R13.D.ES Ariculada la gostiony  |O3.RASD.ES. L1 Adiclembdre |sapain perfiles ylo propuestas de A1 Integrar el trabajo de la UDECS con las unidades intemas de la oo " 2}
pockongl: a6 Unldad de Dessrrcio 2017, ol menos 2perficaylo | orovectos, bases de datos a nivel OPAMSS, a través dol andlisis y trabajo conjunto en base a los Jorge Henriquez, Roxana =i
Econémico y Coheslon Soclal de la P de proy Y Cony les de ivos POA'S, el Plan do Desarrollo Terrtorial para ol AMSS, Contreras, OPAMSS desemperiando labores en
OPAMSS a nivel intemo y externo de la |y gostionad fi : LA ! P y : ) g las cuales no poseen
Institucion. de Ia cooperncion intemacional. | ¥2D3jo, actas de reuniones, documentos|Observatorio Metropolitano y el accionar del CODEMET. periencia. 3, Influencia
del PDT. | politica y econémica, 4,
Informacién desactualizada,
Toma de malas decisiones,
Ineficiencia en ¢l uses de los
recursos institucionales
O3.R2S.D.ES11 Adiclembre |pian de Salud Metropolitano Urbano, 1. Influencia politica y
:‘; 2017: A) Plan “"3:"““ dno, | fuentes de monitoroo @ impler i6n, [A.1 Particip on mesas té de construcci6n, revisién y Jorge Henriquez, José econdmica. 2. Falta de
B;'N"“m"":o"” ..U_,":;‘"‘;m 9. |actas de reunién con mesas té lidacién del plan litano y su plan de impl i Buenaventura Pérez, Hellen |OPAMSS motivacién personal,
municipalidades del AMSS ecuerdos de Comision de Medio Realizar reuniones con referentos de salud del AMSS, Centeno. 3.Toma de malas
implementado su plan de accién, |Amblente y COAMSS. decisiones.
0.3.R2.5.D.E.S: Articulada la gestién de la
Unidad de Residucs Sélidos Urbanos de la
'OPAMSS a nivel interno y externo de la.
|institucién
O3.R2SDES.I2
A diciembre de 2017, ol Plan para | Documento base formulado a partir de . Jorge Henriguez, José i y
of Mancjo ntogral o Residuoe | 0s tallees, acuerco de Comisién do [ Slocucion do tallores y e e o, Buenaventura Pérez, Marco | OPAMSS L S oy
Stiidos del AMSS formualdo y on | Madio Ambiente y COAMSS, g yp Antonio Mena. = :
clecucion,
0.3.R3.8.D.E.S: Articulada la gestion de CARISDESI1 A syudas r ¢ .
Ia Subdireccion de Desarrollo Social y 5 s A.1 Articular las apuestas y actividades de indole Soclo-Econd 1. Influencia politica y
E {oon sus Bor) |t econtmies oy | Socumiontos camo Gonvenios, arias A8 |an ta estratogia para o AMSS, on la cusl confluya el CODEMET, of ;‘:E::iﬂ:’:‘ o o OPAMSS |econémica. 2. Falta de
con m:ftnmmdonwgm y w_m'“dwmsa propusstas/perfiles de p 5. COAMSS/IOPAMSS y otras instituciones pertinentes. financiamiento.




2017

RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
E[F[m]a]m[J]J]a]s]o]n] D
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PEI: 2016-2020: 1. Impulsar la gestion del desarrolio del AMSS con enfoque metropolitanac en los niveles local y nacional. 3. Generar informacién y conocimiento para la toma de decisiones sobro el desarrolio integral del AMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO 4: A gl rticul i y di reuni con les comi del COAMSS en temas soci gestion do residuos sélidos y gestién del conocimiento.
2017
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES I\J Jdy RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTC  |RIESGO
A.1 Preparar puntos de agenda de comisién, andlisis de
informacién y égi d ayudes memorias, y
p i para las comisi de Desarrollo
Econémico, Cohesion Social y Medio Ambiente.
0.4.R.1.5.D.E.S: Asesoradas y
bcni lasr a |0AR1.S.D.ESL1 Adicembre Jorge Henriquez, Roxana 1. Influencia politica y
roaiizar con las Comisiones do Trabajo. (o 2017, anicuiado i rabojo con [~0ro o Purt o I acos, A% Controras, Idalla Escamill, | oo oo econémica. 2. Informacion
del COAMSS que tengan que ver con los|las Comisiones del COAMSS y ba : p"’.r 5 Fobe fotograf Santiago Palacios, José Pérez. desactualizada. 3. Toma de
temas de Dezarrollo Social y Econdmico | MIDES SEM 56 para andlisis, registro folografico. y Ana Yanei Ortiz. malas decisiones,
y Gestidn de Residuos Sdlidos,
A.2 Acompaiiar técnicamente a los miembros de COAMSS a
reuniones mensuales de junta directiva de MIDES SEM y ejecucién
de actividades ahi encor
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PEI 2016-2020; 5. Fortalecer la gestion de la i6n nacional e internacional para el desarrolio del AMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO 5: Contribuir al posicionamiento del COAMSS/OPAMSS a nivel nacional e Internacional como una entidad politana que impulsa p do gostion del desarrolio sostenible
2097
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES Ml RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTC |RIESGO
O.5RAS.D.ES.L1 A diciembre
2017, formulados al menos 2 A.1 Gestionar el financiamiento a través de la elaboracién de
proyectos donde so incluya la perfiles de proyectos que respondan a la temdtica de Desarrollo
temética del Desarrollo Social y Social y Econémico.
Econdmico. 1. Influencia politica-
econémica, 2. Cambios de
©0.5.R.1.5.D.E.5: Incrementado el : . ;
pocicionamicnto dol COAMSS/OPAMSS Aﬁ:’;‘:ﬂ’iﬁf‘“mﬁ,"s‘:’:’“ i - Jorge Henriquez, Erinda autoridedes da instanciss
como Institucion que impluiza la gestion del 4 ' P proyectos y Minero, Ana Yanci Ortizy | OPAMSS intsmacionales. 3. No
desarrollo dol AMSS y el tema do proyacies, comspondencia, myudas Roxana Contreras del objetivo

Desarrollo Social y Econdmico.

0.5.R.1.3.D.ESI2 Adiclembre
2017, realizado el seguimiento de
2l menos dos redes internacionales
de carécter metropolitana.

memoria, registro fotografico

A.2 Dar seguimiento a la participacién del COAMSS/OPAMSS en

rodes i ionales de cardcter metropolitano con las actividad
consecuentes.

estratégico de la opamss,
por cambio en la direccion
ejecutiva-




PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

AEGEM
AREA ESTRATEGICA
3, Gostin Institucional
OBJETIVO ESTRATEGICO
4, Consolidar y articular [a gostién organizacional do COAMSS/IOPAMSS
5, Fortalocer Iz gostion do la cooperacitn nacional e | paraol dol AMSS
OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. Congolidar y articular la gestién organizacional de COAMSS/OPAMSS
OBJETIVO ESPECIFICO 1: Garanlizar la funclonalidad en la gestion y administracion del organismo rector del @ llo urbano, COAMSS y do su aficina lécnica la OPAMSS, a la vez, coordinar y dar seguimiento a lag unidados do gestion de proy y e ioneg en ol cumplimiento de melas y objetivos.
Tewo FUENTE DE
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES RESPONSABLE FINANCIAMIENTO RIESGO
EIFIMJAIM[J [JJA|S|O[N|D
. A.1 Dar seguimiento y control de agonda o |
oro o actas, archives, agondss, mall.  foy o ordos dol COAMSS y s comiskanos ALY
Fondos OPAMSS
Archivos  sislomatizados,  control  dojA.2 Realizar ol manajo v control da correspondoncla oficlal
comospondanciac dol COAMSS, CODEMET y canalizaria con la OPAMSS. AnaYand mg:::m oleomonfcqu;
0AR1AEGEMI1  So matieno ol controlf politano en ol organi
sistemitico administralivo para ol seguimiento all A. 3 Articular y propiclar la comunicacion en malerla do| politico
cumpl do acuerdos do forma mensual, igostion plblica metropolitana con sus gobiemos localos
DARIAEGEM Fortdodda o W& i “m 0] (COAMSS-CODEMET-OPAMSS-MUNICIPALIDADES) é""“““’;‘"&f"m”' 9;""““” Fondos OPAMSS
goction  ostatégica dol  sistoma AT, NORCAn, LTCATALY mantoner la rolacion permancnio con los despach ot e ARGE
COAMSS/OPAMSS para garantizar ol municlpales.
funcionamiento de la ingtitucionalidad y|
geb ek o Mall, Convocatoriae a Junta de Acclonistas y| Incumplimiento de acuerdos dell
Junta DI A, |A. 4 Enlaco inglitucional do la SEM - MIDES Asistoncla Ejecutiva del COAMSS  [Fondos OPAMSS ot mayoritario
Libto do octas, ca, " A5 Faciltar y grantizar que los nivoles decisorios del
rwfg e m‘”‘”m” i ook CODEMET  funcionon (Comile  Ejocutivo Provaloco o enfoque
C.1.R1AEGEMI2 A moncs 3 tomag|memorias, dosaior fotografico, mal. metropolitano CEM [Diroceion Ejoculiva- Equipo AEGEM- 9
tropol ) indvidualista  cobre ol
plantoades y disculidos en agondas dol COAMSS| Facllitadores técnicos de log Fondos OPAMSS motropollano on of organkemo
on Comisiones y CODEMET, al finalizar ol affo. Actas, das da B cortini AG imionto o impuiso do proy e llo para of politico
do trabajo, mall, AMSS Identificados por o COAMSS y llevados a CODEMET.
A1 Seguimiento a cada unidad do trabajo sobra la ojecucion .
Mariz do control do avances, bitdcoras do|del Plan Ectralégleo dol COAMSSIOPAMSS y u Plan do AEGEM, Diroccién Ejocutivay RR A Lidadec d"“”"‘“’:’"f""‘l‘o”"
rouniones, olograias, lstas, informos, mai, |Accién, on apoyo do Recuroos Humanos y Diroccin HH I Tecteiren o ‘cumplihents &
OARZAEGEM1 Al finalizar ol 2016, co han Ejocutiva uFOA
0.1.R2AEGEM Eljroallzado , al menos, 4 rouni do sogul ¥
COAMSS/OPAMSS avanza on  lajsistomalizacion de avances en la ejecucion dol Plan A2 Participar on of procoso do actualizacion y armonizacion|
Implomentacion do cu marco nomativol ‘Aecitn ;:ﬁ;:ﬂm m'e'm""" ot 2] sl marco roguiatorio dol AMSS, o IncilF on s aprobacion 3m"ﬁ§f’;"“‘ Equlpo AEGEWH 106 OPAMSS
y planificacion ostralogico0.ARZAEGEMI2 So han actualizado los s - anto ol COAMSS Ju
motropolitana. Instrumentos y admin dol COAMSS no aprucben los
ICOAMSS/IOPAMSS instrumentos normalivos
Manuglos, porflos y mail A3 Disofiar procosos adminlsiralvos do la AEGEM o et
(OBJETIVO ESTRATEGICO:S. Fortalecer la gestion de la cooperacié lonal e | lonal para o del AMSS
OBJETIVO ESPECIFICO 2 Elaboracién y gestion de proy gl politanos por ol COAMSS/OPAMSS.
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES TIEMPO RESPONSABLE HNiuNumALEESTD RIESGO
A.1 Implementacion do la estrateglas y sus Instrumeontos para
la obloncién do cooporacion internacional para el
Documento do estratogia de cooperacion COAMSS/OPAMSS a partir do la Indentficacién do Erlinda Minero
proy pri on proy do D
Torritorial DET.
A.2 Idontificar y participar on la elaboracién do porfiles de
Proyectos formulados PrOyACoN. QUK rey 3 las it dal Erlinda Minoro i s
COAMSS/OPAMSS, on coordinacion con lss Unidades,
regpoclivas. Las linoas priorltorias de la
cooperacion no sean acordes a
S.ZRJA}_(:.‘-.EM.IL 1 Al linalllmrod afio, al menos| A3 Idontificar y buscar acercamiento con entidades de Equpo  AEGEM Direccién lag nocesidades prioritarias del
proy ¥9 cosporacen tonica y fhacera y o isemalzacon do Becutva, COAMSS COAMSIOPAMSS y 50 dirgo o
acuardos ) B P ) otras ineliluciones do goblomo.
A4 Facilitar, fortalocor y dar soguimiento a las relaciones de|
| Acuordos, los, i lon y colaboracién con lsg Instancias localos,
guberr no gub poracion| ;
linomacional  y  oras  inglancis  do  apoyo, E]“o‘:'m""m AEGEM, ¥ Dliedy
02RIAEGEM  Incromentoda COAMSSIOPAMSS y CODEMET ( MIREX, UNITAR, ONU
la gostion nacional o intemacional dol HABITAT, Socrotaria Toerica do la Procidencia, AVB,
COAMSSIOPAMSS do proyoctos con AACID, UE, TAIWAN, LUX, AECID, JAPON)
ardogue meropeltinG, A1 Identificar, diriglr, apoyar y dar soguimionto a lac visitag| Fondos OPAMSS
Docsier fologrifico, documontos Internacionales ol COAMSS/OPAMSS, y las realizadas por Equipo AEGEM
i hacia el exlerior.
A1 mi y imionto de la cipacién del
GEM
|COAMSSSIOPAMSS on Rodos Intornacionalos. Equlpo AB Dol aricipacion
o p Y
O.ZJUA.F_G.EM.I.zm mﬂdm a:'lv;misﬁ lod i 4 ompodoramiento  matropolitanl
Intorés metropoltano ¥ o6 concrelan acuerdos d,,iﬂrrnadus. bltacoras do reuniones, mall A3 Ear mﬂmm a los aeuerdos bilatorales quo 5o han REGEN-Planiicacin- OEDowrol\o pors los p:'r'mm;
cooperacion con al menos 3 Instanclas nacienalos, ourgido producto do nuestra permanoncia on las rodog y orvalorio
(Proyoctos con EMPLASA y AMVA) | Motropolitan, [COAMSSIOPAMSS.
\ |Acompafiar y participar an ol soguimiento al cumplimiente de IAEGEM-Direccion Ejocutiva
Fia do reunionas, mal, acu los ODS y la Nueva Agenda Urbana | Subdlreccionos y Obsarvatorio F OPANSS
I;f‘m‘i‘:ﬂh o d::'pc ki g A2 Gostionar la partiipacion dol COAMSSIOPAMSS para la Erinda  Minoro,  Planificacidn, Fuato o
précticas o nivel naclonal o Infem al finalizar Informo do concurso e inscripcion, mail. I;T:::;:ﬂ;n promios @ mejores practicas, naclonal o Dosarrolio Ecocomico y Coheglon|Fondos OPAMSS nstiucional,
ol afto.
OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. Consolldar y articular la gestion organizacional de COAMSSIOPAMSS
OBJETIVO ESPECIRICO 3. Impl| ol plan de ion q 1ya a la institucién 2l logro de sus objetivos ¥ que permita el posicionamianto dal COAMSS/IOPAMSS y CODEMET.
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES TIEMPO RESPONSABLE PRESUPUESTO (Y FUENTE) RIESGO
A1 Revisar, ¥ lizar ol plan gico do,
comunicacidn y cus prioridodos ( COAMSS/OPAMSS-
03RIAEGEM Socialzado y| OARIAEGEMIA Al finalizar el lorcer . .. |CODEMET) Poca acoptacion Intorna do la
posicionado 3 nivel intlomo ol plan|rimoztre dol afio, oo lono definida validada ymmm‘ igral do dhvulgecitn y oqc"'um‘“?g’gm"" en apoyo dellcios oPAMSS puoets do comunkiackén y
de cor Ia estratogia y politica do comunicacion. 2 izor una polilca Instiucional do y ddbil compromiso,
rolacionos pliblicas Inslitycional {
COAMSS/OPAMSS.CODEMET)
[Recursos Insuficiontos para o)
A1 Implomentar accionos bésicas prioritarias para ol mmnmdmaoma:a:domn.
posicionamionto extemo o Intemo do 1o instiucionalidad impidiondo logar a la mayorla
metropolitana, dola poblacion
CARIAROEM P A2 Dicofir o implomentar propucsias do mojora do loc|
st do Matorial Impreso y digial, folograflas, vidoos, canalos do comunicacitn o informacién inlernos y oxtornos.,
COAMSSIOPAMSS, 6 lo quo respocta] O.3R2AEGEMI1 Al finalizar ol aflo o han|informes, boletines do pranca, monil Comunicacién del apoyo dol oquipofFondoz  OPAMSS  y|P0oca coptacién intorna do 1o
al posicionamionto Institucional, en los|implomentado al menos 3 acclonos del plan modios, coborturaz  porlodisticas, rodes [AEGEM Cooporacion Internacional :E"Im do comunicacién y
lomaz do control dal desarrallo urbano, socislos, A3 Apoyar actividados vinculadas al quehacer Inctitucional commpromiec;
|planificocién y desamcllo social | o la ejecucién de proyeolos jon.
aconomico.
A4 Apoyo para dar a conocer aclividades de proyectos do|
cooperacion,
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POA 2017 DE LA UFI, ADMINISTRACION E INFORMATICA

Objetivo Estratbglco 4: Consolidar y articular la gestién organizacional de COAMSS-OPAMSS.

QBJETIVO ESPECIFICO 1. Actualizar tasas por servicios de trimites de p ismo y

17
RESULTADOS INDICADORES FUENTES DE VERIFICACION ACTIVIDADES RESPONSADLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
E| FlM AlM JJ A S O N D
X OANES on =) Anties
QL R1.UF L1 Dol consulona Andimes Conto-
Bonofite oo obtendin ke lasas eiualzadas do koa W”“m“mwd
sarvivios actusiion y apkados. oo OPAMSS.
Cagto - Donalicio

0.1 1. UF 12 Al 6o anero oo dobo habor:

0.1, R1, UF Actualizadas todas las taaas por o o Acuarc o tons L
servicios do trimitse ce proyectos s R P R BTt o cOet A2 Aprobacin do s s ochualzadis por of COAMES okl Fondos popos bbby
urbanlamo y construccion. UFIA.
0.4, R1.UF L3 AID1 do aclemdie 2017, w0 A3, Aprobncon do Lo s pof los 14 Cancors Munrpaled.
dabon haber Rt ks huovas 1sas pot Acusordon municgier: do mEbactn 6o ks numas
sevicios por los 14 Concmon Municpales dol tozan
COAMSS.
Objetivo Estratégico 4: Consolidar y articular la gestién organizacional do COAMSS-OPANSS.
OBJETIVC ESPECIFICO 2: Mantaner Ls liquidez y aharro necesario para cumplir con los compromisos financleros de OPAMSS.
RESULTADCS INDICADORES FUENTES DE VERIFICACION |ACTIVIDADES RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
A1, Adminisirar of Fiuo 6o Caya Inctitucoonal
C.1.R1UF.LY Im:l;‘l.:wnuw:h Rogrtro st pot Pager 0o Undad
ol A2, Racepaionar y verficar b documentacion 0o rogpaida do lodoe los comprommeos
acquindon
C.1.RAUF L2 AL o dclombeo 2o an =n
SLIIL AR Cuptts fios nnarnm-mmmupupmahum Tosorariay Jolo goka UFIA. | Fondon propics. EUMOl, S0 A Lo Ipaies
| nnancioron (netiuconse: adqundon opontunn, 60 los doco mosoe dol o, 00 Towivary; ¥ e o
A3 Roge " Te % | etemportnoamonto.
C.1.RLUF LI Al oo aciembo 2016, 5o han Inlogrado Municipal [GAFIMU 1) los poos efociundos.
¥ Plandias ge Suokoos 0
A1 Adminisirar of fuyo do Caya It uconal (GAGH FLOW)
C.A.R2UF.L1 Al do deiombm, of ahormo
o3 0n 108 P 10 06 s e | o A do b Reson Laors v Auiar
v labor! g a instlucion 00 nvormonas Tempomie | A2 Cestionar maroros tnmas do inforts . ”
contomplados on o Fluo do Cajp
Intitueional. 2- Qua o Infremos
0.1 R2 UF Logrado un ahorro irttuconal igual
o meayor ai pasivo latoral nstiucional an | A3 Aporturir aeposton o pazo. m:numﬂmy Foncon propsas. "’"'“m':::m
oo Invorsionos Tampoalo. 3-
0.1, R2 UF 12 A 31 do dioemdro of promedio Incromanios prosupuectanos 6o
poncaradd do b la do fendmionio 6o lan Auslios o Inversionos Tamporaios |A 4 Solctar parn 1 D IV Ingrosos no jetificadan,
Invorsiones financiome a5 igual o mayor al 4.60%
A5, Controtar lns swvarsones
Objetive Estratégico 4: Consolidar y aricular la gestion organizacional deCOAMSS-OPAMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO 3: Elaborar y coord: con la F Ejecucién, y ol S y de la El del p die Iz Ofic do San Salvador
RESULTADOS INDICADORES FUENTES DE VERIFICACION ACTIVIDADES RESPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESOO
0.2 R.1. UF. L1 A1 e deiembro 5o han Rect
reaizado los doce ciarmes mensuslos mhwmd:;‘:’n;;gu G321 g o o punss e Gitrnn Condl Initucons
presupuestanos oportunaments "
1-Dacumontacn procentads sin
cumplir 6on 1os fequesiton logalen y
0.2, 1. UF . Controlada b ofecuciin | , dolo UF), Diroctn 1cnioos 0 procontads
ocice facal 2017 A1, Rogetror s ngreses y ogioace [ — e prcks edamportnoamonto, 2. Faa Ga
0.2 R1. UF. L2 A1 31 ée diciembre 30 hon " Inctiucona, darey [restplotnldploitbeny
elaborado y aprobado las reprogramaciones y A2 Cloctuar ¥ 6l 1oepocino rog archwar o informocion
reformas ¥ necesariag. contabio inafitucional,
A3, Controlar Ia Geponiiicad presupuestana G y de lomma croncidgica
A1 Proyectar los Ingresca y Egresos (fljos) Institucionalos, Para ol ejercicio
2018
A2 Solicitar la F Anual do [~ PAAC),
T 5 roquerir  de Recursoz Humanca of regemen de pleas anual y ales unidades
LF. L1 Al 31 do oclubro do 2017 Not o dlectrdy it o Proyecton Tondes Preseniason adompaoranoa dol
presontado o I Dereceidn Ejocutiva, ol primer | Primer Bormador del Prosupuesto de 2018 2 la do proyectos de el gjercicio 2010, Prosupuesio, Jolo UFI, cundro do placns.
bormocer del presupuests Instiucional do 2018, |Dreccien Efeculi, Olrsccisn Qv youpasc
02, R2. UF . Formuisdo, procentads y apmbado donncionas.,
ol procupuects ineituciondl par ol ejrcico 2018 Porda
do ko OPAMSS a la Direccson Cloculiva. A3 Codificar, consolidar y formular el primer bormadar do presupuesto do propce
Ingresaa y egresos afto 2018
A4 Prosentar o primer bormador 2010 a DN
02 R2 UF. 1.2 Al 15 de noviembro do 2017, A5 Presentar el primer bomador de presupuests 2018 o comimion Inzbtucional Direccion Ejecutiva, Comision Prasantacion edemparanoa dal
ol COAMSS ha aprobodo of a0ty [ACUNI0 8l CONIS ¥ do Gestion Inetiucional dol oy e ram M,
OPAM L o Faita G0 ocuerdo para aprobocion cal
G0 OPAMSS COAMSS, COAMSS S COAVES
A6 Apresacitn do Presupuesto Incliucionsl 2018 PRk P g SRS
Objetivo Estratdgico 4: Consolidar y articular Is gestién organizacional deCOAMSS-OPAMSS,
QBJETIVO ESPECIFICO 4: Validar, regiatrar y consolidar lae (! i con proposito de generar b fi atil, ady da, oportuna y conflable, para la toma de
RESULTADOS INDICADORES FUENTES DE VERIRICACION ACTIVIDADES ONCABLES FUENTE OE FINANCIAMIENTO |RIESGO
A.1. Revisar, comegr, consolidar y valicar los registroa contubles do ingresos y
ogresos ¥ regisiro do do ojustos y
reclasificaciones,
A2, Mayorczar y comrar
0111.u:.r.1 Nm““‘_ bre da 2016, Notxa de Recibido do enlroga de los Ciomos | A9, Aprober os estados financieros por ol Jaelo do I Unidad Financiens
|contables mensusies & 1s DOCC. delboca, Insthcicont
A4, Presentar loz estodoa financiercs o la Direceion General do Contabildad Uiniiad o Contatiliad, L — qirigosak?
0.3, R1, UF. Ganorndod ks Cstndos Financergs G on los tiempos por inLey AFL Prosupucsty, Tesoreri, \eracos 0 prosoniaga
Inetfuconiios Opartunamenta a |Fendos propica y conaciones.
Proveoduriny Jelo do la exdemportinaomanto, 2- Falta do
A5, Elaborar mensusiments lac conciliaciones bancarioa, UFIA par
archar b fomacn,
0.3 RA. UF. 12 Al 31 do diciombre do 2010,
archivada y referenciada do forma diarta y
croncibgica toda I documentacion de respaldo. | Arcchivo financlerd Institucional, A\mmywkmummmmnm
do la Informacion financiera insttucional v
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RESULTADOS FUENTES DE VERIFICACION ACTIVIDADES E{ SABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
JCECEEEEECE
Objetivo Estratéglco 4: Consolidar y articular la gestién organizscional do COAMSS-OPAMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO §: Majorar la capacidad fisica inctaiada do OPAMSS en a ¥ mejoras.
017
RESULTADOS INC FUENTES DE VERIFICACION ACTIVIDADES REGPONSABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
El FlMAlMJJA SO ND
.4 R1. UF. L. 1. Nival 6o salistaenson dol porsoral | P wefio e mal Intrrnecto de
do OPAMSS en cuanio a: Conlon, s A1, Roaiczr U inclrumer | o g
oupacio y bionas awgnacos, olc. (G0 mauero Ln :::d ¥ Lol 1P iy Gsiganinizcc) SROOMCEIN il N0, TEl
el minmd dol B0%)
A1 Adquinr 2 vohlculos
A2 Romodslar i po
fachada pnegal, ele)
A3 Romodiolar o oo de Aloncdn al Chenla y dotar do mebilarko ¥ 0qupo (incuyo Adminioon / UFIA / UACH
Procosas go Adquistionss y Contralasiones {Receploria, Revizn Proiminat y Recepcin) 2""’“"“"“""“‘“"““”""‘”‘
Conirol, i
0.4, R1. UF, OPAMSS cuonta con una capacidad
inetalnga y dotadn do beanos que conlibuyan &
meyorat al rondeeonto 6o ks empleados
lurw:‘m “ 3 A4 Romodolor of Ara do Dirocodn y Suanecctn y colir da mabdao y equipa
0.4, RA. UF, I, 2 Porconta do ovances 0o
concinuccionan, Mojonss 0o eqpacion, DOqUCKIONES
do Bianes y Sefvicion
Dotar do Mobiliano y equpo al pomonal
| Acuardos dol COAMSS, Memorando do dvuigasion, | A5 Aplicar los Manualen Agminetrativos, (Bianos de Larga Dumcion). | Admitracion Fondos Propoa Nowmp;;n‘:-v:m‘ 1
A6 Modicar ol St o L
[ Vorsion oo la mojora. ioimios coonunasy adeccerve, A Admanetracion fUFIN GIM Fandas Propion Guo ol sstoma no pueda Modficarno.
Proceece do Cascarg A7 Deoccargar s Actwos Fis, ocusczon y conclonos Admiscirocin AFIA Foncen Propas el
Cbjetivo Estratégico 4: Consolldar y articular la gestion organizacional de COAMSS-OPAMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO 6: Mejorar Procesos relacionados con logistica, dela iblidad & porte y limpleza.
2017
RESULTADOS INDICADORES FUENTES DE VERIFICACION ACTIVIDADES RESPONSADLES FUENTE DE FINANCIAMIENTC |RIESGO
E|FIMAIM JJAS CONMD
(A1 Coordinar ol tansporto instiucional
Resultado do personal
dal nivel do satisfccion (Base do evaluacidon
1! LUF. L1 satistoccion
0.5. R1, UF, OPAMGS cuenta con conviciog m:n;bm:mum:u ot 0780 903 A2 Mojorr of Sitarma 0o trangpore i tucional, UFly Recurocs Humanos, sistomas do
rlomos [segundad, movilicad, lmpiz) mis. APAMES (S0 roquiors i Fondos Propios bienea do larga duracion o
glles, ofionios y L Informacion de contabilidad
un nivel minmo del 80%)
A y Modanon.
Basodo Gl 01 8110), A4 Trabojar on la megrn integea ol porsonal
Objetive Estratigico 4: Consolidary articular la gestién organizacional de COAMSS-OPAMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO 7: Continuar la renovacion del edificio COAMSS/OPANSS,
2017
|RESULTADOS IND!CADORCS | FUENTES DE VERIFICACION ACTIVIDADES ONCABLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
E FlmalMJfJ A S oD
Aaminiracion, Jato UFIA, UAC! No @stonca do fondos pan realizr
A1 Clabomedn do Tarminos do Raferoncia y Fondot propios. b i
ruecin Gy fachad |, [ No excstonc g tondos pars roalizr
17,1, U.F, OPAMES cuonta con una octicacin m‘:::';w"_,""""'“’“‘ R | promoa @ A2 Evaliaate, y UAC, UFIAy Adminetmotn, | Fondos propsos A
mis mocoma, 5 tachadn loMMinada y racvieo 4 salistaonion.
— F No eastoncia 00 fondos para roaiems
R ! L ol proceso do remodotacitn
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Consolidar y articular la gestién organizacional de COAMSSIOPAMSS
OBJETIVO ESPECIFICO 8: Mejorar las I que los usuarios i do OPAMSS utitizan.
REZULTADCS INDICADORES [FUENTEE DE VERIFICACION ACTMVDADES = RETPONSADLES [ FUNTE DX FINANCIAMIENTO LS00
rF M A qmfd fo |a s fo N Jo
©.6. R1. UF.L1 Amarzo de 2017, haber Documeto entregada al jefe UFIA quo tendrd la|
0.2 R.1. U.F Kortificadus kaz nocomdados o oo y o o una do las A1 Claborocion do TOR par adquiicién d horamiontas do colaboratn. Jorgo Darram Mal uso do loa focurson
e ‘ e Garzon Heménde: Propuos
ques puodon utiiznr ko uswanos intemos ¥ bt
0.8, R2. U.F Dafiructn o Impiamentads ta 0.6.R2 UF.12 Al diclembro do 2017, haber
la o moy fep=rrets 0. |2 1 Capseter o poonal, o s ol o o ks horamianiag plertad Jorpo Bamor Fondoa Propics Mal 0 0o los rocurson
jcolabomadn. 0 hormamientas. de coleboracidn 5o refiers, Gormon Harmindaz Inatduconaios
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Consolidar y articular |2 gestién organizacional do COAMSS/OPAMSS
OBJETIVO ESPECIFICO 9: Diseflar o I una restr de red do OPAMSS
RESULTADOS INDICADORES FUINTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES o | RezPosEADLES FUCKTE DC FNANCIAMIENTO RESCO
A L RN N P R E R R R
A1 Datr b meyor sciucion do woiucn inalimbrica
O.7. RA. UF.LT Al meos do agosto do 2017,
| haber diseflado o implementada la solucion de
0.9. R.1. UF Cofinica o Implemantads mejora on [ partr do 1o necesided Jotpo Barrorn Latencia y pérdida do tiompo ants
owred h darestructiracion do rod, Coruon Hermande: e P una falla en Io rod inalémbrica.
A2 Claborar TOR y adjudencidn dol proyocia
A3 implomantar y Prustas
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RESULTADCS INDICADCRES FUENTES DE VERIFICACION ACTIVIDADES El NCAGLES FUENTE DE FINANCIAMIENTO |RIESGO
SCECEECECED
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Consolidar y articular la gestion organixacional de COAMSSIOPAMSS
OBJETIVO EGPECIFICO 10: Renovar equipos Informaticos y servidor, los cuales yan & mejorar la los usuarion,
RESULTADGS INDIEADORED FUINTE D VERIFICACION ACTVIDADES e RESPONZATLES FUCNTE O FINANCIAMIENTO oEsco
RENNINNARNE
04. R1. UF.L1 A diciembre do 2017, A.1 Gogtionar o adquisicin do 1 sonidor i ichondh e00
0.10. RA. UF Finalumdn i o8 1 equipo servidor, Jorpe Bamera Infraestructurs computacional,
oo 20 prolonds quo os configurada y en Gerson Hemidindez * Peables pardidas de dntos ante
funcionamiento. falla posio da equipo.
A2 Inglalar y configurar ol sovidor, drto Sustituiri al cervidor con RamEre DPAMSS-
DCo1
0.8. RZ LLF.11 A diciembro do 2017, A1 Compeat equipos infomaticos
& deb Incuplamento
relacionada con la
sl como la respectiva eliminacion de oqupos
e ot e 001%% | haoitos, Para el o0 ovakard g achlon | Fomulrios do onioga e computadorss | A2 etar, contgueey agnar o Parm s Fondos Propos Xkswekuck e compiicion,
necesiiades de los ususnos y o estado de los actuaion nooosdncos 0o lon uEngs ¥ ol astado 6o ko oquipos. Heméngee Posoles pérdidas do datos anto
e talla posible do equipo.
oquipoa.
A Clminar computadons cogolotos
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Consolider y articular la gestion organizacional de COAMSSIOPANSS
OBJETIVO ESPECIFICO 11: Roalizar ¥ corectivo a I ipos do OPAMSE, as! i i de hechas por los usuarios internos,
RESULTADOS INDICADORTS FUENTE OE VERIICACION ACTVIDADES 7 RESPONSATLES FUDNTE OC FINANCUMIENTO RICSGO
C|F [M|A M IA]S |O N [0
0.9, R1,UFL1 Aonerodo 2017, haber
0.1 1. UF Roaiczada lo propudcta 6o olaborado ¥ presontado al Jofo UFIA, of o A1 Clabocr y prosontar on Jorga Darrora y
mantsamionto par el afo 2017 que dofinn ol o soguir oqupos informaticos. ondoa Progica
para of mantenimiento o oquipos informiticos,
A1 Raalzat ol primer manianmianto proventng
0.8 R1.UFLT A dcembre de 2017, haber A qur
0.1, R2 UF inglanortads o prooosta 60| gy g 4 a  |Fommutanoe de mantenimionts provontvo do , Mal U0 de los rocurses
OPANSS. los oquipos informiticos de CPAMSS. computndores fimmado por los usuanos, | Goman Hormdnge: institucionales
A3 Roulizat ol orcor marfonmento provorivo
A4 Rolizar ol euaflo manlenimianto provantvo




PLAN OPERATIVO DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

Area Estratégica: Gestion Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 :Consolidar y articular la gestion organizacional de COAMSS/OPAMSS

OBJETIVO ESPECIFICO 1 Conlribuir 2 elevar en lodo ol personal en sug diferentes niveles lag comp

& omss ;

clas, p 3 valores; tranemiliende conocimiento y fortalecionde la comunicacion ¢ infermacion como herramientas basicas y fundamentales para el desemperic de cus lunciones
i FUENTE DE
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES 2017 RESPONSABLES INGRESO RIESGO
E{FMjA[MLJ|JIAISIOINID
A.1 Revisar y validar planes de capacitacion historicos RRHH
olac " - 6, thoras Documento do programa do A.2 Entrovistar al porzonal oporaliva y jofatu RRHH / Jofos do Unidados
0.1.RA.RH Domrrlol\ada.. las. ul:mpulonc!a.. dolos  |C.LR.1. R.H.!.1 A abril dp 2018, documento de |capacitaciories insiitucionsl, e -4 LN percenal operalivo y jelaturas o fidade: Reciisos financleroe insuficientes
lompleades quo centribuyen a mejorar su dusompefio | plan do capacitacién finalizado capaditaciones. memorlaz e evenion
A.3 Elaborar documento-programa de capacilaciones
A4 Ejecutar ¢l plan de capacitaciones 2015 - 2016 RRHH
0.1.R2. RH Identificadas las competoncias del " YT "
parsonal quo sirvan como harramienta do 0.1.R.2. R:H.1.1 A noviembro de 2016, elaberado i ;oorﬂnw s ovn\umcnq.. dea thihios R o FONDOS QPAMSS Falta do espacio adecuade para
) ; . Mapa do compatenciaz dal percanal Subdireceien do Control, Planificacion, areac do apoyo y RRHH
administracion del recurso humano para los jefez de  |el mapa de compatencias del parsonal sascila dacarrollo de aplicaciones
unidados :
0.1.R.3. RH Incromentadas las habilidades do 0.1.R.3. R.H.L.1 A oclubro de 2016, elaborados los Memorias de tallores raallzac A6 Calondarizar y ojecutar de taller con lac Sub. De Control, RRHH A fiisi " feion!
trabajo en equipo dol personal talleres vivenciales do trabajo en equipo e i Planificacion y Dosarrollo Social y Economico ecurgos financieros insuficionlos
0.1.R4.RH Mojorada la saticfoccion laboral y - |0.1.R.4. R.H.L1 Evenlos do inlegracion do - " i " ; o = = iy
ol cima organlzaclonal dol porsonal do OPAMSS lesain momerias do evenles A.7 Coordinar actividades, celebraciones y festejos anuales RRHH Recurzos linanclores insuficionios
OBJETIVO ESPECIFICO 2 Ravisar y aclualizar los Instrumentes de gestion del marce Inlitusional
CRONOGRAMA I FUENTE DE
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION |ACTIVIDADES 2017 RESPONSABLES INGRESO RIESGO
E[FIM[AIM]JJ[AIS|OINID
Manual de funciones A1 Revisar y astualizar ¢l manual do funciones RRHH / Direccion Ejocutiva
Manual do Evaluacion dol desempefio A.2 Rovisar y actualizar of manual de evaluacién del desempefio RRHH
Manual de Reclulamlents y seloceion A.3 Rovicar y aclualizar ol manual de reclutamionto y seleccion RRHH
0.2.R.1. RH Mojorada la efectividad de les procesos . 0 ; [naplicabilidad do los proceses v
2 e 0.2 RA.RHI1 Adiciombre, actualizacion do  [Procodimionto para los movimiontos do A4 Revisar y actualizar ol procodimienta para los movimientos o ;
do recursos humanos contenides en loa manuales do manuales de RRHH finalizada e et RRHH FONDOS OPAMSS manuales por 1as unidades
rrhh regpoclivas
Normag Téenicas de Contrel Intarne g - 2
Espocificas A. 5 Rovisar y aclualizar NTCIE Comizion NTCIE
Reglamonts nterno do Trabajo A. 6 Rovisar y actualizar ol Reglamento Interno do trabajo Comigion NTCIE
Politica Laboral A, 7 Rovisar y aclualizar la Politica Laboral Comigion NTCIE
OBJETIVO ESPECIFICO 3 Dar soquimiento al cumplimiento de los planas operativos de cada Unidad
CRONOGRAMA FUENTE DE
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION |ACTIVIDADES 2017 RESPONSABLES INGRESO RIESGO
E|F[ufam]s[o]als]e]n]o
O3R1.RH  Conoolidady arliculado la gostion |03 .R1. RHA1 A diciombro do 2016, 00han  [Agenda do coguimieniode POApor  |A1 Coordinar reuniones con subdireccién de contral, ‘ o Lao.uridades comaspondientss no
orpanizacional de OPAMSS cumplido con o 30% da loc POA do cada Unidad, |Unidad planificacion y Dezarrollo sodia RRHH/ ASGEM/ Diroccién FONDCS OPAMSS ;“g‘:“"”‘ ol cumplimiento do su
PREA Mg &
.
\




PLAN OPERATIVO ANUAL DE TRABAJO
Ul AL
ANO 2017
1. Impulsar la gostion del dosanrollo dol AMSS con enfoque politanc en los niveles local y nacional
2. Incidir en la genoracitn de condicionas que potoncien ef desamallo econémico y soclal de Ia poblacién, a partir dol Ordenamiento Temitorial
OBJETIVOS ESTRATEGICO 3. Genorar informacién y conocimiento para la toma de decisiones sobre ¢l desamollo integral dol AMSS
4. Consolidar y aicular la gestién orgenizacional do COAMSSIOPAMSS
5. Fortalecor la gestion de la cooperacion nacional ¢ | iongl para ol desarrollo dol AMSS
OBJETIVOS ESPECIFICOS
1.1m;hqmmuwmwuumummmmwmmmulg_mauwummmum
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES ANO 2017 RESPONSABLE FUENTE DE INGRESO RIESGO
E[FIM[ATM]JTITATSTOIN]D
| Afectacion de la imagen
institucional
A.1. Solicitar a la UNAC capacitacién para el e
I de OPAMSS, para ol adocuado uso def ﬂﬁ"‘ cosAlgionpore Incumplimionto dol Plan
nuevo Sistoma do COMPRASAL Il Oporativo Anusl en relscion a
las contrataciones que se
deben de realizar,
I.1. A soptiembre de 2017, . .
|ingresado el plan anual de A.3. Solicitar a la Unidad Financiera ingrese las dc:ngmu mmmzrmmuumr
compras dal afio 2018 en Fuentss do financiamionto en ol Sistoma do Unidad Financiora i da pleomitn o
COMPRASAL por Unidades COMPRASAL Il :'mm
AL3. Solicitara todas las unidados 6l ingroso do Los Jofos do cada Uridad de la e et
o3 nocosidades de compra para ol afio 2018, al OPAMSS y Referentos do ”m“m :m": fr
sistoma COMPRASAL Proyoctos. Mn“"“d“"’o 4
Publicado al Plan Anual de adquisici y A dici de 2017, publicado el Plan 2
R1. iones de obras, bienes o servicies Anual de Compras de 2018 en Fmﬂmu
autorizedo para o afio 2018 COMPRASAL. A4, Generar el Pro Plan Anual de compras del afio UACI Incumplimionto do nomativas
2018 y enviarlo a Presupuesto legal aplicable
A.5. Autorizado ol Plan anual de compras por el Compras inoportunas por
COAMSS, Solicitar a la Unidad Financiora, UACI cocrdinando con la UFI procesos no autorizados y
ingresar los techos ajustados (Si hubleran ajustes) omergentos.
1.2, A Diciombre de 2017,
|consolidado y publicado el Plan
= Fraccionamionto de compras
Anual de Compras autorizado
dol afio 2018 A6, Autorizedo ol Plan Anual de compras per ¢l por desconecimiento de los
COAMSS, Solicitar a las Unidades solicitantes g tipos de compras que s deben
realica los sjustos al Plan Anual do compras (Si UACH coarlinando ect e UF | o reatizar en e afo (Libre
hubieran) gestion, contratacion Directa ,
Licitacién o Concurso piblico)
Manipuloci do p
UACI por compras emergentes falta
A.7. Gonerar ol Plan Anual de Compras del afio do planificacion.
2018 en ol Sistema de COMPRASAL |l y publicar,
CBJETIVOS ESTRATEGICO 3. Gonerar informacién y conocimionto para la toma do decisiones sobro ol desamols integral del AMSS
OBJETIVOS ESPECIFICOS 1.2 Proporcionar informacion actusiizada de los procesos de adguisiciones y contratacionas realizadss.
1.1. A diciembro do 2017, i“"”"‘”“ﬂ’“"d"‘
. rhrmnddl‘qmmm
Controlado el proceso on ¢l que se encuentran los ol afa besede A diciembra da 2017, alimentada la A.1. Mantenor actualizado ol Sistema do on la i6n de informes,
b R Eale | e COMPRASAL para un mayor  |baso do COMPRASAL para un mayor ¢ Fondos propios y de
R2 q de o Pl #i b . .. |COMPRASAL, con la informacién do las UACI
ion quo se presents a la UACI, ity adquisicion on |y ndquisic nnl OPAMSS adquisiciones y contrataciones. f
OPAMSS
Incumplimiento a la loy LACAP
ysuR
OBIETVOS ESIRATERICO 4. Consolidar y aricular la gostion omganizacional do COAMSSIOPAMSS
OBJETIVOS ESPECIFICOS 1.3 Facilitar y agilizar ias contrataciones, para contrib ir con el logro do Jos objetivos del plan estratégico Institucional, en el marco de las Leyes vigentes.
Afectacion do la imagon
UAC! y Unidad Jurldica m:ﬂf“‘"m“”“’"““
: i formal.
i i A julio do 2017, terminada lo guisde A1, Elaborar una guia para ol Registro do
iz s cnicin |1+ A diciombre do 2017, Registro do Provoedores. |proveedores en la UACL
R3 Re— Y loutorizada la guia do rugistro do Fondos propios y do
de obras, bienes o servicios. para la UACI Cooperantos
Afoctacion a la imagen
A diciembre de 2017, adecuados los 7 3 institucional al publicar un
terminos de referoncia y A.2. Adecuar conjuntamento con ls unidad UACH y Unkdad aclcitarte documento que no cuente con
especificaciones técnicas para la solicitante las bases de licitacién o concurso, los informacién necesaria
ién de bienes, cbras o rminos do referencia o especificaciones técnicas.
sorvicios. do cada adquisicion o contratacion a realizar.
OBJETIVOS ESTRATEGICO 4. Consolidar y oricular la gusion organizncional do COAMSSIOPAMSS
OBJETIVOS ESPECIFICOS 1.4 Contriouir al conocimionto do la Ley LAGAP, su Reglamento y Manuales do aplicacién vigentoa.
Capocitado of personal de OPAMSS sobro 1a Loy "1'.“‘“”"';""'“"”,2::7' A abril de 2016, gestionadas los A1. Gost pacitaciones pars ol personal de et .
R4 [LACAP, su Rog ¥ Manual de aplicacitn para DPAM%o;thLACAP N itaciones del do OPAMSS do la Loy LACAP y su Reglamento, as umm ] Fondos propics Incumplimiento do las
les edquisicion do obras, bienes o servicics. Reg Y OPAMSS en la Ley LACAP. como también para Administradornes de contratos. normativas logales do
fomento. |adquisicines y contrataciones
por dosconocimiento do la loy.




PLAN OPERATIVO ANUAL DE TRABAIO - 2017 -
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y TRANSPARENCIA - UAIPT

OBJETIVO CSTRATEGICO:

4. Consolidar y articular la gostién organizacional de COAMSS/OPAMSS

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

periodo Mayo 2016 a Abrll 2017

02 R1 U.A.LP.T.I.2 A agosto de 2017,
elaborado el documento de Informe
Final sobre la evaluacién de la
Rendicién de Cuentas

A.S Audiencia publica para la Rendicién de
Cuentas

A.6 Evaluacién y elaboracién de memoria
sobre |2 audiencia publica

Comité Institucional de
Rendicién de Cuentas

Cumplir instity con lo blecido en la I3 Ley de Acceso a la Informacidn Piblica en todo su marco legal.
FUENTE DE 2017 PRESUPUESTO
Vi
RESULTADOS INDICADORES ERIFICACION ACTIVIDADES RESPONSABLE YU RIESGO
m|i]s]A[s]o]
A.1.1 Dar gestidén a las solicitudes de acceso a
1l .
0.1 RL UALPLIA diciembrede [ S0NcIudes ¥ resalucén | ia informacién piblica
2017 ionadas y respondidas al de respuesta 3 los Mariéne Solano/Uniades
'B:;‘[Jsuu I : T cludadanos; Acuse de Administrativas 24, Manipulacién
menos icitudes recibido fraudulenta de la
informacién
O.L R.1 UALPI2A julloy Al2 Diwigar I3 en la pigina Web 25. Perdidade la
Ley de Accesoa 2 Institucional la Informacién publica oficiosa Informacién
dictembre 2017, Publicada en cada i piblica y su |actualizads de COAMSS-OPAMSS Marlene Solan
semestre [a informacién Oficlosa de Feglamients. ¥ tctysiizace de e 9
OPAMSS a -
[C.LRIVALPT C lida las 5 Fisiite deFl taril |
|contenidas en la Ley de Acceso a la Informacién Al3 Tabular datos de las solicitudes ugnte e Financiammiento:
Publica 0.1.R.LUALPLS Ajulioy Ley de Accesoa 1a gestionadas en la Institucion y eclaborar los, Fondos Propios
diciembre 2017, Calculadas en cada i reportes estadlsticos para enviar a la SSAT y al 26. Informacién
Informacién Pablica y su Marlene Solano
semestre |as Estadisticas de Institute de Acceso a Ia Informacidn Publica desactualizada
Reglamento.
solicitudes
A.15 Elaborar un Indice de informacién
0.1.R.1.UALPL3 A Ley de Accesoa la reservada, basado en las declaratorias de| 26. Informacién
enero y jullo de 2017, reportado el [Informacién Publica y su [reserva y enviarlo al Instituto de Acceso a la T — di llzad
Indice de Informacién Reservada en  |Reglamento. Informacién Piblica Art.22 LAIP AR, 29. Incumplimiento de
la institucién Declaratorias de Reserva normativa legal aplicable
OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Ejecutar el evento de Rendicién de Cuentas Institucional para el perfodo de Mayo 2015 a Mayo 2016
FUENTE DE 2017 PRESUPUESTC
|l R
RESULTADOS INDICADCRES VERIFICACION ACTIVIDADES RESPONSABLES YEU RIESGO
MiJJ) 5|0
A.1 Recoleccién de | e infl 6
Marlene Solano/Cecilia 24. Manipulacién
lrai fraudulenta de la
A.2 Elaboracién del Informe de Rendicién de © informacién
Cuentas
0.2 .R.1. UALP.T.L.1 A julio de
2017, realizado el evento de Mlgg::m;:;in;?rm;m documento, P —— 29. Incumplimiento de
Rendiclén de Cuentas revi e presion normativa legal aplicable
0.2. R.1. UALP.T Ejecutada la Rendicién d
Ciieritas lnstltuclonalim:t-spao:dlen:e:l e Plan de Rendicién de  |A.4 Organizacién de la audiencia piblica para o .
Cuentas Institucional |la Rendicién de Cuentas nidos Rropias 32. Ineficiencia en el usos

de los recursos
institucionales

27. Toma de malas
declsiones




PLAN OPERATIVO ANUAL DE TRABAJO - 2017 -

SISTEMA DE INFORMACION METROPOLITANO

(OM, CEIN Y UGDA)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3. Generar informacién y conocimiento para la toma de decisiones sobre el desarrollo integral del AMSS

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Implementar un sistoma de flujo de trabajo para la gestidn de los trimites del COAMSSIOPAMSS, como una herramienta de apoyo y que sirva para la toma de decisiones.

al h

da la institucidn

2017
RESULTADOS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION ACTIVIDADES . sl RESPONSABLE FUENTE RIESGO
0.1. R1.S.LM.L1 A enero de 2017,
iniciado el desarrolio de los productos que
conllevan al desarrollo del "Sistoma de Flujo A.1 Analizar, disofiar y desarmrollar ol sistema.
do trabajo para la gestion de los tramites de
OPAMSS*
A.2 Instalor ol sistema en ol servidor c_::am
0.1. R1.S.LM.L2 Instalado ol sistoma para A.3 Probar y Controlar I calidad del sistema
ek A4 Realizar la carga inicial de los datos para su uso
42. Prosentacion do informacion
2 extomporinea
0.1. R1.5.LM.L3 Implomantado ol sistema A.S Capacitar a los usuarios en el uso y 43, La informacién prosentada no
0.1 RA.S.LM Implomontado el proceso do |¥ S3Pacitados los usuarios dol sistoma s considerada para la toma do
pro-choqueo de roquisitos de tréamites en Sistoma wob i d Fondos Proplos docigiones
Jlinea. 48. Sobro estimar ingresos
A.8 Modelar los procosos y los requerimientos para I proyectados en ol prosupuesto
prostacién del servicio de Prochoqueo do tramites y institucional (Informacion utilizada
fund: log]
reglstro de Inecripcion do profesionales en linea Marlone Solano/Francisca contiene errores fundamentales)
0.1, R.1.5.L.M.L.4 Difundido ol prechoqueo A7 Elaborar manual do estandares de la informacién
en linoa do los trdmites que deben remitir en linea los solicitantes do tramites
A.8 Difundir en nuestros medios do comunicacion y
Publicar en la pagina web institucional el servicio de Mariene Solano/Ceciia Olmedo
prechoquoo do trémites on linea.
(OBJETIVO ESPECIFICO 2: Integrar los ol principales para el lio del Slstema de Informacion Metropolitano, que sirva de apoyo, fay Ién de Inf 16
Fichas m m‘:ﬂ: n:':“b A1 Actualizar y Monitoroar los Indicadores del AMSS
i oo, Y (Violencia, Desarmollo Urban, Social, Econdmico, Tito Handal
pnalunu;niem. d Riesgo Ambiantal y nuevos que se crean).
23.Personas desempefiando
02.R281M Amplaco ol akancodol |02 R2SIML1 Adiciombra d':" % .2 Dosarmollar reunlonas do analisie - z‘:" usies 1 poaver
Rl 1 o |montor dol Observaora Mooy Comiscakiesy Budas S ckreeran . ki e Handal FooeProned: |28, Inormacién desacuatzada
modicion dol dovarrol oottt T [Bmando en cuenta os noamients do s mekopoktanc. y 27. Toma de malas decisiones
ODS (Objetivos de D ) 28. Atrasos en el proceso do
A4 Actuall Ia wab can otorgamionto de permisos.
ke il los rosultados do los Indicadores del Observatorio Ronny Bachez
para su difusion.
N . A.3 Socializar la informacion del observatorio a fravés.
Publiceclones, notas e nfomes ./ 41 contos madios disponibies e Healizeciie Glieds
SIT-SIG actualizado :Jse;;;.mymnudmcwm.ﬂm
0.2.R3.5.1.M.L1 A diciombre de 2017,
Respondido el 100% do los requorimientos |Mapas tematicos generados con A2 Elaborar mapas teméticos y estadisticas, para Equipo técnico SIM Fondos propios
de datos e informacion diferentes datos venta, consulta interna y externa
23.Personas desempefiando
di de trimites A.3 Elaborar lag diferentos estadisticas do tramitos. {laberes en las cuales no poseen
0.2 R3SILM G o dosy x
% 26. Informacién desactualizada
p 3 .
smm lizados datos e informacion del SIT: mumquyomm:-a do mapas 5‘1 Dnm” llf]umd“udolmbajo’ 0 para identificar la Fondos proplos 32. Ineficiencia on ol usos do los
pona: recursos Institucionales
Mariene Solano/Fabio Gracias 36, Incumplimiento do contratos
39. Manipulaciones do procosos
02 RISLML2 Amarzo do 2017 Portal web-SIG A o e e Fondos propios y AACID o
Desarollado y Socializado el portal web-SIG
Lista de asistencla, registro fotografico
v comunicado en redes sociaies A.3 Socializar version preliminar dol portal wob sig Mariene Solano/Ronny Bachez |Fondos propios y BID
A.1 Capacitar a un responsable por &rea de la
Institucion en la aplicacién do la politica sobre las
0.2. R4.S.LM.L1 A Octubre do 2017, buenas practica para la gestion documental,
Capacitado un responsable por érea de Programa de capacitacién, generando en cada drea el cuadro de clasificacion
Institucién sobre la splicacion de la politica atoria y lista de s d ntal
de gestion documental y elaborado el cuadro |Cuadro de clasificacion Instituci
de clasificacién institucional,
A2 alp para solventar dudas on la
0.2. R4.5..M.1.2 A Mayo de 2017,
terminada la codificacion de las series A.1 Codificar las series documentaies do todas las
do las unidades do la | abtas piazo da conservacion unidades do la institucién y olaborar las tablas do
institucidn y elaboradas las tablas de plazo plazo do consorvacion de documentos
de conservacion documental
41, Documentacién sin cumplir
02. R4.5..M Implementada (a Politica do con los requerimientos logalos y
0.2 R4.5.1M..3 A Agosto de 2017 =
procedimionto para conservar la ; Inventario do documentacion de cada  [A.1 Elaborar ol invetario de documentacién existents thenicos
documontacién y rogistro delslstoma [ Olaboraca m i ”;’::“’"”Mﬂ" una de las unidados y departamentos |con cada una do las unkiades y departamentos Ronny Bachez/Marleno Solano Fongds pepios 43, La Informacién prosentada no
institucianal de archivo on cada una de lss dress o5 congiderada para la toma do
A.1 Elaborar el Plan de trabajo para la digitalizacion de
archivo por fases, considerando las diferentes
actividades que implica este procaso (Evaluar la
capacidad tocnoldgica de almaconamiento actual,
elaborar ol perfil do la persona que puedo apoyar en
0.2, R4.8..M.1.4 A mayo do 2017, sorviclo social do la carrera de bibfiotecologla,
Elaborada una propussta de digitalizacién do| O 01 C© Proveedores dal serviclo do | gianorar 13 nota para solicitar porsonal de horas
|digitalizacién., |sociales)
archivo
A.2 Iniciar la primora fase propuesta de digitalizacién
do archive contando con servicio de horas soclales
(Dacumentos histéricos del CEIN)
OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. Consolldary artlcular la gestidn izacional de COAMSSIOPAMSS
OBJETIVO ESPECIFICO 3: Contribuir al fortalecimiento de la Institucién y a los procesos de coordinacién
A.1 Apoyar on ol proceso de seleccion del profesional
0.3. R1.5..M, El Observatoric quo dard seguimiento a la MTE de Soguri
Metropolitano ha contribuido al 0.3. R1.5.LM.L1 A diciembro do 2017, Cludadana. Fondocs propios, do
stablocimionto y dinamizacién de al menos |of 1as prl i ‘ma"mﬁ o, Dbt du Tito Handal Cooperacién y do Instituciones (1. Falta do recursos
una mesa técnica dol CODEMET on ol toma [on la MTE do Seguridad Ciudadana, | A.2 Ejocutar las acciones acordadas do goblemo
de Soguridad
A.3 Coordinar las reuniones de la MTE
03R2SIM EISIMhacontibuidoala |03, R2SAML2 Adiciembrodo 2017,  |Convocatoriae, ayudas memora, ;’ P’“f'“'“ ' :" T . ‘;"’ de W'“mp"'”“ﬂ
rdinacién infra o interinstitucional con  |haber participado an al menos 5 rouniones. |listado do asistencia y rogistro fo ndwmald mwcon{m m“m“wm b "'""“‘ s Equipo técnico dal SIM Fondos propios .Pmnn; =,rt“::t:l'l o
instoncias intomas y extomas do coordinacion fotogrifics PR e i o AR o 1y usie o posig

axperiencia




PLAN OPERATIVO 2017 UNIDAD JURIDICA DE OPAMSS

AREA ESTRATEGICA: 1. Gestién Territorial y del desarrollo humano. 3. Gestién Institucional; 4. Consolidar y articular la gestién organizacional de COAMSS/OPAMSS.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. Impulsar la gestién de desarrollo del AMSS.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Asesorar y realizar diligencias encomendadas por el Consejo de Alcaldes del Area Metropolitana de San Salvador, COAMSS, la Direccién Ejecutiva de OPAMSS y las distintas dependencias.

sancionatorios de la Ley de
Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del AMSS y
Municipios Aledafios y su
Reglamento.

notificaciones.

de Actas de Monitoreo.

cometidas a la Ley de Desarrollo Ordenamiento
Territorial del AMSS y de los Municipios
Aledarios y su Reglamento.

CRONOGRAMA
FUENTE DE FUENTES DE
IRESULTADOS INDICADORES VERIFICACION ACTIVIDADES 2017 RESPONSABLES INGRESO RIESGO
EIFIMIA IMIJIJTA
Actas, Informes, A1.1.1 Apoyar a las diferentes Comisiones que Uni .
. Al it nidad Juridica
. Memorandos. integran el COAMSS, Direccién Ejecutiva y '
ARAUL LT Ad b 4 : H i
2017 bﬁlr{:ad;s aimenoses |COnVeNios, contraos, cartas| OPAMSS cuando se requiere. Al COAMSS
20% 'de fa [forrons de entendimiento.
documentos y acuerdos Seguimiento de diligencias. (3375 Reaizar las gestiones, diigencias yio
solicitados por el COAMSS Ja'":;"n‘?:iy o andlisis que por acuerdo del COAMSS se Unidad Juridica
sirathy lencomienden. 5 ; :
institucionales. Gl Asistencia COAMSS
Unidad Juridica y|Presupuesto
0.1R.1.UJ.1.2 Adiciembre |Actas, Informes, A.1.2. Asesorar y Apoyar para la ejecucion de asistencias General de
2017, realizado el apoyo legal  (Memorandos. los diversos proyectos que COAMSS/OPAMSS COAMSS OPAMSS
para la ejecucion de los Convenios, contratos, cartas
diversos proyectos de de entendimiento.
OPAMSS, desarrolla con Elaboracion de proyectos de
fondos propios o reformas a leyes o Unidad Juridica
subvencionados tales como reglamentos.
UE, AACID, AMBal menocs en  |Opiniones técnicas legales.
un 90 %, de los requeridos.
O1.RAUJILZ A
dmernbre de 2017': realizadas |Demandas, oomesta.c:én de A1.3. Tramitar y dar curso legal a todos aquellos
las Diligencias Judiciales de demandas, evacuacién de : s i
He) i procesos y diligencias judiciales o de otra indole
COAMSS, OPAMSS, audiencias y términos. que se susciten, en las cuales OPAMSS sea
0.1.R.1.U.J Brindados los |Contestacién de demandas, Respuestas a oficios y parte '
apoyos en los temas legales| ©ficios, informes, certificaciones |solicitudes. .
que COAMSS, Ia Direccién |Y otros
Ejecutiva y las distinas
dependencias de OPAMSS - Respuestas a oficios, A1.4. Asistir o preparar respuestas a aquellos
requieren. cg-;ﬁ-;-‘::;;a d:;’:;’::;i « |reportes, informes y requerimientos dirigidos hacia la DE/OPAMSS
90% de I 08 broduictss solicitudes. que provengan de las diferentes
e P ”a“nimd e Elaboracién de municipalidades, Instituciones
;qu ¥ as Po Certificaciones de Gubernamentales, Instituciones Auténomas,
fecutiva, resoluciones, particulares y otras.
Direccién Ejecutiva,
Unidad Juridica, Oficial
0.1.R.1.U.J.1.4 A diciembre de de Informacién de Presupuesto
2017, elaboradas las OPAMSS, y distintas General de
propuestas para: Subdi : e OPAMSS
Reconocimiento de Obra d” ";“‘c"?” yaemas
lami ependencias
::'::;:’T'::f;:‘e;:?:‘;:: d’z Borradores elaborados y A.1..5 Foramr equipos de trabajos para la
especial de OPAMSS para remitidos a COAMSS elaboracién de las propuestas.
investigacion y planificacion
territorial; Plan de aranceles;
Nuevo marco estatutario de
COAMSS OPAMSS
Asesosar respecto a consultas especif a los
} diferentes Dependencias brindando opinicnes
201;;vﬂ:dgsd:§|:£tl’: ge Respuestas, opiniones legales con el fin de resolver los diversos
o inic': neadecrice iuAdicas tecnico juridicas tramites que se presentan, Colaboracion en la
sgli Lol lasJ dlsti:was memorandos de la formulacién y actualizacién de instrumentos
depenile nca":z de la OPAMSS OPAMSS revisién de convenios, contratos, estudio y
pe andlisis legal de los casos de los cuales se pide
opinién.
2. Gestion Institucional
4. Consolidar y articular la gestién organizacional de COAMSSIOPAMSS.
OBJETIVO ESPECIFICO 3: Brindar apoyo a las municipalidades
FUENTE DE FUENTES DE
RESULTADOS INDICADORES VERIFICACION ACTIVIDADES CRONOGRAMA RESPONSAEBLES INGRESO
O2R.2.UJI2 A
d:eu?mbre de 2017.‘evacuados Informes, Memorandos y
los informes requerides por los opiniones téenicas legales
Municipios en los recursos P e,
interpuestos por los usuarios.
0.2.R.2.U.J Evacuarlos
requierimientos del ;
Municipio en el tema de los A.2 verificar la informacién existente, analizar la
recursos interpuestos en situacion y/o status legal de los casos, certificar
contra de las resoluciones documentacidn, resolucicnes, actas de
emitidas por OPAMSS y notificacion, entre otras
Contribuir en las 0.2R.2U.JL3 A Informes de respuesta a A.2 Elaboracidn de certificaciones, oficios de Unidad de Monitoreo y
|competencias que tiene diciembre de 2017, remitidas al |requerimientos, oficiosde  |informes, y de notificiaciones a las |Recepcion de Obras
OPAMSS en los procesos  |menocs el 80% de las Notificaciones, Certificacién |Municipalidades sobre las infracciones /Unidad Juridica.




PLAN ACCION COAMSS/OPAMSS | 2017

PRESUPUESTO

% COAMSS

%

OPAMSS:

Clasificacién presupuestaria ingresos Total
Tasas v derechos 2,050,728.00
Venta de bienes y servicios 272,822.00

| Ingresos financieros y ofros 632,052.00
Transferencias corrientes 0.00
Venta de activos fijos 0.00
Recuperacién de inversiones financieras 800,000.00
Saldos de afos anteriores 1,328,863.00

Total Ingresos 5,084,465.00

Clasificacién presupuestaria egresos Total
Remuneraciones 2,465,724.00
Adguisiciones de bienes y servicios 413,175.00
Gastos financieros y otros 121,079.00
Transferencias corrientes al sector publico 535,659.00
Inversiones en activos fijos 948,828.000
Inversiones financieras 600,000.00

Total Egresos 5,084.465.00

$ 5,084,465.00

DONACIONES: $ 0.00
$ 5,084,465.00

.Py»

TOTAL:

<,

.
%

7\ / K
'S SECRETARIO -

-

35



