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Palabras del Presidente'te PROESA

El Organismo Promotor de Exportaciones e Inversiones de El Salvador, PROESA, presenta su Memoria de
Labores para el afio 2016.

Durante este periodo y en concordancia con nuestras atribuciones, se han reportado importantes avances en
materia de atracciones de inversiones, promociéon de las exportaciones de bienes y servicios, oportunidades de
generacién de asocios publico-privados y fortalecimiento de la imagen del pais.



En lo que respecta a la promocion de las exportaciones de bienes y servicios, brindamos asesorias
especializadas; acompafiamos a empresas exportadoras a diferentes Ferias y Misiones Comerciales en diferentes
paises alrededor del mundo; se realizaron prospecciones de mercado para conocer el potencial de la oferta
exportable salvadorefia en mercados internacionales, y realizamos programas de capacitacion especializados tales
como “Exportar Paso a Paso” para bienes y servicios, “Exportar Mas”, “Cultura Exportadora” y “Mercadeo Digital para
la Internacionalizacién de bienes y servicios en mercados internacionales”.

Gracias a estos esfuerzos, PROESA contribuyd a que empresas salvadorefias se convirtieran en nuevas
exportadoras o incrementaran sus exportaciones. Esto ha favorecido al crecimiento de las exportaciones nacionales
en materia de bienes y servicios.

En materia de inversiones, PROESA apoyo el establecimiento de nuevas empresas y la expansion de empresas ya
establecidas pertenecientes a sectores considerados prioritarios en el marco de la Politica Nacional de Fomento,
Transformacién y Diversificacion Productiva: energia, manufactura liviana, turismo, servicios empresariales a distancia,
textiles especializados y confeccién, entre otros; significando la creacidon de nuevas fuentes de empleo en beneficio de la
poblacion salvadorefia.

En coordinacién con otras entidades gubernamentales se desarrollaron diferentes eventos a nivel internacional para
presentar las oportunidades de inversion y el atractivo clima de negocios que El Salvador ofrece a los inversionistas,
destacando nuestra infraestructura competitiva, la laboriosidad de nuestra mano de obra, los incentivos fiscales y el marco
juridico que brinda certeza juridica a las inversiones.

PROESA también realizé una fuerte promocion de los
Asocios Publico-Privados (APP), como una via para la generacion
de proyectos que contribuira al crecimiento econdmico
nacional. A la fecha, se han identificado 13 proyectos que se
encuentran en etapa de estudio para determinar la factibilidad
de su desarrollo bajo la modalidad de APP, principalmente en
sectores que permitan fortalecer la infraestructura logistica de
nuestro pais.

Por ultimo, PROESA también avanzé decididamente
en el proceso de construccidn de la estrategia de Marca Pais, a
través de la cual, esperamos potenciar a El Salvador, como un
destino ideal para hacer negocios. En este sentido, se ha
trabajado de la mano con diferentes actores gubernamentales,
econdmicos, sociales, académicos, medios de comunicacién y
otros; para identificar los activos estratégicos que nos ha
permitido construir una Marca Pais con la cual todas y todos los
salvadorefios nos sintamos identificados.

De este modo, PROESA siguiendo los lineamientos del
Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 — 2019, ha trabajado y
seguira apoyando todas aquellas acciones que incentiven el
crecimiento econdmico de nuestro pais y en consecuencia
eleven el bienestar de las familias salvadorefias.

o
‘,
Sigfrido Reyes “ '
Presidente de PROESA ¢ -




. Antecedentes

Acerca de PROESA

) Hasta abril de 2014 PROESA fue la Agencia
de Promocion de Exportaciones e
Inversiones de El Salvador, la cual por medio
del decreto legislativo No. 663, publicado
en el Diario Oficial No. 93 Tomo 403 de
fecha 23 de mayo de 2014, se convierte en
el Organismo Promotor de Exportaciones e
Inversiones de El Salvador (manteniendo la
denominacién de PROESA), institucion de
derecho publico adscrita a la Presidencia de
la Republica, con personalidad juridica y
patrimonio propio, de duracién indefinida,
con autonomia administrativa y
presupuestaria; el cual tiene como objeto
promover y atraer la inversidon privada
nacional y extranjera, promover las
exportaciones de bienes y servicios
producidos en el pais, la evaluaciéon y
monitoreo del clima de negocios y la
elaboracién de las propuestas de mejora a
las politicas de inversidn y exportacion.

Puerto de Acajutla, Sonsonate

En la actualidad, las atribuciones de PROESA son:

a)

d)

Promover las inversiones, exportaciones y asocios
publico privados, a través de la identificacion de
oportunidades, generacién de informacién estratégica
de mercados, difusion para el aprovechamiento de los
tratados internacionales, y monitoreo del clima de
negocios;

Disefiar y promover la imagen pais, como destino de la
inversion;

Desarrollar actividades de difusion y promocion de los
productos y servicios que conforman la oferta
exportable y organizar la visita a clientes potenciales y
misiones comerciales con empresarios salvadorefios,
facilitando contacto de negocios;

Desarrollar estrategias que permitan la identificacion
focalizada de sectores y mercados estratégicos;

Apoyar y promover la competitividad de las empresas y la

diversificacion de los productos y mercados, a través de los
servicios de informacion, asesoria, capacitacion y asistencia

técnica;




f)

g)

h)

j)

k)

Brindar asistencia técnica y acompafnamiento a los
inversionistas a través de servicios y actividades
dirigidas a facilitar el inicio de operaciones de una
empresa, el desarrollo continuo de inversién
extranjera en el pais y los tramites que sean
necesarios ante cualquier entidad publica o privada;

Identificar obstaculos que afecten la inversiéon
privada y las exportaciones, coordinar con las
entidades gubernamentales y los inversionistas, las
medidas necesarias para solventarlos;

Identificar, asesorar y fomentar los asocios publicos
privados entre las instituciones publicas,
inversionistas, financistas y ciudadanos;

Generar modalidades de cooperacién y celebrar
convenios de colaboracion con entidades del sector
publico y privado, nacional o extranjero, en el
ambito de su competencia;

Promover la inversidon nacional y extranjera en
capital humano e innovacidn tecnoldgica, para
incrementar la productividad de la fuerza laboral y la
competitividad;

Investigar e identificar mercados extranjeros para
comercializar productos y servicios salvadorefios.
Desarrollar una cartera de proyectos orientada al
fomento de los asocios publicos privados y a la
inversion privada;

m) Monitorear periédicamente las calificaciones de

desempefiio o "rankings", del pais en los organismos
internacionales, para mejorar nuestra
competitividad pais.




Senvicios  brindados por PROESA

Para el logro de los objetivos institucionales, PROESA brinda los siguientes servicios:

En el area de la promocion de las exportaciones

Proveer informacién de mercado (estadisticas de exportacién e importacién, contactos de negocios,
condiciones de acceso a mercados, entre otros) para apoyar la decision de internacionalizacion de las
empresas salvadorefias;

Asesorar y acompafiar en las diferentes etapas del proceso exportador a los empresarios para abordar
otros mercados;

Desarrollar capacitaciones para empresarios en temas relevantes de comercio exterior y en el
fortalecimiento de sus capacidades para la internacionalizacién de sus productos;

Identificar y divulgar oportunidades comerciales para diversificar los mercados de destino para las
exportaciones salvadorefas;

Desarrollo de un plan de ferias internacionales y misiones comerciales y acompafiamiento a las empresas
a esos eventos, para la promocién de la oferta exportable.

Ejecucion de programas especiales para la internacionalizacion de empresas salvadoreiias: Programa
Exportar Paso a Paso y Programa Exportar Mas, Exportar en linea, entre otros.

Colaborar con entidades publicas y privadas para promover las exportaciones salvadorefias.
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En el area de la promocion de la inversion:

J Promover al pais como destino de la inversién
nacional y extranjera;
. Proveer informacion sobre oportunidades de

inversion en sectores priorizados, asi como de los incentivos
y las ventajas de invertir en el pais dentro de dichos

sectores;

) Facilitar estadisticas e informacidon sectorial a la
medida;

) Asesorar sobre costos de establecimiento y

operacion, regulaciones, disponibilidad de capital humano,
clima de negocios, factores econdmicos y cualquier otra
informacién requerida durante el proceso de evaluacion

pais;

) Brindar atencién personalizada a consultas
especificas;

J Asesoria y asistencia técnica en la organizacion,

logistica y coordinacion de agendas a la medida para visitas
a El Salvador;

J Brindar apoyo especializado previo, durante vy
posterior a la inversion;
o Proveer asistencia integral a potenciales

inversionistas en su proceso de generaciéon de contactos
locales para el desarrollo de su negocio;

J Apoyar en los tramites requeridos para establecer
o para expandir operaciones en el pais;
J Elaboracidn de propuestas orientadas a mejorar el

clima de negocios.

En el area de los Asocios Publico Privados (APP):

J Asesoria a las instituciones contratantes del Estado
(ICE) que buscan desarrollar proyectos en modalidad de
Asocio Publico Privado;

J Asesoria en el disefio y elaboracién de bases de
licitacidn y proyectos de contrato;

J Promocién de los proyectos entre potenciales
inversionistas;

J Facilitacion de informacidn sobre los proyectos que
se estén promoviendo en modalidad de APP a potenciales
inversionistas;

) Capacitar al sector publico, sector privado,
academia y sociedad en general en temas de APP.

-
-
-
-
—
-
-
-
Sy
—
-—
-—
-—
-
-

-

sector textil y confeccion operando en El Salvador



Mision, Vision y Objetivos Estratégicos

La Mision, Vision y Objetivos Estratégicos institucionales que a continuacién se enuncian estan
incorporados en el Plan Estratégico Institucional de PROESA 2015-2019.

MISION VISION
Articular y coordinar el sistema nacional publico - Ser reconocida como la institucion lider del sistema
privado de promocidn y facilitacién de exportaciones, nacional de promocidn y facilitacion de las
inversiones y asocios publico privados; asi como exportaciones, inversiones, los asocios publico
promover la marca pais, monitorear el clima de privados y de la marca pais; a fin de contribuir, en
negocios y presentar propuestas de mejora; alianza con el sector privado, al crecimiento
contribuyendo al crecimiento econémico, la econdmico, a la generacién de mayores y mejores
generacion de mayores oportunidades de empleo y al oportunidades de empleoy al desarrollo nacional.

desarrollo nacional.
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OBJETIVOS ESPEC

coordinacion

multisectorial publico — p
- mejoramiento del cli' de T
o implementacién de las Politicas d
~ vinculantes ala misiéllae PROESA.

3 pa 3 |10
interinstitucio

OE2 Incrementar nuevas inversiones en OE4 Incrementar la capacidad técnica de las Institucio

s In: n
sectores estratégicos y fomentar |Ia Contratantes del Estado (ICE) para generar proyectos de

expansion de las existentes para contribuir al infraestructura, servicios publicos social y econdmicamente ’
desarrollo econémico y social del pais a rentables, por medio de los Asocios Publico Privados (APP).

través de la generacion de mds y mejores

empleos. OES5 Liderar el posicionamiento de El Salvador con base a la

Estrategia “Marca Pais” como pais atractivo para la inversion,
el comercio y el turismo.

OE3 Incrementar las exportaciones de
bienes y servicios, facilitando el maximo
aprovechamiento de tratados comerciales y
concertacion de alianzas estratégicas para el
desarrollo de los encadenamientos
productivos, asi como mayor acceso a
servicios de inteligencia econdémica y de
mercados, asistencia técnica especializada y
promocién a exportadores.

Puerto La Unidn ubicado en el Golfo de Fonseca, El Salvador

—
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I Principales logros

 En el drea de exportaciones:

8 empresas registradas como
nuevas exportadoras en este periodo

1.8% de incremento promedio

de las exportaciones de las empresas de
productoras de bienes atendidas por
PROESA

369 representantes de

empresas apoyados a través de

servicios de asesoria especializada en
comercio exterior para convertirse en
nuevos exportadores o incrementar sus
exportaciones.

348 empresarios fortalecidos en

sus capacidades para exportar a través
de 19 eventos realizados.

134 empresas apoyadas en la

internacionalizacién de sus productos y
servicios por medio de la ejecucion de

14 eventos de promocién comercial,
visitando 12 mercados, en los

cuales se generd expectativas de
exportaciéon a corto, mediano y largo

plazo por un monto de USS
8,301,087.00.

409 emprendedores y 255

representantes de empresas
no exportadoras fortalecidas con
conocimientos para iniciar procesos de
exportacion a través del Programa
Cultura Exportadora.

380 representantes de empresas
no exportadoras y
emprendedores, fortalecidos con

conocimientos sobre las ventajas de los
TLC suscritos por El Salvador.

215 docentes nivel de bachillerato o
técnico superior capacitados en temas de
comercio exterior por medio del
Diplomado en Disefio y Desarrollo de
Estratégica de Exportacion y como efecto

multiplicador 2,991 estudiantes de

esos niveles recibieron capacitacidon en
esos temas.

101 técnicos de CONAMYPE vy
CDMYPES con conocimientos para
asesorar en comercio exterior a las
MYPES, fortalecidos a través del Programa
Cultura Exportadora.

livsme

T —

Exportadora de jugos y néctares
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Empleados de la empresa de inversidn extranjera
peruana manufacturera de laminas de
polipropileno biorientado, OPP Film.

San Juan Opico, La Libertad

En el area de inversiones:

Generaciéon de compromisos de inversidon por USS
161,313,748.00 y de crear 2,989 nuevos
empleos por medio de:

. 29 nuevas empresas instaladas de los
sectores: energia, manufactura liviana, turismo, servicios
empresariales a distancia y textiles y confeccion;

. 19 expansiones de empresas existentes, las
cuales fueron realizadas por empresas de los sectores
Agroindustria, Servicios Empresariales a Distancia, Operacion

Logistica, Textiles Especializados y Confecciéon y manufacturas

EN 2016 A NIVEL
NACIONAL:

USDS 2,521
MILLONES EXPORTACIONES DE
TEXTILES ESPECIALIZADOS Y
CONFECCION

+60
MERCADOS DE
EXPORTACION

+240
EMPRESAS
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En el drea de Asocios Publico -
Privados:

13 proyectos en cartera, para determinar la

factibilidad para que se puedan financiar bajo la
modalidad de APP. Para tales efectos se dio inicio

a estudios para los siguientes 4 proyectos:

X/

% Parque Cientifico Tecnolégico de
Ciencias Exactas e Ingenierias en el
municipio de Zacatecoluca,
Departamento de La Paz;

X3

A

Aeropuerto de llopango;
Terminal de carga del AIES-MOARG;
Iluminacién, video vigilancia y foto multa

X3

A

e

A

de carreteras.

En el area de Marca Pais:

En el tema de la construccion de la Estrategia
Marca Pais “El Salvador”:
++» Se dio inicio al proceso de consenso y

sensibilizacion sobre la construccién de la
Estrategia Marca Pais, a fin de lograr
acuerdos sobre los activos de la Marca con
todos los sectores de la sociedad.

+» Se dispone de la hoja de ruta técnica y de
cooperacion, para lo cual se realizaron
reuniones con los sectores: Publico-
Privado, Academia, Organismos
internacionales, entre otros.

>

K/
*

Se obtuvieron recursos de FANTEL, se

D)

realizd el proceso de contratacién de la
firma y se estd ejecutando la consultoria
qgue hara el Disefio de la Estrategia Marca
Pais El Salvador.
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Il. Informe de Labores

2 Posicionamiento de PROESA como rector de politicas publicas vinculantes
a la mision institucional

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional del periodo 2015 -2019, uno de los resultados esperados es el
siguiente: “PROESA posicionado, impulsando las politicas publicas vinculantes a los temas de promocién de
inversiones, exportaciones, APP, clima de negocios y marca pais”, y la meta para el afio 2019: PROESA se proyecta
como rector de politicas publicas vinculantes a su misidn.

En ese contexto desde la Presidencia de PROESA se estdn realizando una serie de actividades que en el tiempo
conlleven a posicionar a PROESA como rector de las politicas publicas vinculantes a su misién. A continuacion se
enuncias las principales actividades realizadas:

J Se trabaja en la articulacidn de sinergias con entidades gubernamentales vinculadas a temas de caracter
econdémico, como por ejemplo la Vicepresidencia de la Republica, Ministerio de Economia, Ministerio de Turismo,
Ministerio de Relaciones Exteriores, entidades autonomas como CEPA, CNE, CONAMYPE, entre otras. Asi como
también, la participacidn activa en las reuniones del Gabinete Econémico y la Mesa Econdmica liderada por el
Vicepresidente de la Republica.

J Se mantiene un didlogo constante con el sector productivo nacional, principalmente a través de gremiales
empresariales que representan a un alto porcentaje de empresas salvadorefias, como por ejemplo COEXPORT,
AMCHAM, CAMTEX, CASALCO, entre otras. Lo que permite conocer de mejor forma los distintos sectores
nacionales, y poder brindar mejores servicios en torno a la atraccion de inversiones y a la exportacion de bienes y
servicios.
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J Se esta trabajando a través de las
representaciones en instancias
interinstitucionales enfocadas en la
mejora del clima de negocios, por
ejemplo: el Organismo de Mejora
Regulatoria, que es una instancia
impulsada en el marco de FOMILENIO Il,
que tiene como objetivo realizar
propuestas concretas sobre reformas al
marco regulatorio en temas vinculados
a la economia nacional, lo que permitira
mejorar la competitividad nacional,
generar mayor dinamismo y un mejor
clima de negocios en fomento de
crecimiento econdmico, generacion de
empleos, mayor productividad, entre
otros.

o Se mantiene participacién dentro
el grupo de trabajo interinstitucional
para el diseno del Plan General "Casa
Abierta: Salvadorefios en el Exterior",
producto del compromiso del
Presidente de la Republica, y que se ha
convertido en una instancia desde la
cual PROESA, se encuentra liderando
una Mesa de Inversiones, en la que
participan, ademas, instituciones como
el Ministerio de Economia, el Banco
Central de Reserva, la Superintendencia
del Sistema Financiero, entre otros.

J Se continla apoyando a los
sectores productivos, y se realizan
visitas in situ a diferentes proyectos de
inversién y a empresas exportadoras de
bienes y servicios. Esto permite tener un
panorama mas acertado de |las
realidades y particularidades de cada
sector, y poder brindar mejores
servicios a los usuarios de PROESA, en
temas relacionados a exportaciones,
inversiones y aftercare.
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e Se han continuado los esfuerzos
interinstitucionales en torno a promover al pais
como un destino atractivo para las inversiones y
para oportunidades de negocios, principalmente,
bajo la realizacion de eventos organizados por
PROESA y también organizados bajo el marco del
Programa de las Consejerias Econdmicas,
Comerciales y de Turismo, que permiten mostrar
las ventajas competitivas de nuestro pais, y del
potencial exportador de nuestras empresas. En
tal sentido, se ha participado en eventos
internacionales en Panama, México, Peru, Chile,
Espaiia, Alemania, Italia, Estados Unidos, Ecuador,
entre otros. Durante estos eventos, se generan
espacios para reuniones bilaterales con empresas
interesadas en conocer aun mas sobre nuestro
pais.

e En coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores, el Ministerio de Economia,
FOMILENIO I, la Superintendencia del Sistema
Financiero, el Ministerio de Turismo, se han
desarrollado Foros de Oportunidades de
Inversion en El Salvador, en las ciudades de Long
Island y Los Angeles, Estados Unidos de América.

e Por otro lado, PROESA, ha participado en
eventos internacionales de alto prestigio como el
Foro Econdmico Internacional de San
Petersburgo, la Feria Comercial EXPOCOMER;
China-LAC Business Summit 2016, el Global
Business Forum on Latin America celebrado en
Dubai, Japan-LAC 2016, y realizado una Visita de
Cooperacion Técnica a la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), como parte del apoyo de PROESA a la
Politica Nacional de Fomento, Diversificacién y
Transformacién Productiva de El Salvador.

¢ Se han creado acercamientos con Camaras de
Comercioy entidades homologas extranjeras, que
han culminado en firmas de instrumentos de
cooperacién interinstitucional que permiten
tener socios estratégicos en distintos paises del
mundo.
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Se ha continuado el apoyo a las
distintas Direcciones y Gerencias de
PROESA, con el objetivo de brindar
mejores servicios a los usuarios de
esta institucidn. En ese sentido, se ha
apoyado en la coordinaciéon de
agendas para potenciales
inversionistas, seguimiento a los
proyectos de inversion que se
encuentran en proceso de ejecucion,
y atencion a inversionistas vya
establecidos (Aftercare); también en
la identificacion de oportunidades
comerciales para nuestras empresas,
promocién de participacion en Ferias
y Misiones Comerciales, y el apoyo a
los programas exportadores como
Cultura Exportadora, Exportar Paso a
Paso, Exportar Mas, entre otros.

En el tema de Aftercare, se coordina
con otras entidades publicas vy
privadas para contribuir con el
establecimiento y la ejecucion de los
proyectos de inversion de las
empresas nacionales y extranjeras,
principalmente en lo que respecta a
los procesos y tramites
gubernamentales.

PROESA aportd proactivamente
en la elaboracion de la Politica de
Movilidad y Logistica de El
Salvador. Para el segundo
trimestre del 2016 PROESA
participo en la delimitacion de los
sectores clave para las cadenas
logisticas, brindd insumos técnicos
al levantamiento de la “imagen
objetivo” de la Politica, participd
en las diferentes mesas de revision
de asuntos criticos junto a los
consultores y conocié acerca de la

A

propuesta de la Politica de Movilidad y Logistica Regional cuya elaboracién ha
iniciado y se estd realizando en paralelo al esfuerzo nacional.

° La Politica de Movilidad y Logistica de El Salvador,
contemplara soluciones a corto, mediano y largo plazo, para una
movilidad efectiva de la poblacion y de la cadena de suministros, como
es la remodelacion de pasos fronterizos, desarrollo de corredores
carreteros del Pacifico, especialmente su corredor Litoral vy
Panamericano y los corredores interoceanicos (Pacifico y Atlantico) y
otros.

. Ademas, se llevd a cabo el lanzamiento del Logistic Information
System, que es una herramienta intuitiva, bilinglie que permite brindar
informacion sobre requisitos para exportar, conceptos de logistica, leyes
y reglamentos relacionados a esta tematica. De igual forma, cuenta con
un directorio de proveedores de servicios logisticos, con el objetivo de
gue los usuarios dentro y fuera de nuestras fronteras puedan contactar
a empresas salvadorefias que proveen bienes o servicios en toda la
cadena de abastecimiento y logistica.

. En el marco de las actividades de promocion de pais a realizar
durante el afio 2017, conjuntamente con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, el Ministerio de Turismo, el Consejo Salvadorefio del Café,
CIFCO, la Camara Salvadoreia de Comercio e Industria y COEXPORT, se
ha disefiado el “Plan de Eventos de Promociéon Comercial y Atraccién De
Inversiones El Salvador 2017”, que incluye todas aquellas actividades
nacionales e internacionales en las que se promovera la oferta
exportable, las oportunidades de inversion, y los atractivos turisticos
mas importantes de nuestro pais.

o Se ha fortalecido el posicionamiento institucional en los diferentes
medios de comunicacion, con lo que se pretende poder sensibilizar a los
distintos nacionales sobre la importancia que juega la estrategia de
promocion de exportaciones y de atraccidn de inversiones, impulsada
por PROESA, en el crecimiento econémico de nuestro pais. Asi mismo,
se presentan los analisis sobre la dinamica econémica nacional e
internacional que se generan al interior de esta institucién. De igual
forma, se promueve la socializacion de informacidn que permita generar
un mayor alto grado de confianza en nuestro pais, como por ejemplo el
Boletin informativo en materia de Seguridad, y el Boletin electrdnico El
Salvador Investment Promotion Network.
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J PROESA, atendiendo su atribucidn de Ley respecto al disefio y promocién de la imagen pais, ha venido
impulsando el disefio de la Estrategia Marca Pais para El Salvador, a través del didlogo multisectorial con los
diferentes sectores de la sociedad con el objetivo de sensibilizar sobre la importancia de contar con una estrategia
de Marca Pais para fortalecer la imagen de El Salvador a nivel nacional e internacional, y posicionarlo como una
opcién para invertir, hacer negocios y visitarlo, tal como lo han hecho otros paises exitosos como Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Perd, Chile, entre otros.

e Se prevé realizar el lanzamiento oficial de la Maca Pais El Salvador en el primer semestre del 2017.
Actualmente se encuentra siendo disefiada por la UDP INTERBRAND — DDB, empresa experta en branding, la cual
es responsable de su creacion y disefio. Esta iniciativa serd una gran herramienta para fomentar una conciencia
nacional a favor de la adopcidn de la nueva identidad de pais que contribuya a unir voluntades, unificar discursos
y reposicionarnos a nivel mundial.

Promocion de Exportaciones

El objetivo de esta area es “Incrementar las
exportaciones de bienes y servicios,
facilitando el maximo aprovechamiento de
tratados comerciales y concertacion de
alianzas estratégicas para el desarrollo de los
encadenamientos productivos, asi como
mayor acceso a servicios de inteligencia
econdémica y de mercados, asistencia técnica
especializada y promocion a exportadores”.

La promocién de exportaciones es ejecutada
por la Direccién de Exportaciones, la cual
cuenta con la Gerencia de Desarrollo
Exportador (GDEX) y la Gerencia de
Promocién Comercial (GPC). Ademas esta
Direccidn, para realizar esta mision, recibe
apoyo estratégico de la Gerencia de Analisis
de Politica e Investigacion de Mercado
(GAPIM). Los recursos utilizados para la
ejecucion de las actividades de esta area
provienen del GOES, Préstamo BID 2583/0C-
ES y cooperacion.
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A continuacidn un detalle de los principales logros y actividades que PROESA realizé en el tema de promocidn de

exportaciones:

1. Nuevas empresas exportadoras: Incorporacién de 8 nuevas empresas atendidas por PROESA, a la base de

empresas salvadorefias exportadoras, segun detalle:

a. EXPORTACIONES Y  TRANSACCIONES
COMERCIALES, SA de CV. Sector Alimentos y realizé
su primera exportacion a Estados Unidos.

b. GRUPO TREMMING. Sector servicios. Esta
empresa participo en el EPAP 2016 y realizd su
primera exportacién a Guatemala.

c. MANOLITAS. Sector Manufacturas diversas y
realizo su primera exportacion a Estados Unidos.
d. BILLY SOTO RAMIREZ. Sector Agroindustria y
realizé su primera exportacion a Estados Unidos.

e. JAM INDUSTRIAL S.A. de C.V. Sector

Manufacturas Diversas, particip6 en el EPAP 2014y
realizd su primera exportacion a Guatemala.
f. EDWIN EDGARDO MIRA, Sector
Agroindustria, participd en el EPAP 2016 y realizé su
primera exportacién a Nicaragua.
g. RF CONSULTORES, Sector Servicios,
participd en el EPAP 2016 y realizd su primera
exportacién hacia Guatemala.
h. MOKA HANDCRAFTS, Sector Manufacturas
diversas, participé en el EPAP y realizd su primera
exportacién hacia Puerto Rico.

2. Fortalecimiento de las capacidades de las empresas exportadoras y con potencial exportador,para
facilitar el acceso a mercados internacionales.

Para lo cual realizé catorce (14) capacitaciones o foros especializados beneficidndose representantes de 260
empresas. Entre los temas impartidos se encuentran:

a. Turismo Médico

b. Unidades Verificadoras Acreditadas de México

C. Exportando a Canada: como emplear las herramientas de TFO para exportar

d. El mercado Canadiense: una oportunidad para exportar

e. Importancia de exportar a través de grupos asociativos

f. Como exportar efectivamente a los Estados Unidos

g. Seminario Internacional la importancia de la generacion de lineas de producto y los retos de

aprovechamiento de CAFTA para el sector confeccion,
h. Certificaciones internacionales como herramientas para el ingreso a mercados mas exigentes.
i. Experiencia de Promed Costa Rica en la promocién del turismo de salud,

Certificaciones para el ingreso a mercados mas exigentes, 22 empresas exportadoras y con potencial,
participantes de los sectores de agroindustria, alimentos y bebidas.
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j- Capacitacién gerentes GIZ empresas TIC y tecnologias verdes para exportar servicios a Alemania,

k. Controles preventivos para alimentos de consumo humano - Curso oficial de la FDA

l. Curso de formacién en comercio exterior de empresarios exportadores de la zona oriental
m. Programa de formacién en metodologias de desarrollo de software

n. Capacitacién turismo de salud en marketing digital.

Asistencia técnica a empresarios exportadores o con potencial exportador. PROESA proporciond asesoria
especializada a 369 representantes de empresas: 242 de Agroalimentos, 84 de Manufacturas Diversas y 43 del sector
Servicios), de éstos 116 personas pertenecen al género femeninoy 253 al género masculino.

Proveer informacidon de mercado para apoyar la decisidon de
internacionalizacion de las empresas salvadorefias. La
informaciéon que se genera y provee son: estadisticas de
exportaciéon e importacidon, contactos de negocios,
condiciones de acceso a mercados, entre otros. Entre las
actividades que se destacan se encuentran:

° Prospecciones de mercado.

Durante el primer semestre de 2016, se llevaron a cabo dos
prospecciones de mercado: 2 ’
a. Guatemala — Ciudad de Guatemala (al
2016 ‘
b. Honduras — Tegucigalpa vy
(manufacturas), abril 2016

Las prospecciones de mercado fueron reali
y GDEX para recopilar informacion en ag
Exportar Paso a Paso de la Direccién de Expc
cual se trasladaseonocimiento a las empresa

3les mercados en ca

sobre el funcionamiento "

los sectores “interés). 0, se inve
condiciones de acceso, precios oductos co
presentaciones, paises de origen, ma de int!.r

y Q@tactos de oortadores y dis ores
productos icios salvadorefios. o

%1
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° 'Estudios de Mercado y difusién de los mismos.

Con el objetivo de brindar informacién de mercado a los
empresarios se realizaron los siguientes estudios:

a. Estudio de productos farmacéuticos en Peru:
La divulgacién de los resultados de este
estudio se realiz6 el 18 de abril de 2016, al cual
a Asistieron 40 personas.

b. Estudio de mercado sector servicios en
Nicaragua: La presentacion de los resultados
de este estudio se realizé el 29 de agosto de
2016 y contd con la participacién de 25
personas.

c. Estudio para la Identificacion de oportunidades
de negocio con distribuidores para el mercado
anglosajon en los Estados Unidos. La
presentacidn de los resultados se llevd a cabo
el 3 de diciembre de 2016 y contd con la
participacion de 34 personas.

Estudios de mercado que concluiran en el 2017

a) Estudio de mercado de productos salvadorefios en Alemania
y Espaifia

b) Estudio Identificacion de incentivos para el fomento de la
produccidn y la promocién de la exportacién de la industria de
productos plasticos en Peru.

e Implementacion de herramientas de inteligencia de
negocios (Power BI)

Actividad realizada por la GAPIM. A partir del 2016, el informe
anual de exportaciones 2016 y los informes mensuales de
exportaciones se han trabajado utilizando la herramienta de
Power Bl. Con el uso de esta herramienta, se ha agilizado el
procesamiento de la informacién, haciendo asi un uso mas
eficiente de los recursos; lo cual permite dedicar mas tiempo al
analisis de la informacién y por lo tanto generar reportes de
mayor calidad. Adicionalmente, ha facilitado que los usuarios de
la informacidén puedan realizar analisis mas dinamicos y acceder
a la informacion especifica que requieran de manera mas
interactiva.

1 Se realizaron con recursos del Convenio de Préstamo BID 2583/0C-ES.
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e Elaboracidn y difusion de los siguientes
documentos elaborados por la GAPIM:

a. Guia de Exportacion de Bienes El
Salvador, con informacién importante para
personas y empresas interesadas en iniciar
el proceso de internacionalizacién.

b. Informe Anual de desempefo de
exportaciones con los datos al cierre 2015.
c. Informes mensuales de desempeiio de

Bl
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las exportaciones.

5. Ejecucidon de programas especiales para la internacionalizacién
de empresas salvadoreias.

A continuacién un detalle de los Programas ejecutados:

Programa Exportar Paso a Paso Bienes y

EXpO rtar Servicios (EPAP)

a paso
~— Este Programa fue disefiado por PROESA con
el propésito de apoyar de forma sistematica a

las empresas en su proceso de internacionalizacion, especialmente
a aquellas que se inician en la actividad exportadora. La
metodologia utilizada considera no solo las necesidades que
usualmente presentan las empresas al momento de exportar, sino
también sistematiza y agrupa servicios especializados a partir de la
|6gica del proceso exportador, de tal forma de aumentar las
posibilidades de éxito en los mercados a las empresas que

participaran del programa.

Resultados del Programa Exportar Paso a Paso — Bienes y

Del 26 de mayo al 28 de julio se
llevaron a cabo las
capacitaciones del EPAP, para
las empresas productoras de
Bienes, en el cual participaron
35 representantes de
empresas: 12 del sector
manufactura diversa y 23 del
sector alimentos y bebidas
agroindustria.

Del 6 al 28 de junio, se llevaron
acabo las capacitaciones para el
EPAP para empresas del sector
Servicios. Se beneficiaron 19
representantes de empresas,
de los cuales 10 eran del género

masculino y 9 del género
femenino.
Las misiones comerciales

vinculadas a este programa, se
realizaron en los meses de
septiembre, octubre y
noviembre?. A continuacion el

detalle de los resultados.

Servicios 2016

Pais Destino / Fecha de
realizacion de la Mision

No. Empresas
participantes

Sectores

Nicaragua, del 19 al 23 de 12 3 Manufacturas diversa
septiembre 2016. 9 servicios
Guatemala, del 3 al 6 de octubre de 8 Sector Servicios y
2016 Agroalimentos.
Honduras, del 17 a 22 de 10 Manufacturas diversas,
octubre/2016. Servicios, agroindustria,
Alimentos y Bebidas

Houston , EEUU, del 14 al 18 de 9 Agroalimentos.
noviembre/2016

Total 39

2 Es importante mencionar que no todas las empresas capacitadas participaron en las misiones comerciales,

sin

embargo

una

[0}

mas

empresas

decidieron  participar en mas de

una

mision.
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Clausura del EPAP - bienes el 28 de julio de 2016

Programa Exportar Mas

Exp<irtany g

Visita a puntos de venta de empresas participantes en
misién comercial a Honduras del 17 al 22 de octubre
2016.

Al igual que en afios anteriores, PROESA llevé a cabo el Programa Exportar Mas, el

cual fue disefiado con el objetivo de incrementar el nimero de empresas
exportadoras en el pais y diversificar el destino de las exportaciones de empresas con experiencia de
internacionalizacién. Se beneficiaron 22 empresas en total con la formacidn, se visitaron 2 mercados y se
realizd el lll Encuentro de Negocios El Salvador, los montos negociados por las empresas beneficiadas

ascendieron a mas de 2 millones de délares.
A continuacion el detalle de los resultados:

Pais Destino / Fecha de realizacion de No. Empresas

la Mision participantes
Toronto y Montreal, Canada, del 17 a 5
22 de octubre/2016
Guadalajara y DF, México, del 14 al 18 7

de marzo 2016.

Tercer encuentro de negocios El 84
Salvador, USA y Canada, realizado el 4

y 5 de mayo en El Salvador.

Total 96

Tercer encuentro de negocios El Salvador, USA y Canada.

Sectores participantes Montos
Negociados
uss

Agroalimentos, Plastico
y Metalmecanica
Manufacturas diversas, = $349,500.00
agroindustria y
alimentos
Manufacturas diversas, $1,702,000.00
agroalimentos y
servicios

$2,051,500.00

Representantes de mas de 80 empresas exportadoras salvadorefias se dieron cita con 16 compradores
internacionales de productos y servicios procedentes de Estados Unidos, Canada, Belice, Perl y Nicaragua

interesados en la variada oferta exportable salvadorefia.

Como parte de la agenda, PROESA organizd una serie visitas a las instalaciones de empresas participantes en
la actividad para generar mayor acercamiento entre compradores internacionales y exportadores nacionales.



Tercer Encuentro de Negocios El Salvador, USA y Canada

e lerPrograma de Formacion en Comercio Exterior de Empresarios Exportadores de la Zona Oriental

Este es el primer programa de esta naturaleza que PROESA realiza en la zona oriental del pais.
Participaron 21 representantes de 18 empresas, de las cuales 9 pertenecen al sector alimentos, 2 al
sector servicios y 7 de manufacturas diversas. Ademas se capacito a representantes de CONAMYPE y
CDMYPE destacados en los departamentos de La Unién, Morazan y San Miguel, personal de la
Universidad Nacional, Universidad Gerardo Barrios y Universidad de Oriente. Asimismo, se contraté
al consultor para que apoyara en la elaboraciéon de los planes de exportacidon de las empresas
participantes.




e Programa ABC Exportador

Se suscribié una Carta de Entendimiento con la Corporacion de
Exportadores de El Salvador (COEXPORT) para apoyar el
Programa ABC Exportador, que desarrolla la Gremial cada afio
con el fin de guiar a las empresas en el proceso de exportacion.
En ese sentido, se apoyé con el financiamiento de 5
consultores que desarrollaron 5 charlas, en el periodo del 4 de

octubre al 5 de diciembre de 2016, beneficiandose empresas Charla sobre Cémo exportar exitosamente a

de diversos sectores productivos.

Los temas impartidos fueron:

Ll ol ol ol

México, noviembre 2016.

Cémo exportar a Centroamérica", 4 y 5 de octubre, participaron 28 empresas.

Esquemas comerciales, 9y 10 de Noviembre, participaron 30 empresas.

Estrategias para la exportacion, 23 y 24 de noviembre, participaron 53 empresas.

Reglas de la negociacién para exportar, 1y 2 de diciembre, participaron 26 empresas.

Presentacion de resultados de investigacion "Identificacion de oportunidades de negocios con

distribuidores para el mercado anglosajon en los Estados Unidos", 5 diciembre participaron 34

empresas.
. Programa de mercadeo digital para la internacionalizacion

De febrero a julio se llevé a cabo el Programa, graduandose representantes
de 12 empresas, las cuales pertenecen a los sectores de alimentos y
bebidas, servicios turisticos y manufacturas diversas como: calzado, lonas
decorativas y ventiladores industriales. Estas empresas han obtenido un
acompanamiento de consultores especialistas en el tema, que les han
brindado las herramientas necesarias para que puedan desarrollar
branding y tener acceso a nuevos clientes a través del disefio y ejecucion
del sus planes de mercadeo digital. El Programa permitié a las empresas
fortalecer 3 grandes areas: desarrollo de capacidades, innovacién en la
estrategia de comercializacién e incremento en ventas (que van desde un
15% hasta un 900%) y/o desarrollo de nuevos mercados.

SRR TN
1 VURACAST OF 1. WADOR

CLAUSURA DEL PROGRAMA
DE MERCADEO DIGITAL PARA
LA INTERNACIONALIZACION

6. Identificacion y divulgacion de oportunidades comerciales para diversificar los mercados de destino para

las exportaciones salvadoreias.

Esta actividad la realiza la Gerencia de Promociéon Comercial Durante 2016 se identificaron en total 73
oportunidades comerciales, las cuales pertenecen a los sectores de alimentos y bebidas, manufacturas

diversas, servicios y agroindustria. Se identificaron 5 oportunidades en

la Mision Comercial realizada a

Republica Dominicana, 64 en la Misidon a Costa Rica y 4 fueron identificadas por los Consejeros Econédmicos

Comerciales y de Turismo (CECT) de Republica Dominicana y Taiwan.

divulgadas a 41 empresas salvadorefias
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Dichas oportunidades fueron



Estas actividades son realizadas por las dos Gerencias de la
Direccion de Exportaciones, con la finalidad de promover la
oferta exportable.

Durante el afio 2016, PROESA realizo catorce (14) actividades de
difusién y promocién de la oferta exportable, de las cuales 13
fueron participaciéon en ferias y misiones comerciales y una
actividad se llevd a cabo en El Salvador, denominada el Tercer
Encuentro de Negocios El Salvador 2016. En total se negociaron
montos de $8,301,087.00 por todas las actividades de difusion. Se
visitaron 12 mercados. A continuacién el detalle de ferias,
misiones y mercados visitados:

1. Panama3, Feria Expocomer

2. Taiwan (Feria Food Taipéi)

3. Bolivia, Rueda de Negocios

4, China, Feria Chinalac

5. Cuba, Feria de la Habana

6. Estados Unidos, 2 misiones: (Misiéon Comercial
Washington y Misién Comercial a Houston en el marco
Programa EPAP 2016)

7. México (Mision Comercial a Guadalajaray DF.)

8. Republica Dominicana (Misién Comercial)

9. Nicaragua (Mision Comercial en el marco del Programa
EPAP 2016)

10. Guatemala (Misiéon Comercial en el marco del Programa
EPAP 2016)

11. Canada Mision Comercial a ciudades de Toronto y
Montreal, en el marco Programa Exportar Mas)

12. Honduras (Mision Comercial en el marco Programa
Exportar Mas)

gton, USA. Marzo 2016.

Mision Comerc'\a\ Washin

Panama, Feria Expocomer. Marzo 2016.

PLAN DE EVENTOS DE PROMOCION
COMERCIAL Y ATRACCION DE INVERSIONES

=
= et 1 ol

En total:

134 empresas

exportadoras,

95 de bienes (sectores
alimentos y bebidas,
agroindustria y
manufacturas diversas) y
39 de servicios, fueron
apoyadas y
acompaiadas en el
proceso de
internacionalizacién de
sus productos, por medio
de la ejecucion del
programa de Ferias y

Misiones Comerciales.
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X Cumbre Empresarial CHINA LAC, Tangshan, Hebei, Republica Popular de China, del 11 al 22 de Octubre de 2016

En este contexto, para el afio 2017 PROESA, conjuntamente con el Ministerio de Relaciones Exteriores, el
Ministerio de Turismo, el Consejo Salvadorefio del Café, CIFCO, la Cdmara Salvadorefia de Comercio e
Industria y COEXPORT, disefiaron el “Plan de Eventos de Promocidon Comercial y Atraccién De Inversiones
El Salvador 2017”, dicho plan incluye todas aquellas actividades nacionales e internacionales en las que
se promovera la oferta exportable, las oportunidades de inversién, y los atractivos turisticos mas
importantes de nuestro pais para ejecutarse en ese afio.

8. Ejecucidn del proyecto “Promocidn de una cultura exportadora Nacional.

Entre las actividades desarrolladas para que docentes y estudiantes de educacion media técnica y superior
tecnoldgica sean sensibilizados y capacitados sobre comercio exterior, se tienen:

= Se concluyé el disefio de la curricula sobre comercio exterior. Actividad llevada a cabo en
coordinacion con el MINED y la Universidad Don Bosco, realizandose la entrega formal de la
curricula disefada, por parte de la Universidad Don Bosco a los técnicos de la Gerencia de
Educacion Técnica Superior del Ministerio de Educacion (MINED).

= En coordinacién con el Ministerio de Educacion, se realizé el Diplomado en Disefio y Desarrollo
de Estratégia de Exportacién, dirigido a docentes de educacién media y técnica superior.
Graduandose 215 docentes de 45 centros de estudios a nivel nacional incluyendo la participaciéon
de 5 Megatec. Asimismo, durante el Diplomado se hizo entrega del material didactico a los
docentes y centros de estudio: carpeta del facilitador, libro del docente, libro del estudiante y un
CD interactivo con todos los materiales de la curricula de estudios. Los docentes que se graduaron
del diplomado fueron 98 hombresy
117 mujeres.



= Como seguimiento al Diplomado, se llevaron a cabo visitas in situ a 45 centros de estudio: 39 de
educacién media y 6 Megatec - educacidn técnica superior, para revisar la implementacién de los
temas con los alumnos y para conocer el plan de trabajo del 2017 y la incorporaciéon del tema en
las clases. El informe de esas visitas indican que como efecto multiplicador del Diplomado, se
capacitaron a 2,991 estudiantes en los temas de Comercio Exterior.

= Formacion de empresarias y empresarios no exportadores y de emprendedoras y emprendedores
en temas de Comercio Exterior:

Esta actividad se desarrollé en conjunto con CONAMYPE a través de los COMYPES y Oficinas
Regionales ubicadas en los diferentes municipios del pais, asi también se articularon
acciones con CAMARASAL. Se realizaron varios talleres a nivel nacional, resultando un
considerable niumero de personas capacitadas en temas de Comercio exterior, segun
detalle:

= 255 representantes de empresas no exportadoras : 137 mujeres y 118 hombres
= 409 emprendedoras y emprendedores: 257 mujeres y 152 hombres.
= 101 funcionarios de CONAMYPE y CDMYPES: 65 mujeres y 36 hombres

= Formacion en temas relacionados a las ventajas de los Tratados de Libre Comercio suscritos por
El Salvador.

Se realizaron varios talleres a nivel nacional, capacitandose a 380 representantes de empresas no
exportadoras y emprendedoras, de los cuales 228 son mujeres y 152 hombres.
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Implementacién del Diplomado “Disefio y Desarrollo
de Estrategia de Exportacidon”, San Salvador/ San
Miguel, Mayo —Julio, 2016.
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9.

Otras acciones de apoyo realizadas a los exportadores o con potencial exportador.

En el mes de diciembre se llevd a cabo el E b
lanzamiento del Logistic Information System, que 8y,
es una herramienta intuitiva y bilingie que
permite brindar informacion sobre requisitos para
exportar, conceptos de logistica, leyes vy
reglamentos relacionados a esta tematica. De
igual forma, cuenta con un directorio de
proveedores de servicios logisticos, con el objetivo
de que los usuarios dentro y fuera de nuestras
fronteras puedan contactar a empresas salvadorefias que proveen blenes o servicios en toda
la cadena de abastecimiento y logistica. Al 31 de diciembre se habian registrado 28
proveedores logisticos nacionales.

Con el apoyo de CEPAL, en el ano 2016 y como seguimiento del trabajo realizado con esta
institucién internacional (Proyecto de Innovacién desde el afio 2014), se llevd a cabo la
capacitacion denominada “Innovacion y desarrollo de productos para el mercado europeo”,
realizada el dia 4 de abril del 2016, donde se contd con la participacion de una experta
holandesa en el tema. Para esta capacitacion fueron convocadas instituciones referentes en
la innovacion de El Salvador, para tratar de transferir estas buenas practicas y de igual forma
para compartir estos conocimientos con empresas exportadoras interesadas.

Apoyo a las empresas agremiadas a Alfa. El objetivo es generar sinergia para la obtencion de
incremento en las exportaciones a corto plazo, a través de la asesoria a los agremiados sobre
la adecuacién del producto hacia el mercado de los EEUU. Entre las actividades que se
desarrollaron se listan:

= Revision de las etiquetas de cinco de los productos de los agremiados que desean
exportar a los EEUU los suplementos nutricionales.

= Formacién sobre los elementos a considerar para la etiqueta de suplementos
nutricionales hacia los EEUU de acuerdo a requerimiento FDA.

= |dentificacion de oportunidades comerciales en un estado de los EEUU para la oferta de
los productos adecuados

= Asesorias personalizadas.

= A partir del dltimo trimestre del afio, la Gerencia de Desarrollo Exportador, a través de la
participacion del especialista del sector Agroindustrias, formé parte de la Red de la Huella
Ambiental del Café como normativa para la Unién Europea, coordinado por CEPAL. Al
pertenecer a dicha red, se estara al tanto de las acciones novedosas para estimular el
comercio del café al mundo a la Unidn Europea.

Intercambio de experiencias. PROESA en coordinacién con la Agencia de Promocién Uruguay
XXI, realizaron la tercera reunion de la Red Iberoamericana de Organizaciones de Promocién
del Comercio Exterior (Red Ibero), los dias 17 y 18 de noviembre de 2016, por primera vez en
El Salvador. Red Ibero, creada en Madrid el 17 de Junio de 1999, se constituyéd como una
conferencia itinerante para la profundizacién de las relaciones de las organizaciones
miembros, el debate de temas técnicos de interés comun y el intercambio de experiencias y



erramientas de promocién
comercial exitosas.
Recientemente, los paises
de Iberoamérica y El Caribe
han redoblado sus esfuerzos
en materia de promocion
comercial con el objetivo de
diversificar y aumentar el
volumen y calidad de sus
exportaciones, conquistar
nuevos mercados y atraer
mayores flujos de inversiéon
extranjera. Parte primordial de este esfuerzo ha consistido en la creacion y fortalecimiento
de las organizaciones de promocion del comercio exterior en cada pais, ya que estas son
responsables de liderar la promocién de exportaciones, la atraccién de inversiones, la
provision de servicios a los empresarios nacionales y extranjeros establecidos en sus
naciones.

En la reunidn se afinaron estrategias para mejorar las exportaciones de la regién para el afio
2017, asi también se analizaron las mejores practicas para la atraccion de inversiones y como
la Marca Pais es una herramienta transversal que promueve la competitividad.




Y Promocidn de Inversiones

El objetivo de esta drea es “Incrementar
nuevas inversiones en sectores
estratégicos y fomentar la expansion de
las existentes para contribuir al desarrollo
econémico y social del pais a través de la
generacion de mas y mejores empleos”. La
Direccién de Inversiones es la instancia a
cargo de los alcances de este objetivo,
para tal efecto esta Direccion cuenta con
la Gerencia de Promociéon de Inversion y
Negocios (GPIN) y la Gerencia de Atencion
al Inversionista (GAIl), también recibe
apoyo estratégico de la Gerencia de
Analisis de Politica e Investigacién de
Mercado (GAPIM. Los recursos utilizados
para la ejecucion de las actividades de esta
area provienen del GOES, Préstamo BID
2583/0C-ES y cooperacion.

Principales resultados:

= Compromisos de inversién hasta por
USD$161,313,748; generados por:

= 29 nuevas empresas instaladas de
los sectores: energia, manufactura
ERER turismo, servicios
empresariales a distancia y textiles y
confeccion

* 1 subcontrato ganado por una
empresa de servicios empresariales a
distancia

= 19 expansiones realizadas en el
afio 2016, las cuales fueron dadas por
empresas de los sectores
Agroindustria, Servicios Empresariales
a Distancia, Operaciéon Logistica,
Textiles Especializados y Confeccién y
manufacturas livianas.

® |as nuevas empresas instaladas y las
empresas que se han expendido
durante el afio 2016; se han
comprometido a la generacién
de 2,989 nuevos empleos.



A continuaciodn las principales actividades realizadas:

® Proveer informacion sobre oportunidades de inversion en sectores priorizados, asi como de los
incentivos y las ventajas de invertir en el pais dentro de dichos sectores. Entre las actividades que se
destacan se encuentran:

Investigaciones especiales proactivas sobre tendencias y temas de interés para inversiones
(benchmarkings). Con el apoyo de la GAPIM Se actualizé el benchmark de salarios minimos, esto para
medir la competitividad que posee El Salvador, con respecto a los paises de la regidon centroamericana.
También, se actualizé el benchmarking de prestaciones laborales. De acuerdo a estos andlisis El Salvador se
mantiene en las primeras posiciones de la Regién de los paises con costos laborales mas bajos. A
continuacién el resumen de la investigacion:

Comparativo de salarios minimos vigentes en Centroamérica incluyendo prestaciones laborales
(En délares de los Estados Unidos de América)

Pais Agroindustria  Industria Comercio Servicios Maquila
165.6-251.8 222.7- 303.8 206.5- 222.2
Prestaciones: 370.6 370.6
BYAYA
El Salvador 258.1 387.0 387.0 387.0 380.8
m 344.50 - 461.99 - 47718 - 468.36 - 382.85
Prestaciones: 412.43 581.02 581.02 596.86
38.49%
527.8 527.8 527.8 527.8 486.6
Prestaciones:
37.66 %
764.4 860.1 860.1 860.1 860.1

Prestaciones:
42.99 %

Fuente: PROESA con informacién de las agencias de promocién de inversiones de Centroamérica

Elaboracion y difusidon de estudios que contribuyan a la toma de decisiones para invertir en El Salvador.
Con el objetivo de brindar informacion a los inversionistas que les permita tomar una decision para invertir
en El Salvador, en el afio 2016 se elaboré el “Estudio para determinar las oportunidades de inversién en la
adquisicion de nuevas tecnologias para optimizar el consumo energético de las operaciones en una empresa
de confeccién en El Salvador”

Ademas se dio inicio a la elaboracion de tres estudios, los cuales concluirdan en 2017:

a) Estudio comparativo de regulaciones fiscales relacionadas a la inversion extranjera directa en
Centroamérica, México, Pert y Colombia.

b) Medicidon del clima de negocios de El Salvador desde la perspectiva del inversionista nacional y extranjero

c) Estudio comparativo de costos de operacién en el sector de Servicios Empresariales a Distancia en
Centroamérica, Republica Dominicana y México.

29



30

Informacion. Elaboracién de la Guia del Inversionista 2016 en conjunto con Gerencia de Inteligencia de
Mercados y Gerencia de Comunicaciones.

e Promover al pais como destino de la inversion nacional y extranjera

Se realizaron 22 misiones oficiales para la promocidn de inversiones a nivel sectorial, a continuacién el detalle
de los sectores y destinos:

= Textiles y Confeccién — Colombia, México y Peru (2).

= Energia— Panama (3), Estados Unidos (2), Chile, Argentina y Alemania.
= Manufactura liviana - Estados Unidos (3), México, Peru y Guatemala.

= Servicios Empresariales a Distancia - Estados Unidos (2).

=  Turismo — Estados Unidos (1)

= Agroindustria Republica Popular de China (1)

Mision a la ciudad de Haikou, China para asistir al 2016
SR stpiatien.) s B 1 Seminar on Development and Planning of Tropical
Agrotourism for Developing Countries. El especialista en
turismo y agroindustria de la Direccion de Inversiones,
atendid invitacién por parte del Gobierno de China, para
participar en este curso que versé sobre los diferentes
proyectos de agro-turismo que se estan desarrollando en
la isla de Hainan y en la ciudad de Xi’an. En vista del
interés de diversas empresas chinas de invertir en El
Salvador se considera que conocer la experiencia de este
pais en el desarrollo de proyectos de inversién en esta materia, se vuelve importante a fin de poder ofrecer
condiciones similares de inversidon en nuestro pais. Igualmente se lograron hacer contactos en el Centro de
Entrenamiento del Departamento de Comercio de Hainan, que pudiera servir para atraer nuevas inversiones a
El Salvador.

-
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Las misiones oficiales desarrolladas son consistentes con las estrategias de

promocion de cada uno de los sectores.

Para ilustrar lo anterior, se mencionan los siguientes ejemplos:

e Campaiia de Promocion de inversiones para el sector textil y confeccion los dias 31 de mayo, 1y 2 de junio
de 2016 en Lima, Peru.

La “Estrategia para la Atraccion de Inversion Extranjera Directa en el Sector Textil y Confeccién de El Salvador”
(2014), plantea que los esfuerzos de promocion de inversiones deben de orientarse a establecer contacto con
empresas de fabricacidon de insumos complementarios (botones, cremalleras, etc.), fabricantes integrados para



promover la localizacion de las actividades de confeccion para posteriormente promover la integracion hacia
atras de las empresas de confeccidn atraidas. Adicional a esto, la estrategia indica que estas empresas deben de
buscarse en paises con alta tradicién y evolucion en el sector de textiles y confeccidon. Por estas razones, se eligié
a Peru para el desarrollo de la campafia de promocién y en la agenda se incluyeron empresas de acuerdo a lo
planteado en la estrategia, asi como empresas con las que ya se habia tenido comunicacién. Entre los resultados
mas sobresalientes se pueden mencionar:

= Dos empresas tienen interés en invertir en El Salvador con un socio local.

= Una empresa con interés de invertir sin necesidad de un socio local. Se ha iniciado el intercambio de
informacion para que la empresa realice la evaluacion. La empresa podria realizar un site visit en los
proximos meses para conocer el pais y visitar posibles ubicaciones para su planta, que inicialmente seria
de10 mil metros cuadrados solo para operacién de confeccidon con una posible expansiéon de hasta 40
mil metros, para incluir desde el proceso de tejeduria.

Se desarroll6 un site visit de otra de las empresas con la que
se sostuvo reunidn. La Gerente General de la empresa llegd
a El Salvador el 11 de julio del afio en curso. Debido a la
impresion muy positiva que la representante de la empresa
se lleva del pais, posterior a la visita la Gerente hara una
presentacion a la junta directiva de la empresa para que
ellos indiquen los siguientes pasos a dar. = = =8

e Visiita de seflora Tara Donaldson, Directora
Editorial del “Sourcing Journal”.

Del 12 al 17 de diciembre de 2016, se conto con la visita al pal je
la sefiora Tara Donaldson, Directora Editorial del “Sourcing
Journal”, el cual es un medio especializado en textiles y confeccién
Se invitod a la sefiora Donaldson con el objetivo que conociera Ia
ventajas y oportunidades de inversidon en el pais y que las dé
conocer; asimismo se buscé posicionar la integracién vertical d @
industria, pero especificamente
desarrollo del cluster sintétice
cual le ha dado al pais una vent
competitiva frente a los dema
paises de la regiéon
centroamericana. Lo anterior se
logré a través de una agenda de
visitas a las empresas que forman
el cldaster de sintéticos. El
“Sourcing Journal” es un medio
electrénico especializado en el
sector de textiles y confeccion.
Tiene mas de 55,000 lectores y es
Visita de Tara Donaldson a la publicacion preferida de los

PRODEPT, empresa de confeccion ejecutivos de la industria
del Cluster sintético.
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enfocados en la fabricacion y el abastecimiento. Este medio informativo proporciona actualizaciones diarias
sobre noticias del sector, comentarios y opiniones de expertos en textiles y confeccion. Los articulos serdn
publicados en el afio 2017.

e Campana de promocion de Inversiones del sector Servicios Empresariales a Distancia
Evento Nearshore Nexus 2016, San Francisco, California.

Se participd en la feria Nearshore Nexus en mayo de 2016 y en una campaia de promocion del sector de
Servicios Empresariales a Distancia (SED) en San Francisco California. La participacién en ambos eventos se
realizd con el fin de presentar a El Salvador como destino predilecto para la inversién de empresas
estadounidenses de habla hispana del sector servicios empresariales a distancia y sus respectivos nichos de
prioridad: centros de llamadas y centros de procesamiento empresarial, conocidos en el comercio
internacional como BPOs. Se concertaron 47 contactos, seis de los cuales se consideran potenciales
inversionistas (leads).

e Evento 11th Shared Services Exchange 2016 en Charlotte, Carolina del Norte.

La participacion responde a la sugerencia de la Hoja de Ruta del Sector elaborada para PROESA por Deloitte,
de diversificar la base de servicios a través del enfoque en pequefias a medianas operaciones de centros de
servicios compartidos multi-funcionales en sectores especificos. En dicho evento se concentraron los esfuerzos
en procesos transaccionales en donde las caracteristicas Unicas de El Salvador, como los altos niveles de
servicio al cliente, lo diferenciaron entre competidores. El evento se enfocd en oportunidades de SED
multisectorial en los que se considera debe enfocarse El Salvador para tener mayor alcance. Se generaron 57
contactos, de los cuales seis se consideran que son potenciales inversionistas.

“Estamos muy satisfechos de haber
escogido El Salvador como el sequndo pais
en la region Centroamericana para ofrecer
los servicios de centro de contactos y haber
pasado de 175 a mds de 3,000
colaboradores en ese periodo. De acuerdo
a nuestros clientes existentes, SYKES El
Salvador estd en el lugar #1 o #2 dentro de
los proveedores de servicios que ellos
utilizan alrededor del mundo."

Charles E. Sykes, Presidente y
CEO de SYKES




e MD&M West, Feria de Dispositivos Médicos, Estados Unidos.

Esta Feria forma parte de la estrategia para promover al pais dentro de
las empresas de dispositivos médicos de baja a mediana complejidad
tecnoldgica, ya que esta Feria es la mas grande del sector e incluye
empresas de todos los nichos de equipo médico. Acompafnaron a
PROESA dos empresas salvadorefas, una del sector plastico y una de
servicios de 3rd party logistics. A través de las actividades realizadas, se
contactd a 55 empresas, de los cuales 12 son considerados “potenciales
inversionistas” por haber mostrado un mayor interés en conocer las
ventajas de El Salvador y haber manifestado que actualmente estan
evaluando la apertura de operaciones en otros paises, particularmente
en Latinoamérica o porque pidieron establecer contacto con los
empresarios locales que acompaifiaron la delegacién para temas de
subcontratos.

e Campaiia de promocion de
inversiones del sector de
autopartes, en la Ciudad de
México, Chihuahua, Ciudad Juar
ez, México y en El Paso, Texas,
- Estados Unidos.

De acuerdo a la hoja de ruta del
sector autopartes, es necesario
establecer contacto con los hubs
regionales de las empresas del
sector. Estos estdn ubicados en
México, razon por la cual se
decidié desarrollar una agenda
de trabajo en que se sostuvieran
reuniones con importantes
empresas ubicadas en Ciudad de
México, Chihuahua, Ciudad
Judrez y El Paso, Texas.

A través de esta actividad se logré generar 15 contactos del sector de
los cuales 3 son potenciales inversionistas. Durante la Misién Oficial se
logrd llevar a cabo 12 reuniones de negocios uno a uno con empresas
del sector Autopartes: 4 en la ciudad de México, 4 en la ciudad de
Chihuahua, 2 en Ciudad Judrez y 2 en El Paso Texas. Asimismo, se
llevaron a cabo dos visitas a Parques industriales en dos ciudades:
Chihuahua y Ciudad Judrez.

W YAZAKI

YAZAKI es una empresa japonesa
lider a nivel mundial en sistema de
cables y arneses automotrices.
Cuenta con plantas en 44 paises
alrededor del mundo empleando
en total 257,100 empleos. La
empresa inicié operaciones en El
Salvador en el afio 2006 en Santa
Ana. Actualmente genera mas de
1,000 empleos directos, el 72% de
ellos mujeres, produciendo entre
300 a 400 arneses diarios, con un
nivel de rotacion de 0.48% anual.
Rompid record de instalacion, y su
primera exportacion a estados
unidos la realizé a sélo nueves
meses de haber iniciado su
construccion, alcanzando a la
fecha un 80% de eficienciay
calidad en sus operaciones,

superando los estandares de otras
plantas YAZAKI a nivel mundial.
En El Salvador se han

manufacturado arneses para
marcas como Subaru, Jeep y
Chrysler.

-
/




e Promocion de inversiones del sector de autopartes, en la ciudad de
Detroit: Michigan Automotive Manufacturing Meetings Detroit.

La participacién responde a una de las actividades sugeridas por la hoja de
ruta del sector autopartes elaborada por PROESA. El evento fue una

plataforma ideal para identificar y reunirse con las instituciones regionales
del sector, profundizar el conocimiento de la industria no solo americana y
mexicana, sino de todo el mundo y realizar reuniones tanto con las PYMEs
como con las grandes empresas automotrices del mundo. Durante la Mision
Oficial se logré llevar a cabo 24 reuniones de negocios uno a uno con empresas del sector Autopartes. En total
se generaron 27 contactos de potenciales inversionistas y multiplicadores del sector Autopartes de diferentes

paises a nivel mundial.

Foro Multisectorial de Inversiones: “El Salvador
Investment Forum: Opportunities Beyond Expectations.

Se realizé6 un Foro Multisectorial de Inversiones: “El
Salvador Investment Forum: Opportunities Beyond
Expectations” en la ciudad de Georgia, Estados Unidos de
América del 4 al 7 de diciembre de 2016, en el cual se tuvo
la participacion de 61 personas, entre ellos potenciales
inversionistas, miembros del gobierno y multiplicadores.
De estos 15 se consideran potenciales inversionistas. En
el evento se dio a conocer el Programa Promotores de
Inversion a los salvadorefios que residen en Atlanta
Georgia, EE.UU. y se presentaron las oportunidades vy
beneficios de invertir en El Salvador. Asimismo, se anuncid
el préximo Foro de Inversiones a realizarse en El Salvador
en marzo 2017. Adicional al Foro se desarrollé agenda de
reuniones con empresarios y con el Atlanta World Trade
Center.

e Participacion en foro de Inversiones Multisectorial y
en reuniones con potenciales inversionistas. Lima, Peru.

Se participé en mision oficial a la ciudad de Lima, Peru, del
2 al 6 de octubre de 2016. Se contd con el
acompanamiento del Licenciado Sigfrido Reyes, Presidente
de PROESA, durante el desarrollo de las actividades de la
mision, las cuales fueron:

Participacion en foro de Inversiones Multisectorial, el dia 3
de octubre en la ciudad de Lima, Peru en el cual se dieron
a conocer las oportunidades de inversién que El Salvador
ofrece.

Participacidon en reuniones con potenciales inversionistas,
los cuales se identificaron por trabajo previo hecho por
PROESA. Las reuniones se realizaron los dias 4 y 5 de tubre
del 2016.



e Foro de Inversiones, San Francisco, California; 8 de diciembre de 2016

El 8 de diciembre del 2016 se llevd a cabo en la ciudad de San Francisco California, un Foro de Inversiones con
miembros de la Red de Promotores de Inversidn, potenciales Promotores de Inversién y potenciales
Inversionistas. El objetivo fue presentar las ventajas competitivas de El Salvador como la mejor opcidn para
invertir.

|

e Atencion personalizada a consultas especificas, asesoria y asistencia técnica en la organizacion, logistica y
coordinacion de agendas a la medida para 82 visitas a El Salvador (site visits).

e Respuestas a requerimientos de informacion técnica (Due diligences)

Durante 2016, se atendieron 203 due diligences para los sectores de agroindustria, manufacturas livianas,
energia, textiles y confeccidn, servicios empresariales a distancia, turismo y multiplicadores a través de la
Gerencia de Promocién de Inversidon y Negocios y 46 por medio de la Gerencia de Atencidn al Inversionista, los
cuales consistieron en envio de informacidn sobre el marco regulatorio, lista de bufetes de abogados, lista de
empresas de bienes raices y empresas proveedoras de estudios hidricos, contactos de administradores de
zonas francas, formularios de aplicacidon a SIGET, documentos de licitacién de energia de 170 mw, procesos
para la colocacién de una Comercializadora segun la LZF, entre otros.

e Apoyar a inversionistas en los tramites con instituciones del Estado, para establecer o para expandir
operaciones en el pais.

Se brindé apoyo a 176 empresas en proceso de establecimiento en su mayoria con las siguientes instituciones
gubernamentales: MARN, CNR, CIEX, ETESAL, MTPS, SIGET, MINEC, DGME, BANDESAL, Oficinas de
planificacién, municipalidades, DGA, VMVDU, MTPS, ANDA, MITUR, SECULTURA, MINSAL, DNM y MDN.
Asimismo, a 185 empresas ya establecidas se les brindé apoyo y acompafiamiento en procesos de tramitologia
a las empresas ya establecidas se dio en MARN, CNR, MINEC, DGME, BANDESAL, Oficinas de planificacion,
municipalidades, DGA, MTPS, ANDA, MITUR, SECULTURA y MINED.



e Identificacion de obstaculos que afectan la inversion privada y las exportaciones y coordinar con los
involucrados las medidas necesarias para solventarlos.

Se elaboré documento con el resumen de los problemas mas recurrentes y las instituciones que mas

dificultades representan para los inversionistas y que afectan el clima de inversiones, esto en el marco de la
invitacion hecha por la Asamblea Legislativa al Presidente Reyes para exponer sobre el tema antes mencionado.
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e Monitoreo periédico de las calificaciones de desempeiio o “rankings”, del pais en los organismos
internacionales.

Durante 2016 se realizaron 4 informes trimestrales de indicadores econdmicos y sociales, en los cuales se
monitorearon las principales variables econémicas, posiciones en rankings internacionales y calificaciones de
riesgo pais. Asimismo, se realizé un analisis del Ranking de Competitividad Global del Foro Econdmico Mundial,
para evaluar la posicion competitiva del pais a nivel regional, asi como un andlisis del ranking del Doing Business
del Banco Mundial.
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Eventos realizados y formaciones impartidas:

Se desarrollé el evento “Energy Investment Opportunities in El
Salvador”, el cual se coordind en conjunto con el Ministerio de
Relaciones Exteriores de El Salvador y se contd con la participacion de
la empresa distribuidora DELSUR. PROESA presentd las oportunidades
de inversién en el pais, el Ministerio de Relaciones Exteriores expuso
sobre los temas econdmicos en El Salvador y DELSUR compartid sobre
los temas relacionados a la licitacién de los 170MW. Como resultado,
se esperan dos site visits de las empresas Powertube y AUXIN SOLAR,
dos de las 19 empresas que asistieron al evento.

Se impartid el Curso "Taller de Comercio Exterior para la Atraccion de
Inversiones en El Salvador", solicitada por la Universidad de El
Salvador. Se expuso sobre los objetivos y las funciones que realiza la
Gerencia de Atencidn al Inversionista, el apoyo que se les brinda a los
inversionistas en sus diferentes etapas, la sinergia que se mantiene
con los diferentes aliados de PROESA, los procesos de tramitologia
gue mas se apoyan y el campo de accion del policy advocacy.
Seminario de Zonas Econdmicas Especiales: Los dias 12 y 13 de
diciembre de 2016, se organizd por parte de PROESA, el seminario
internacional de Zonas Econdmicas Especiales para funcionarios de
Gobierno, contando con la participacion de ponentes de Puerto
Interior de Guanajuato y Secretaria de Hacienda de México, Zona
Econdmica Especial de MARIEL en Cuba, China Council for the
Promotion of International Trade (CCPIT) de China y del Bufete Araujo
Ibarra de Colombia. Los asistentes fueron funcionarios de diferentes
instituciones publicas entre las que se pueden mencionar Ministerio
de Economia, CEPA, Direccion General de Aduanas, MARN, AMP,
entre otros actores que coadyuvardn en el establecimiento de esta
figura en El Salvador como un mecanismo de atraccién de inversiones
y mejoramiento del clima de inversidn.

Se desarrollé el Programa de Capacitacion para el desarrollo e
implementacion de estrategias de promocién, técnicas vy
herramientas para atraer inversidn extranjera directa (IED) y para la
retencién y expansion del inversionista establecido en El Salvador.
Esta fue impartida por la empresa consultora GDP GLOBAL y fue
dirigida a la Direccién de Inversiones y unidades transversales que son
de apoyo en las actividades que se ejecutan desde la Direccién de
Inversiones. Este programa de capacitacion fue necesario para
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° Apoyo a la licitacion 170MW
realizada por DELSUR

o Se realizé levantamiento y revision de
procesos que deberan realizar las empresas
ganadoras de la licitacion de 170MW
desarrollada por DELSUR. Incluye: creacion
de empresa, permisos de construccidn,
ambiental e interconexién a la red;
aplicacidén a los incentivos fiscales y a la Ley
de Estabilidad Juridica, ademas del registro
con SIGET.

o Misiéon técnica y empresarial en
Sector de energia renovable Chile — El
Salvador

Se realiz6 un encuentro técnico vy
empresarial con empresas e instituciones
del sector de energia del gobierno de Chile,
cuyo objetivo fue hacer un intercambio de
conocimientos entre ambos paises.

Un importante resultado del acercamiento
fue la firma de wun convenio de
entendimiento entre la Asociacién Chilena
de Energia Renovable (ACERA) vy Ia
Asociacion  Salvadorefia de  Energia
renovables (ASER). Ademds se desarrolld
una rueda de negocios entre las empresas
chilenas y salvadoreiias, obteniendo como
resultado la concertacion de 21 reuniones.

o Se desarroll6 la Segunda Charla
Informativa en la que PROESA participd
como ponente de la Ley de Estabilidad
Juridica y en la coordinacién de la rueda de [ 5 Paneles Solares, San Miguel
negocios. Con la rueda de negocios se logro .
solventar las dudas respecto a los procesos en Ia etapa de permisos de las empresas inscritas en la licitacién
y ademas se obtuvo 45 citas como resultado de la misma. Ademds de PROESA, otras de las instituciones
participantes fueron CNE, SIGET, ETESAL, UT, MARN, MH, Camara Salvadorefia de Bienes Raices, DELSUR,
BANDESAL y BID.

o Se coordind en conjunto con CNE, SIGET y DELSUR la Conferencia de prensa para la licitacién de 170
MW de energia no convencional. Se presentaron los resultados del acto de recepcidon de ofertas, en la que se
recibieron 29 ofertas de 19 empresas. La potencia total ofertada fue de 1,040 MW con una inversidon
aproximada que asciende a $2,000 Millones de Ddlares, de los cuales se adjudicaran solamente 170 MW. De
las 29 ofertas recibidas, 4 fueron para proyectos de energia edlica y el resto para solar fotovoltaica, con una
potencia de 150 MW y 940 MW respectivamente.



° Participacion en comisiones interinstitucionales vinculadas a

temas de atraccion de inversiones:

o Se participé en la Comisidn interinstitucional para la revision de
bases de licitacién del concurso para energias no convencionales

de 170 MW liderado por DELSUR.

o Se participd en mesa de trabajo de turismo médico para la
elaboracion de la norma técnica para prestadores de servicio.

o Se particip6 en la Mesa de Politica de Fomento, Diversificacién y

Transformacién Productiva liderada por MINEC.

o Se participé en Comité de Inversién Privada

establecer el mecanismo que se utilizard para alimentar el
sistema con el que se llevara el monitoreo de la inversion en el

pais.

e En el contexto del proyecto de Gestores de

Inversion, se ha puesto en marcha el nuevo mecanismo
de atraccion de inversiones, por medio del cual se
realizaron las siguientes actividades:

o Se desarrollé, el Foro "El Salvador: A World of
Investment and Export Opportunities 2016" del 22 a
23 de abril en New York. Asimismo, PROESA
aprovechd la misién para sostener reuniones con
potenciales inversionistas en New York.

o Se realizd la campafia de promocion del Sector
Autoparte del 17 al 26 de abril en México y EE.UU.

o Realizacién del Taller de Inversiones: “Renewable
Energy Investment Opportunities in El Salvador”, en
Houston, Texas el 22 de septiembre.

o Participacidon de un especialista en inversiones a la

reunidon de manufactura de autopartes en la ciudad de Detroit, Michiga

del 14 al 18 de noviembre del 2016.

o Realizacidon del Foro Multisectorial de Inversiones,
para promover la atraccion de inversiones en los
sectores con mayor potencial, asi como el desarrollo
de una agenda de reuniones uno a uno con
potenciales inversionistas y multiplicadores, en la
ciudad de Atlanta, Georgia, el 6 de diciembre de 2016.

con el fin de
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y seguimiento
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EE.UU.
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extranjera

Mecanismo
implementado
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promaocidn en
EE.UU. con
potencial
inversionistas

Atencion de
visitas de campo
de potenciales
inversionistas

{prospeccio

Estudios para
apoyo a toma de
decisiones




Desarrollo del Foro Multisectorial con
miembros de la Red de Promotores de
Inversidon, Potenciales Promotores de
Inversién y Posibles Inversionistas, el dia
8 de diciembre de 2016 en la ciudad de
San Francisco, California; EE.UU.

Del 13 al 20 de noviembre de 2016 se
atendié el site visit de potencial
inversionista - Presidente de la empresa
General Ul, Jason Greer. Este contacto se
establecié a través de la Red de Gestores
de Inversién. La empresa se dedica al
desarrollo de software para celulares, loT
(Internet of things — Internet de la cosas) y
VR (Virtual reality — Realidad Virtual) en
Seattle, Estados Unidos. Asi mismo
también Jason Greer es director de The
Jason Paul Group (JPG), empresa que
provee estrategias operacionales y de
capital para empresas de tecnologia
emergentes. General Ul es socio también
de companias que construyen el
hardware, y construir lo que ellos llaman
productos de tecnologia completas.
Software + hardware.

Realizacion de Fam Trip del 12 al 17 de
diciembre de 2016, por medio de un
contacto realizado durante el Foro de
Inversiones realizado en Nueva York en
noviembre de 2015, con Tara Donaldson,

Editorial Director del medio especializado
en textiles y confecciébn “Sourcing
Journal”.  Este medio electrénico
especializado en el sector de textiles y
confeccién tiene mds de 55,000 lectores y
es la publicacion preferida de los
ejecutivos de la industria enfocados en la
fabricacion y el abastecimiento. Sourcing
Journal  proporciona  actualizaciones
diarias sobre noticias del sector,
comentarios y opiniones de expertos en
textiles y confeccion. De esta visita se han
obtenido publicaciones en el medio
digital: a) El Salvador: A Unique Option for
Sourcing Quick to Market Athleisure:
https://sourcingjournalonline.com/el-
salvador-a-unique-option-for-sourcing-
athleisure-td/ y b) Weekend Away: Two
days in El Salvador:
http://livingwiththetravelbug.com/2016/
12/20/weekend-away-two-days-in-el-
salvador/

Produccion de material audiovisual para
promocionar a El Salvador para la atraccion
de inversiones.

Envio del boletin mensual a los miembros
de la Red de Promotores de Inversion
durante todo el afo.

Actualizacion del linkedin del programay la
base de datos de la red.
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Puerto de La Unidn, La Unidn

> Asocios Publico Privados (APP)

Para el desarrollo de sus actividades, la
Direccién de Asocios Publico Privados (DAPP)
cuenta con la Gerencia Legal y la Gerencia
Econdmica Financiera. Los recursos utilizados
para la ejecucion de las actividades de esta
area provienen del GOES, FOMILENIO I,
Fondo Salvadorefio para Estudios de
Preinversion (FOSEP) y cooperacion.

Para facilitar la comprensién de las
actividades de esta Direccidon, es necesario
conocer las etapas del ciclo del proyecto APP:

Etapas del ciclo de proyecto de bajo la
modalidad de Asocio Publico Privados

6. ESTRUCTURACION 5. MODELD

7. LCITACION ¥
&. OPERACION DEL
FIRMA DE
CONTRATO APP - PROVECTO

Entre las actividades realizadas durante el 2016 p
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1. Desarrollar una cartera de proyectos orientada al fomento de los asocios publicos privados y a la
inversion privada. Actualmente PROESA dispone de 13 proyectos en cartera, los cuales estan en las
siguientes etapas:

Frogccto cn

o dalidad AFT

oPcrandO

A

+»+ Segunda etapa del SITRAMSS
«+ Parqueos en calle propiedad Ministerio Obras Publicas
++» Corredor Elevado Soyapango -Blvd Mons. Romero
%+ Libramiento perimetral de SS tramo sur
+* Iluminacidn, video vigilancia y foto multa de carretera
Corredor Norte Metropolitano

Nuevo Centro de Gobierno en Antiguo Cuscatlan

X3

0

R/
0‘0

e

%

Aeropuerto de llopango

e

%

Zona Logistica Econdmica en Aeropuerto Internacional de El Salvador

e

%

Parqueos en Ministerio de Gobernacién

e

%

Terminal de Carga Aérea del Aeropuerto Internacional de El Salvador
+ Parque Cientifico Tecnoldgico de Ciencias
Exactas e Ingenieria en Zacatecoluca
* Suministro de licencias de
conducir, tarjetas de circulacién
y placas de vehiculos

automotores

Estructuracion del

Identificaciony
Seleccién del Estudios Analisis Costo Valor por Modelo contrato, licitacioén,
Proyecto prefactibilidad Beneficio Dinero financiero adjudicaciény

explotacién

(Screening)

2. Asesoria a las instituciones contratantes del Estado (ICE) que buscan desarrollar proyectos en modalidad



de Asocio Publico Privado.

e De la cartera de proyectos que dispone la Direccidon de APP, se dio inicio a varias consultorias que ayudaran
a determinar la factibilidad de que éstos se puedan financiar bajo la modalidad de APP. En ese contexto, en el
ano 2016 se administraron los contratos de consultorias para los siguientes proyectos:

= Parque Cientifico Tecnolégico de Ciencias Exactas e Ingenierias en el municipio de Zacatecoluca,
Departamento de La Paz;

= Aeropuerto de llopango;
= Terminal de carga del AIES-MOARG;
= [luminacién, video vigilancia y foto multa de carreteras.

e Se participd en el caracter de supervisor del proyecto, del procedimiento de precalificacion de los estudios
previos del proyecto “Nuevo Centro de Gobierno”, llevado a cabo por el equipo interinstitucional formado por
el Ministerio de Hacienda, Ministerio de Obras Publicas y del Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversién.

e En proceso de aprobacion de la Direccidon de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda, a fin de iniciar los
estudios previos del proyecto “Corredor Norte Metropolitano” por medio del Fondo Salvadorefio para Estudios
de Preinversion. Se trabajo con el Ministerio de Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano
modificaciones a los Términos de Referencia del proyecto.

e Se trabajd junto con el Fondo Salvadoreiio para Estudios de Preinversion en los Términos de Referencia del
proyecto “Edificio de parqueos en los terrenos del Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial”.

e Se formd parte de la Comisidn Evaluadora de Ofertas, encargada de la seleccidén y contratacién del Asesor
Permanente del Ministerio de Hacienda.

e Se trabajo junto con FOMILENIO Il en la elaboracién de Términos de Referencia para la contratacién del
asesor permanente de PROESA. Se realizé labor de promocion internacional de los términos a fin de atraer a los
profesionales mas calificados, y se formé parte de la Comisidon de Evaluacion de Ofertas que se encargé de
seleccionar al Asesor Permanente.

e Se participd, como observadores, del procedimiento de contratacién de capacitadores internacionales y de
instituciones educativas, llevado a cabo en Tegucigalpa, Honduras.
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e Se dio seguimiento a la consultoria de
validacién financiera del proyecto “Suministro
de Licencias de Conducir, Tarjetas de
Circulacién y Placas de Vehiculos Automotores,
Administracion del Registro Publico de
Vehiculos y Servicios Asociados”.

e Se ejecutd la modelacidén financiera de los
proyectos “Parque Cientifico Tecnolégico de
Ciencias Exactas e Ingenierias en el municipio
de Zacatecoluca departamento de La Paz” y de
“Suministro de Licencias de Conducir, Tarjetas
de Circulacién y Placas de Vehiculos
Automotores, Administracion del Registro
Publico de Vehiculos y Servicios Asociados”.

3. Capacitar al sector publico, sector privado,
academia y sociedad en general en temas de
APP.

Se expuso sobre el Marco Legal y Contratos en
el evento denominado “Taller APP: Desarrollo
de Infraestructura con participacion del sector
privado”, llevado a cabo del 16 al 25 de agosto
de 2016.




Durante el 2016 las actividades relacionadas a Marca Pais estuvieron a cargo de la Gerencia de Comunicacion y
Mercadeo Institucional (GCMI). A continuacién un detalle de las actividades realizadas:

e Se elabord el Proyecto “Disefio de la Estrategia Marca Pais El Salvador” y se presenté a FANTEL, a fin de
obtener financiamiento por un monto de US$450,000.00, lo cual fue aprobado por esa instancia, concluyendo
con la firma del convenio respectivo.

¢ Sellevd a cabo el Concurso Publico Internacional No. 01/2016/PROESA/FANTEL, denominado: Disefio de la
Estrategia “Marca Pais El Salvador”. Adjudicandose la contratacion a la Unién de Personas (UDP) INTERBRAND
-DDB, en el mes de noviembre 2016. Se recibié y aprobd el primer producto de la consultoria consistente en el
concepto e identidad visual en diciembre de 2016.

* Seinicid proceso de consenso y sensibilizacion sobre la construccién de la Estrategia Marca Pais El Salvador
con el objetivo de lograr acuerdos sobre los activos de la Marca con todos los sectores de la sociedad.

* Enelmarco del proceso de la construccién de la Marca Pais se ejecutd la consultoria para establecer la hoja
de ruta técnica y de cooperacion, en la cual se realizaron 35 reuniones en total con los sectores: Publico, Privado,
Academia, Organismos internacionales, entre otros.

PROESA comprometido con el acceso a la informacién, rendicion de cuentas y el fomento de la cultura de
transparencia, expone los logros obtenidos en 2016:

J Durante el periodo de este informe se recibieron 30 Solicitudes de Informacién, con 146
requerimientos. Se realizé entrega total de 134 requerimientos solicitados ya que fue informacién publica, 9
se re-direccionaron, por requerir informacién generada por otro ente obligado y 3 fueron requerimientos
inexistentes, ya que la informacion no habia sido generada. De éstos el 63.33 % fueron hechos por mujeres
y el 36.66 % por hombres. Aunado a ello se atendieron 3 consultas ciudadanas, que permitieron a los usuarios
recibir una atencién oportuna e inmediata.

o El 26 de octubre de 2016, PROESA realizd su
Audiencia Especial de Rendicidn de Cuentas del periodo que
comprende de junio de 2015 a mayo de 2016; con lo cual se
dio cumplimiento al numeral 21 del articulo 10 de la Ley de
Acceso a la Informacion Publica. Durante dicha Audiencia se
conté con un Traductor de Lenguaje de Sefias, logrando que
la mayor cantidad de la poblacién se informara sobre las
decisiones y acciones realizadas por PROESA.

o ©




Esta Unidad es responsable de promover, coordinar, facilitar,
asesorar, monitorear acciones estrategias y politicas para la
incorporacion del principio de igualdad, equidad y No
discriminacion, impulsando la transversalidad a nivel institucional.
Las acciones impulsadas por esta Unidad son:

Entre los avances para implementar nuevas culturas de
prevencion de la violencia basada en género desde las relaciones
de poder y confianza en el ambito laboral, se tienen:

= Eldisefio y elaboracidn de la herramienta del Protocolo de
actuacién a victimas de Acoso Sexual, Acoso laboral y
Discriminacidn mediante la Divulgacidon de Mecanismos y
Procedimientos de Denuncia

La continuidad de los procesos de formacion vy
sensibilizacidn al personal

Realizacion de acciones afirmativas para fortalecer la
transversalidad del enfoque de género y derechos
humanos a nivel institucional.

En el marco del seguimiento al Plan de Capacitacion y
Sensibilizacion hacia una cultura de igualdad se desarrollaron las
acciones siguientes:

El 13 de mayo se llevd a cabo el desayuno conversatorio “avances de la
transversalidad del enfoque de género en el Salvador y los compromisos
institucionales para hacer efectivo los principios rectores”. Dirigido a
Presidencia, Direcciones, Gerencias y Jefaturas de PROESA. Participaron
18 personas (8 hombres y 10 mujeres). El taller fue desarrollado con la
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Empresa del sector Textil'ly Confeccion
opérandoéen El'Salvador.

participacién de Licda.
América Romualdo, del
CFPA vy Licda. Ledys
Moreno representante
de la rectoria de las
politicas de igualdad de
ISDEMU.

El 27 de mayo, en el
marco del dia de la salud
de las mujeres se
desarrolld el taller “Cuida
tu Cuerpo Cuida tu
salud”, contd6 con |la
participacion de 17
personas (16 mujeres y 1
hombre) de diversas
unidades de PROESA, la
ponencia estuvo a cargo
de personal de
APROCSAL.

Se participé en los 3
Cursos virtuales para
fortalecer las capacidades
y talento humano en los
temas ABC de
Masculinidades; ABC de
la igualdad sustantiva vy
ABC libre de violencia .




. Desarrollo de tres talleres sobre las nuevas
masculinidades enfocados a los temas siguientes:
Masculinidades tradicionales, Machismo y masculinidad,
masculinidad hegemodnica. De 30 hombres que participaron, 10
lograron culminar con los 3 talleres; este esfuerzo fue apoyado
por el experto Walter Mejia del UNPFA.

= Se disefio el instrumento de evaluacidn sobre la eficiencia
para el proceso de sensibilizacién y aplicado a los participantes
del curso de masculinidades.

La unidad refirié a una delegada de la gerencia de Comunicaciones para que participara en el taller de
lenguaje inclusivo, convocado por el ente reactor de ISDEMU y seguimiento en el desarrollo del taller de
comunicacion y género en PROESA.

Con apoyo técnico de ORMUSA se desarrolld el taller de comunicacion y género para dar a conocer los
lineamientos institucionales para la inclusion de los usos de lenguaje inclusivo los cuales fueron revisado
y validados por un grupo focal de 10 participantes de diversas areas.

Se logré inscribir a 6 personas (2 hombres y 4 mujeres) en la Escuela de Formacién Integral (EFIS) de
ISDEMU para que en el 2017, sean parte de los procesos virtuales de formacion al funcionariado.

Realizacion de dos talleres sobre el ABC de género, con
modalidad presencial, culminaron 30 mujeres de diversas
unidades y areas. Los temas impartidos: Conceptos basicos y
categorias de género, sistema patriarcal, identidades, roles,
estereotipos y relaciones de género. Este esfuerzo fue
apoyado por la experta Deysi Channey feminista con
experiencia de la Universidad Luterana Salvadorefa (ULS).

Se impulsé una campaina de divulgacion por medio de los
correos institucionales enviando 3 articulos diarios sobre la |
Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacién contra las mujeres (LIE) en el mes de
septiembre y sobre La Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia (LEIV) en noviembre, dicha
campania fue aprobada por el presidente de PROESA.

Realizacion de la campafia: "Educando para la Igualdad, Equidad y No discriminaciéon en PROESA". La cual
consistio en enviar correos electronicos al 100% de la audiencia de PROESA, el tema central fue "Toma
conciencia" para sensibilizar y fomentar el habito de la lectura al interior de PROESA. Los temas
especificos enviados fueron a) "Toma Conciencia evita discriminar" durante el mes de Agosto; b)
"Promover empleo con igualdad, significa oportunidad y desarrollo" en el mes de septiembre; c) "Toma
conciencia la Igualdad, equidad y No discriminacién de género funciona, y avanzar, cuando tu avanzas" en
el mes de octubre; d) "Cero tolerancia con la violencia de género, si hay salida a la violencia de género es
gracias a ti" en el mes de noviembre.

Se impulsé la Campaiia Nacional del Ministerio de Trabajo y Previsién Social (MTPS) “Empleo decente
libre de violencia para las mujeres, con la puesta del violentdmetro laboral” en el mes de Diciembre,
colocandose afiches en lugares visibles como salas de reuniones, bafios y entradas principales, asi como
en cada escritorio del personal que labora en PROESA.
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En el marco del disefio y elaboracion del instrumento para la prevencién de la violencia de género “Protocolo
de actuacion a victimas de Acoso Sexual, Acoso laboral y Discriminacion mediante la Divulgacion de
Mecanismos y Procedimientos de Denuncia”

= Se recibio apoyo de la Organizacidon de Mujeres por la Paz en El Salvador (ORMUSA) a través de las expertas
del drea de Programa Derechos Laborales y Econdmicos hacia una Vida Libre de Violencia para las
Mujeres), Licda. Rhina Judrez e Inga. Carmen Urquilla para concluirlo.

= Serealizé el primer taller de presentacién y validacion del instrumento donde participaron 18 personas (3
hombres y 15 mujeres) de distintas unidades y areas de PROESA, dicha actividad se logré con apoyo de
ORMUSA-Comision institucional de Género.

= La Comisidn Institucional de Género brindard las ultimas revisiones para posteriormente enviarlo a firma
del titular para la puesta en marcha.

Para avanzar en la transversalidad del enfoque de género se institucionalizaron los siguientes documentos:
® Firma de la Garantia del compromiso de presidencia para la transversalidad e institucionalidad.

= Autorizacién para la conformacién del comité institucional de género, quien sera el mecanismo rector
interno para el seguimiento al disefio de la politica institucional y el acompafamiento de la misma en
PROESA.

= Entrega de informes solicitados por la rectoria de politicas de igualdad de ISDEMU al titular, los cuales
fueron enviado en el tiempo estipulado segun notificacion.

Impulso de acciones afirmativas que fortalecen fechas conmemorativas:

= El 19 de octubre, se impulsé la campafia “Cuida Tu salud, cuida tu cuerpo”, con el propésito de sensibilizar
a hombres y mujeres para prevenir el cancer en la mamas, la audiencia seleccionada fue el 95% del
personal que posee medios informaticos de manera interna y el 5% fueron para personal que no poseen
medios informaticos por lo que se colocaron carteles impresos en los espacios laborales.

= El 25 de noviembre se realizé en el marco del dia internacional de la No violencia, el primer Cine Férum
denominado: “Sara no estds Sola”, participando 21 personas (4 hombres, 16 mujeres) esta actividad fue
coordinada por la unidad de género y el apoyo de la comisién de género.
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® Administracion y Finanzas

Presupuesto y gastos del periodo

El presupuesto total de PROESA para el ejercicio fiscal 2016 fue de US$6,218,235.00, el cual fue otorgado por
medio de las siguientes fuentes de financiamiento:

Tabla No.1 Presupuesto total de PROESA del aiio 2016

Fuente De Financiamiento Monto USS
Presupuesto GOES S 3,150,990.00
Contrato de préstamo 2583/0C-ES, firmado entre el Banco S 2,842,245.00

Interamericano de Desarrollo (BID) y el GOES

Convenio de Prestacion de los Servicios para la Ejecucion de Proyectos S 225,000.00
de Promocion de Empleo a través de la Inversién Extranjera, las

Exportaciones y el Turismo, para los afios 2016 — 2017, entre FANTEL

y PROESA.

Total S 6,218,235.00

La ejecucion del presupuesto por rubro y fuente de financiamiento se detalla en los siguientes cuadros:

Tabla No. 2 FONDOS GOES

FONDOS GOES
%
ejecutado

51 | Remuneraciones S 2,200,645.00 S 2,145,010.85 97%

54 | Bienes y servicios 849,001.70 S 728,192.39 86%
59,403.30| $ 53,736.11 90%
41,940.00| S 40,615.02 97%

3,150,990.00 S 2,967,554.37 94%

Detalle Monto aprobado (USS) Monto ejecutado (USS)

55 | Gastos financieros
61 | Activo fijo
Total

$
$
s
$

Tabla No. 3 FONDOS BID

FONDOS BID
Monto aprobado Monto ejecutado o
% ejecutado
(uS$) (uS$) o
54 | Bienesy servicios S 2,824,925.00| S 1,352,026.09 48%
61 | Activo fijo S 17,320.00| S 14,445.75 83%
Total S 2,842,245.00| S 1,366,471.84 48%
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Tabla No. 4 FONDOS FANTEL
FONDOS FANTEL

| e
Rubro Detalle ontc(:;sp;;:)bado Monto ejecutado (USS)| % ejecutado

Bienesy S

. 225,000.00 S 225,000.00 100 %
Servicios

54

Total S 225,000.00 S 225,000.00 100%

Tabla No. 5 TODOS LOS FONDOS
Enero - Diciembre 2016

Fuente de - % de
Financiamiento Programado Ejecutado Ejecucion
uss$ uss$
Presupuesto GOES S 3,150,990.00 S 2,967,554.37 94%
Contrato de Préstamo
BID 2583/0C-ES S 2,842,245.00 S 1,366,471.84 48%

Convenio de Prestacion de los Servicios para la
Ejecucion de Proyectos de Promocién de Empleo
a través de la Inversidn Extranjera, las
Exportaciones y el Turismo, para los afios 2016 —
2017, entre FANTEL y PROESA.

W

225,000.00 S 225,000.00 100%

W

Total 6,218,235.00 S 4,559,026.21 73%

Situacion financiera

A continuacion se presenta el Estado de Situacién Financiera de PROESA correspondiente al periodo del 1 ¢ de
enero al 31 de diciembre de 2016 de acuerdo a los lineamientos de la Direccidon de Contabilidad Gubernamental
del Ministerio de Hacienda.
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Organismo Promotor de Exportaciones e Inversiones de El Salvador (PROESA)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Comparativo Anual
al 31 de Diciembre (Definitivo) del 2016
(EN DOLARES)

Institucional

R
Recursos Corriente  Anterior Obligaciones Corriente  Anterior
Fondos [ 17568312 | 172,021.91  [peuda Corriente Il 32,599.69 | 67,0838
Disponibilidades 170,683.12 150,488.58 Depbsitos de Terceros 32,599.69 67,098.38
Anticipos de Fondos 5,000.00 21,533.33 Acreedores Monetarios .00 .00
Deudores Monetarios .00 .00 Fi de Terceros i 874,000.39 | 697,598.30]
finversiones Financieras Il 825,003.77 | 704,558.63) Acreedores Financieros 874,000.39 697,598.30
Deudores Financieros 775,384.24 656,178.04 SUB TOTAL 906,600.08 764,696.68
Inversiones Intangibles 49,619.53 48,380.59 lPatrimonio Estatal J l 1,280,508.7!4 L_l_ &%???‘“J
Inversiones en Existencias Il 35,957.31 | 18,755.24 Patrimonio 1,280,508.78 1,284,725.40
Existencias Institucionales 35,957.31 18,755.24 Resultado del Ejercicio .00 .00
Inversiones en BienesdeUso || 14847282  149,969.19  susTOTAL 128050878 1,284,725.40
Bienes Depreciables 148,&.82 149,969.19 TOTAL OBLIGACIONES 2,187,108.86 2,049,422.08
flnversiones en Proyectos y Programas ] [ 1,001,991.841 [ 1,004,117.11l
Inversiones en Bienes de Uso Publico 1,001,991.84 1,004,117.11
TOTAL RECURSOS 2,187,108.86 2,049,422.08

Gerencia Administrativa Financiera:

En coordinacién con la Direccion de Administracion y Finanzas y atendiendo

necesidades institucionales,

se elabord y presentd al Consejo Directivo de

PROESA, la propuesta de reestructuracidon organizativa institucional, la cual fue
aprobada en sesién de 22 de diciembre de 2016. A partir de esa fecha la nueva
estructura organizativa de PROESA es la que a continuacidn se indica:




Consejo Directivo

Auditoria Intema

Consejo Consultivo APP — Presidencia

Unidad de Género

STAFF

Unidad de Comunicaciones

Gerencia Legal s
eg —r Institucional

erencia de
Planeamientoy
Desarrollo institucional

Direccion Ejecutiva

Gerencia de Analisis de
. 2 =9 g Padliticas e Inteligencia de
Direccion de Administracion

y Finanzas <
Gerencia de Promocion

Direccion de Inversion de Negocios. -

Direccion Nacional de
Marca Pais

Inversiones Gerencia de Atencién al
Inversionista Gerencia de Alianzas

Gerencia Marca Pais

Administrativa

Gerencia de Desarrollo —

i |

Direccion de Exportador

Exportaciones Gerencia de Promocion
Comercial

PROMOCION

Unidad de Logistica y
Recursos Humanos

Gerencia de
Promocién Marca Pais

Direccion de Asocios Gerencia Economica Financiera

Publico Privados

APOYO ADMINISTRATIVO

Unidad de Tecnologias
de Informacion

Gerencia Legal de APP

Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional
Elaboracion de informes, reportes o documentos institucionales:
a. Reportes trimestrales del alcance de metas y divulgacién en las instancias respectivas.

b. Informe de Segundo Afio de Gestidn de gobierno del Presidente Salvador Sanchez Cerén para
el periodo de junio 2015 a mayo 2016, el cual se envid a la Secretaria Técnica de la Presidencia
y de Planificacién

c. Informe de resultados de PROESA de enero a noviembre 2016 y se envio a la Secretaria Técnica
de la Presidencia y de Planificacion.

d. Memoria de labores 2015, la cual fue aprobada por los miembros del Consejo Directivo de
PROESA

e. Informe de Rendicién de Cuentas de PROESA para el periodo de junio 2015 a mayo 2016

f.  Setrabajo, con el equipo asignado del Ministerio de Hacienda y el equipo interno de PROESA,
en la validacién del Programa Presupuestario 2015 — 2019 de la Institucién. Al concluir, se



Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre, Cabatias

recibid la nota de validaciéon del MH para proceder al envio formal, solicitando a su vez se
remita con un Acuerdo autorizado por la maxima autoridad de PROESA.

g. En el marco del proceso nacional de apropiaciéon de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible en El Salvador, se realizd la revisién y validaciéon de indicadores nacionales y la
definicion de metas al 2019, ademas se elaboré la matriz de indicadores de los ODS, en los
cuales PROESA hara sus aportes, en funcién de su quehacer institucional.

Actividades de Planificacion institucional:

a. Apoyo a la Unidad de Género en ajustes de su plan de trabajo 2016 y en la elaboracion de un plan de
requerimiento de cooperacidn para el FOMILENIO II.

b. Elaboracién de la Guia para la formulacién de Planes de Trabajo y Presupuesto de PROESA, aiio 2017.
c. Seelabordy presentd a aprobacién del Consejo Directivo el Plan Anual Operativo 2017 de PROESA.

d. Planificacién, desarrollo, facilitacién y preparacién de material de apoyo del Taller de Validacion de actividades
estratégicas POA 2017 y propuestas de mejora con actividades innovadoras, realizado el 21 de diciembre de
2016.

Actividades de seguimiento y apoyo en la ejecucion del Componente IV del Préstamo BID 2583/0C-ES Programa
de Apoyo a Desarrollo Productivo para la Insercién Internacional:

a. Cumplimiento a clausulas del contrato de préstamo BID 2583/0C-ES, en lo que respecta al Componente IV a
cargo de PROESA.

- Elaboracién y Presentacion de Informes de avance fisico y financiero del segundo semestre del 2015 y del
primer semestre de 2016.

- Elaboracién de informes financieros
- Coordinacién de auditoria externa para el componente.

- Elaboracién y presentacién de informes de activos fijos adquiridos con recursos del préstamo.-
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Planificacion:
Revisién periddica y ajustes a la planificacion del Componente IV.

Elaboracién de Plan de adquisiciones y ajustes periddicos de acuerdo a necesidades del componente y gestion
de las respectivas no objeciones ante el BID.

Elaboracién y ajustes a matriz de riesgos

Actualizacion periddica de las herramientas de planificacion (PEP).
Elaboracién del Plan Operativo Anual 2017

Seguimiento:

Se elaboraron y presentaron a la Unidad Coordinadora los informes quincenales de avance del Componente
V.

Se sostuvieron reuniones periddicas con el equipo de la Unidad Coordinadora y el BID para realizar las
presentaciones de avance de los subcomponentes.

Otros Informes:

A solicitud del BID se elaboré un informe detallado con el avance de cada actividad programada hasta el fin
del Programa, monto de recursos no asignados a alguna actividad y propuesta de nuevas iniciativas a financiar
con los recursos del componente alineadas con los objetivos del Programa y con un claro impacto en sus
indicadores.

Desembolsos:

En septiembre de 2016, se gestiond ante el MINEC y BID el desembolso No. 5 del Componente IV, por un
monto de $1,762,955.83.

Adquisiciones y contrataciones:

Se realizaron los siguientes procesos de adquisiciones y contrataciones:

TIPO DE PROCESOS CANTIDAD MONTOS CONTRATADOS

MENORES CUANTIAS 117 S 366,253.48
COMPARACION DE PRECIOS 19 S 335,416.83
CONTRATACION DIRECTA 1 S 19,210.00
CONSULTORIA INDIVIDUAL 13 S 268,030.00
SELECCION BASADA EN
CALIFICACION DE LOS 4 242,727.10
CONSULTORES
TOTAL 1231,637.41

Otras acciones:

En atencion a solicitud del MINEC, se identificaron fondos del Componente IV y se hicieron las gestiones
internas y externas para transferir $800,000.00 al Componente Il del Programa, a fin de contribuir a
completar los recursos que requiere la construccién del edificio del Consejo Nacional de Calidad (CNC).

Como resultado de la reunidon de administracion del Programa BID de marzo, se coordino la elaboracion de




nuevas iniciativas a financiar con recursos del préstamo BID, enmarcadas en los objetivos del Programa, las
cuales fueron presentadas a la Unidad Coordinadora en el MINEC, para su aprobacion.

Actividades de busqueda de recursos de cooperacion:

a. Se gestiond ante el Comité Consultivo de FANTEL el financiamiento para ejecutar el proyecto Disefio de la
Estrategia Marca pais El Salvador, por $450,000. El Convenio de Prestacion de los Servicios para la Ejecucion
de Proyectos de Promocion de Empleo a través de la Inversion Extranjera, las Exportaciones y el Turismo, para
los afios 2016 — 2017 se firmd en abril de 2016.

b. Seelabord el documento “Perfil de Proyecto Apoyo a la gestién de PROESA”, el cual fue entregado al Director
Ejecutivo para ser presentado a la cooperacién de Taiwan y del BCIE.

Actividades de seguimiento y apoyo en la ejecucion del Convenio, entre FANTEL y PROESA, Se elaboré y envié
al Coordinador del Consejo de administracion de FANTEL:

a. Se apoyéd a la UACI y Gerencia de Comunicaciones y Mercadeo Institucional en la elaboracién de las Bases del
Concurso para el Disefio de la Estrategia Marca Pais El Salvador.

b. Se apoyd a la Direccion de Administracién y Finanzas de PROESA en la gestidon de solicitud de autorizacion del
Ministerio de Hacienda para la apertura de la cuenta bancaria para el manejo de los fondos aprobados

c. Se gestiond el primer desembolso de fondos por un valor de $225,000.00, para posteriormente tramitar el
primer pago del contrato PROESA 16/2016.

d. Elaboraciony remisiéon a FANTEL del primer y segundo informe trimestral de Avance en la ejecucion técnica
y financiera.

Actividades realizadas en el marco del seguimiento de Indicadores del PQD:

a. Se realizé el ingreso de la informacién del avance de metas de PROESA en el Subsistema de Seguimiento y
Monitoreo del Plan Quinquenal de desarrollo 2014 — 2019 para los periodos:

i. Deabrilajunio 2016
ii. Dejulio a septiembre 2016

a».

o. o
\

4>
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PROESA es responsable de la ejecucion de los siguientes dos proyectos:

III

A. Componente IV del Programa de Apoyo al Desarrollo Productivo para la Insercién internacional”, por un
monto de $6,655,000.00; cuyo financiamiento proviene del préstamo BID No. 2583/0C-ES. El periodo original de
ejecucion era de 4 afios, de abril 2013 hasta abril de 2017, sin embargo se aprobd una extension del plazo por un
afio mas, hasta abril de 2018.

El componente IV denominado: Fortalecimiento empresarial y promocién de exportaciones e inversiones, de esta
compuesto por 4 subcomponentes:

Subcomponente 4.1: Estrategia imagen pais; ejecutado por la Gerencia de Comunicaciones y Mercadeo
Institucional, con el objetivo de Mejorar la imagen pais para posicionar a El Salvador como pais atractivo para
la inversion, el comercio y el turismo.

Subcomponente 4.2: Programa de gestores de Inversién; ejecutado por la Gerencia de Inversiones y Negocios
de la Direccidon de Inversiones, su objetivo es establecer mecanismos de contacto (networking) entre
empresarios, ejecutivos y otros ciudadanos salvadorefios en el exterior para atraer inversiones al pais.

Subcomponente 4.3: Herramientas para el desarrollo de sectores de exportacion; ejecutado por la Gerencia
de Desarrollo Exportador, de la Direcciéon de Exportaciones, cuyo objetivo es contribuir a la promocién del
conocimiento y al fortalecimiento de la capacidad del sector productivo y exportador nacional.

Subcomponente 4.4: Promocion de una cultura exportadora nacional; ejecutado por la Gerencia de
Promocién Comercial, de la Direccién de Exportaciones, con el fin de promover y fomentar una cultura de
exportacion en la poblaciéon salvadorefia.

Las actividades realizadas en cada uno de estos subcomponentes se han descrito en los informes de cada area.

B. Convenio de Prestacion de los Servicios para la Ejecucion de Proyectos de Promocion de Empleo a través
de la Inversion Extranjera, las Exportaciones y el Turismo, para los afios 2016 — 2017, entre FANTEL y PROESA. El
monto aprobado es de US$450,000.00 por un plazo de 18 meses contados a partir del 29 de abril de 2016, para
llevar a cabo el Proyecto Disefio de la Estrategia “Marca Pais El Salvador”.
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3. EISr. EDWIN EDGARDO MIRA SANDOVAL, propietario

de la empresa Minerales Tierra Fértil es productor de ‘:

acondicionador de suelo denominado “Enmienda :

Agricola”. Este producto, cuenta con gran valor agregado, ',——"—'_‘ TIERRA FERTII
en los cultivos tradicionales a los cuales les aporta calidad ———

en la produccion de frutos y flores. Edwin Mira visionario emprendedor decide exportar dicho producto, a raiz de
su participacién en el programa “Exportar Paso a Paso 2016”, donde recibié toda la formacién de comercio
internacional relacionada a la exportacion hacia Centroamérica. A finales de ese ano logra incursionar en el
mercado nicaragiiense posicionando el producto como novedoso y efectivo.

4. GRUPO TREMMING. Ha experimentado un crecimiento exponencial

en un periodo de 8 afios. Al ser una empresa fuertemente establecida en *

El Salvador, TREMING ofrece un servicio de software de calidad como una Tre m I n 9
empresa interactiva y confiable que se nutre de la satisfaccion que ofrecen

a sus clientes. Con soluciones optimizadas de comunicacion y redes, con

soluciones integradas de extremo a extremo para una completa experiencia de automatizacion que promueve el
crecimiento del negocio y soluciones que abarcan multiples dominios incluyendo sistemas ERP, soluciones
personalizadas para Web / Modvil y desarrollos de productos dedicados y un enfoque definido en la
implementacion de ERP . Es asi como Grupo Treming participante del programa Exportar Paso a Paso 2016 logré
su primera exportacion al mercado guatemalteco entre los meses de Noviembre y Diciembre.

RF CONSULTORES es una compaiiia que ofrece servicios de organizacion

de los recursos humanos, reclutamiento y seleccidon estratégico,

capacitaciones para la mejora continua y otros relacionados con
Asesoraria al cliente en la gestidn de recursos humanos y en las diversas

areas de consultoria empresarial. Brindando un servicio de calidad y

confianza a sus clientes y garantizando efectividad en su procedimiento, ya que su proceso de seleccién esta
basado en un sistema de metodologia innovadora con un nivel Intelectual y de habilidad que va de acuerdo
con el perfil y la personalidad del individuo. Es asi como RF Consultores con todas estas y mas opciones de
servicios y a raiz de su formacién en el programa Exportar Paso a Paso 2016 logré exportar al mercado
Guatemalteco en el mes de Diciembre 2016.

JAM INDUSTRIAL S.A. de C.V. Empresa familiar liderada por la tercera

generacion la cual se dedica a la fabricacidn de calzado infantil y de dama. En su °

interés por expandirse a otros mercados fuera decide contactar a varias WM
. . . . . . e Tl Estilo
instituciones de gobierno relacionadas al desarrollo empresarial, vy

principalmente a la exportacién , participd en el Programa Exportar Paso a Paso
durante el afio 2014 y después de varios intentos, logra realizar su primera exportacién a Guatemala.



7.  MOKAHANDCRAFTS. Empresa liderada por una empresaria mujer visionaria, la cual
a inicios del 2016 decide desarrollar un nuevo producto bolsos para dama MOKA
elaborados con pldstico pero con disefios exclusivos. PROESA apoya en el desarrollo Handcrafts.
de nuevos productos con la ayuda de insumos que le generen pertenencia a El
Salvador, como lo son los accesorios de insumos naturales. La empresa forma parte del Programa Exportar
Paso a Paso, y en su esfuerzo por ingresar a nuevos mercados, tomé el reto de exportar por primera vez hacia
Puerto Rico a finales del 2016.

8. MANOLITAS. Es una empresa familiar que confecciona mufecas exclusivas en material
textil con disefios Unicos. La empresa participd de la formacion denominada ABC Exportador
proporcionada por la gremial privada de exportadores COEXPORT, y apoyada con fondos
desde PROESA. Realizd su primera exportacién a Estados Unidos durante el afio 2016.

> Inversiones

1. Dolven Enterprises es una empresa proveedora de productos y servicios para la
industria de muebles del hogar. Se dedican a la manufactura de muebles,
colchones y otros accesorios para camas; los cuales venden directamente a
manufactureros y tiendas mayoristas. Tienen operaciones en Asia, América
Central y América del Norte.

1fellVEN

Cuferprises

En el afio 2014 decidieron establecer operaciones en El Salvador y fundaron la empresa GFY Ltda. En mayo
2016 la empresa se trasladd a una nave con una capacidad 4 veces mayor que la nave en la cual iniciaron
operaciones. Han invertido en maquinaria para el bordado de los forros de colchones y han comenzado a
manufacturar otros productos (forros para sofas reclinables).

Grupo Calvo es una empresa
espanola de alimentacion, integrada
verticalmente, con presencia en mds
de 79 paises. Su operacion en El
Salvador involucra la pesca vy
procesamiento de atun. Realizaron
una expansion de USD 10 Millones
durante el primer trimestre del 2016,
por medio de la adquisiciéon de dos
nuevos buques para la pesca del atin

en el océano atla ntico.l



http://www.grupocalvo.com/

3. Palo Verde Eco Surf es un proyecto turistico ubicado en el departamento de La Libertad, con PiLe
una inversioén de capital salvadoreno que asciende los USD 500,000 en la primera etapa y USD *;E'ERIE
150,000 en la segunda fase. El hotel contard con 2 edificios, para un total de 12 habitaciones, ELO- SNRP-NOTEL
una de ellas para personas con discapacidades, un restaurante, piscina infinita, areas verdes, jardines y
estacionamiento. El hotel generard 25 empleos directos y 50 empleos indirectos, de los cuales el 90% de los
empleados son de la zona.

SYKES El Salvador expandid sus operaciones durante el afio 2016 con un total de

inversiéon USD 2.3 Millones. Dentro de esta inversion se incluye la puesta en marcha del SYI(ES®
proyecto de sostenibilidad energética en su operacion: La instalacion de 2,000 M2 de  u—
paneles solares en las 3 azoteas de sus edificios, con una inversién de USD 300,000. Esta  Real People. Real Solutions.
instalacion de paneles solares ha sido una de las mas grandes en el drea metropolitana

de San Salvador proveniente de una empresa privada y con ella:

Se generaran 307,082 KW de energia anualmente, el equivalente de energia que consumen 258 casas al aio.
Mensualmente, se estara haciendo la labor de 700 arboles, neutralizando la emisidon de C02. Se dejaran de
emitir 200 toneladas de C02 anualmente.

5. TELUS International tiene 10 afios de operar en el pais y es
reconocido como uno de los mas importantes centros de
contacto que ofrecer servicio al cliente, soporte técnico y
ventas.

El pasado 10 de noviembre de 2016, TELUS International realizé el lanzamiento oficial de su nueva rama de
negocios denominada “Information Technology Outsourcing” (ITO), lo que le permite incursionar en la
asesoria especializada sobre desarrollo informatico. Gracias a ITO, extiende su portafolio de servicios
especializados en IT y se suma a otros paises en que opera TELUS International que ya cuentan con dicha area,
como Filipinas, Reino Unido, Bulgaria y Estados Unidos.

Con el outsourcing de IT (ITO) TELUS ofrece servicios de expertos bilinglies con alto grado de conocimientos
informaticos. Cuentan con profesionales bilinglies que manejan lenguajes de programacion. La proyeccion de
TELUS es que ITO se convierta en un aliado importante para las empresas en la asesoria de informatica
especializada a nivel mundial y para ello quiere dentro de su equipo a los mejores programadores de JAVA del

P W,



pais. A finales de 2016 contraté a 40 nuevos colaboradores, con capacidad para programar y desarrollar
software y uso de lenguajes de programacién.

6. Real Infrastructure Capital Partners es una
empresa de capital americano - espanol con
inversiones en proyectos de generacidn solar
fotovoltaica invierte en El Salvador USD 86
Millones en la colocacion de tres plantas
fotovoltaicas: UDP Trinidad 8 MW, Planta los
Remedios 6 MW y Acajutla Energia Solar 20 MW;
sumando un total de 34 MW. Estas plantas
estaran ubicadas en el municipio de Acajutla.

Los proyectos generaran alrededor de 120

empleos directos con un tiempo de ejecucién de
ocho meses y abastecerd de energia a hogares
salvadorefios.

Real Infrastructure tiene programado elevar su
inversién en El Salvador a USD 150 Millones con
diez nuevos proyectos de energia en cuatro
municipios del pais. La empresa se enfoca en
invertir en la generacion de energia comercial a
partir de fuentes renovables competitivas en los
mercados latinoamericanos.

7. YAZAKI es una empresa japonesa lider a nivel mundial en sistema de cables y
‘ YAZAKI arneses automotrices. Cuenta con plantas en 44 paises alrededor del mundo,

incluyendo la planta ubicada en Santa Ana, El Salvador, exportando principalmente
a Estados Unidos. En el pais se manufacturan arneses para marcas como Subaru, Jeep (arneses para chasis) y
Chryler (arneses de puertas). Durante el afio 2016 la empresa gand un contrato de un nuevo cliente, General
Motors, por lo que realizé una expansidon de USD 7 Millones en la construccion de un nuevo edificio para las
lineas de produccién para dicho cliente y generado mas de 400 nuevos empleos directos.
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Resultado/actividades

R 1.1: PROESA posicionado,
impulsando las politicas
publicas vinculantes a los temas
de promocion de inversiones,
exportaciones, APP, clima de
negocios y marca pais

privados

Nombre de indicador

IVO R1.1: Espacios de coordinacién
fortalecidos y liderados por PROESA
con apoyo del mas alto nivel politico
sectorial para mejoramiento del clima
de negocios para la inversion, las
exportaciones y asocios publico -

'S. ejecutado

dio de las 46 metas cuantitativas previstas en
as planificadas y alcanzadas por cada unidad:

2016 de Presidencia

-

Meta 2016

(valor del

% de
avance

Avance al 31 de Diciembre
de 2016

indicador)

Tabla No.7 Resumen dell alcance de

Resultado/actividades

Nombre de indicador

PROESA se proyecta
como rector de
politicas publicas
vinculantes a su
mision.

PROESA est4 realizando
acciones que le permitiran al
final del quinquenio,
posicionarse como rector de
politicas publicas vinculantes a
su mision.

erencia de Desarrollo Exportador.

% de
avance

Meta 2016 Avance al 31 de
(valor del indicador) | Diciembre de 2016

R3.1: Fortalecidas las capacidades de las empresas | IVO R3.1 Incremento de las
exportadoras y con potencial exportador, para exportaciones de las empresas
facilitar el acceso a mercados internacionales atendidas.
A.3.1.1: Capacitar y desarrollar foros Numero de empresas 40 314 785%
especializados, en coordinacién con actores claves | atendidas en capacitaciones y
de los sectores publico, privado y academia. foros especializadas
A.3.1.2: Brindar asistencia técnica a las y los Numero de empresas 215 369 172%
&l empresarios, facilitando informacién de mercado | atendidas con asesorias
estratégica a la medida y acompafiamiento especializadas e informacion
personalizado y especializado en su preparacion de mercado
hacia mercados internacionales.
P Elaborada una estrategia para la definicion de Numero de estudios de 3 3 100%
mercados para la incursién o posicionamiento de | mercados sectoriales
la oferta exportable, elaborados.
Nuevas empresas exportando 7 8 114%
| P: Nuevos exportadores formados. Numero de capacitaciones a 100%
MIPYMES en materia de
procesos de exportacion.
P: Ejecutada la estrategia de promocién Numero de ferias/misiones 6 7 117%
| comercial. asistidas para el desarrollo
exportador.

2016 fue de 1.8%.



Tabla No. 8 Resumen del alcance de metas del 2016 de la Gerencia de Promocion Comercial.

Meta 2016 Avance al 31 de

% de

Resultado/actividades Nombre de indicador (valor del Diciembre de ST

indicador) 2016

R3.2: Difundida y promocionada la oferta | VO R3.1 Incremento de las
exportable salvadorefia. exportaciones de las empresas

atendidas.
A.3.1.1: Capacitar y desarrollar foros Numero Empresarios 70 83 119%
especializados, en coordinacion con capacitados
actores claves de los sectores publico,
privado y academia.
A.3.2.1: Coordinar, ejecutar y brindar Numero de eventos de 9 9 100%
seguimiento a ferias internacionales, promocion comercial
misiones comerciales y misiones a la
inversa
A.3.2.2: Coordinar, ejecutar y brindar Numero de oportunidades 75 73 97%
seguimiento a las actividades de Comerciales Identificadas
identificacion de oportunidades
comerciales.
A.3.2.3: Actualizar el directorio y catdlogo | Numero de directorios 1 1 100%
de la oferta exportable en coordinacion exportador actualizados
con las gremiales del sector privado Numero de catdlogos de 3 3 100%
vinculadas. exportadores elaborados
Docentes capacitados en temas de Docentes capacitados 180 215 119%
comercio exterior
Estudiantes capacitados en temas de Estudiantes capacitados 500 2500 500%
comercio exterior

Tabla No. 9 Resumen del alcance de metas del 2016 de la Gerencia de Promocién de Inversiones y Negocios.

Meta 2016 Avance al 31
Resultado/actividades Nombre de indicador (valor del de Diciembre
indicador) de 2016

R 2.1: Incrementa a Atraccion O R2.1: Nuevos empleos genera N
y Expansion de i nes inversiones o \

Sectore
\ 0s tos de $120,000,000.00
4 et

U = .pe
Diligences o
arios enviados

% de
avance




Tabla No. 10 Resumen del alcance de metas del 2016 de la Gerencia de Atencion al Inversionista.

Meta 2016 Avance al 31
Resultado/actividades Nombre de indicador (valor del de Diciembre
indicador) de 2016

% de

avance

R2.1: Incrementada la Atraccion y IVO R2.1 Nuevos empleos generados por 1,200 ,144

Expansion de inversiones en nuevas inversiones o expansiones.

Sectores Priorizados IVO R2.2: Nuevos montos de inversion $180,000,000 $30,438,498
comprometidos

T.2.1.1.1Generar informacion a la Numero de Due Diligences o repuestas a 35 46

medida para inversionistas cuestionarios enviados

establecidos en sus procesos de
evaluacion pais y expansion de
operaciones ...‘
T.2.1.3.3 Promover y fortalecer las | Numero de visi imi 50 17 34% :
relaciones con los inversionistas
establecidos mediante visitas de
seguimiento y reuniones
estratégicas de trabajo.

T.2.1.3.1 Brindar asistencia t - 176 293%
a los potenciales inversi - -
durante el proceso '~
didos de empresas »e 185 88%
ero de Leads 10 15 150%
- | Numero de contactos generados 70 133 190%

3

metas del 2016 de la Direccién de Asocios Publico Privados.

oy

Meta 2016 Avance al 31
Nombre de indicador (valor del de Diciembre
indicador) de 2016

% de
avance

IVO R4.1A: Numero de proyectos 4 10 250%
mdos respecto a su viabilidad =y
. ,l
odalidad de APP Jj—
WB: Numero de Proyectos’ " 2 2

strgcturados bajo la moda ([
REP
A 31.2: Evaluar proflectos publicos de ‘Numer ctos en e)laluacién

inversién con poten@lial para ser N
M desarrollados como RPP

b‘;A 4.1.3: Elaborar bases delliitacion Numeﬂ:ﬂ'e n bases y
" ‘ ' publica internacional yc6 0S5 | 4 cm&lato dis 4
| Al4.L.4: P;omocmnar pr“tos de”  .Numerede evento’de mocion
APP n

i 4

T N B

l"\'ﬂ , » K . ° ’ . 3 :lu
r,t N 3 N 4 ! : o :

.1'}1 n‘ 3 - ‘0 . L\ .' g '\

‘ .
-
> No fue posible cumplir con la meta de;structurar 2 proyectos de APPen VISta que las consultorb’reladonaﬂas con Iosest‘d lds de factublhdad de Ios‘ruVet\:i €O
‘desarrollandose y no han presentado los resultados deﬁnitlvos, tanto f' am;l r.s mo técnicos. ‘

5 Por las razones expuestas anteriormenteno fue posible disefar las ba S d |ICI quon y los contrys
64 - % b d ok s
¢ . >
‘ ) 6 :
- — (p



Resultado/actividades

Tabla No. 12
Resumen del alcance de metas del 2016 de la Gerencia de Analisis de Politicas e Inteligencia de Mercado.

Nombre de indicador

Avance al
31de % de
Diciembre avance
de 2016

Meta 2016
(valor del
indicador)

A.2.1.1: Generar informacion | Nimero de Guias del inversionista 1 1 100%
para promocion de pais, | elaboradas
genera.cién de estra.tlegias Numero de actualizaciones realizadas a la 12 12 100%
se.ctc.:)rlales y ate.nc!on de presentacién pais
req.uerlmlen-tlos Espeaallz.ados Numero de actualizaciones realizadas de 4 4 100%
(,ie mfo.rm.aaon d.e potgnc!ales informacion econémicas y de pais en sitio
inversionistas e |nver5|on.|stas web (inversiones)
establecidos.
A.2.1.1: Generar informacion | Nimero de actualizaciones realizadas a la 4 4 100%
para promocion de pais, | aplicacion moévil (app)
generacion de estrategias | Niumero de requerimientos de 360 597 166%
sectoriales y atencion de | informacién sobre EXP-INV-APP
requerimientos Especializados | atendidos
de informaci6n de potenciales | Numero de Catalogos de proyectos de 1 0 0%
inversionistas e inversionistas | inversién elaborados
establecidos.
A.2.1.5: Identificar obstaculos a | Numero de reportes de monitoreo de 4 4 100%
la inversion y elaborar | indicadores econémicos y rankings
propuestas de mejora al clima | internacionales elaborados
de negocios. | |nforme anual de inversiones 1 1 100%
A.3.1.2: Brindar asistencia | Nimero de Guias del exportador 1 1 100%
técnica a las y los empresarios, | elaboradas
facilitando informacion de
mercado estratégica a la
medida y acompaifiamiento
personalizado y especializado
3 en su preparacion hacia
' mercados internacionales.
L\ 'A.3.1.4: Generar informacién | Informe anual de desempeiio de 1 1 100%
/ estratégica de mercado en | exportaciones
£ sectores priorizados y analisis
' espemall.z.ados para la to.ma de Informe mensual de exportaciones 12 12 100%
decisiones de autoridades
institucionales, sector publico y
sector privado.
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