
PUNTO 11 
Banco de Desarrollo de El Salvador 

Sesión de Junta Directiva No.05/2014 
Viernes, 07 de febrero de 2014 

La Junta Directiva del Banco de Desarrollo de El Salvador (BDES) TOMA NOTA: 

a) Del informe presentado por funcionarios de la Fundación Promotora para la Competitividad 
de la Micro y Pequeña Empresa (CENTROMYPE), sobre los resultados del "Programa de 
Fortalecimiento a la Competitividad de la MIPYME" ejecutado durante el periodo de julio 
a diciembre de 2013 y la propuesta del Plan de Trabajo para el año 2014, siendo lo 
principal: 

Se formularon 19 propuestas de crédito para empresarios de la pequeña empresa, propiciando una 
demanda potencial de crédito por US $3.8 millones; se fortaleció a 15 micro y pequeñas empresas 
en temas de desarrollo empresarial y asociatividad; se apoyó a 93 emprendedores en la formulación 
de planes de negocios y capacitación en diversas áreas y se ejecutaron 5 eventos de capacitación 
formal, en coordinación con el Centro de Formación BANDESAL, capacitándose a un total de 115 
personas, entre consultores y empresarios de la micro y pequeña empresa. 

b. De la presentación realizada por funcionarios de CENTROMYPE, que contiene la 
propuesta para el "Programa de Fortalecimiento a la Competitividad de la MIPYME, 
año 2014", el cual contiene los siguientes proyectos y la propuesta de presupuesto así: 

Componente/Metas Unidad de Medida Recursos BDES Total Meta ~abr-14 31-jul-14 31-oct-14 31-dic-14 

Propuestas de Crédito Expedientes con PC $ ffi,000.00 30 7 8 8 7 

Asistencia técnica y capacitación a la MIPYME No. MIPYME $ 19,500.00 30 8 8 8 6 

Asistencia técnica y capacitación a emprendedores No. Emprendedores $ 40,500.00 260 65 65 65 65 

Capacitación formal a la MIPYME Eventos $ 40,000.00 8 2 2 2 2 

TOTAL $ lli0,000.00 



INFORME DE EJECUCIÓN, 
CONVENIO BANDESAL/CENTROMYPE 

AÑO 2013. 



ANTECEDENTES 

Mediante Punto IX de Sesión de Junta Directiva No. 05/2013 de BANDESAL, 
realizada en fecha 15 de febrero de 2013, se autorizó a CENTROMYPE un 
presupuesto anual de $160,000.00, para ejecutar el “Programa de 
Fortalecimiento a la Competitividad de la MIPYME 2013”, mediante 2 etapas. 
 
La 1ª. etapa se realizó mediante Convenio de Cooperación suscrito en fecha 14 
de marzo de 2013, para un periodo de ejecución de 3 meses y por un monto de 
$42,410.00, de acuerdo a plan de trabajo, cuyo informe de ejecución se presentó 
a la JD en fecha 26 de julio de 2013. 
 
El presupuesto y plan de trabajo para la 2da. etapa fue aprobada mediante Punto 
V de Sesión de Junta Directiva No. 25/2013 de BANDESAL, realizada en fecha 26 
de julio de 2013, de acuerdo el siguiente detalle: 



EJECUCIÓN CONVENIO JULIO-DICIEMBRE DE 2013. 

Componente/Desembolso Unidad de Medida Monto Asignado Total Meta Septiembre Noviembre Diciembre

Propuestas de Crédito Expedientes con PC 84,000.00$         42 15 15 12

MIPYMES Fortalecidas 29,790.00$         15 8 7 0

Emprendedores Fortalecidos 20,000.00$         75 40 35 0

Programa Capacitación/Centro Formac. Eventos 133,790.00$       4 1 2 1

Asistencia Técnica y Desarrollo 

Empresarial

De acuerdo a seguimiento realizado por la Gerencia de Proyectos y Programas de 
Desarrollo, el cumplimiento de metas por parte de CENTROMYPE, al 31 de 
diciembre de 2013 es el siguiente: 

Componente Unidad de Medida Programado Realizado % Ejecución

Propuestas de Crédito Expedientes con PC 42 19 45.2%

MIPYMES Fortalecidas 15 15 100.0%

Emprendedores Fortalecidos 75 93 124.0%

Capacitación 

Especializada/Centro de 

Formación BANDESAL

Eventos 4 5 125.0%

Asistencia Técnica y Desarrollo 

Empresarial



En cuanto a la ejecución presupuestaria, ésta se realizó de la siguiente manera: 

COMPONENTE ASIGNADO DESEMBOLSADO EJECUTADO % EJECUC. DISPONIBLE

Propuestas de Crédito 84,000.00$                             25,200.00$         29,250.00$    34.8% 54,750.00$       

Asistencia Técnica y Desarrollo 

Empresarial 29,790.00$                             29,790.00$         29,790.00$    100.0% -$                   

Capacitación 

Especializada/Centro de 

Formación BANDESAL 20,000.00$                             20,000.00$         20,000.00$    100.0% -$                   

TOTAL 133,790.00$                          74,990.00$         79,040.00$    59.1% 54,750.00$       

El monto disponible de US $54,750.00 corresponde al valor no 
desembolsado, por el cumplimiento parcial de la meta correspondiente a 
propuestas de crédito.  



EJECUCIÓN CONSOLIDADA AÑO 2013. 

Por metas:

Componente Unidad de Medida Programado Realizado % Ejecución

Propuestas de Crédito Expedientes con PC 54 25 46.3%

MIPYMES Fortalecidas 21 42 200.0%

Emprendedores Fortalecidos 95 239 251.6%

Capacitación 

Especializada/Centro de 

Formación BANDESAL

Eventos 4 5 125.0%

Asistencia Técnica y Desarrollo 

Empresarial

Por presupuesto:

COMPONENTE ASIGNADO DESEMBOLSADO EJECUTADO % EJECUC. DISPONIBLE

Propuestas de Crédito 100,200.00$                          45,450.00$         45,450.00$    45.4% 54,750.00$       

Asistencia Técnica y Desarrollo 

Empresarial 39,800.00$                             39,800.00$         39,800.00$    100.0% -$                   

Capacitación 

Especializada/Centro de 

Formación BANDESAL 20,000.00$                             20,000.00$         20,000.00$    100.0% -$                   

TOTAL 160,000.00$                          105,250.00$       105,250.00$ 65.8% 54,750.00$       



COMENTARIOS 
Comentarios:  
 
1. Para las metas correspondientes al componente de Asistencia Técnica y 

Desarrollo Empresarial la ejecución ha sido satisfactoria, presentando 
CENTROMYPE una ejecución de 15 MYPE y 93 emprendedores fortalecidos, 
de 15 y 75 programados, respectivamente, para el periodo julio-diciembre 
de 2013. Al mostrar estas metas de manera consolidada para el año 2013, su 
cumplimiento también es satisfactorio. 
 

2. Para el componente de capacitación, las metas también fueron cumplidas, 
tanto en el Convenio para el periodo de julio-diciembre de 2013, como de 
manera anual consolidada, realizándose un total de 5 eventos de 4 
programados. Estos eventos han sido realizados en coordinación con el 
Centro de Formación de BANDESAL y permitieron capacitar a un total de 115 
personas, entre consultores y empresarios de la MIPYME. 



COMENTARIOS 

3. Para el componente de Propuestas de Crédito, este ha sido la excepción 
respecto a los 2 casos anteriores, donde el nivel de ejecución solo 
representa el 45.2% de lo programado para el periodo julio-diciembre de 
2013 y del 46.3% de manera anual. Este resultado obedece a una serie de 
factores que han incidido negativamente en la Fundación, entre los que se 
mencionan: 
i. Proceso de ajuste en la estructura administrativa de CENTROMYPE. 
ii. La contratación de ejecutivas de crédito se hizo hasta el mes de agosto 

de 2013, debido a los cambios en la administración de la Fundación, 
debiendo someterse a un proceso de inducción, conllevando a que las 
actividades de prospección de clientes se intensificaran hasta el mes de 
septiembre de 2013. 

iii. A pesar de lo anterior, los casos prospectados por CENTROMYPE, 
alcanzan un monto de US $4,900.0 miles en total de crédito 
demandado, con un crédito promedio de US $188.5 miles. 



RECOMENDACIÓN 

Se recomienda a la Junta Directiva de BANDESAL: 
 
Conocer el informe de ejecución del Convenio de Cooperación para 
la ejecución del “Programa de Fortalecimiento a la Competitividad 
de la MIPYME” suscrito entre CENTROMYPE y BANDESAL, para el 
periodo julio-diciembre de 2013, por un monto total de  
$133,790.00. 



PROPUESTA AL BANCO DE DESARROLLO  
DE EL SALVADOR (BANDESAL): 

 
“Programa de Fortalecimiento a la Competitividad 

de la MIPYME, año 2014”, presentada por 
CENTROMYPE 



La Fundación Promotora para la Competitividad de la Micro y 
Pequeña Empresa (CENTROMYPE), presenta a consideración del 
Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), la propuesta del  
“Programa de Fortalecimiento a la Competitividad de la 
MIPYME” a ejecutar durante el año 2014, el cual tiene como 
objetivo propiciar el acceso a financiamiento de las MIPYME, 
apoyando la formulación de proyectos de inversión, que les 
permita la expansión de operaciones y/o puesta en marcha de 
nuevas iniciativas de negocios y fortalecer a este segmento 
empresarial mediante asistencia técnica y capacitación, y cuya 
ejecución se concretice mediante la suscripción de un Convenio 
de Cooperación entre ambas partes. 



El Programa de Fortalecimiento a la Competitividad de la 
MIPYME está integrado por tres componentes: 
 
1. Formulación de propuestas de crédito.  
2. Asistencia técnica y capacitación a micro y pequeñas 

empresas y emprendedores. 
3. Capacitación Formal a la MIPYME, en coordinación con el 

Centro de Formación BANDESAL. 
 



PROGRAMACIÓN DE METAS Unidad de Medida

Meta 

mínima 30/04/2014 31/07/2014 31/10/2014 31/12/2014

Propuestas de Crédito Expediente con PC 30 7 8 8 7

Asistencia Técnica y capacitación a la MYPE No. MIPYME 30 8 8 8 6

Asistencia Técnica y capacitación a emprendedores No. Emprendedores 260 65 65 65 65

Capacitación formal a la MIPYME Eventos 8 2 2 2 2


