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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

OCT-DIC
GERENCIA : ADMINISTRATIVA
PERIODO: 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2018
. . UNIDAD DE META META % DE

N OBJETIVOS/PROPOSITOS N ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
Dar cumplimiento al Plan Operativo Dar seguimiento al Plan Operativo Anual de Se presenta el seguimeinto
Trabajo de los Departamentos que cada Departamento que conforma Ila a POA del trimestre de
conformaln lal Gerenc:ja Arilmlnlsiratwa Gerencia Administrativa Seguimiento a 5 . OCT-DIC018 de cada

1 |[para el alcance de |las metas| 1 POA 3 100% Departamento (RRHH,
Isntitucionales programadas para el afo SERV. GEN Y DCI)
2018 ’
Dinamizar el proceso de Supervisar el levantamiento de inventarios
levantamiento de inventarios de bienes para la venta y Activo Fijo Hoja:de
AN =

2 linstitucionales. 1 supervision 2 3 150%
Brindar cobertura de seguridad a los Contratar polizas de seguro y conformar El expediente esta a
bienes propiedad del CEFAFA, un expediente de documentos disposicién para

3 durante el ejercicio Fiscal 2018, 1 relacionados al control de las polizas, — 1 1 100% verificacion
contratando diferentes pdlizas de levantamiento de Actas,informes de o = 8
seguro. ejecusion y procesos de reclamo.

= . ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE META META % DE

N SRIEINORPROROSIAS M PROGRAMA DE REHABILATACION MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION QRSERVAGIONES
Brindar cobertura de seguridad a los Contratar polizas de seguro y conformar El expediente estda a
bienes propiedad de CEFAFA/ un expediente de documentos disposicién para
Programa de Rehabilitacion, durante relacionados al control de las polizas, . r verificacion

i el ejercicio Fiscal 2018, contratando ' levantamiento de Actas,infomes de Bxpadiants L 1 100%
diferentes pdlizas de seguro. ejecusion y procesos de reclamo.

/ y _E:l 4
Contraimitapte Juan Antonio Calderon Gonzalez

i(l-.}‘;_:‘\;;':' Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

OCT-DIC
GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: 010CTUBRE AL 31 DICIEMBRE 2018
UNIDAD DE META META % DE
OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
Revision y control de marcaciones de asislencia, 5
permisos e incapacidades del personal, Reporte » 8 L
De 21 reportes programados, se entregaron en el mes de
Preparar insumes para la elaboracion de planilla R & diciembre 2 reportes adicionales: Detalle de personal
5 o b eporte 21 23 110% ) o
de salario para enviarla a la Gerencia Financiera administrativo que gozaron vacaciones 3er. Periodo,
traslado.
Elaboracion de finiquitos de liquidacion laboral all ~ Terminacion de 185 165 166% Se solicito al MT los finiquitos del personal activo hasta
& i e e personal contrato diciembre 2018
esarrollar actividades adecuadas . -
para una efecliva y eficiente Elaboracion de contratos de trabajo Contratos 164 164 100% E" :1;‘:: «;onlrz:t;g 1SEI PABDRA} QtoNzHdy. 0T BtGenselo
operacion en la administracion del reclivo para & =
AapERATSHD Cantidad vari6 de meta programada 207 a 163 debido a que
. . el personal activo a diciembre era 165 y quedaron
‘ga:ulaclc; :e; resulla:los de evaluacion de Reporte 207 163 79%
lesempena del person pendientes de evaluar personal que ingresé en el mes de
diciembre 2018 por ser nuevos no se evaluaron
o Hoja de Cantidad varié de mela programada 207 a 165 debido a que:
Actualizacion de datos de los empleados Actualizacién o 185 box el personal activo a diciembre era 165
Se realizd 5§ supervision extra para corroborar aspectos
Supervision a sucursales Reporte 10 15 150%
relacionados a las marcaciones y el uso de uniforme.
Ejecucion del Plan de . - T ; ,
Capacitaciones Ejecucién del Plan de Capacitaciones Lista de Asistencia 4 12 300%
" ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO UNIDAD DE META META % DE
PEIETROSRIEURIIES AL COSAM MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION ORSERVACIQNES
Revigibn y gontml d.e marcaciones de asistencia, Reporte 3 3 100%
permisos e incapacidades del personal,
De 9 reportes programados, se entregaron en el mes de
: o . diciembre 3 reportes adicionales: Detalle de personal
B s e g s ; C
e salario para enviarla a ar i administrativo que gozaron vacaciones 3er. Periodo, horas
Besamal|ar Actvidatod Adeeurdas Efrziﬁng o Ml;afnlsasdziiqunas del personal activo hast
3 : activo hasta
para una efectiva y eficiente Elaboracién de finiquitos de liquidacion laboral al|  Terminacion de L i pe :
operacion en la administracion del st caiitrate 11 12 109% diciembre 2018, hay 1 adicional de ingreso de Patricia
departamento Marrequin en diciembre 2018
Elaboracion de contratos de trabajo Firma de contratos del personal autorizado por el Consejo
Contratos 1 12 109% Directivo para el 2019, se agregé 1 Técnico de
adquisiciones
- ¥ Pendientes de evaluar personal que ingresé en el mes de
Tabulacion de resultados de evaluacion de b i b
desempenio del personal Reporte 1" 1" 100% diciembre 2018 por ser nuevos no se evaluaron, Palricia
Marroquin
- Hoja de Se agregé a Patricia Marroquin contratada en diciembre
Aclualizacion de datos de los empleados Situalizasion 1" 12 109% 2018
Ejecucion  del  Plan  de| 4 Ipioncion del Plan de Capacitaciones Lista de Asistencia 0 3 se0w |0 mpankd d:capaciiaciones adiclonaies
Capacilaciones




-

R .| ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE META META % DE
N°| OBJETIVOS/PROPOSITOS |N°| ppoGRAMA DE REHABILITACION MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION UEIERVACIONES
Revision y control de marcaciones de
1 |asistencia, permisos e incapacidades del Reporte 3 3 100%
personal.
. ] De @ reportes programados, se entregd en el mes de
Preparar insumos para la elaboracion de diciermbre 2 e i :
; ] 1 " porte adicional: Detalle de personal
2 g:?;rc::m::::?;; paral Brviaria 8. i Repers g M Resm administrativo que gozaron vacaciones 3er. Periodo
4 y embargo judicial.
Se solicitd al MT los finiquitos del personal activo
3 E';:;ﬁa;‘ﬁp';r:;‘a?"'qu“c’s de-liginackn Te";‘('):’:gf: e 29 28 97%  |hasta diciembre 2018, no habia plaza ocupada de
L Auxiliar de Seguimiento de érdenes de compras
Desarrollar actividades Elaboracion de contratos de trabajo Firma de contratos del personal autorizado por el
a?e_cu?das paia una ei;eclway g TR 55 45 &% Consejo Directivo para el 2019, no hay plaza
1 :Aﬁ;‘;’;:&;ﬁfg:‘;:r Sl ocupada de Auxiliar de Seguimiento de ordenes de
departamento comp.ras _ :
Pendientes de evaluar perscnal que ingresé en el
» mes de diciembre 2018 por ser nuevos no se
5 z::;::;:;cd:ege;::}:::; deevaluacton: de Reporte 29 25 86% evaluaron, Kenny Villacorta, Mabel Centeno, Cindy
Fuentes, ademas no hay plaza ocupada de Auxiliar,
de Seguimiento de 6rdenes de compras
. Hoja de u no hay plaza ocupada de Auxiliar de Seguimiento de
6 |Actualizacién de datos de los empleados Actualizacién 29 28 97% Siileries de compras
Se realizd 1 supervision extra para corroborar
7 |Supervision a sucursales Reporte 1 2 200% aspectos relacionados a las marcaciones y el uso de
uniforme.
Ejecuciébn del Plan de . ; P . ) . 4 400% Se impartio 4 capacitaciones adicionales
2 Capacitaciones 1 |Ejecucién del Plan de Capacitaciones LIW“ A 00%
GOVCOTE 755 8 OELA FUE
Q¥ 4 /,\“5
X

Juan Antonio Caltﬂerdn Gonzélez
Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
OCT - DIC

GERENCIA: ADMINSITRATIVA
AREA: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: 01 OCTUBRE AL 30 DE DICIEMBRE DE 2018

Atender necesidades demandadas por las T Debido al volumen de Ia

2 diferentes areas a través de Solicitudes de| Ordenes de 80 113 141% documentacion, esta se pone a la
Mantenimiento, adecuacion y remodelacion de trabajo s disposicion para verificacion en su
sucursales y edificio administrativo expediente respectivo.

Realizar la programacion de los mantenimientos Bebido. .Gl wolimen db. la

: : : Hoja de 10

3 |preventivos y/o correctivos de vehiculos ¥ i 33 33 100% gpcumgp;aC|on, esta_ 58 ponc & fa
motocicletas propiedad de CEFAFA supervision isposicion para verificacion en su

expediente respeclivo.
Realizar el mantenimiento preventivo y/o Debido al volumen de Ila
: - correctivo de los equipos de aire acondicionados| Ordenes de i documentacion, esta se pone a la
Elgborar y ejacu/la, Ioslprogramas' del mamelan!nFlet_-,\nlt:oA doj 4 existentes en  sucursales y  oficinas trabajo 42 40 1% disposicion para verificacion en su

1 la infraestructura, equipos y vehiculos de C AFA, a administrativas expediente respectivo.
fin de mantenerlos en buenas condiciones de En ei nresente: tfimesire nose
funcionamiento. Realizar la adquisicion equipos de aire P a

efectuado ninguna compra para las
Actas de 2 0 0% sucursales u oficinas
recepcion i administrativas, debido a que no se
ha presentado la necesidad de
algun cambio de equipos.

acondicionado en sucursales y oficinas
5 |administrativas, sustituyendo los  equipos
obsoletos y /o en mal estado por equipos
nuevos.

Durante el presente trimestre se han
cerrado dos (2) sucaursales y
9 3 33% aperturado una (1) sucursal y apoyo
con mantenimiento de acuerdo 31

Realizar supervision fisica de las sucursales y
oficinas administrativas que han recibido el| Hojas de
servicio de mantenimiento o que requiera del] supervision

frtsif: requerimientos.
- . Debido al wvolumen de |Ia
2 Ef:c!uar zl segmmlenéolaclgigloén'qtratc‘)rs (;e Semc:_os :n'ul 5 |Monitoreo y control de aclas de seguimiento de|  Actas de 20 12 50% documentacion, esta se pone a la
oragnes e_cc?mpra G a_ln S garantizare contratos recepcion . disposicion para verificacion en su
buen cumplimiento efectivo de los mismos expediente respectivo.
Debido al wvolumen de |Ia
4 |Asignar vehiculos y motoristas a las solicitudes| Salidas de 300 512 171% documentacion, esta se pone a la
de transporte vehiculos o disposicién para verificacién en su
_ expediente respectivo.
3 Brindar transporte a todas las areas del CEFAFA e g
2 Asignar motocicletas y motociclistas a las| salidas de 200 445 1489 decumeplaclén_ esta se pone a la
solicitudes de transporte vehiculos = disposicion para verificacion en su
expediente respectivo.
Proveer de los insumos materiales a las diferentes Elaboracion de reporte de entrega de insumos a -
4 areas : oficinas administrativas y sucursales Hepotas : 3 100%
! Se entrega archivo magneético, se
1 Entrega_y SOMES 0 Ghpanes de  combystible Reportes 3 3 100% tiene a la disposicion para su
Efectuar el control y el resguardo de los vales de a motoristas verificacién;
5 combustible para vehiculos y planta eléctrica propiedad = - e =
EFAFA. . e enlrega archivo magnético, se
ks 2 SR o onoTtag: da Sone mo: e oomastble Reportes 3 3 100% tiene a la disposicion para su

a Gerencia Administrativa verificacion.




Efectuar el seguimiento a los contratos de Servicios del ) ]
CERPROFA a fin de garantizar el cumplimiento it il s i B 12 3 25%
& ; pcion
efectivo de los mismos
Debido al volumen de la
. Asignar vehiculo, motorista a las solicitudes de| Salidad de documentacion, esta se pone a la
Brindar transporte a todas las areas del CEFAFA esciaie P 60 120 200%  |gisposicion para verificacion en su
expediente respectivo.
. Se entrega archivo magnético, se|
Entmgh ¥ Sonsume 05 cuponas: decomibuslible Reportes 3 3 100% tiene a la disposicion para su
Efectuar el control y el resguardo de los vales de amotoristas verificacion.
combustible para vehiculos asignado al programa de -
rehabilitacion. Entrega de reportes de consumo de combustible 38 ‘ontraga archiva magnético, 89
& Gerancia Adrinistralive Reportes 3 3 100% :::rri';caf:iérlma disposicién para su
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

OCTUBRE-DICIEMBRE 2018
GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
UNIDAD DE META META %
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No.| ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA |EJECUCION OBSERVACIONES
2 .SohcnarA auto_nza_c:lén para inicio de — 1 1 100%
inventarios periédicos
Realizar levantamiento de inventarios
3 |periodicos de sucursales y bodegas del Reporte 30 30 100%
CEFAFA
Reportar via correo las diferencias
4 |encontradas durante el proceso de Correo 30 30 100%
levantamiento de inventarios
Elaborar actas y reportes de 5
8 levantamiento de inventarios periédicos Fepaite 48 o« T
6 Enviar _'por correo faltantes para Correo 30 30 100%
facturacion
7 |Realizar ajustes a inventarios realizados Reporte 30 27 90%
Entregar copias de actas de resultado
final para conocimiento de Gerencia %
8 Comercial, Gerencia Financiera, Auditoria . i - Lo
Interna
Debido a solicitud de inventario
por desvinculacion y traslado
Realizar presentacion a Honorable gztgiroson?;derzggﬁzzi:éh:atgz
9 |Consejo  Directivo, para reportar| Presentacion 1 0 0% resultacios dep Hiveniaos, 58
resultados de inventarios periodicos. Balizara ok ‘Bl WEE 85 SRS
2019
Se realizaron inventario
Efectuar levantamiento de inventario adicionales por:  ingresos,
8 |fisico en sucursales bodegas y oficinas Reporte 61 87 143% |traslados, desvinculacion de
Administrativas del CEFAFA. personal de oficinas y
sucursales
Se realizaron inventario
4 adicionales por.  ingresos,
9 ﬁj::tfrrio dﬁ;c}t\acﬁv:?:i_olevatamaento de 61 87 143% |traslados, desvinculacién de
I personal de oficinas
sucursales
Esta actividad incremento
’ 5 i debido a la adquisicion de
1 Reg'?‘.'a’ SRl Swimetx  los e Reporte 8 63 700% |scaner, tensiometros y
adquiridos por CEFAFA
; clucometros adquiridos para
sucursales
Esta actividad incremento
Actualizar las existencias de EfHEar 18 ColTCation ‘ds 166 Biiies debido a la adquisicion de
4 |bienes adquiridos mueble y/o| 2 Refor g Reporte 9 63 700% |scaner, tensiometros %
inmuebles propiedad del CEFAFA. q clucometros adquiridos para
sucursales




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
OCTUBRE-DICIEMBRE 2018

AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Asignar al usuario correspondiente, los
bienes adquiridos.

Reporte

63

700%

Esta actividad incremento
debido a la adquisicion de
scaner, tensiometros y
clucometros adquiridos para
sucursales

Elaborar informe de los bienes que se
encuentren dafiados, deteriorados y los
que cumplieron su vida util

Reporte

No se programo para este
periédo, sin embargo durante
el proceso de levantamiento de
inventarios  periédicos se
encuntraron bienes que estan
cargados en el sistema de
activo fijo y fisicamente estan
dafiados

Actualizar en el sistema los bienes

Solicitar autorizacion de descargo por
medioc de presentacion a Consejo
Directivo de los bienes que se
encuentren dafiados, deteriorados, los
que cumplieron su vida util y posterior
donacion, subasta y/o venta de chatarra.

Presentacion

0%

Debido a solicitud de inventario
por desvinculacién y traslado
de personal de sucursal Matriz
Publico, la presentacion de
resultados de inventarios se
realizard en el mes de enero
2019

5 |de activo fijo de acuerdo a su
condicion fisica.

Realizar descargo de Bienes obsoletos
propiedad de CEFAFA.

Reporte

0%

Debido a solicitud de inventario
por desvinculacion y traslado
de personal de sucursal Matriz
Publico, la presentacién de
resultados de inventarios se
realizara en el mes de enero
2019

Realizar proceso para donacion, subasta
y/o venta de chatarra

Reporte

0%

Debido a solicitud de inventario
por desvinculacién y traslado
de personal de sucursal Matriz
Publico, la presentacién de
resultados de inventarios se
realizara en el mes de enero
2019

Cuadrar con Gerencia Financiera la
6 |adquisicién y depreciacion mensual
de Bienes de Activo Fijo.

Generar reportes mensuales  de
Depreciacion de Activos Fijos de las
diferentes areas del CEFAFA.

Reporte

16

15

100%

Remitir por medio de memorando
reportes de Depreciacion mensual al
Departamento de Contabilidad

Memorando

100%

Mantener actualizados los pagos
7 |de Impuestos Municipales de las
diferentes Sucursales del CEFAFA.

Gestionar con las diferentes Alcaldias los
Estado de cuenta, para el pago de
impuestos municipales por sucursales
del CEFAFA.

Estado de
Cuenta

42

34

81%

Esta actividad varia debido a
cierre de sucursal Usulutan,
llobasco y San Juan Opico

Elaborar solicitud de pago de impuestos
Municipales, de las diferentes alcaldias.

Solicitud

42

34

81%

Esta actividad varia debido a
cierre de sucursal Usulutan,
llobasco y San Juan Opico
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
OCTUBRE-DICIEMBRE 2018

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE META META %o
No OBJETIVOS/PROPOSITOS No. PROGRAMA DE REHASILATACION LD ANDAL srmsans | OBSERVACIONES
Efectuar levantamiento de inventario
fisico de Activo Fijo, en Oficinas
8 Administrativas, sucursales de Santa Ana ReboHe L 1 o
y San miguel.
L . . Se adquiriron equipos Yy
! ; ; 1 Reglgtrar n & ddmrd e Donoe Reporte 1 13 1300% |herramientas para uso en
Actualizar las existencias de adquiridos. faboratario
bienes adquiridos muebles y/o - - -
5 inmuebles para el programa de| 2 Efectygr la codificacion de los Bienes Reporis 1 13 1300%
Rehabilitacion Asiguiridos. : :
3 A_sugnar al usuario correspondiente, los Reporte 1 13 1300%
bienes adquiridos.
Elaborar informe de los bienes que se
1 |encuentren dafados, deteriorados y los Reporte 1 1 100%
que cumplieron su vida util.
w & Lo Debido a solicitud de inventario
Soligttar autorizacion d_e descargo ppf por desvinculacién y traslado
medio de presentacion a Consejo de personal de sucursal Matriz
2 Directivo de los baenes. que se Brasentasitn 1 0 0% Publico, la presentacion de
encuentren_ daﬁados,_ det.e‘norados, Igs Fesiiffadtes e inventarios: se
que c_umpheron su vida datil y posterior rESlZaTE & Bl s da Bnere
donacion, subasta y/o venta de chatarra. 2019
Actualizar en el sistema los bienes Giekido a_sollcntu_d Shinntario
7 o por desvinculacién y traslado
G [de a_cpvo .f’.Jo €48 Acusip 8 &Y de personal de sucursal Matriz
Gondision fisica 3 |Realizar descargo de Bienes obsoletos. Reporte 1 0 0% Publico, la presentacién de
resultados de inventarios se
realizard en el mes de enero
2019
Debido a solicitud de inventario
por desvinculacién y traslado
] ) de personal de sucursal Matriz
4 Realizar proceso para donacion, subasta Reporte 1 0 0% Publico, la presentacién de
ylo venta de chatarra. resultados de inventarios se
realizard en el mes de enero
2019
Generar  reportes  mensuales  de
Cuadrar  mensualmente, con| 1 [Depreciacién de Activos Fijos de las Reporte 15 15 100%
7 Gerencia Financiera la adquisicion diferentes areas.
y depreciacion de Bienes de Activo Remitir por medio de memorando
H Z 3 100%

. |Fijo

reportes de Depreciacion mensu%
Departamento de Contabilidad. A

& DE CONTROL DES )]

\ INVENTA ‘{K]S
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