
CONFIDENCIAL 
 

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

ACTA N° 04-2019 ORDINARIA 
Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las quince 
horas del día catorce de enero de dos mil diecinueve, los señores miembros del Consejo 
Directivo: General de Brigada Auno García Flamenco Sevilla, Presidente; General de 
Brigada José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitán de Navío DEM Exon 
Oswaldo Ascencio Albeño, Secretario: Mayor y Doctor Luís Roberto Linares Ramírez, Primer 
Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal. 

COMPROBADO EL QUÓRUM SE INICIA LA SESIÓN ORDINARIA DE FECHA 14ENEO19, 

1. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNIÓN ORDINARIA 
El Sr. Gerente General presentó agenda de trabajo,  

Acuerdo N° 1 
 

El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo. 

II. LECTURA DE ACTA N° 03-2019 
Se dio lectura al Acta N 03-2019 se resuelve: 

Acuerdo N 2 
El Consejo Directivo aprueba el Acta N 03 -2019. 

III. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL 
PERÍODO COMPRENDIDO DEL 0IENE0I9 AL 13ENEOI9. 
Se dio lectura al detalle de movim ientos bancarios y ventas realizadas del 01 al 13 de 

enero del 2019 de acuerdo al siguiente detalle 

SYGASTOS DEL 01 AL 13 DE ENERO DE2OI9  

Compras de producto para la venta $ 83,189.8 

a.-Banco de América Central  $ 38,642.52 .  

b .j8anco Hipotecario - 

c.Banco_Davivienda   
ctiVoS Fijos  
Gastos de Operación   $ 23,298.96 

Banco Agr ícola    $ 21, 248.39 .  

Otros (Pago de Retención de IVA y Renta, préstamos de empleados)  $ - 
VENTAS REALIZADAS 

,Acumulado de ingresos por ventas al contado y crédito del 01 al 13 de enero del 2019 205.334.1 

1.-¡Ventas del 01 al 06 de enero del 2019 	 ___________ $ 83.267,157 

b -JVentas del 07 al 13 de enero del 2019 $ 122 066 5 

~OTAL  DE  VENTAS REALIZADAS DEL 01 AL 13 DE ENERO DE 2019 $ 205 , 334,1 

Acuerdo N° 3 
El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y ventas 

realizadas del 01 al 13 de enero del 2019. 

IV DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN DE US$ 6000 00 PERIODO DEL 01 AL 
I3ENEOI9, PARA SU AUTORIZACIÓN. 
El Señor Gerente General solicitó autorización al Consejo Directivo para realizar 

erogaciones que sobrepasan de US$ 6,000.00, para el periodo del 01 al 13 de enero del 
2019, según detalle siguiente: 

NOTA CO$FU)€MCtAL .A to'-,o 	syete-a ny asta doeaeorto eteas y,tásse ang ada as cENTRO FARMACEU11CO DE LA FUERZA ARMADA 
contra nloact000flf.00rc,at sote puede  ser 	 fe oator,t astead e cesnpaO.a a fa cuat está d,,1500 Si no es e, dastntaar,c tJtariZ.do, walqut 

d,faddc, Astibud,c,r e copra  tarta o cosdA st esta dososenOs etu yroor'actóe 00 peehibsta y berta saeucnadO por La W. S pos sony reoCe, cote 

dsca.r,ento, faect 'Seno orto e entréguelo a su tenerte baeslo ,nnediataeree,e 
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CONFIDENCIAL 
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PROVEEDORES CONCEPTO VALOR U$ $ 
COMPRAS COMERCIALES 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

CENTRO FARMACEUT1CO DE LA FUERZA ARMADA 

PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES 

PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES 

52,227.55 

15,337.30 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES 11,396.33 

CENTROFARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES 19,241.02 

Total de Compras Comerciales US $ 98,202.20 

GASTOS DE OPERACIÓN 

[RO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA  
DE 

INSTITUCIONALES
PROVEEDORES 

13.360.83 

Total de Gastos de Operación $ , tJS 13,360.83 

TOTAL DE PAGOS GENERALES US $ 111,563.03 

Acuerdo N  4 

El Consejo Directivo acuerda aprobar los pagos mayores a USS 600000 
correspondientes al periodo del 01 al 13 de enero del 2019. 

V. PROPUESTA DE LIQUIDACIÓN PARCIAL DE SALDOS POR COBRAR A ISBM 
La Sra, Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, la propuesta de liquidación 

parcial de saldos por cobrara ISBM :5  cual estaba conformada según detallo siguiente: 

A. 	BASE LEGAL 
1, Ley de Medicamentos 

Art, 58 inciso 4to. El Precio de :05 medicamentos genéricos, deberá tener un costo entre 30 
a 40 por ciento menos que los precios de los medicamentos innovadores. 

2. Reglamento para la Determinación de los Precios de Venta Máximo al 
Público de los Medicamentos y su Verificación (RDPVMPMV) 

Art. 8 inciso lara. La Dirección publ(6ará en el Diaria Oficial, cada año, la listado Precios de 
Venta Máximo al Público para cada conjunto homogéneo de los medicamentos que se 
comercializan dentro del país. 

3. LISTADO DE PRECIOS DE VENTA MÁXIMO AL PÚBLICO (PVMP) de 
medicamentos 2017, publicado en diario oficial no. 117 tomo 415 de fecha 26jun017, con 
vigencia a partir del 24SEP0I 7. 

4. LEY DE PROTECCIÓN AL CONSUMIDOR 
Art. 43 	Son infracciones graves las acciones u omisiones siguientes:  

b) Vender bienes o servicios a precios superiores al ofertado o en su caso, al regulado por 
Ley. 
Art. 46 	Las infracciones graves se sancionarán con multa hasta de doscientos salarios 
mínimos mensuales urbanos en la Industria, ($(3083400) 

S. POLÍTICA DE CRÉDITO INSTITUCIONAL CEFAFA 

Art. 	34. 	Se 	contará 	con 	una 	reserva 	como 	estimación 	de 	cuentas 	incobrables, 
conformándose mensualmente con base en el 3% del monto de la venta al crédito rotativo y 

E 

a plazo. 
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AJUSTES DE 1.ADNM AÑO 2017 

MES vLo8 
Septiembre 2017 $ 2,89209 

Octubre 2017 conven $ 708050 

Octubre 2017 Sobregiro $ 844612 

Noviembre 2017 $ 1.67017 

Noviembre 2017 Sobregiro $ 	120.95 

Diciembre 2017 $ 2,02943 

Tota' $22,039.28 

CONFIDENCIAL 

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 	W 

Art. 35. Para el caso del Crédito Corporativo, la estimación por incobrabilidad será de un 1% 
del monto total de la venta mensual del crédito corporativo. 

Art. 36. Del análisis de las cuentas por cobrar de los estados financieros, se podrá modificar 
la estimación para cuentas incobrables. Para este efecto, se podrán utilizar los saldos de 
reservas del patrimonio y/o las utilidades netas que provengan de la actividad de 
comercialización del CEFAFA. La propuesta de las reclasificaciones contables que 
correspondan, debe ser presentada a consideración de Consejo Directivo para su debida 
autorización 

B. ANTECEDENTES 

1. Con la finalidad de llevar a cabo las actividades para ajustar los precios de los 
medicamentos genéricos en el sistema de facturación y los costos en el inventario, a 

'7  propuesta de la Gerencia Comercial, en fecha ABRO17 Consejo Directivo nombró la 
Comisión de Ajustes de Precios según listado publicado por la DNM. 

2. En fecha 18D1C017, CEFAFA remite a ISBM los cuadros A y B, con los precios 
ajustados según regulación de DNM, después de superar varias objeciones de parte del 
personal de ISBM sobre un descuento fijo del 30% sobre todo el listado de medicamentos 
genéricos, habiéndose desestimado estas exigencias excesivas, se envió el cuadro final, que 
fue aceptado hasta el abril 2018. 

3, EL 18JUNOI8, después de varias gestiones de cobro realizadas por el CEFAFA, 
ISBM reporta por medio de correo electrónico que efectuará los pagos pendientes del año 
2017 que corresponden a los medicamentos despachados y facturados en el periodo de 
SEP-DICO17, sin embargo, que efectuaría descuentos por que identificó medicamentos que 
fueron despachados en el periodo del 243EP017 al 31DICOI7 que superaban el precio 
máximo de venta al público según listado de precios publicado por la DNM. 

4. La Gerencia Financiera en memorandos Rb336-2018 y Rb5 GF-433-2018 de 
fechas 22JUN018 y 23JUL018, solicitó a la Gerencia Comercial que se validara los cuadros 
enviados por ISBM en los que se detallan los ajustes de precios realizados. 

S. Ante lo cual, la Gerencia Comercial, en memorandos Rb4d 18, de fecha 
25JUNO18; Rbd 380, de fecha 08AG0018 y Rb4d 315 de fecha 13AGO0I8 confirmó que el 
Departamento de Ventas Corporativas 'procedió a revisar los cuadros A y B de ISBM, según 
regulación de precios de la DNM, pudiendo constatar que estos fueron adecuados de 
acuerdo a nuestra propuesta enviada en fecha 1 8DICO 18 

6. En fecha 21D1C018, ISBM realizó pago a CEFAFA por un monto neto de 
$327,204.11, del cual dedujo en concepto de descuento por medicamentos facturados con 
precios diferentes a los normados, por la cantidad de $2203926 

C. DESCUENTO EFECTUADO POR AJUSTES DE PRECIOS 
Los descuentos efectuados por ISBM constan en actas de recepción que forman 

parte del trámite de pago y se detallan por medicamento en cuadros elaborados por dicho 
cliente, el resumen es el siguiente: 

NOTA CONFIDENmAL La lea~ón cpteedp esa deccrne,D o cenan cantes nc cn.nn alt el CENTRO FARNACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA  W--,1 i  
Todos los valores descontados han sido revisados y validados por la Gerencia Comercial y 
procede su descuento, por lo que esos montos fueron facturados con precios diferentes a los 
normados y no procedo mantenerlos en la cuenta por cobrar a ISBM, por consiguiente deben 
ser liquidados según la normativa contable gubernamental y la normativa interna del 
CEFAFA. 

D. ANÁLISIS REALIZADO PREVIO A LA PROPUESTA DE LIQUIDACIÓN 

En reunión realizada con el asesor financiero, se analizaron las opciones del caso y 
después de revisarlas, se determiné que es procedente liquidar estos saldos contra la 
reserva de cuentas incobrables, ya que no es posible hacer ajustes en ingresos y costos, 
además del efecto del impuesto del IVA que a más de un año después de la facturación no 
es posibe revertirlo, 

E. PROCEDIMIENTO Y AJUSTES CONTABLES. 

Según lo establece la normativa contable, primeramente el saldo debe clasificarse 
contablemente corno incobrable, trasladándose a la cuenta 	Deudores Financieros No 
Recuperables', previo a liquidarlo contra la reserva. 

Debido a que la estimación para cuentas incobrables fue ajustada por observación 
de Contabilidad Gubernamental y no tiene saldo suficiente, con base en lo establecido en la 
Política de Créditos, se propone realizar una reclasificación de la Provisión por pérdidas, 
mermas, obsolescencia y deterioros por el monto de $2203926 para aumentar la estimación 
para cuentas incobrables. Con esto, ya es factible efectuar la liquidación del 	saldo por 
cobrar contra la provisión por pérddas, obsolescencia, mermas y deterioros. 

F 	CONCLUSIONES 
 

1. El monto descontado por SBM por ajuste de precios de medicamentos genéricos 
procede, según validación realizada por Gerencia Comercial, 

2. La facturación del periodo del 24SEP017 al 31DICO17 se realizó con precios 
diferentes a los normados, por lo que el saldo que fue descontado debe eliminarse del saldo 
por cobrar a ISBM. 

3. De acuerdo a análisis realizado, el saldo por $2203926 debe liquidarse contra la 
Estimación de cuentas incobrables, siguiendo los procedimientos y efectuando los ajustes 
contables que ordenan las normas de contabilidad gubernamental. 

G. RECOMENDACIONES 
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo 

o 

1. Autorizar los ajustes contables para la reclasificación de un monto de $22.039.26 
que es parte del saldo de la cuenta por cobrar a ISBM, a la cuenta 'Deudores Financieros No 
Recuperables" por el descuento efectuado por ajuste de pecios de mectcamentos según 
listado emitido por DNM en el año 2017. 

2. Autorizar el ajuste contable, para tomar do la cuenta de "Provisión por pérdidas, 
mermas, obsolescencia y deterioros" para aumentar el saldo de la cuenta « Estimaciones 
Inversiones No Recuperables" por US$ 22,039.26. 

3. Autorizar la liquidación parcial del saldo de US$ 22,039-26 de la Cuenta por 
Cobrar a ISBM y los ajustes de liquidación en el Sistema INFOS por el nrnsrno monto 

RO A RFJDERCIAL .s ccu',co coeyan,U 	do—Mo 0 -  ecu Ru RRRc en el CENTRO FARMACEUTCO DE LA FUERZA URRACA 
cachen. mto,rnacU,, cont,dqttS y solo yveOa ce, ut+0000 30' a pasara RadIo o oo,nowha a La cc.: salO engUc. 5: 00 es A aescnearie 
,elsrAóo øñuuon.o'sVíbuCiOn o ano'.  IoTR o osar.: SS ose, 0000mr,Io y oc ,rlc'rnace,S, oc p'oe:raCs y ea'. ,ar.00anan 00' 1. Sy 5,  pos esos rscs'c oste 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

Acuerdo NE  5 

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente: 

1. Autorizados 	los 	ajustes 	contables 	para 	la 	reclasificación 	de 	un 	monto 	de 
US$22.039,26 que es parte del saldo de la cuenta por cobrar a ISBM, a la cuenta Deudores 
Financieros No Recuperables 	por el descuento efectuado por ajuste de precios de 
medicamentos según listado emitido por DNM en el año 2017. 

2. Autorizado el ajuste contable, para tomar de la cuenta de 	Provisión por pérdidas, t 

mermas, obsolescencia y deterioros" para aumentar el saldo de la cuenta "Estimaciones 
Inversiones No Recuperables' por US$ 22,03926, teniendo en cuenta que representa una 
gestión de saneamiento de saldos de las cuentas por cobrar. 

3. Autorizar la liquidación parcial del saldo de US$ 22,039,26 de la Cuenta por Cobrar 
a ISBM y los ajustes de liquidación en el Sistema INFOS por el mismo monto. 

VI. PROPUESTA DE LIQUIDACIÓN PARCIAL DE SALDOS DE EXISTENCIAS POR 
LIQUIDAR 

La Sra. Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, la propuesta de liquidación 
parcial de saldos de existencias por liquidar, la cual estaba conformada según detalle 
siguiente' 

A. BASE LEGAL 

1. Ley de Medicamentos 	 \-Y 
Art. 58 inciso 4to. El Precio de los medicamentos genéricos, deberá tener un costo entre 30 
a 40 por ciento menos que los precios de los medicamentos innovadores. 

2. Reglamento para la Determinación de los Precios de Venta Máximo al Público de 
los Medicamentos y su Verificación (RDPVMPMV) 

Art. 8 inciso lero. La Dirección publicará en el Diario Oficial, cada año, la lista de Precios de 

Venta Máximo al Público para cada conjunto homogéneo de los medicamentos que se 

comercializan dentro del país. 

3. LISTADO DE PRECIOS DE VENTA MÁXIMO AL PÚBLICO (PVMP) DE 
MEDICAMENTOS 2017, publicado en Diario Oficial No, 117 Tomo 415 de fecha 
26JUN017, con vigencia a partir del 24SEP017. 

4. Ley del Impuesto a la Transferencia de Bienes y Servicios (LEY DEL IVA) 

Articulo 62.- Para el cálculo del débito fiscal del período tributario, al monto del impuesto 
determinado se le debe: 1) Restar el impuesto correspondiente a las siguientes deducciones, 
en cuanto hubiere lugar, y no se hubiere efectuado al emitirse los comprobantes de crédito 
fiscal: a) Monto del valor de los bienes, envases o depósitos devueltos o de otras 
operaciones anuladas o rescindidas en el período tributario, poro dentro de los tres meses de 
la entrega de los bienes o de la percepción del pago de los servicios, siempre que se pruebe 
que ese valor ha sido considerado para el cálculo del débito fiscal en el mismo periodo o en 
otro anterior, lo que deberá comprobar el contribuyente. 
EN LAS TRANSFERENCIAS DE MEDICAMENTOS Y ESPECIALIDADES 

FARMACÉUTICAS PERECEDEROS PARA USO Y CONSUMO HUMANO, EL REFERIDO 

PLAZO PODRÁ SER AMPLIADO HASTA DOS AÑOS: EN TAL CASO, SE ENTENDERÁ 

EXTENDIDO EL PLAZO DE LA CADUCIDAD DE LAS FACULTADES DE FISCALIZACIÓN Y 

NOTA CONFIDENCIAL La ,nfun.,ac,nn unLnna en sse cUc,ensuto ,, cn ,'no Usuren a,,geadn su al CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
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000,u'nento. teoun ,050oca,In o eotrague4o a s,u,er..teo'.e y bctta,lo ;'nnad,atanente 

CONFIDENCIAL 
Página 5 de 12 



CONFIDENCIAL 	 -10 CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

LIQUIDACIÓN OFICIOSA POR DOS AÑOS, CONTANDO DESDE EL PERÍODO 
TRIBUTARIO AL QUE PERTENECEN LAS OPERACIONES ORIGINALES AJUSTADAS; 

S. POLÍTICA DE ESTIMACIÓN POR PÉRDIDAS, OBSOLESCENCIA, MERMAS y 
DETERIOROS DE INVENTARIO 

Art, 11 Para la liquidación de saldos contra la estimación por pérdida, obsolescencia, 
mermas y deterioras, se tomarán en cuenta las siguientes situaciones: 
h. Saldos de devoluciones no reconocidas por productos vencidos o dañados, fuera de la 
política de vencimiento de los proveedores, cuyo costo de recuperación por vía judicial 
resulte mayor que los montos devueltos a precio de costo más IVA. 
j. Por inconsistencias en el sistema, para lo cual se haya comprobado que el proveedor 
efectivamente reconoció los bienes y no le adeude saldos al CEFAFA. 

B. ANTECEDENTES 
1. Con la finalidad de llevar a cabo las actividades para ajustar los precios de los 

medicamentos genéricos en el sistema de facturación y los costos en el inventario, a 
propuesta de la Gerencia Comercial, en fecha ABRO17 Consejo Directivo nombró la 
Comisión de Ajustes de Precios según listado publicado por la DNM. 

2. En reunión de la Comisión de Existencias por Liquidar se revisaron das casos en 
los que las natas de remisión fueran eiaaoradas con los precios de compra originales de 
productos genéricos que estaban considerados en los listados de precios que fueron 
afectados con el ajuste realizado por la DNM. Las natas de crédito que fueran presentadas 
por los proveedores Ovidio J. Vides y Leterago estaban can base en los nuevos precios 
ajustadas. 

3. Otro caso corresponde a Montreal. S.A. de CV, con las notas de crédito más 
antiguas debido a que el proveedor presentó las notas de crédito con el mismo lote, pero al 
precio más reciente, mientras que la nota de remisión se elaboró con el precio del lote de la 
primera compra, de la cual al momento de ia devolución ya no habían en existencias, por lo 
que se determina que fue un error al haber tomado el costo incorrecto, aunque fuera el 
mismo lote de medicamentos, pero no le correspondía un costo para el cual ya no habían 
existencias. 

4. Por esta razón las devoluciones efectuadas a estos proveedores fueron 
registradas con un valor mucho mayor al monto reconocido. sin embargo, esta situación no 
es imputable a ellos, ya que la Comisión de Ajuste de Precios realizó los cambias en los / 
costos de compra de los lotes, por lo que no existe una razón válida aceptable para que, al 
elaborar las notas de remisión por las devoluciones al seleccionar el lote haya colocado el 
precio original, parlo que se supone que es una inconsistencia del sistema. 

S. En el caso del Proveedor Helados Santa, el producto que se lo devoivió se dañó 
por un corte de energía en Sucursal Despensa Matriz en este año. El corte ocurrió en horario 
no hábil un día sábado, por lo que se reportó al proveedor el incidente hasta el día lunes, 
cuando ya no tenía cobertura la devolución al 100%. Por esta razón, de acuerdo a sus 
políticas de devolución, el proveedor ha reconocido un 50% del valor del casto a través de 
una nota de crédito. 

C. PROPUESTA DE LIQUIDACIÓN 
Los casos que se presentan para liquidación corresponden a los siguientes 

proveeoores 

NOTA CONF I DENCIA L Lo .ofeoocCo oO$EodU *0 CCa ,oCo0er'.o U coroo EooFfr000 oror , . *0 & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
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EXI,  

CONFIDENCIAL Ir CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 	
' 

NOTAS DE REM(S8)N (DEVOLUCIÓN) NOTAS DE CRÉDITO (AOESCONTAR) 

DIFERENCIAS ___________ 
MONTO (INCLUYE 

NO. FECHA EMISIÓN MONTO NO. 
F C 	DE 

1% PERCEPCIÓN, EMtSION  
8/APLICA 

O'o000 	VIDES 5026 25/06/2018 821887 343Q6 08/07/2315/ $188,41 -$5240 
4803 12/06/2008 56.601 20 04307 36,0712018 020487 
496' 18/09/2019 $4754 04309 09/07/2018 41,06763 41457/0 

04306 09/0712018 53,978.62 
7891 02/16,2018 01.702.61 30261 08/1'/2818 91.484.49 

06422 05/11/2019 653,18 .5709 
8089003264 201=181 $9402 

1402 21/08/2018 55.938.68 05259 si 53.482,23  
05238 j6im,20181 $2222651 52575 
05237 35/08/2018 $208.351 

TOTAL O54DIO'21VIDES 	'':  984408.9  SIZ964.65 41.554,11 
1a82NTREAI. 25925T 17/0313016 5670.26 4302 02153/2016 066756 

5821 ieffiz-lciei 91284 4303 0202120 6 5625.. 
29938 18105/2016 528,45 4301 0210212019 866,48 
25966 222016 5106,43 2965 20/05/2016 $14867, 
646 21/11/2016  81,3 	Sr 

30/11/2016 
698 30/01/2016 3693 30111,2016 

3670 30/11/201 S1,366.83 420.84 
3666 30/11/2016 
3667 30/11/2018  

09102/207 
5282.64 $27361 -59') 

TOTAL MONTREAL. . 52,680.44 $2.S57.26 -M,24  
L61'ERAGO 4719 75/8)5/2519 53,558.24[ 03257 33104/2018 $2,61978 

4733 21/0312018 55209 ,  1'  03206 53/09201 $28.15 
oow 02/04.2018 $6917 

03(04/2018 $17586  
4867 255/5/201 $0244 01376 05/06,20111 8626.6' .957 
7921 26/10,200 536739 54632 05/11/2018 $249.78 

04633 05/11,2018 042.88 
04634 55/11/2018 57381 
4635 0511=181 51784 

8075 5 12518 $228624 05964 11/1212019 $28581 
8317 l/2018 $31,93 03996 11/13(2018 $1.298.76 

05966 11/12(2018 569.7' -5) OC 
- 	05961 11/1213016 5562.97 

35998 11/153019 510741 
OT,8LLE TERP63O ____  41 56,6.2 55495 

IHEL 	05/SAR/lA 8090 	 35/11/2018! 	$6716 1 
30/11,2019 	517373 

$12296 -515 9' ___________________ 
TOTAL HELADOS SARITA  

a&*s 4I51d5/JA/ 	- 	$n.105. $2.394,8 

'Ii 

Ii 

Las notas de crédito de Montreal no se habían podido aplicar debido a la discusión que 
se tenía con el proveedor, sin embargo después de revisar el caso detenidamente, se 
determiné que el proveedor estaba en lo correcto. 

O. ANÁLISIS COSTO BENEFICIO 
Las diferencias por ser en contra del CEFAFA. corresponde liquidarlas contra la 

Provisión por pérdidas, mermas y deterioros, según lo formado en la política, se registraría 
con cargo a dicha provisión, la cantidad de US$ 2,294.18 

El beneficio de aplicar estas notas de crédito es que CEFAFA no erogaría un monto de 
US$2210316 a estos proveedores, mientras que el costo de aplicar estas notas sería el 
monto a liquidar de US$ 2,294.18 que representa el 10.4% del beneficio a obtener. 

En ese sentido, considerando que el beneficio es mayor que el costo y que las notas de 
crédito aún están vigentes, se propone la liquidación parcial de este saldo 

NOTA C/2NFIOENOAI. LO ,,'omra4/1r ,0,ov,Oa 	000 8000o,os'le 8 0o,l5O 0/0054/mr, o694/00o so 0/ CENTRO FARMACSUTICO DE LA 8066236 ARMADA 

0020/re :rf000ae,án conrden/,eJ y sos putos se, jI. , .zada por/a Desove. 5n0093 e ca,pa5/O Se 4/41 os/a 819600 S- "000 01 00008.00/0 *01090080 -w~

,018netr dCus/ór 02*flOuC,Ófl O 00//e 10ta  O 2*:00, 90080 documento o su ,rlosmac,óe es 0,005/da / 504/ sannonada 00' la ley S' 002 etOl 18050 05,0 '00010/0 
documento, lavo, 'eonva!'ocoflt'égue/o O 5,. ,souton,n y 80,1050 :s',n,d,aIamOflte, 
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E. CONCLUSIONES 
1. Los proveedores reconocieron las devoluciones de productos al costo de compra 

correcto, después de haberse realizado los ajustes ordenados por la DNM en resolución del 
año 2017. 

2. Las notas de crédito tienen un plazo límite de dos años desde que se emitió el 
crédito fiscal por la adquisición, segun la ley. Algunas notas de crédito están próximas a 
vencerse por que las devoluciones fueron mayores a las nuevas compras por su volumen. 

3 El beneficio de aplicar las notas de crédito es de $22.103.16, para lo cual se 
asumirla un costo de $229418 (que incluye costo más IVA) que se propone sea liquidado 
contra la Provisión por perdidas mermas y deterioros.  

F RECOMENDACIÓN 
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo 
Autorizar los ajustes contables para la liquidación parcial del saldo de la cuenta 

Existencias por Liquidar de un monto de $229418 contra la cuenta Provisión por Mermas, 
obsolescencia y deterioros, que corresponde a diferencias generadas por inconsistencias del 
sistema ya que los proveedores reconocieron la devolución al costo correcto y el caso de la 
devolución que no cumple con política del proveedor, según el siguiente resumen: 

MONTO 1 MONTO NOTAS DE 
PROVEEDOR NOTAS DE DIFERENCIAS 

REMISIÓN C RÉDITO 

OVIQiOJ ViDES 514E8 $ 	1295465 	 554 -  
MONTREAL  2,68344 $ 	,. 	2.607 20 	 47324 
LETERAGO 15 	696821 5 	6,418 35 	 ','t4Q 63 
HELADOSSARITA $ 	23986 $ 	 12296  

:. TOTALES   $ 	24,397.341S 22,103.16 i 	2,294.181. 

Acuerdo N 6 
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente 

Autorizados los ajustes contables para la liquidación parcial del saldo de la cuenta 
Existencias por Liquidar de un monto de US$ 2,294.18  contra la cuenta Provisión por 
Mermas, obsolescencia y deterioros, que correspondo a diferencias generadas por 
inconsistencias del sistema, ya que los proveedores reconocieron la devolución al costo 
correcto y el coso de la devolución que no cumple con política del proveedor, según el 
siguiente resumen: 

MONTO MONTO NOTAS DE' PROVEEDOR 	NOTAS DE 	CRÉDITO 	DIFERENCIAS 

VII PUNTOS VARIOS 
1. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorándum N° 36 de 

fecha 11ENE019 procedente de la Gerencia de Adquisiciones en el cual solicita 
autorización para el nombramiento de los administradores de contrato y órdenes de compra 

aQiA.0OeFtOENCiA< tu 	oun,.,o tu"Qo.du en ,toe .ptunento o our.u,. ol.ouoonu,u op.noA, e. u Cb<.TRS) FARMACEUTICO OF LA FUERZA ARMADA 
nnn<t,to 'O' ..00 000tdofl.s< y 	noei os. «.50 

 
P. ,.e sote 	do. 	a usó 	tu 	p00 	 Ial 	no os oo co lOtaS 

RenIó', tusón dtst o,o4. 	top. "SI parc M Os 500Sleot' 	 "'o r' Qon es 	o.Oe e.. So, 'usada po ay U psI O .0 SObe t me e 
documento (aun --In o entoogongo O S, rofl,'anIO y osco ,fl.red.SIolr.t-tt 	 - 
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_______  REMISIÓN  
51.11510J ViDES i $ 	14.508.80 5 	12,95465 .$1554 '5 

A8DF4TREAL  $ 	2.680.44 $ 	2,607.20 S3 24 
$ 	696821 3 	6,416.35 

HELADOS _SARrIA $ 	23989 $ 	 122.96 .S 	695. 
 23í3 i 	22,103 16 [ 	52 294 <  



Y 	 CONFIDENCIAL 

Ír  CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 	• ; 

correspondientes a los Procesos de Adquisición de bienes y servicios, 2019, en 
cumplimiento al Art.82-BIS de la LACAP, según detalle siguiente: 

a. Nómina del personal de CEFAFA 

Ng GERENCIA RUBRO ADMINISTRADOR TITULAR ADMINISTRADOR SUPLENTE 

Combustible ing. Walter Moz Garcia Sr. Jorge Humberto Cortez 

Pólizas de Seguros Ing. Marisol Rubio LIC. María Angélica Hernández 

Papelería y materiales de 

oficina, Ferretería e insumos 

para limpieza, repuestos, 
Lic. Carlos Sigfrido Acosta Ing. Walter Mm 

insumos y accesorios para 

mantenimiento de vehículo y 
motocicletas 

Equipos de aire acondicionado y 
ADMINISTRATIVA otros, vehículos, motocicletas y 

otros servicios requeridos por el Lic. Carlos Sigfrido Acosta Ing. Walter Mol 

departamento de Servicios 

Generales 

Proyectos de Qas lag. Walter Moz Arq. Cecilia Margarita Águila 

Ijilitorme pa'a personal Licda. Ana Lisseth de Mendoza Sra. Mariana Beatriz Pastore 

Capacitaciones 
Sr. German Mauricio 

Licda, Kenny Mercedes Villacorta 
Castellanos 

Mobiliario y equiposolicitado 
Lic.da. Katia Marleny Rivera Sra. Jemmy Zuleyma Corado 

para Gerencia Administrativa  

Servicios De Auditoria Externa 
Uc. José Roberto Vásquez 

Licda. Flor de Maria Melgar 
Vides  

2 FINANCIERA Adquisición de bienes y  servicios 
requeridos por Gerencia Licda. Flor de María Melgar Licda. Angélica Guadalupe 

Financiera  

Adquisición de bienes y servicios 

3 ADQUISICIONES : 	requeridos por Gerencia de Jennífer Mgbel Centeno Licda. Cíndy Evelyn Fuentes  

Adquisiciones  

Proceso de Adquisiciones de 

bienes y servicios requeridos por Blanca Berenice Quintanilla Gabriela Ramírez 

el Departamento de Mercadeo. .. 	. 	. 	._..4.. . 

Proceso de Adquisiciones de 

bienes y servicios requeridos por Carlos Argueta Ramón Avilés Córdova 

el Deplo. de Abastecimiento. 

Proceso de Adquisiciones de 

bienes y servicios requeridos por 
Licda, Karla Peña Hernández ArletXe Solís 

4 COMERCIAL el Departamento de Ventas 

Comerciales. Í 

Proceso de Adquisiciones de 
bienes y servicios requeridos por 

Licda. Ana Carolina Cañas Licda. BeatritArévabo 
el Departamento de Ventas 

Corporativas.  

eso de Adquisiciones de 

 y servicios requeridos por

partamento de Compras Fen

Comerciales, 

y Licda, Nubia Villanueva Carolina Marroquín defianderos 

NOTA CONFIOENOAL La  rstColstuiáv Co,se,oda m ave dom.seoto e sonso eleolruv:su ndgosoin e,, al CENTRO FARMACEUTICO OC LA FUERZA ARMADA 
cosi oc,,, niooniavó' coo*deooai y e&o pAce se, ut:zaia por le pelsora 005435.3 compaña a :3 Cual Isla Srigido S' no es II deasratadu ai.toneaao uJ,e' 
reseavo., dñusiófl. n:sVioc000 o copla tole o 00,005 de sea doucnseto o e, ,r'o,nacióo os 000ilb.da y . 014 eanconada eolla*? SI pol erie, 0050 este 050053100 

doc,r,ecro Seos, ,000vadO 5 eoorWvein a no ree'tecse y  5o,ie 'uoeAeton,eoro 
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[ 
Nº 	GERENCIA RUBRO ADMINISTRADOR TITULAR ADMINISTRADOR SUPLENTE 

Proceso de Adquisiciones de 

bienes y servicios requeridos por 
Tec Alvaro Armando Ayala lrg. Oscar Alfredo Moran 

el Departamento deTecnoiogia 

- 	y Sistemas. _________ 

lida. Jennifer Magdaie-'a Licda. Rosa Inés Montoya de 	1 
Proceso de Adquisiciones de 

bienes y servicios requeridos por 
Mendoza Campos 

el Departamento de UA1P, 

jf 	yfly 
	

Proceso de Adqu sic o set de 
Leda Rosa lees Montoya de 

bienes y servicios requeridos por 
- Campos 

Sra. Karla Calderón 	- 
e l  Departamento de iJGOk 

Licda. Jennfe
- 	

Magdalena 
Proceso de Adquisiciones de 

bienes y servicios requeridos por 1
Mendoza 

Am. Cecilia Margarita Aguna 

GENERAL 	el Departamento deUMAEE. 

Proceso de Adquisiciones de 

enes y servcics requeridos por Sra. Lidia Ver-ira Escobar Licda. Keren Melgar de Aguilar 

el Departamento de DAR. 

noCesO de Adquisiciones de 
Senes y serv 1cios reduesdos por Carolina de Cortez Sra. Karla Calderón 

le Gerencia General 

Myr. Rodrigo Ftentes lng, Walter Moz 

Proceso de Adqosooes de 

Cisnes y servicios isquer idos por 

- 	....................... 	... _ ......... ...  
Proceso de Adquisiciones de - 

bienes y sesicios -equeridos por tic, Reyna Guillen L. 	Ernesto Cárcamo 

Auditoria •nternu. 

Máquir.as de coser industd#i 

Maquinarias CERPROFA 

Marcela Renata Bermúdez 

Irvin Alejandro Alemán 

Raquel lvonne Argueta 

Marcela Renata Bermúdez 

Diferentes compras nunmonales, 
JEFATURA DE 	seguros mantenimiento de Lic Cenar Antonio montano ing, Juan Francisco hidalgo 

CERPROFA 	velsiculosytelefciniefijay móvil  

Om°eretctes compras nacionales y: 
- 

- 
-L.cda, SiIs,C Uscher Pineda 

- 
Licda, Delniy Doris de 1 -fernández 

fotocopiadora 

Diferentes compras nacionales y 
. 	 1 

- 	- 	- 
ng auncIao H-nalgo 

- 
1 cdc. Delmy Doris de Hernández 

	

manhigaciuri 	 - 	
- 

b. NómIna de! persona! de COSAM 

DEPENDENCIA 	 RUBRO 	 ADMINISTRADOR TITULAR ADMINISTRADOR SUPLENTE - 	
- 	 Aus. Fa'macia Claudia Marleriy 	Llcdz Ana odia Beatriz Mata 

Suministro d Medicamentos  
PinedaCla 

-
ra 	 Najarro _ __ ______________ 

Suministro de EquIpo. Insumos y  licda Karen tinra CaEo(a De 
- 	 - - 	 Li ums A ente cepeds Franco 

	

Material Médico Qumrurgico 	 Dial,  

Suministro de Material E  
CAM 	 - 	 Lima '(ansi Am

-
y Córdovu D 

	

insumos Pasa La Unidad De 	Licda, Brerida VaneEsa Olivar i
Duarte 

Hemodiálisis  

Suministro de Materiaieo Y 

	

Reactivos Manuamesy 	 linda. SiMa Del Carmen Alfaro 

	

- 	ocde. Silvia rsohemyAmaya 

	

Automatizados De Laboratorio 	 De Casares 

CTA_COleFiDESiCSAL 	ciucaco.-, acoRe-ole cii 	i000.x.omu e cuneo eoct*.no ciucyta 	cm CENTRO FARR4ACEuriCO DE La FUERZA ARMADA 
coceen. ilfu.tioc5i Vcnyoweoe y solo  acede ant alzada Co e lesera leudad u con-CaCe a o nao adA 50500 S. ni ea o oouInaiano cerceen ci 
Clac 5, r -siM OdeOnil cosi luiR ex 	de e0 duconino E rin naco e, co. Sea 1e.ra0000-na't re o ley 	p e- 	sea 

orcdr.0051 lacan teedynano o enunégusu a su tseouo1Eø y bocado ,r-tedano-oence 	 : --- 
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MAP 

N° DEPENDENCIA RUBRO ADMINISTRADOR TITULAR í ADMINISTRADOR SUPLENTE 

Suministro de Anestésicos 

Dentales 

Su  ministro de Vacunas 

Asistente Dental Roberto 

Antonio García López 

Enfermera General Silvia 

Asistente Dental Jaime Moran 

Rojas 

Enfermera General Sagrario 
Patricia Valle De Ruiz Azucena Coreas De Granados 

6 COSAM 

Suministro de Material E 

Instrumental Medico 

Odontológico 

Asistente Dental Roberto 

Antonio García Lopez 

Asistente Dental Jaime Moran 

Rojas 

Suministro de productos 
Tec. Edgar Alberto Lato Barres Adm. Carlos David Argueta Díaz 

químicos 

Suministro de Medicamentos 
Oncológicos 

Tec, Trinidad Emperatriz 

Romero 
Aua. Farmacia Julisua Carolina 

Guadron 

De acuerdo a lo anterior, esta Gerencia General recomienda autorizar el nombramiento 
de los administradores de contrato y órdenes de compra de CEFAFA y COSAM, para los 
diferentes procesos de Adquisición de bienes y servicios para el ejercicio 2019, a efecto de 
darle cumplimiento a lo estipulado en el Art.82-BIS de la LACAR 

Acuerdo N°7 

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar el nombramiento de los 
administradores de contrato y órdenes de compra de CEFAFA y COSAM, según lo 
propuesto, para los diferentes procesos de Adquisición de bienes y servicios para el ejercicio 
2019, a efecto de darle cumplimiento a lo estipulado en el Art.82-BIS de la LACAR 

2. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorándum N° 38 de fecha 
11ENEO19 	procedente de la Gerencia de Adquisiciones 	en el cual Informa que ha 
ingresado al Módulo de COMPRASAL II, las modificaciones respectivas a la PAAC 2018, la 
cual puede modificarse durante la ejecución del ejercicio fiscal, en función de los cambios de 
necesidades o prioridades institucionales. 

Asimismo manifiesta que la PAAC 2018, fue autorizada por Consejo Directivo por un monto 
de 	US$ 	7,141.819.41, 	y 	con 	las 	modificaciones 	que 	se 	han 	realizado 	(ampliando, 
disminuyendo, incorporando o eliminando los procesos de obras, bienes o servicios) según 
las necesidades de CEFAFA, CERPROFA y COSAM, el monto de la PAAC 2018 modificada 
asciende a US$ 8,452,083.55. 

De acuerdo a la solicitud remitida por la Gerencia de Adquisiciones esta Gerencia General 
eleva para autorización y firma, la modificación de la RAAC 2018, por un monto de 
US$845208155. 

Acuerdo N° 8 

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la modificación de la 
PAAC 2018 segun las necesidades de CEFAFA CERPROFA y COSAM por un monto de 
US$ 8,452.08355. 

3. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorándum N° 48 de fecha 
14ENE019 procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el cual solicita autorización para 
la adjudicación del proceso de Libre Gestión denominado Adecuación de la nueva sucursal 
CEFAFA en Plaza Amanecer de la terminal de oriente 
NOTA CONF 	 socfle IDENÇIAL Lo vfe'e'euuc 	ru ev eSte a 	dovu,eenre u decae Catorónvo -9—,e', St CENTRO FARMACEUIJCO DE LA FUERZA 
000vene ,ntvroac,ón c,oScrote y solo puede sur .44',zadu por a pandeo. *1,000 u compañía ala real está dírig,0c 

Si 
 ro es el ,tesl,Carario a,.tu4zcdA 

rer000,Ón, «&san. d,etflbuo&, o 0300 total u pamal de este 500urrerto u su inturmac,un es rocIado y será cerciorada var la ley SSO' cror 10050 este, 
00000e'llo. 'evar r000,ía,lv o envógoto a ca, reol,reflre y curarle errnediats,'rrento 
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Asimismo la Gerencia de Adquisiciones iniorma que seis (06) empresas ofertaron y que al 
realizar el proceso de evaluación de las especificaciones técnicas solicitadas en el 
requerimiento de dicho proceso resulto adjudicada la empresa INARTEC S A DE C V por 
cumplir con las especificaciones técnicas solicitadas »  tener capacidad de contratar y haber 
ofertado por un monto de US$ 8950.00 (OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA 00/100 
USO) »  el cual se encuentra dentro de la disponibilidad presupuestaria de US$ 900000 para 
este proceso. 
Por lo anteriormente expuesto y de acuerdo a lo solicitado por la Gerencia de Adquisiciones, 
esta Gerencia General recomienda autorizar la adjudicación del proceso de Libre Gestión 
denominado Adecuación do la nueva sucursal CEFAFA en Plaza Amanecer de la terminal 
de oriente  la empresa INARTEC, SA. DE CV., por un monto de US$895000 (OCHO MIL 
NOVECIENTOS CINCUENTA 001100 USO), por cumplir con las especificaciones técnicas 
solicitadas. 

Acuerdo N  9 

El Cónsejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la adjudicación del 
proceso de Libre Gestión denominado Adecuación de la nueva sucursal CEFAFA en Plaza 
Amanecer de la terminal de oriente a la empresa INARTEC, SA. DE CV, por un monto de 
US$895000 (OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA 001100 USO), por cumplir con las 
especificaciones técnicas solicitadas. 

No habiendo más que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta 
reunión a las veinte horas del día catorce de enero del dos mil diecinueve y como constancia 
firmamos conformes. . 

ALIRIO G MENOSEL 	 JOSÉ 	RTOSALEHORELLANA 
GENERAL DE BRIGADA 	 ENERAL DE BRIGADA 
¿CiA FCI  

PRESIDENTE 	 . ' 	 ¡ VICEPRESIDENTE 
- 

EXON OS A O ASCEÑCIO ALBEÑO 	 LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ 
AF1. NVO. DEM 	 .. 	MYR. Y DR. 
SCRETARIO 	 PRIMER VOCAL 

1 	f 

CARLOS ROBERTcrVCLTORO TARIO 
CNEL A DM 

SEGUNDO VOCAL 
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