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ACTA DE LA SESIOGN CD-04/2019 31 DE ENERO DE 2019.

LUOGAR Y FECHA:
En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidn Social de la Fuerza Armada,

a partir de las doce y treinta horas del treinta y uno de enero de dos mil
diecinueve.

ASTSTENCIA:

Consejo Directivo:

4 ALK

Director Presidente: SR. GENERAL DE
DIVISION FELIX EDGARDO NUNEZ ESCOBAR
Directores Propietariocs: SR. GENERAL DE
BRIGADA JOSE ROBERTO SALEH ORELLANA
SR. MYR. EA. DEM JAIME ERNESTO GUTIERREZ LUNA
SR. CNEL.. INF. DEM. JORGE RIGOBERTQO FUENTES VELARDE
SR. TTE. DE NaVio JOSE FERNANDO ALVARADO
SR. CAP. TRANS PEDRO OSVALDO GUADRON AYALA ‘ii//ﬂ
SR. RAFAETL, ANTONIC HERRERA ESCOBAR
Secretario: SR.CNEL, Y LIC. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORIM.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

III.- APROBACION DEL ACTA CD-03/2019 DE FECHA 17ENE(Q19.

-+

Iv., - DESARRCLLO DE LA AGENDA.
A.- BAn4lisis de Cartera de Inmuebles y propuesta de pelitica de
Comisiones. :
B.—- Sclicitud de refuerzo financiero para unidad de negocios aKUA.
C.— Propuesta politica de precios aKUAIPSFA.
D.- Presentacién Plan de Sclucién al Informe No. ISP-49/2018

“Evaluacidén de la Gestién Integral de Riesgos y del Proceso
Financiero Contable del IPSFA” emitido por la Superintendencia del
Sistema Financiero.

V.- PUNTOS VARIOS.

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA,

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
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VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.- COMPROBACION DE QUORUM:

II.-

III.-

Se determindé gque existia quérum legal, comprobando que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefilores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 17ENE(Q19.

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidn CD-03/018 de fecha 17
de enero de 20109.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.

Andlisis de Cartera de Inmuebles vy propuesta de politica de

v,

Comisiones.

El sefior Gerente General, informd al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo desarrollaria el Lic. Francisco Sortec Rivas,
Gerente Financiero, Ing. Jenny de Ramirez, Coordinadora de ventas
de inmuebles; vy Arg. Delmy Vela, Jefe del Departamento de
Inmuebles,

La Ing. de Ramirez inicié explicando que la venta de inmuebles se
realiza en cumplimiento al Objetivo Estratégico No. 5, en la
dimensidén Finanzas, del Plan Estratégico Institucional 2018-
2022:”Desarrollar proyectos de inversiones estratégicas que
contribuyan a la sostenibilidad de los sistemas, bajo criterios de
ligquidez, rendimiento y diversificacidn del riesgo”; la estrategia
planteada para lograr dicho objetivo es “Administrar una cartera
de inversiones que se pueda rebalancear facilmente para el sistema
de reparto y el nuevo sistema previsional”; y que una de las
actividades planteadas para lograr la estrategia antes menciocnada
es: “Liquidar los inmuebles para el pago de obligaciones e
inversicnes” a ejecutarse en el plazo de 5 afios.

Luego intervino el Lic. Francisco Sorto Rivas, Gerente Financiero,
quien explicé que a partir del afio 201é fue necesaric el apoyo del
Estado para cubrir el déficit de pensiones, ya que las reservas
del Régimen eran insuficientes e 1iliquidas para cubrir la
diferencia.

Asimismc, mestrd la composicidén de reservas de dichos regimenes
previsicnales al 31 de enero de 2019 {con datos preliminares}, que
estan concentradas en Propiedades de Inversidén (Inmuebles) y
Cartera de Préstamos, siendo necesario para pagar prestaciones del
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Fondo de Retiro y Seguro de Vida, vender los inmuebles, a pesar de
lo poco atractivo que son algunos y por estar valuados por debajo

del costo de adquisicidn, otros.

"

COMPOSICTION DE RESERVAS POR REGIMEN
A ENERO DE 2019

G
o
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Seguidamente, el Lic. Sorte Rivas se refirié a la rentabilidad
reportada de las inversiones totales del IPSFA, manifestando que

durante el ejercicio fiscal 2018, ésta ascendidé a 4.31%, sobre
597,236,345 millones de inversiones; tasa superior a la ofrecida ;
por el sector financiero, segin detalle:
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Corto plazo FUDEFA a Préstamos Inmuebles

Continuando con la exposicidén, el Lic. Sorto Rivas manifestd gque
la norma de revelacién del wvalor contable de los activos indica
que deben registrarse a valor de mercado, afectande en automatico
los resultades del ejercicioc correspondiente; si el valor de
mercado aumenta, el valor contable del activo se ajusta hacia
arriba y viceversa. Al venderse, la ganancia o pérdida sera la
diferencia entre el valor contable y el valor de venta, porgue las
plusvalias o minusvalias ya se habian reconccido antes.
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Lic. Sorto, la Ing. de Ramirez, procedié a presentar la propuesta
de pago de comisiones por servicios de intermediacién por la venta
de inmuebles:

yﬁ%
Después del analisis de la cartera de inmuebles presentada por el ///j£ZZ>77
v

Se pagard un méximo del 3% de comisidén sobre el precio de venta, de
acuerdo a lo siguiente:

1.~ En el caso de un inmueble que tenga superdvit por revaluo:
a.- la referencia del precio minimo a vender serda el revalio
o valor libros; y
b.—- para pagar la comisidén del 3%, el precio de venta debera
estar 3% arriba del revalio ¢ vwvalor libros. Caso

contrario, si es menor gque 3%, se pagard el porcentaje
que sobre pase el valor del revaludo.

2.- En el caso de un inmueble gue tenga devalio (valor de
avalto menor al costo de adquisicidn):

a.- el valor de la venta deberd ser como minimo el wvalor
de adguisicidén (Art 134 Ley IPSFA) vy
b.- el pago de la comisidén serd hasta de un 3% siempre vy

cuando, la venta final sea al menos 3% arriba del
costo de adguisicién; y si es menor, se pagara de
acuerdo al valor que sobre pase dicho costo.

En ninguno de los dos casos la comisidn deberd reducir ya sea el
valor en libros ni el valor de adquisicién

Después de ampliar la informacién con ejemplos especificos

respecto a la aplicacién de la politica propuesta, la Ing. de
Ramirez hizo las consideraciones siguientes:

5




1.- La venta de inmuebles se lleva a cabo en cumplimiento atl
Objetivo Estratégico No. 5, del Plan Estratégico
Institucional wvigente, en cuanto a desinvertir en la cartera
de inmuebles para adquirir liquidez.

2.- La liquidez es necesaria para cubrir obligaciones

previsionales

3.- La cartera de inmuebles es de baja rentabilidad, por lo
tanto, los ingrescs que se perciban con su wventa, después de
cumplir las obligaciones, deberian ser reinvertides en
instrumentos de maycr rentabilidad.

4.~ Los intermediarios, para vender inmuebles, son necesarios por

lo siguiente:

a.- los inmuebles del IPSFA en su mayoria tienen valores que
superan el $1 milldédn de ddélares (no es un producto de
facil venta y algunos tiene restricciones)

b.- ademés cuenta con inmuebles devaluados (con precios abajo
de los de mercado) lo que hace méds dificil su venta;

c.- los intermediarios realizan su gestidén, no en forma
individual, sino en equipos de trabajo distribuidos en
tode el territorio, para peder lograr un inversionista
que tenga interés y la capacidad de invertir recursos de
milliones de ddlares;

5.- Las comisiones si bien es cilierto son costo de venta, este
costo es ganado por el comisicnista y el Instituto no
pierde.

4 AP EBX

Después de lo anterior, la administracidédn recomendd en base al
Art.12 literal h) de la Ley del IPSFA:

1.- Autorizar la politica de pago de comisidén por servicics de
Intermediacidén por la venta de inmuebles siguiente:

Se pagarid un maximo del 3% de comisién sobre el precio de
venta, de acuerdo a:

a.- En el casoc de un inmueble gue tenga superdvit por
revalio:

1) la referencia del precic minimo a wvender sera el
revaltio ¢ valor libros; y

2) para pagar la comisién del 3%, el precio de venta
deberd estar 3% arriba del revaliio o valor libros.
Caso contraric, si es menor que 3%, se pagarda el % que
sobre pase el valor del revalio.
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b.- En el caso de un inmueble que tenga devalio (valor de

avaldo menor al costo de adquisicién}:

1) el valor de la venta debera ser come minimo el wvalor

de adquisicién (Art 134 Ley IPSFA) y

2} el pago de la comisidén serd hasta de un 3% siempre y

cuando, la wventa final sea al menos 3% arriba del
coste de adquisicidn; y si es menor, sSe pagara de
acuerdo al valor que sobre pase dicho costo.

En ningunc de los dos casos la comisién deberd reducir ya
sea el valor en libros ni el wvalor de adquisiciédn.

Cejar sin efecto las politicas autorizadas en sesidén de
Consejo Directiveo CD-21/2014, Resolucién No. 202, de fecha
29MAY014, en donde se autorizd el pago de intermediariocs

Al respecto el Consejo Directivo Resclvid:

entre el 3% y 5% sobre el wvalor de la wventa,. ///;5252;7?

RESOLUCION No. C9

Autorizar en base al Art.12 literal h) de la Ley del IPSFA,
la politica de pago de comisién por servicios de
Intermediacidén por la venta de inmuebles siguiente:

Se pagarid un maximc del 3% de comisidn sobre el precio de
venta, de acuerdo a:

a.- En el caso de un inmueble gque tenga superavit por
revalto:

1) la referencia del precio minimo a vender sera el
revaluo o valor libros; vy

2) para pagar la comisién del 3%, el precic de wventa
debera estar 3% arriba del revalio o wvalor libros.
Casc contrario, si es menor que 3%, se pagard el
porcentaje que sobrepase el valor del revalio.

b.- En el caso de un inmueble que tenga devalio (valor de

avalio menor al costo de adquisicidn):

1) el valeor de la venta deberd ser como minimo el valor
de adquisicién (Art 134 Ley IPSFA) vy

2) el pago de la comisidn serd hasta de un 5% siempre vy
cuando, la wventa final sea al menos 5% arriba del
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costo de adgquisicién; y si es menor, se pagara de
acuerdo al valor que sobrepase dicho costo.

En ninguno de los dos casos la comisidén debera
reducir, ya sea el valor en libros, ni el valer de
adquisicién.

2.- Dejar sin efecto las politicas autorizadas en sesién de
Consejo Directivo CD-21/2014, Resclucidén No. 202, de fecha
29MAY014, en donde se autorizé el pago de Intermediarios
entre el 3% y 5% sobre el valcr de la venta.

3.- En caso que el inmueble sea vendido por la gestidén de la
Coordinacién de ventas de inmuebles del IPSFA, la Gerencia
General propondrd la bonificacién respectiva al Consejo
Directivo en cada caso que decidieran al respecto, lo cual
deberd distribuirse equitativamente entre el personal de
ventas,

0

-
=
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Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes. (s
Solicitud de refuerzo financiero para unidad de negocios aKUA.

1

El sefior Gerente General, indicdé que este punto lo presentaria e
Lic. Francisco Sorto, Gerente Financiero, gquien informé a los
miembros del Consejo Directivo gque el objetivo era presentarles
una propuesta de refuerzeo financiero para el funcionamiento
operativo y la ejecucidn de inversiones, de la Unidad de Negocio
de AKUA, para este ano 2019, identificando la fuente de recursos

para ello, asi como la consiguiente reasignacidn presupuestaria
para su implementzcién.

Continuando con la presentacién, el Lic. Sorto explicé que después
de cinco afios de funcionamiento, la Unidad de Negocio BKUA, no ha
alcanzado su punto de eguilibrio porgque los proyectos
habitaciconales objetive (Kuaukali, Greenside Santa Elena, Garden
Hills T y II), fuente esperada de demanda, no se han desarrollado
segin lo que se habia previsto, ademés de otros facteores sobre los
cuales AKUA no tiene control.

Adicionalmente, se tiene pendiente de pago una serie de
compromisos; mientras gque la disponibilidad de la Unidad de
Negocio estd practicamente agotada.

En la actualidad, el margen de contribucidén unitario por metro
cibicc, es negativeo, por lo gque, mientras mas se produce, mids se
pierde.

Posteriormente el Lic. Sorto, informd el rangc de consume de los
clientes de BRkua y la tarifa por n’; asi como, el N° de clientes
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por rango de consumo, lo cual se detalla a continuacidn:

Seguidamente, el Lic. Sorto, informd sobre el comportamienteo de la
ejecucibén presupuestaria del 2018; donde se observa gque lcs
ingresos no son suficientes para cubrir los egresos ejecutados; es

importante mencionar que, en los meses de mayo - agosto, se
realizaron una serie reparaciones en algunos puntos de la red
hidrdulica, lo cual incrementd los costos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE AKUA 2018

Ret. G.G. 12742018 Acvualizacién
de Plicge Taifuio

59,019

$5,206 C>ﬁ\)

Continuando con la presentacién, el Tde. Sorto explicd la
necesidad del apoyo financiero requerido por Akua; vya que, de
acuerdo con el comportamiento de sus ingresos del 1ltimo
cuatrimestre del afio 2018, se tendria una proyeccién de $61 mil,
resultando insuficientes para cubrir sus egresos operativos de $96
mil, y de inversién por $87 mil, segin se refleja a continuacién:




DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE APOYO FINANCIERO

L. Segin ingresos ejecutados del ultimo
" cuatrimestre del 2018,
{

X Salarios y Beneficios Primaos de Seguros
"5+ Mintenimiento de la Red  Fianza Ambiental
Prusbas ds Labaratorio Pago ANDA 1/_/

T iones Hléctrica

Construccién de segundo pozo
de monitoreo.

Con base en lo anterior, el Lic. Sorto manifestdé que de aprobarse
el refuerzo a la Unidad de Negocio Akua, la fuente de

C\
a5
P

del Plan de Inversién 2019; especificamente, la venta del terreno
Km 41 y 42, camino a comalapa, segun cuadro siguiente:
REASIGNACION PRESUPUESTARIA DE LAL PROGRAMACION DE
VENTAS DEL PLAN DE INVERSIONES 2019 3

financiamiento seria la wventa de 3 lotes de Kuaukali, por §171

mil; %84 mil, serian para gastos de operacién y los $87 mil ;5;27
restantes, para la construccidén del segundo pozo de monitoreo.
Posteriormente, seria necesario revisar la programacion de ventas

Luego intervino la Licda. Maxima Flores, Jefe del Departamento de
Presupuesto, quien recalcd que la asignacidén presupuestaria del
terreno Km 41 y 42, de $3.1 millones, pasaria a $2.0 millones. Por
lo gque seria necesario realizar una transferencia presupuestaria
por el lado de los Ingresos; disminuyendo el presupuesto del
Departamento Inmobiliario, en el especifico de ingresos 21201,

10
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ventas de terrenos, por $171 mil; y aumentando el especifico
31102, saldo inicial en bancos, en $171 mil , de 1la Unidad de
Negocio Akua.

Al respecto la Licda. Flores concluyd:

v Desde su creacién (2013), la Unidad de Negocio AKUA, nc ha
alcanzado el punto de equilibrioc. No puede cubrir sus gastos
operatives «c¢on los ingresos percibidos, ni ejecutar 1la
inversién consignada en el Plan de Inversiones 20189.

¥ Que los fondos obtenidos por la venta de lotes N° 5, 7, y 9,
poligeno “B”, “E” y “H”, de Kuaukali (5171 mil}, podrian servir
para reforzar financieramente a la Unidad de Negocio AKUA; asi:
$84,000.00, para capital de trabajo y $87,000 para inversidn.

v Que de realizarse lo anterior, se tendria gque modificar el
presupuestc para la unidad de negocio; disminuyendo del
especifico de ingrescs 21201, ventas de terrenos, por
5171,000.00, del Departamento Inmobiliario y aumentando en la
Unidad de Negocios Akua, el especifico 31102, saldo inicial en
banccs, por $171,000.00.

P RNE ®X

4

Finalizada la presentacién, con base al Art., 12 literal a), y fi)
de la Ley del IPSFA, relacionada con la direccidén del Instituto se
solicita autorizar:

l.- La reorientacidén de los fondos obtenidos por la venta de
lectes N° 5, 7, vy 9, poligone “B”, “E” y “H”, de Kuaukali
{171 mil), para reforzar financieramente a la Unidad de
Negocio AKUA; asi: $84,000.00, para capital de trabajc vy
$87,000 para inversion,

%

2.~ La modificacidon del presupuesto de la unidad de negocio,
disminuyendo del especifico de ingresos 21201, wventas de
terrencs, por $171,000.00, del Departamento Inmobiliario y
aumentande en la Unidad de ©Negocicos Akua, el especifico
31102, saldo inicial en bancos, por $171,000.00.

Al respecto el Consejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 10

1.- Aprobar la recrientacién de los fondos obtenidos por 1la
venta de lotes N® 5, 7, y 9, Poligonoc “B”, “E” y “H”, de
Kuaukali ({$171 mil), para reforzar financieramente a la

Unidad de Negocic AKUA; asi: para capital de
trabajc rsidii.
2t Aprobar la modiricacion del presupuesto de la unidad de

negocio AKUA, disminuyendo del especifico de ingresos 21201,
ventas de terrenos, por $171,000.00, del Departamento

11




Inmobiliario y aumentando el especifico 31102, saldo inicial
en bances, en $171,000.00.

Encemendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y

Administratives correspondientes.

Propuesta politica de precios aKUAIPSFEA.

El sefior Gerente General informd al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el Lic. Francisco Sorte Rivas,
Gerente Financiero, quien inicié la exposicidn informandec que el
objetivo era presentar a los miembros del Consejo una propuesta
para elevar las tarifas de AKUA, tomando de referencia el pliego
tarifario de BANDA v los costos reportados durante el 2018 por 1la
Unidad, atendiendc recomendacidén del Comité de Inversiones para
promover su equilibrio financiero, de manera progresiva, todo ello
de conformidad a los Art. 12 de la Ley del IPSFA y Art. 47 de la
Ley AFI.

Continuando con la presentacidén, el Lic. Seorte Rivas informé que
después de cinco afics de funcionamiento, la Unidad de Negocio
AKUA, no ha alcanzade su punto de equilibrio, debide a que lg
proyectos habitacionales objetivo (Kuavkali, Greenside Sarnta
Elena, Garden Hills I y II) no se han desarrollado en los tiempcs
estimados, ademé&s de otros factores no controlables por ésta.

De igual manera, en la actualidad, el margen de contribucién
unitario, por metro cubico, es negativo, por lo que, mientras mas
se produce, mas se plerde.

Asimismo, explicd a dicho Consejo el pliego tarifarioc que sirve
para cubrir los costcs variables y fijos, manifestando que la
tarifa minima, segin informacién financiera del 2018, es de $1.54
el Mt.? de agua servida, presentande a continuacidén el siguiente
detalle:

PLIEGC TARIFARIC ACTUAL Y ESTRUCTURA DE CONSUMO

le}
0-10 58.5 (fijo) 20 13.2% 50.11
11-45 50,85 78 51.3% 50.44
46-65 $1.25 32 21.1% 50.26
66- en adelante $1.55 22 14.5% 50.22
152 100.0% 51.04

Segin datos de consumc 2018,

El Liec Sorto Rivas, ademas, informdé que sequn la estructura de
consumo del 2018, la tarifa promedio cobrada, rondé $1.16 Mts.?;
por debajo del costo de produccién ($1.54 Mts.?); y que la meta de
ventas del 2018, fue de 6,500 Mts® mensuales; mientras que para el

12

DR R

2




IPSR\
INSTITUTO DE PREVISION

S0CIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366
www.ipsfa.com

2012, segun el presupuesto de este afio, es de 8,280 Mts?

Se refirié también al comportamiento de la ejecucidn
presupuestaria de AKUA en el afio 2018; donde se observa gque los
ingresos no alcanzan a cubrir los egresos ejecutados, segun
grafica:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE AKUA 2018

Rez. 0.0 12272018: Actualizacién
de PEego Furifaria

d @o ] . ’.'.,\9 g& “5*: -9’39 ‘&u - cF'u 6‘&)@ ‘p"' f. 8 g

H"Q
== {NGRES 0% === EGRESOS

El seficr Gerente Financiero explicd el desempefioc financiero de
AKUA, manifestando gque un analisis de desviaciones entre el
primero y segundo semestre del 2018 (periodo en que se modificaron
las tarifas de AKUA) permite apreciar el impacto negativo de 1la
referida medida, habiendo contribuido con el 27%, aproximadamente,
de la reducciédn de ingresos del segundo semestre del afio; el resto
se debid a la caida en el consumo; tal comc se muestra a
continuacién:

N B

NESEMPERNN FTNANCTRERO DR AKTIA

Ademds, presentd los Estados Financieros de AKUA, al 31 de
diciembre de 2018, mencionando que la tarifa para cubrir los
costos (punto de equilibrio, con el nivel de wventa del 2018),
segﬁnadatos del 2018 = $150,890.42 / 62,966 Mis®, seria de $2.40
el Mt”.

También, menciondé que con el refuerzo financiero gue necesita
AKUA, para el 2019 (5171,000), los actives ascenderian a

13




$726,577.53, derivando, subsecuentemente, en un aumento en 1los
costos fijos y en el wvalor del Fondo de Amortizaciodn, segin
detalle:

Seguidamente, explicdé que las tarifas propuestas estan en el rango
establecido por ANDA, cuya misién institucional dice: “Agua
Potable de Calidad y Saneamiento para todos(as} en El Salvador”;
siendo ésta la base para la fijacién de tarifas diferenciadas, por
nivel de ingreso de la poblacidén, al tratarse de un servicio
piblico el que ellos ofrecen:

14
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ANALISIS DE TARIFAS
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Ademas, informd que, de adoptarse un esquema escalonado de
tarifas, por rango de consumo, el margen de contribucidén por Mt?,
seria $0.35, considerando que el costo de producirla es de $1.54,
por Mt

De ahi que, el punto de equilibrio para AKUA seria de 154,101

Mts?, de venta, al afio, tal como se muestra en la siguiente
grafica:
PUNTO DE EQUILIBRIO AKUL
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El Lic. Sorto Rivas manifestd que por la naturaleza del servicio
ofrecide a través de AKUA, no deberian fijarse tarifas
diferenciadas por nivel de consumo; considerande gue las tarifas
escalonadas de BNDA obedecen a una misién institucional distinta,
por administrar un servicio plUblico masivo, indistintamente de la
capacidad adquisitiva de los consumidores.

Gk
o
e T

ANALISIS DE TARIFAS
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Informé que con el nivel de produccidén actual, la tarifa minima
para cubrir costos, es de $2.40; aunque cualquier aumento en la
tarifa reduciria la pérdida total, siempre y cuandc ésta excediera

los costos variables de produccién ($1.54 Mt’), segun detalle: E

ANALISIS DE TARIFAS

Tarifa Resultados
1.04 | $(85,405.78)
1.34 | $(66,515.98)
1.64 | $(47.626.18)
L85 | $(34,403.32) | Recomendacion
1.89 | $(31,884.68) J’ del Co.rmte de
1.94 | $(28,736.38) -~ Inversiones

224 [ 5 (9,846.58)

2548 9,043.22

284 | 8§ 27,933.02

Para concluir su exposicidén, el Lic. Sorte Rivas citéd
siquientes aspectos:

v Que desde su creacidén (2013), la Unidad de Negocioc AKUA no ha
alcanzado su punto de equilibrio, por lo dgue no puede cubrir
sus gastos operativos, ni autofinanciar inversiones de
expansiéon.

v El costo variable de produccién, estimado con datos efectives
del 2018, es de $1.54 por Mt3.

v Los costos fijos, para el nivel de operaciones actuales {(2018),
es de $54,180.29.

v Bplicando tarifas de ANDA y la estructura de consumo de
diciembre 2018, la tarifa promedio ponderada podria ser de
$1.89 el Mt3, dejando un margen de contribucién unitaria de
$0.35, por Mtd.

v Con dichas tarifas, se necesitaria vender 154,000 Mts® al afio,
para llegar al! punto de equilibrio; mas del doble de 1o
registrado hasta la fecha (2018).

v’ 8in embargo, al disponerse de una contribucién unitaria positiva
por Mt? para absorber costos fijos, se estaria mitigando la
pérdida de esa Unidad de Negocio.

¥ Una tarifa fija seria mas consistente con la inversidn de las
Reservas del Fondo de Retiro destinada a RKUA, en
contraposicién a las tarifas diferenciadas de ANDA.

La presentacidn aparece como Anexo “A” a la presenta Acta.
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Pocr lo anterior, con base al Art. 12 literal a), de la Ley del
IPSFA, se solicita al Consejo Directivo autorizacidén para
establecer una tarifa fija de $1.85, por Mt® de agua, para el
suministro ofrecido por AKUA, a fin de mitigar 1las pérdidas
previstas para el 2019 de esta Unidad de Negocio.

Sobre el particular el Ceonsejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 11

Autorizar la adopcién de nuevas tarifas escalonadas, por ME3 de
agua, a partir del 1 de marzo de 2019, segin el siguiente detalle:

RANGO DE CONSUMO M3 TARTFA AUTORIZADA
0-10 $12.00 (£fijo)
11-45 $1.65
416-65 $2.20
66 en adelante $2.90

Encomendar a la Gerencia General 1los demas aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Presentacién Plan de Solucién al Informe No. ISP-49/2018
“Evaluacidén de la Gestién Integral de Riesgos y del Proceso
Financiero Contable del IPSFA” emitido per la Superintendencia

del Sistema Financiero.

El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el Lic, Gustavo Adolfo Martinez
Zelaya, Jefe de la Unidad de Auditoria Interna; el Lic. Martinez
inicié su presentacidén explicande que este Plan obedece a
requerimiento realizado por la Superintendencia del Sistema
Financiero, en su informe de fecha 14 de enero de 2019, mediante
oficioc No. SAPEN-ISP-No. 931 de esa misma fecha, dirigido al sefior
presidente del Honorable Consejo Directivo del IPSFA, General de
Divisidén Félix Edgardo Nafiez Escobar.

E1 Plan estd elaborade de acuerde a lo solicitade por la
Superintendencia del Sistema Financiero y contiene: el aspecto
observado, la aceidén correctiva, las fechas de inicio vy
finalizacidén; asi como, el responsable de ejecutarla; seguidamente
el Lic. Martinez, expusc cada una de las observaciones y la
solucidén propuesta por la administracidén del IPSFA.

Agregd el Lic. Martinez, que también se adjunta a este Plan un
documento que contiene los comentarios pertinentes y solicitud de
ampliacién de plazo para ejecutar las acciones correctivas
necesarias.
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Solicitud de la Administracidén:

Aprobar el presente plan de solucién a los aspectos observados por
la Superintendencia del Sistema Financiero, en el Informe
“Evaluacién de la Gestidn Integral de Riesgos y del Proceso :
Financiero Contakble del IPSFA”, juntamente con el documento gque
contiene los comentarios, explicaciones Yy aclaraciocnes
pertinentes para aguellas observaciones que a Jjuicio de la
administracidn del IPSFA, cuentan con base legal y técnica para

poder solicitar al Ente Regulador, su desvanecimiento; este mismo
documento contiene una solicitud de ampliacidn de plazo para
ejecutar las acciones correctivas necesarias; y remitirlos a este (}
organismo en los plazos establecidos. El Plan de solucién completo

se encuentra Anexo “"B” & la presente Acta.

Al respecto el Consejo Directivo Resolvid:

1.- BAprobar el presente plan de solucién a los aspectes
chservados por la Superintendencia del Sistema Financiero, en
el TInforme “Evaluacidén de la Gestién Integral de Riesgos vy
del Procesoc Financiero Contable del IPSFA”, juntamente con el
documento  que contiene los comentarios pertinentes y
solicitud de ampliacién de plazo para ejecutar las acciones
correctivas necesarias; y remitirlos a este organismoe en los
plazcs establecidos.

2.- Ejecutar las Acciones correctivas, plasmadas en el Plan de
solucidn presentado.

»
e
%

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspcndientes.

PUNTOS VARIOS,

No se presentaron puntos varios en esta sesidn.

CORRESPONDENCTIA RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesidn.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

E1l Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la proéxima reunidn el

dia jueves siete de febrerc de 2019 a partir de las 1230 horas. En
cuanto a los puntos a desarrocllar en la Agenda serdn los siguientes:
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A.,- Solicitud de autorizacidn para Desarrollar el Proyecto
“Instalacidén de un Generador Eléctrico Solar Fotovoltidico en el
Edificio de Parqueos de la Torre IPSFA.

B.- Prestaciones y Beneficios.

VIII.-CIERRE DE LA SESION.
No habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta

que contiene veinte folios nutiles, a las diecisiete y treinta horas del dia
treinta y uno de enerc de dos mil diecinueve, la cual firmamos.

v DE BRIGADA
ROBERTO SALEH ORELLANA
Director

SR. CNEL. INF. DEM.
JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE

- Director
‘ - ‘ /
: i f SR. CAP. TBANS.
EAERNANDC ALVARADO PEDRC OSVBLDO GURADR$N AYALA
Director DArector

C Y

SR, CNET—T 1.

RAFAEL ANT HERRERA ESCOBAR RENE ANTANTICNRIAZ ARGUETA
rector Sgcretarlc

ANEXQOS:

“"A": Propuesta politica de precios aKUAIPSFA.

“B”: Presentacién Plan de Solucidén al Informe No. ISP-49/2018 “Evaluacidn de
la Gestidén Integral de Riesgos y del Proceso Financiero Contable del
IPSFA” emitido por la Superintendencia del Sistema Financiero.
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