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ACTA DE LA SESTON CD=30/2014 13 DE AGOSTO DE 2014.

LUGAR Y FICHA:

lin el salon de scesiones del Instituto de Previsidéon Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del trece de agosto de dos mil catorce.

ASISTENCIA:
Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. GENERAL DE

DIVISION RAFAEL MELARA RIVERA
Directores Propietarios: SR. CNEL. INF. DEM. ARQUIMEDES LOPEZ SERRANO

SR. TCNEL. PA. DEM. ARQUIM#DES VILLATORO REYES

SR. TTE. DE NAVIO MARIO ARQUIMIDES MEJIA CACERES

SR. LIC. JORGE ALBERTO SOSA GONZALEZ
Secretario: SR.CNEL. Y LIC/ RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA

Gerente General

AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA CD-29/2014 DE FECHA 31JULO14.
Iv.- DESARROLLO DE/ LA AGENDA.
A.- Analisis de la Cartera de Préstamos “Participacién de capital por
Régimen” .
B.- Informe de las inversiones correspondientes al Primer Semestre.
V.- PUNTOS, VARIOS.

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.- COMPROBACION DE QUORUM:

Se determindé que existia qudérum legal, comprobando gque el rol de
; ncia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
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II.-

III.-

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 31JULO14

k1 Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesiéon CD-29/014 de fecha 31
de julio de 2014.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Anadlisis de la Cartera de Préstamos “Participacidn de capital por

Régimen”.

El sefior Gerente General, informé al Honerable ‘Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el (Licenciado Gustavo Adolfo
Martinez Zelaya, Auditor Interno, en <Tepresentacidén del grupo de
profesionales de la Gerencia Financiera vy Auditoria Interna
responsables del presente estudiof, aclarando que auditoria interna
ha participado ejerciendo funcienes de/consultoria.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

v' Demostrar coémo ha sidén afectada la Cartera de Préstamos, como
fuente de financiamiento, del déficit previsional experimentado
en el periodo del Ol de ‘enero de 2012 al 30 de junio de 2014
por los Regimenes de Pensiones y Fondo de Retiro.

v Establecer “los (montos de capital reales con los que participa
cada régimen en la.Cartera de Préstamos.

v Recomendar®@l Honorable Consejo Directivo, la reclasificacién y
ajustes lcontables y presupuestarios de acuerdo a los resultados
de estle estuddo.

ANTECEDENTES):

v {El" preSente estudio ha retomado los montos de capital con que
cada régimen participaba en la cartera de créditos de
conformidad al estudio de recomposicidén de reservas al 31 de
diciembre de 2011; aprobado por el Honorable Consejo Directivo
en Resolucidén N° 8 de Acta de Sesién CD-02/2012 de fecha 11 de
enero de 2012.

v La participacién anterior, se aplicé a los rendimientos
generados por la cartera de préstamos, a partir de enero 2012,
no asi al saldo, ni a la colocacidén y amortizacidén de capital.

v La cartera de préstamos ha sido afectada con respecto al
financiamiento de los déficit previsionales que han presentado
en este mismo periodo los Regimenes de Pensiones y Fondo de

Retiro.
v Las Reservas del 1IPSFA estan invertidas en la cartera de
préstamos y en inmuebles; por tanto, sus aumentos y
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disminuciones son afectadas anualmente  por los déficit
previsionales.
v ' A la fecha los porcentajes de participacién de capital por
régimen, aplicados a la estructura actual de la Cartera de
Préstamos, ha variado a consecuencia del financiamiento del

déficit previsional de los regimenes de Pensiones y Fondo de
Retiro.

ANALISIS A LA CARTERA DE PRESTAMOS DEL EJERGICIO 2014

jun-14
CONCEPTO
PENSIONES |SEGURO DE VIDA[FONDO DE RETIRO|REHABILITACION TOTAL
RESULTADO POR REGIMEN $  (8,112,158.06)|$ 301,464.08 |$ ' (1,245,760.65) $  1,596,936.08 |$  (7,368,122.15)
(AMORTIZACIONES CAPITALPRESTAMOS | ¢ 43¢ 5cc g3 |g 61351041 |8 . $ 131466478 |S  8764,431.72
(Recuperacion)
2014[P!SPONIBLE PARA OTORGAR (Después S (1,275,901.23)[$ 914,974.19 |$  (1,245,760.65) $ 2,911,600.86 |$ 1,396,309.57
lapalancar Déficit)
[OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS s 7287223248 653,081.47 |$ - $  1,401,389.40 |$  9,342,504.11
(Colocacion)
INECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $  (8,563,124.47)|$ 260,992.72" |$ - $ 151021146 |$  (6,791,920.29)

[SALDO DE LA CARTERA DE PRESTAMOS
(Estados Financieros)

$33,077,588.26; $9,921,401.92 $7,279,432.73 $15,181,570.18/$ 65,459,993.09

INECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $ (8,563,124.47)($. 260,992.72 |$ - $ 1,510,211.46 |$ (6,791,920.29)
CANCELACION DEPOSITOS A PLAZO (72| 449,603.36 |$  2,543,972.15 |$ . $ 379838478 |$  6,791,920.29
colocacion)

2014
EFECTO APALANCAMIENTO s (8113521.11)|$  2,804,964.87 |$ - $ 530855624 |$
SALDO FINAL AJUSTADO (Propuesto) $ 24,964,067.15 [$  12,726,366.79 |$  7,279432.73  |$  20,90,126.42 |$  65,45,993.09

PORCENTAJES ESTABLECIDOS
ESTUDIO JUN-2014

38% 20% 11% 31% 100%

Conclusiodnt

De acuerdo al
final de la
cartera veneida)

la composicidn
intereses y

andlisis anterior, los ajustes a
cartera de préstamos por régimen (capital,
para junio 2014 debe ser el siguiente.

PORCENTAJES
38.00% 20.00% 11.00% 31.00% 100.00%
ESTABLECIDOS (ESTUDIO) i i ° i °
Cartera Vigente PENSIONES ~ SEGURO DE VIDA FONDO DE RETIRO REHABILITACION IPSFA
S,a 'dos,egu" Estados $33,077,588.26 $ 9,921,401.92 $ 7,279,432.73 $15,181,570.18 $ 65,459,993.09
Financieros
Ajuste Propuesto $ (8,113,521.11) $ 2,804,964.87 $ - $ 530855624 $ (0.00)
8 Nuevo Saldo Ajustado $24,964,067.15 $13,091,998.62 $ 7,279,432.73 $20,490,126.42 $ 65,825,624.92
[
e g
& 5| Cartera Vencida
O ® v /
E £ S.a Id°s.egu" Estados $ 38357857 $ 112,131.02 $ - § 19500739 $  690,716.98
‘B S Financieros
_3 J| Ajuste Propuesto $ (120,164.17) .5 22,154.32 $ 76,810.70 $ 21,199.14 $ -
g Nuevo Saldo Ajustado $  263,414.40 $ 134,285.34 $ 76,810.70 $ 21620653 $  690,716.98
Intereses por Régimen
s.aldos.egunish‘ic‘Os $ 1,580,728.83 $  141,859.90 $ - $ 30398659 $ 2,026,575.32
Financieros
Ajuste Propuesto $ (807,866.51) $  252,135.57 225,363.89 $  330,367.04 $ (0.00)
Nuevo Saldo Ajustado $ 77286232 $ 405315.06 $  225363.89 $ 634,353.63 $ 2,037,894.91 s
/
3 \ /
G— IRETS



RECOMENDACIONES :

I

Con ¢l proposito de conciliar la estructura de participacion
de capital por parte de los distintos regimenes en la cartera
de  IPSFA-Créditos  con  los  registros contables, se deben
ajustar los saldos al 31 julio de 2014, de conformidad al

siguiente detalle:

|
| jun-14
| CONCEPTO
PENSIONES SEGURODE VIDA | FONDO DERETIRG ~ REHABILITACION TOTAL
SALDO FINAL
AJUSTADO $ 24,964,067.15 S 12,726,366.79($ 7,279,432.73 $ 20,490,126.42($ 65,459,993.09
(Propuesto) i \
2014
Porcentajes
Establecidos 38% 20% 11% 31% 100%
Estudio 2014

v Por lo que la participacién /de capital del Régimen de
Pensiones en la cartlera ‘de préstamo experimentard una
disminuciodn de $8,233,6085.27. quedando un saldo de
$24,964,067.15 que representa el 38¢.

v Por lo que lagparticipa@ion de capital del Régimen de
Seguro de Vidalen la cartera de préstamo experimentara un
aumento de $2,827,119.19 quedando un saldo de
$12,726,366.79nque, representa el 20%

v Por 1& que la| participacién de capital del Régimen de
Rehabilitaciénd en la cartera de préstamo experimentara
una gaumento de $5,329,755.38 quedando un saldo de §
20,4904126.42 que representa el 31%.

v En cuanto a la participacioén de capital del Fondo de
Retiro en la cartera vigente de préstamos no experimentara
ningun ajuste manteniendo el saldo actual de $7,279,432,73
que representa el 11%.

Con el propdsito de conciliar la rentabilidad (intereses) vy
cartera vencida por parte de los distintos regimenes en la
cartera de IPSFA-Créditos con los registros contables, se
deben ajustar los saldos al 31 julio de 2014, de conformidad
al siguiente detalle:

PORCENTAJES ESTABLECIDOS ESTUDIO 38.00% 20.00% 11.00% 31.00% 100.00%
PENSIONES SEGURO DEVIDA | FONDO DE RETIRO |  REHABILITACION IPSFA
b Cartera Vencida
= |Saldo segin Estados Financieros $ 3835785719 1213102 1§ - 18 19500739 | § 690,716.98
*S —|Ajuste Propuesto $ (120,164.17); § 2215432  § 7681070 | § 21,199.14 | $ -
; coINuevo Saldo Ajustado $ 263,414.40 | § 134,285.34 | § 7681070 | § 21620653 | § 690,716.98
e
E |Intereses por Regimen
- Saldo sepiin Estados Financieros $ 1580,728.83 | § 141,859.90 | § - 18 30398659 1S 202657532
Ajuste Propuesto §  [80786651) S 2521355718 22536389 0%  330367.04)$ 0.00)
Nuevo Saldo Ajustado $ 772,862.32 1 § 39399547 : § 225,363.89 | § 634,35363 | $ 2026,575.32]
AT 4 ‘
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v Por lo que la rentabilidad (intereses) y carlera vencida
del Régimen de Pensiones en la cartera de préstamo
experimentarda una disminucién de $807,866.51 y $120,164.17
respectivamente.

v Por lo que la rentabilidad (intereses) y cartera vencida
del Régimen de Seguro de Vida en la cartera de préstamo
experimentard wun aumento de $252,135.57 _y $22,154.32
respectivamente.

v Por lo qgue la rentabilidad (intereses) vy 'cdrtera vencida
del Régimen de Fondo de Retiro en la g€arteradde préstamo
experimentard un aumento de $225,363.89 y $76,810.70
respectivamente.

v Por lo que la rentabilidad (intereses). y cartera vencida
del Régimen de Fondo de Rehabiddtacioén en la cartera de
préstamo experimentara un aumento- de $330,367.04 Y%
$21,199.14 respectivamente.

3.- Con el propésito de conciliar las, reservas de los distintos
regimenes en la cartera de, IPSFA-Créditos con los registros
contables, se deben ajustar, al 31 de Jjulio de 2014, de
conformidad al siguiente detalle:

RescRvAS 2014 | (st Junzo1a) | NUEVO SALDO

ADMINISTRATIVO | ‘ $ 10,881,459 $o $ 10,881,459
PENSIONES $ 73,638,145 1 $ 64,596,593
SEGURO DEVIDA | $ 18,947,579 $3,079,255 wm“.$—22,¢)26,834
FONDO DE RETIRO $42,752,675 $302,175 $ 43,054,850
REHABILITACION $ 21,305,258 $ 5,660,122 $ 26,965,380
TOTAL $167,525,116 $o $167,525,116

v Por lo que las reservas del Régimen de Pensiones
experimentarda una disminucidén de $9,041,551.78 y su saldo
al 31 de julio seréd de $64,596,593.22.

v Por lo que las reservas del Régimen de Seguro de Vida
experimentard un aumento de $3,079,254.76 y su saldo al 31
de julio seréd de $22,026,833.76 .

v Por lo que las reservas del Régimen de Fondo de Retiro
experimentara un aumento de $302,174.59 y su saldo al 31
de julio serd de $43,054,849.59.




v Por lo que las reservas del  Régimen de  Rehabilitacién
experimentara un aumento de $5,660,122.43 y su saldo al 31
de julio sera de $26,965,380.43.

4.- Al Honorable Consejo Directivo autorizar los ajustes
presupuestarios resultantes de este estudio conforme la
participacién en la cartera de los regimenes, los cuales se
deberan actualizar periddicamente de aguexrdo a su
comportamiento.

Régimen Pensiones Seguro de Fondo de Rehabilitacién
Vida Retiro
Participacioén 38% 20% 11°% 31%
en la Cartera

Il documento completo aparece como Anexo “A” a la presente Acta.
Sobre el particular el Consejo Directivo, considerando:

v’ Que el Art. 95 DESTINO RECURSQS. — INVERSIONES RESERVAS de la ley
del IPSFA establece que:q "“Los \recursos del Instituto estaran
destinados a cubrir el costoe de las prestaciones, los gastos de
capital vy administracién y “la constitucidén de 1los Fondos de
Reserva..” y que “Log recursos de cada régimen se contabilizaran
por separado”;

v Que el Art. 87 ded,Reglamento General de la ley del IPSFA sefala
que: “Los produactos generados por las reservas de los distintos
regimenes que'\administra el Instituto, resultantes de 1la
inversién de ) préstamos otorgados por el Instituto a sus
afiliados, Instituciones de Servicio de la Fuerza Armada y de
depdsitos.€n el Sistema Financiero Nacional o extranjero, seran
aplicados ,de acuerdo a la estructura financiera de cada
régimenun”;

v Que siendo importante que la contabilidad del IPSFA, incluya
informacién necesaria para una adecuada interpretacidén de la
sitwacion econdmica financiera y presupuestaria del Instituto y
de los distintos regimenes que administra;

v"“Que el presupuesto Institucional debe expresar con precisidén y
realismo todos los flujos de ingreso y egresos; asi como, las
distintas fuentes de recursos que van a financiar el
presupuesto institucional tales como las inversiones
financieras;

v Que se deben reconocer los resultados de las variaciones
patrimoniales cuando los hechos econdémicos que los originen
cumplan con los requisitos Jjuridicos vy/o inherentes a las
transacciones;

v Que el presente estudio ha retomado los montos de capital con
que cada régimen participaba en la cartera de créditos de
conformidad al estudio de recomposicidén de reservas al 31 de
diciembre de 2011; aprobado por el Honorable Consejo Directivo
en Resolucién N° 8 de Acta de Sesidén CD-02/2012 de fecha 11 de
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cnero de 2012 y que dicha participacidn, se aplicd unicamente a
los rendimientos generados por la cartera de préstamos, a
partir de enero 2012, no asi al saldo, ni a la colocacidén vy
amortizacion de capital; vy

v Que a la fecha los porcentajes de participacién de capital por

régimen, aplicados a 1la estructura actual de 1la Cartera de
Préstamos, han variado a consecuencia del financiamiento del
déficit previsional de los regimenes de Pensignes,y Fondo de
Retiro.

Este consejo resuelve:

RESOLUCION No. 285

.— Autorizar se realice 1la conciliacidén de la estructura de

participacién de capital por parte de /los distintos regimenes
en la cartera de IPSFA-Créditos, con®los registros contables
al 31 julio de 2014, de conformidad al siguiente detalle:

v El Régimen de Pengiones, en la cartera de préstamo
experimentard una disminucién de $8,233,685.27 guedando un
saldo de $24,964,067.15 gue representa el 38%.

v E1 Régimen de gSéguro de Wida en la cartera de préstamo
experimentarae un “aumento de $2,827,119.19 quedando un
saldo de $12,726,366.79 que representa el 20%.

v El1 Régimen de) Rehabilitacién en la cartera de préstamo
experimentard juna aumento de $5,329,755.38 guedando un
saldo de),$204490,126.42 que representa el 31%.

v El FEéndo de Retiro en la cartera de préstamos vigente no
experdmentard ningun ajuste manteniendo el saldo actual de
$7,279,432,73 que representa el 11%.

Adtordzar, se realice la conciliacién de 1la rentabilidad
(intereses) y cartera vencida por parte de los distintos
regimenes en la cartera de IPSFA-Créditos con los registros
contables al 31 Jjulio de 2014, de conformidad al siguiente
detalle:

v’ La rentabilidad (intereses) y cartera vencida del Régimen de
Pensiones en la cartera de préstamo experimentard una
disminucién de $807,866.51 y $120,164.17 respectivamente.

v La rentabilidad (intereses) y cartera vencida del Régimen de
Seguro de Vida en la cartera de préstamo experimentara un
aumento de $252,135.57 y $22,154.32 respectivamente.

v La rentabilidad (intereses) y cartera vencida del Régimen de
Fondo de Retiro en la cartera de préstamo experimentara un
aumento de $225,363.89 y $76,810.70 respectivamente.

v’ La rentabilidad (intereses) y cartera vencida del Régimen de
Fondo de Rehabilitacién en la cartera de préstamo



experimentara un aument o de $330, 3677.04 y $21,199.11
respectivamente.

Autorizar se realice la conciliacion de las reservas técnicas de
los distintos regimenes aplicables, con los registros contables
al 31 de julio de 2014, las cuales también se deberan actualizar
peridédicamente de acuerdo a su comportamiento, de conformidad al
siguiente detalle:

v Las reservas del Régimen de Pensiones gexpefimentara una
disminucién de $9,041,551.78 y su saldo @l 3lade julio seré
de $64,596,593.22.

v' Las reservas del Régimen de Seguro de)ida sufrira un aumento
de $3,079,254.76 y su saldo al_ 33 de Jjulio serd de
$22,026,833.76 .

v' Las reservas del Régimen de Fondo de Retiro experimentara un
aumento de $302,174.59 y su saldowal 31 de julio sera de
$43,054,849.59.

v' Las reservas del Régimen _de Rehabilitacidén experimentard un
aumento de $5,660,122.43 y ‘su saldo al 31 de julio sera de
$26,965,380.43.

.— Autorizar los ajustes presupuestarios resultantes de este
estudio conforme _,la ‘participacién en la cartera de los
regimenes, los cuales se deberan actualizar periddicamente de
acuerdo a su comportamiento.

Régimen Pensiones Seguro de Fondo de Rehabilitacién
Vvida Retiro
Participacion 38% 20% 11% 31%
en la Cartera

Encomendar a la administracién las demas acciones legales vy
admdnistrativas correspondientes.

Informe de las inversiones correspondientes al Primer Semestre.

El punto fue presentado por el sefior Cnel. Francisco Rivas,
Gerente de Inversiones, gquien 1inicidé su intervencién planteando
los objetivos de la presentaciédn:

1.- Hacer del conocimiento de los asistentes el estado de las
inversiones al 30JUNO14.

2.- Presentar las rentabilidades alcanzadas por las diferentes
carteras y compararlas con las del afio anterior.

3.- Comunicar los aspectos relevantes de la actividad

inversionista del Instituto.

Explicd, ademés, que la presentacién comprendia los dos primeros
trimestres de 2014, debido a que por problemas del nuevo sistema
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no sc habla hecho en su momento la presentacién de los datos del
primer trimestre.

A continuacion, ol senor Coroncl explicd la composicién del
portafolio de inversiones del IPSFA, tal como aparece en la tabla
siguiente:

El detalle principal de 1la tabla hanterior es que ya para el 2°
trimestre no aparecen inversiloneshen el exterior.

Seguidamente presenté el pormeno¥ de las rentabilidades alcanzadas
por las diferentes cartemas durante el 1° y 2° trimestres.

Rentabilidad acumulada a JUNO14: 2.82%
La siguiente informacién fue el comparativo de rentabilidades del

portafolio total de inversiones, por trimestres, afos 2013 - 2014.

Acto seguido, presenté los hitos del portafolio correspondientes
al periodo. P

9



Inversiones en el exterior: Los remancntoes cn Pershing
($208,117.46) se liguidaron en MAY014, finalizando el proceso de
internacidén aprobado cn DICO11, con cucntas a cero.

Corto plazo: En c¢llas convergen las neccesidades de ligquidez del
Instituto por lo cual ha experimentado reducciones significativas.

Préstamos: Debido a la situacidén f{inanciera del #Tnstituto, el
Honorable Consejo Directivo, aprobé el 09JULO14, medular la
inversioén en créditos. Esto tendra conseeuerncias en la
rentabilidad absoluta de la cartera.

Inmuebles: Las ventas cn Greenside y Loma Linda han sido positivas
en la rentabilidad del ler. semestre 2014. Sin embargo, no se han
vendido inmuebles ordinarios en sufieciénte, cantidad para impactar
los resultados. De seguir esta tendeneia, la rentabilidad de esta
cartera y del portafolio total disminuye,sl@is expectativas para el
final del ano.

Para finalizar su informe, &1 sefnor Coronel Rivas resumid su
presentacién asi:

1.- La rentabilidad acumulada hasta JUNO14 es baja comparada con
su par en el arfio 2013, (Se pone en riesgo el cumplimiento del
Art. 95 de la LIPSEA qgue exige 8% de rentabilidad anual).

2.- Razones de la baja en la rentabilidad 2014 comparada al 2013:

a.- Disminuyé el monto de inversiones, tanto por cartera como
total del portafolio.

b.- Baja en ventas de inmuebles.

c.- Bajasyde las tasas de interés en préstamos en 2013, su
efecto llega a 2014.

d. Ya 'no se consideran las rentabilidades de la cartera del
exterior.

3.-\El apalancamiento del déficit wvia rentabilidad de las
inversiones ird menguando en los meses por venir.

4.- Es imperante realizar la venta de los inmuebles ordinarios
para mantener la rentabilidad de las inversiones y ayudar a
la liquidez de la instituciédn.

Sobre el particular el Consejo Directivo se dio por enterado.

PUNTOS VARIOS.

No se presentaron puntos varios en esta sesidn.

SPONDENCIA RECIBIDA.
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No se prescntaron novedades en esta sesion.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la proéxima reunidn el

dia viernes quince de agosto de 2014 a partir de las 1200 horas.
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda seran los siguientes:

A.- Informe de seguimiento al Plan Operativo Anuail
correspondiente al primer semestre de 2014.
B.- Prestaciones y Beneficios.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

(POR),

No habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta

que contiene once folios
agosto de dos mil catorce, la cual firmamos.

CNEL. INF. DEM.
ARQUIMEDES LOPEZ SERRANO
Director

TCNEDT PA. .
ARQUIMIDES WILLATORO RHYES

T . ) ‘ ‘\\

> i::::i)
RTO SOSZ/ GONZALEZ
Director
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utiles, a las diecislete horas del dia trece de








