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ACTA DE LA SESION CD-45/2012

21 DE NQVIEMBRE DE 2012.

LUGAR Y FECHA:

En el salén de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del veintiunc de noviembre de dos mil doce.

ASISTENCIA:

Consejo Directivo:

Director Presidente:

SR. GENERAL DE

DIVISION CESAR ADONAY ACOSTA BONTLLA
Directores Propietarics: SR. CNEL. MAN NERLSON DE JESUS ARGUETA RAMIRE?Z
SR. TCNEL.PA.DEM. FEDERICO EZEQUIEL REYES GIRON
Y LIC. CANALES
SR. CAP. DE NAVIO MIGUEL ANGCEL MEJIA LINARES
(Ausente con excusa
TTE. DE NAVIC OSCAR CRLANDO ZUNIGA CATIVO
SR. CAP. E ING. JOSE RICARDO FRANCISCO  MORA
ZEPEDA
SrR. LIC. JORGE ERNESTC SERRANO MENDQZA
Secretario: SR. CNBE&, ¥ LIC. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM:
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. ;;)
III.- APROBACION DEL ACTA CD-44/2012 DE FECHA 14NOV012.
Iv. - DESARRCLILO DE LA AGENDA.
A.- Plan Operativo Anual 2013.
B.- Aprobacidn Proyecto Presupuesto IPSFA 2013.
C.- Autorizacioén para gestionar cambio de zona verde de inmueble en
Nuevo Cuscatléan.
D.- S8clicitud autorizacidn venta Cosecha de Café 2012-2013.
E.- Solicitud Compensacidén Anual para Pensionados por Retiro e
Invalidez IPSFA y Pensionados de Hacienda.
F.- Prestaciones y Beneficios.
V.- PUNTOS VARIOS.
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
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Texto escrito a máquina
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VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.-

II.-

III. -

COMPROBACION DE QUORUM:

Se determind que existia gqudérum legal, comprobando gque el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los seflores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 14NOV(012

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sgesidén, CD-44/012 de fecha 14
de noviembre de 201Z2.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

BE.- Plan Operativo Rnual 2013.

El seficr Gerente General,q informé¢é =zl Honorable Consejo Directivo,
gque este punto Lo presentaria acompafiade de los sefiores Lic.
Reynaldo Roldan, GerentegFinanciero, Cnel. Y Lic. Francisce Rivas,
Gerente de Inversiones,) Dic. Rodolfo Garcia Bonilla, Gerente de
Prestaciones, Inga Juan /Pablo Téchez, Gerente Administrativo, Ing.
José Denis Navasp Jefe de la Unidad de Desarrollo Organizacional,
Lic. Marieo Sanchez,) Jefe de la Unidad de Informatica.

Por su partelf=el seficr Gerente General inicic su exposicién,
explicando sobre las modificaciones realizadas al Plan Operativo
Anual 2013, atendiendo recomendacicnes planteadas peor el Consejo
Directivo %en la sesién anterior. A continuacidén explicd gue este
plan @stéd fundamentado en leocs okjetivos estratégicos del IPSFA, vy
politicas emitidas por el Consejo Directiveo, ademds explicd los
supuastos considerades parz la planificacién y las medidas de
contingencia a realizar, basado en la obtencidn de ingresos
ligquidos planeados, los cuales si no alcanzan los recursos
asignados para proyectos de inversidén deberdn ser orientados para
lo mas pricritario, que es el pago de las prestaciones. La gestidn
de control presupuestario, serd la herramienta de seguimiento de
desviaciones en cuanto al ingresc y al gaste, lo que dard la pauta
para la reorientacién de los recursecs. La presentacidn aparecs
como Anexo “A” a la presente Acta.

Sobre el particular el Consejo Directivo, dic instrucciones para
adicionar una Politica para el Consejo Directivo: Implementar las
reformas a la Ley del IPSFA. Y una politica para la Gerencia
General: Evaluar con la Gerencia de Inversicnes la factibilidad de
nueves proyectos de inversidn para el Instituto.
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Bl respecto el Honorable consejo Directive Resclviéd:

RESOLUCTION No. 443

1.- Aprobar la Formulacidn del Plan Cperativo Anual 2013.

2.- Adicicnar una Politica para el Consejo Directivo: Implementar
las Reformas a la Ley del IPSFA.

3.- Y una politica para la Gerenciz General: FEvaluar con la .
Gerencia de Inversiones la factibilidad des ‘nuevos proyectos

de inversidn para el Instituto.

Encomendar a la Gerencia General los demd@s® aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Aprobacién Proyecto Presupuesto IPSEA 2013.

El sefior Gerente General, indiedé que el punto lo presentaria su
persona <on apoyo del eqguipo) té€nico integrado per el Gerente
Financierc, Lic. Reynalde Rdgar Roldédn Salinas; y el Jefe de
Presupuesto, Lic. Melvimn Adelfc Sierra Espinecza; inigié 14
exposicidén mencionando gue, de conformidad al Art. 12, Literal “d”,
de la Ley del IPSFAswy, L2a Pclitica de Formulacidén Presupusestaria
2013, se presental el | proyecto de Presupuestc 2013, el cual
contiene el Presupuestolrelacionado con los obkjetivos estratégicos
y las disposicitries\especificas del presupuestc para el ejercicio
fiscal 2013.

Continuandosgon la presentaciédn, el seflor Gerente General, informé
que el gpresupuesto 2013 estd basado en el cumplimiento de las
prioridadés J/Tnstitucicnales y directamente relacionadas con 1los
cbjetives ‘“estratégices y planes operatives de cada una de las
instancias.

Ademas menciond gue con los cobjetivos estratégicos se deter a la
responsabilidad en la gestién  presupuestaria, ademé&s del
seguimiento y evaluacioén de los recursos presupuestados.

El seficr Gerente General destacdé que en la formulacidéon del
presupuesto 2013, se ha considerado la racionalidad como un factor
importante en la administracién de los recursos asignados,
evitando los gastos suntuarios.

Informé gue el presupuestc para el ejercicic 2013 asciende a US
$144,306,056 reflejando equilibric entre ingresos y egrescs para
dicho periocdo fiscal, mostrando ademas las variaciones
porcentuales respecto al Presupuesto 2012.



COMPARATIVO PRESUPUESTO 2013-201Z2

A) B) 4 o
INGRESOS PRESUPUESTC | PRESUPUESTO tiﬁiéii;N (V;A)
2013 2012
CONTRIBUCIONES A LA .
SEGURIDAD SOCIAL 49,752,065 48,743,710 1,008,355 2%
VENTAS DE BIENES Y
SERVICIOS 1,463,699 1,096,015 367,684 25%
INGRESQS FINANCIEROS Y .
OTROS 7,807,010 8,824,780 £1,017,780| -13=
TRANSFERENCIAS 2
CORRIFNTES 3,500,000 3,500,000 0 0%
VENTA DE ACTIVOS
o
P05 45,372,062 28, 1744529 7,197,133 15%
RECUPERACION DE
INVERSIONES 33,285,885 30,001, 456 3,284,429 10%
FINANCIERAS
SALDOS DE ANOS .
ANTERIORES 2,825,335 5,861,450 -3,036,115| -107%
TOTAL INGRESOS 124,006, 056 136,202,350 7,803,706 5%
B) B) ) .
EGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO :ﬁ?ISEiSN (V;A)
2013 2012 -
REMUNERACIONES 4,661,803 4,833,440 -171, 637 -4%
PRESTACIONES L[E
LA “SEGURIDAD 72,068,228 67,972,965 4,095,263 6%
SOCTAL
ADQUISICION DE
BIENES Y 3,485,851 3,716,625 -230,774 -7%
SERVICIOS
GASTOS
FINANCIEROS Y 4,341,742 2,719,745 1,621,997 37%
OTROS
INVERSIONES EN
ACTIVOS F1J08 42,660,987 35,111,040 7,549,947 18%
INVERSTONES
FINANCIERAS 16,787,445 21,307,000 -4,519,555 ~27%
(PRESTAMOS)
BMORTIZACION DE
ENDEUDAMIENTO 0 541,535 -541, 525 -100%
PUBLICO
TOTAL EGRESOS 144,006,056 136,202,350 7,803,706 5%
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A continuacidén los sefiores Gerente General vy el Gerente
Financiero, presentaron para aprobacién las dispcsiciones
especificas del Presupuesto 2013, las cuales se detallan:

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS:

l1.- Con base al Art. 15 Literal “)” de la Ley del IPSFA vy el Art.
18 Incisce 3ro. y Art. 40 Literal ™b” de la Ley de
Adguisiciones y Contrataciones de la Administracidn Publica,
se faculta al Gerente General y al Gerente Administrativo
autorizar la adjudicacién de los contrates sy aprobacién de
las bases de licitacién o concursod de | conformidad a la
estructura organizativa y montos presupuestarios siguientes:

PLES LIMITES DE AUTORIZACION FORMA DE 41
NIV
Desde Hasta CONTRATACTON
Arriba de 25 Unsmonto Ilnferior a
Gerente Gemneral salarios minimos 240 salarios Libre Gestion
urbancs minimos urbancs
Gerente 25 salarics minimos ,
Administrativoe b & urbancs Libre Gestién

TRANSFERENCIAS PRESUEBUESTARIAS:

2.~ Con base al Arts 12 Literal “d”, Art. 15 Literal ™37 de la
Ley del TIPSFA Wy &rt. 45 Literal “b” Parrafo 2do de la Ley
Organica_ de | Administracidén Financierz del Estado, las
asignagicnes™ gue en la ejecucién del presupuestoc no se
hubigsen’ utilizado v aquellas gue por la dindmica de la
gestion vadministrativa sea necesaria su reprogramacién,
gquedaran a disposicidn de las diferentes instancias

admintstrativas para su reasignacidn, de conformidad a 1z
siguiente estructura: Jﬁ::::)(/

NTVELES LIMITES DE AUTORIZACION DE

TRANSFERENCIZS
. . . Transferencias entre Unidades
Conseje Directivoe .
Fresupuestarias.

Transferencias entre diferente Lineas de
Gerente General Trabajo de una misma Unidad
Presupuestaria.

Transferencias entre una misma Linea de

Gerente de Areas . C
er € Trabajc, entre Cficinas.

Ajuste transferenclas r r
Jefes de Departamentos Ju s ( . st clas) entre Rubros
Presupuestarios.
Jefes, coordinadores o Ajustes (transferencias) entre Objetos
Responsables de Oficinas Especificos de Gasto.

}
b



3.

Se restringe la aplicacién de la Disposicidn anterior para
los siguilentes Rubros:

RUBROS DE AGRUPACION RESTRICCIONES
No se podrédn transferir recurscs para
51 Remuneraciones otros rubros de agrupacidén sin

autorizacién del Consejo Directivo.

No se podrédn transferir recursos para
otros rubros de agrupacidn sin
autorizacidn delfConsejo Directivo.

53 Contribucicnes a la
Seguridad Social

54 Adguisiciones de

. o Sin restriccidnes.
Bienes y Serviclos

55 Gastos Financieros Sin restriceiones.

Cuandoc se tratare de recursos de
proyveetos de inversidn, para transferir
recursos, a’ otros rubros de agrupacidn,
serd necesaria 1a autorizacidn del
Consedo’ Directivo; vy para el caso de la
adquisicidén de actives <£fijos, con la
autorizacidén de la Gerencia General.

6l I'nversiones en
Activos Fijos

No se podran transferir recursocs para
otros rubros de agrupacién sin
Autorizacidén del Consejo Directivo.

63 Inversiones
Flnancieras

No se podréan transferir recursos para
otros rubros de agrupacisdn s5in
Auteorizacién del Consejo Directivo.

71 Bmortizacidnade
Empréstitost

Las Transferencias que se realicen, producto de
reclagificaciones presupuestarias por utilizacidédn de recursos
por medic del Fondo Circulante de Montc Fijo y de Escritorios
yaMenudos, serdn elaboradas y aprobadas por el encargado del
Fondo Circulante, siempre gue estas pertenezcan al mismo
Centro de Costo y respetando las restricciones Jque menciona
la Disposicién Especifica No. 3.

Con base al Art. 12 Literales “c¢” y “d”, Art. 15 Literal “c”
y Art. 101 de la Ley IPSFA, se faculte a la Gerencia General,
a reforzar las asignaciones votadas en el presupuesto
mediante una ampliacidén automdtica, utilizando el excedente
de los 1ngresos sobre lcs estimados en  las fuentes
especificas de renta. En ningun casco los ingrescs de capital
ampliaran asignaciones para gastos de administraciédn.

La Ampliacidén  Automética  producto de los excedentes
obtenidos, =se¢ podrd realizar por la totalidad del mismo o
mediante ampliaciones parciales.
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REMUNERACIONES:

6.- Con base al Art. 12 Literal “d” de la Ley del IPSFA, se
faculte al Consejc Directive para gque, con las economias
presupuestarias pueda crear a propuesta del Gerente General,
las plazas qgue considere convenientes de acuerdo al
Reglamento para la Administracidén de los Salarios a personal
permanente del IPSFA.

Finalizada la presentacidédn, el sefior Gerente General, de
conformidad al Articule 12 de la Ley IPSFA literal *“d”,
solicita al Honorable Consejo Directivos

%

l1.- Sea aprobado el Presupuestc de, Imgresos y Egresos del

Ejercicic Fiscal 2013 y scmeterlo a la aprobacidén del

Organo Ejecutivo en el Ramo.d@é, lasDefensa Nacicnal.

2.— Sean aprcbadas las Pilsposiciones Especificas del
::;géz:jj/

Presupuesto 20123 y someterlosa la aprobacién del Organo
Ejecutivo en el Ramo de la \Defensa Nzacional.

Scbre el particular el ConséjosDirectivo resolvié:

RESQOLUCION No. 444

1.- BAprobar con base a)lo establecido en el Art. 12 literal “d~”
de la Ley IP3FA, \eb Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2013,
por un monto, de US5144,006,056 en todos sus componentes vy
someter a aprabacién del Organo Ejecutivo en el Ramo de la
Defensa Ngciemal, segln detalle:

A) PRESUPUESTO B) PRESUPUESTO ) VARIACION % —

' it 2013 2012 V= (A&-B) (V/R)

CONTRIBUCIONES A L&
SEGURIDAD SOCIAL

VENTAS DE BIENES Y

SERVICIOS 1,463, 699 1,096,015 367,684 25%
I

INGRESOS FINANCIEROS ¥ 7,807,010 8,824,730 | ~1,017,780| -13%

49,752,065 48,743,710 1,008,355 2%

OTROS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,500,000 3,500,000 0 0%
VENTA DE ACTIVOS FIJOS 45,372,062 38,174,929 7,197,133 15%

RECUPERACION DE

TNVERSTONES FINANCIERAS 33,285,885 30,001,456 3,284,429 10%
SALDOS DE ANQS ANTERICORES 2,B25,335 5,861,450 | -3,036,115| -107%
TOTAL INGRESOS 144,006,056 136,202, 350 7,803,706 5%




al 31 de diciembre 2013:

Con baseal\Art.
Art. 38 Tneiso 3ro.
Adgquisi€iones vy
Pullicapse faculta

a.-
y Art.

Contrataciones
al Gerente

ADQUISICIONES DEsBIENES Y SERVICIOS:

40 Literal
de

R) B} . %
EGRESQS PRESUPUESTO PRESUPUESTO tﬁfzﬁiigN (v/n
2013 2012 )
REMUNERACIONES 4,661,803 4,833,440 -171, 637 -4%
PRESTACIONES DE LA 2
SEGURIDAD SOCLAL 72,068,228 67,972,965 4,095,263 6%
ADQUISICION DE BIENES Y _ .
SERVICIOS 3,485,851 3,716,625 230,774 7%
GASTOS FTNANCIEROS Y CTROS 4,341,742 2,719,745 1,621,997 378
INVERSIGNES EN ACTIVOS FLJOS 42, 660, 987 35, 1117040 7,549, 947 18%
INVERSIONES FINANCIERAS
. 7 7 -4 -
(PRESTAMOS) 16,787,445 214807, 000 /519,555 27%
AMORTIZACION DE -
ENDEUDAMIENTO FUBLICC 0 O 41,535 100%
TOTAL EGRESOS 144,006,056 126,202,350 7,803,706 5%
.— Aprobar las disposiciofess especificas del Presupuesto 2013,
las cuales tendran wvigencia durante el periocdo, (01 de enero

15 Literal “j” de la Ley del IPSFA y el
\\bfl
la

General v al Gerente
Administrativo autorizar la adjudicacidén de los contratos
yoaprobacién de las bkases de licitacidn o concurse de

de la Ley de
Administracién

conformidad a la estructura organizativa vy montos
presupuestarios sigulentes:
LIMITES DE AUTORIZACION FORMA DE
C\ NIVELES .
Desde Hasta CONTRATACION
) Arriba de 25 Un monto
Gerente General sglgrlos 1nfe¥1or ? 240 Libre Gestion
minimos salarios minimos
urbanos urbanocs
Gerente Us § 0.01 25 salarios Libre Gestién
Administrativo minimes urbanos

TRANSFERENCTIAS PRESUPUESTARIAS:
b.- Con base al Art.

la Ley del IPSFA vy Art.

12 Literal
45 Literal

“g”, Art.

15 Literal ™3~
\\b "

de

Farrafo Zdo. De

la Ley Orgéanica de Administracién Financlera del Estado,
gjecucién del presupuesto no
se hubiesen utilizade y aguellas que por la dindmica de

las asignaciones gue en la




IPSA\

INSTITUTO DE PREVISION
S0OCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

la gestidn administrativa sea necesario su
reprogramacidén, gquedardn a dispesicién de las diferentes
instancias administrativas para su reasignacion, de

cenformidad a la siguiente estructura:

LIMITES DE AUTORIZACION DE

NIVELES TRANSFERENCIAS
. . . Transferencias entre Unidades
Consejo Directivo .
Presupuestarias.
Transferencias entre diferente
Gerente General Lineas de.,Trabajc de una misma
Unidad Presupuestaria.
Gerente de Areas Transferencias entre uga misma
Linea deWlrabajoc, entre Cficinas.
Jefes de Departamentos Ajustes (transfe;encias) entre
Rubros) Presupuestarios.
Jefes, coordinadores o Bjustes {transferencias) entre
Responsables de Oficinas Objetos Especificos de Gasto.

3.- Se restringe la aplicaci®n de la Disposicidén anterior para
los siguientes Rubrosg
RUBROS DE AGRUPAGION RESTRICCIONES
No se podrdn transferir recursos para otros
51 Remuneraciches rubros de agrupacién sin autcrizacién del
Consejo Directivo.
53 Contribud¥ohes a 1la No se podrén trangferlr ‘recursos_ pé;a ctros
) \ rubros de agrupacién sin Autcrizacion del
Seguridad)sSocial ; ;
Consejo Directivo,
54 Bdquisiciones de ) ..
. T Sin restricciones.
Bienes y\Servicics
55,Gastes Financieros Sin restricciones.
Cuando se tratare de recursos de proyectos de
inversidn, para transferir recursos a otrosg]
61" Inversiones en Activos | rubros de agrupacién, serd necesaria la
Fijos autorizaclén del Consejo Directivo; y para el
caso de la adguisicldn de actives fijos, con
la autcrizacidén de la Gerencia General.
) No se podran transferir recursos para otzros
63 Inversiones . ) .
. . rubros de agrupacidon sin  Autorizaciém del
Financleras . :
Consejo Directivo.
71 Bmortizacién de No se podran tran;ferlr LeCUTscs para otros
. rubros de agrupacion  sin  RAutorizacidn del
Empréstitoes. . ) \
Consejo Directivo,
4.- Las Transferencias que se realicen producto de

reclasificacicnes presupuestarias por utilizaciédn de recursos
por medio del Fondo Circulante de Monto Fijo y de Escritoriocs

y Menudos seran elaboradas y aprobadas por
siempre

fondo circulante,

el encargado de

que estas pertenezcan al mismo

Centro de Costc y respetande las restriccicones que menciona
la Disposicidédn Especifica No. 3.




5.- Con base al Art. 12 Literales “¢” y “d”, Art. 15 Literal ™“c”
y Brt. 101 de la Ley IPSFA, se faculta a la Gerencia General
reforzar las asignaciones votadas en el presupuesto mediante
una ampliacidén automatica, utilizando el excedente de los
ingresos sobre los estimados en las fuentes especificas de
renta. En ningdn caso los ingrescs de capital ampliaradn
asignaciones para gastos de administracidn.

La Ampliacién Automatica producto de los excedentes cobtenidos
se podré realizar por la totalidad del mismo o mediante
ampliacicnes parciales.

REMUNERACICNES :

6.- Con base al Art. 12 Literal “dY dela Ley del IPSFA, se
faculta al Consejo Directivo para gue, con las economias
presupuestarias pueda crear a{propuesta del Gerente General,
las plazas gue considere cenvenientes de acuerdo al
Reglamento para la Adminiseracién de los Salarios a personal
permanente del IPSFA.

Encomendar a la Gerencla General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Autorizacidén para ggstignar cambic de zona verde de inmueble en
Nuevo Cuscatlén.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo
que este punkto lo presentaria el sefior Coronel vy Licenciado
Francisce Rivas, Gerente de Inversiones, guien comenzd haciendo
una explicacién de la secuencia ogque el IPSFA siguid para la
obtencidn de los terrenos antes llamados Scetiabank, a partir de
la adquisieién de la urbanizacién Lomas de Santa Elena.

A continuacién planted lo que dic en 1llamar concepto de la
cperacidn que el IPSFA pretende ejecutar para cofrecer en venta una
porcidén de terrenc gque se encuentra rodeada por el inmueble antes
llamade Scotiabank, gue recilentemente fuera wvendido a la empresa
INVERSAL 35.A. de C.V.

Expuso que el IPSFA puede vender esa porclon a la misma empresa,
ya que ésta ha mostrade su interés en adquirirla para tener
dominio del terrenc completo, siempre y cuando pueda revertir la
entrega que se hizo de la misma come zZona verde a la municipalidad
de Nuevo Cuscatldn, cbteniendc $§197,762.40 con la transaccidn vy
que, para elloc, es necesaric ofrecer otro terrenc de igual valor y
extensidn para compensar la zona verde gque sSe recuperaria en el
inmueble ex Scotiabank.

También explicd que el terreno objeto de esta negociacion fue
inicialmente propuestc a la Comunidad La Esperanza II como su
posible Adrea de recreacidén por la empresa Lomas de Santa Elena,

10
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gue es la que vendid al IPSFA el inmueble completo en el gue esté
contenido ese terreno. La comunidad en mencidén colinda con ctra
porcién de terrenos adgquirida por el IPSFA de Lomas de Santa
Elena, que se conocia como Imis Francés.

Seguidamente, expusec las dos etapas del proceso para ejecucidén de
la cperacidn.

Etapa I. ;COMO RECUPERAR LA PORCION DE SCOTTABANK PARA EL IPSFAT?

1.- Solicitar a la Alcaldia de Nuevo Cuscatlan cambiar el uso de
suelc a esta porcidn, de zeona verde a usc habitacional.
2.- Solicitar a la empresa Lomas de Santa Edena’ su acuerde con el

cambic de estatus de la porcidn | de ¢ terreno y de la
destinacidén de una nueva zona verde.

3.~ Recuperar el dominic de la porcidén de, terreno situado en ex
Scotiabank.

Etapa II. PASOS PARA LA ENTREGA DE, A NUEVA ZONA VERDE.

1.- Gestionar ante la Alcaldia, de) Nueve Cuscatlan y el Centro
Nacional de Registros JCNR) "1z desmembracién de una porcién
de terrenc en ex Luls WFrancés gue se gquiere destinar como
nueva zona verde.

2.- Solicitar a la Alealdia de Nuevo Cuscatlan cambilar el uso de
suelo a esta poreidn, de uso habitacional a zona verde.
3.- Entregar esa porcidn de terreno como zona verde.

También expusos~gue, lz Gerencia General vya ha conseguide el
consentimiento (inmicial para ejecutar los pasos anteriores tanto de
la Alcaldiasde Nuevo Cuscatladn como de Lemas de Santa Elena, s6lo
faltaria formalizar los tramites y hacer gesticnes en el CNR.

Otros (aspecpos explicades fuercn las consideraciones para la —_
ejecucién de la operacidn.

1.- La venta del area que se recibiria en ex Scotiabank tiene lag
siguientes ventajas:

a.- B8e puede realizar de inmediato, en su estadc rusticof

b.- Es una venta de oportunidad y cumple con las normas.

c.- Representa ingreso de $197,762.40 para el Instituto, sin
intermediacién.

2.- Caracteristicas de la proyectada zona verde (Pol. 5”7

Greenside Sur Oeste):

a.- Percepcién de riesgo delincuencial [cercania a LE 11,
Tédcil acceso de extrafios).

b.—- Ubicado sobre el Bulevar Cuscatlan (alto fluje wehicular,
ruido, sin privacidad).

c.— No cuenta con &rea verde recreativa cercana.

d.- No estd urbanizado, sin permiso de parcelacidén ni

ambiental (costos y tiempo).
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.- No es posible ni facil ccocmercializarlc de inmediatc.

Si el IESFA lo desarrolla debe asumir costos de esa porcldn
del bulevar.

cumplir, pusco a consideracién la solicitud siguiente:

Autorizar el proceso para ejecutar la transaccidn de bienes
raices entre el Institute de Previsidén Social de la Fuerza
Armada y la Alcaldia Municipal de Nuevo Cuscatlédn, en los
términos siguientes:

a.- El IPSFA solicita a la Alcaldia de" Nuevo Cuscatlan
cambiar el usc de suelo, de Zona verde a Uso
habitaciconal, a una porcidngde terrenc de 4,374.92 v?
gque se encuentra rodeada por ‘el sinmueble conocido como
ex Scotiabank, destinada por™la empresa Lomas de Santa
Elena como zona verde.

b.- E1 IPSFA solicita a la empresa Lcocmas de Santa Elena su
acuerde con el cambic \dée estatus de esa porclidn de
terreno y de la destinacidén de una nueva zona verde,
recuperando el deminie de la porcidén de ex Scotiabank.

¢.- El IPSFA gestionajante la Alcaldia de Nuevo Cuscatlén y
el Centro Nacienal de Registros la desmembracién de una
porcldén d& terreno de 4,374.%92 wv? en el Inmueble
conocido qcomo ex Luls Francés para destinarlo como nueva
zona vende.

d.- El IBSEAN solicita a la Alcaldia de Nuevo Cuscatlan
cambiar . el usc de suelec a esta porcidn, de Uso
habitaeional a Zona verde.

e.- /E1 "IPSFA cede la porcidn de terrenoc a la Alcaldia de
Nuewo Cuscatléan com¢e zona verde.
f.= Tasd Alcaldia de Nuevo Cuscatlan serad responsable de la

construccidén de la porcidn de la carretera gue pasard al
frente del terreno entregado para zona verde.

Una vez concretizada la transaccidn anterior (literales del a
al e) numeral 1), autorizar la venta, sin intermediacidén, de
la peorcién de 4,374.92 v? relacionada en el numeral 3
anterior, a favor de la empresa INVERSAL S.A. de C.V., a un
precio de $45/v?, por un total de $197,762.40.

Delegar al sefior Gerente General para dque firme los
documentos legales necesarios y reciba los ingresos
correspcondientes.

RESOLUCION No. 445

Autorizar el proceso para ejecutar la transaccidn de bienes
raices entre el Instituto de Previsién Scocial de la Fuerza
Armada y la Alcaldia Municipal de Nueve Cuscatlan, en los
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términos siguientes:

a.- El1 IPSFA solicita a la Alcaldia de Nuevo Cuscatlén
cambiar el uso de suelo, de Zona verde a Uso
habitacicnal, a una porcién de terreno de 4,374.%2 v?
que se encuentra rodeada por el inmueble conocide como
ex Scotiabank, destinado por la empresa Lomas de Santa
Elena comoc zona verde.

b.—- EL IPSFA sclicita a la empresa Lomas de Santa Elena su
acuerdo con el cambio de estatus ,de esa porcién de
terreno y de la destinacidn de una ndeva zona verde,
recuperande el dominio de la porci®n de ex Scotiabank.

¢.- FEI IPSFA gestiona ante la Alcaldia de Nusvo Cuscatlédn y
el Centro Nacicnal de Registros)lawdesmembracidén de una
porcidén de terreno de 4,374.92 v? en el inmueble
conocldo como ex Luls Framp@és para destinarlo como nueva
zona verde.

d.~ E1 TIPSFA solicita &z la &dcaldia de Nuevo Cuscatlén

cambiar el uso de Wsuelo a esta porcidn, de Uso
habitacional a Zong verde:.

e.— El TPSFA cede la porcibn de terrenc a la Alcaldia de
Nuevo Cuscatléan‘como zcona wverde.

f.- La Alcaldia de. Nuevo Cuscatlan serd responsable de la
construccidémmde, la porcién de la carretera que pasard al
frente dell terteno entregado para zona verde.

2.- Una vez come@rectizada la transaccidn anterior (literales del a
al e, numer&l 1), autorizar la wenta, sin intermediacién, de
la ponCiéne,de 4,374.92 v* relacicnada en el numeral 3
anteribr, ar favor de la empresa INVERSAL S.A. de C.V., a un
precico de $45/v?, por un total de $197,762.40.

3.-_Delegar =zl sefior Gerente General para que firme los
decumentos legales necesarios Y reciba los ingresos
correspondientes.

Encomendar a la Gerencila General los deméds detalles legales vy
administrativos correspondientes.

Solicitud autorizacidn venta Cosecha de Café 2012-2013.

El sefior Gerente General informdé al Honorable Consejo Directivo,
gue este punto lo presentaria el Ingeniero Williams Ernesto Lépez,
Cocrdinador de Centros Recreativos y éarea Agricola, quien
manifestd gque iniciaria 1a presentacidén informando de los
resultados de la cosecha de café 2011-2012.

A1 respecto, el Ingenierc Loéopez manifestdé que con fecha 25 de
septiembre de 2012, se efectud la apertura de ofertas para la
adjudicacién de venta de café antes mencicnadeo y mediante
Resolucidén Neo. 289 del Acta CD-38/2011 de fecha 18 de octubre de
2011, se autorizd la venta de la cosecha de café 2011-2012 a la
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empresa MECAFE SR de CV; siendo la venta total de 303.58 quintales
oro, obteniéndose un costo promedio de $ 172.25 por gquintal oro,
comercializdandolo a un precio promedic de $ 100.38 por guintal
oro, al cual se le adiciona el valor de bonificaciodn de $ 92.00 por
guintal oro entregado, l¢ gue hace un total de § 109.38 por
guintal oro, obteniéndose un ingreso de $ 34,43B.17 por venta de
café incluye IVA y sus egrescos de § 52,292.52 obteniende una
diferencia de $18,854.35. Manifestando que los precios de venta de
café son en base a precios internacicnales del café, de la belsa
de Valcres de Nueva York.

Manifestandc algunog factores que influyeron enf la baja cosecha de
café tales comc: la mala floracidn obtendida, el efecto de
bianualidad, pegue de la floracidn gpor presencia de 1l1lluvia y
posteriocrmente la presencia de candcula,s dafics causados en la
cosecha por la depresién troglcal "12-E  (caida, rajado ¥
resecamiento de los frutos) en los, cultivos de calidades de bajioc
y de media altura gulienes presentaronh mayores dafios.

A continuacidn expreso gue lay cosecha de café periode 2012-2013
ascenderd aproximadamente a, 800 guintales oro y que para efectos
de su comercializacidn, se Invitd a las siguientes empresas:

v COFEX SA de CV

v' MECAFE Sa de (CV

v UNEX S& de €V

De las cuales ofertarocon:

v COEX SA de CV

v MECAFE SA de CV

En la apertura de oferta estuvieron presentes, ademés de los

ofertantes vrepresentante del Departamento Juridico, Inmuebles,
Area Agricola y DARCI como cbservadores del proceso.

El Ing. Lopez explicd en detalle los términos de referencia gue se
entregaron a los participantes vy gue sirvieron de base para
presentar las ofertas vy posteriormente, informd scbre el resultado
de la evaluacidn de las mismas:
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La presentacién completa gpareces comc anexe “B” a la presente
Acta.

En vista de lo anterickp.la)Gercncia General recomendd, de acuerdo
al Art. 12, literal hp . de la Ley del IPSFA, adjudicar la venta de
la cosecha de café 2012-2013, a la empresa MECAFE S.A de C.V., 1la
cual obtuvo mayorfcalificacién conforme a la evaluacidédn realizada
{96.1) v considérandoc que su bonificacidn es de $9.25 por quintal
oro entregado.

Sobre el pargicular el Consejo Directivo resclvid:

Resoclugidon Ne. 4406

Adjudiear la venta de la cosecha de café 2012-2013, a la empresa
MECAFE S.A. de C.V., la cual cbtuve mayor calificacién conforme a
la evaluacidén realizada (86.1) y considerando su bonificacidén que
es de $9.25 por guintal oro entregado.

Encomendar a la Gerencia General los deméds detalles legales vy
administrativos correspondientes.

E.- Solicitud Compensacién Anual para Pensionadcs por Retiro e
Invalidez IPSFA y Pensicnados Militares de Hacienda.

El seficr Gerente General, informé al Honcrable Consejo Directivo,
que este punto lo desarrcollaria el Licenciado Rodolfo Garcia
Bonilla, Gerente de Prestaciones, gquien presentd, la propuesta de
compensacién anual para pensionados TIPSFA.

Expresd que la compensacién adicional tiene fundamento legal en el
Art. 44-A de la Ley del TIPSFA, el cual establece gque serd el

15



Consejo Directive quien determinara el monto de esta prestacildn,
considerande las disponibilidades financieras del Régimen de
Pensiones.

En tal sentide informdé qgue para el presente ejercicio se propone
mantener un monto de OCHENTA DOLARES DE 103 ESTADOS UNIDCS DE
AMERICA (US $8B0.00) en concepto de Compensacién Adiclonal para
cada uno de los pensiocnados por Retireo, Invalidez Permanente vy
subsidics del IBPSFA, teniendo en cuenta la disponibilidad
financiera del presente afic., Menclond que este monto fue incluido
en el presupuesto institucicnal, por lo gque sSg Ygonsidera gque la
propuesta es financieramente viable.

En vista de lo anterior, la Gerencia Generalndel IPSFA recomienda:
con base en el Art. 44-A de la Ley odel TPSFA, se autorice una
compensacién adicional anual por unmmonto’ de CCHENTA DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US(C S580300) para cada unc de los
sefiores pensionados por Retiro, Imvalidez Permanente y Subsidios
del IPSFA, la cual se haria efectiva en el mes de diciembre del
presente afio.

A continuacién presentd ¢la propuesta de compensacidn adicional
para los sefiores pensicnados militares de Haclenda, explicando que
para estos afiliades, W\.1a  compensacién adicional anual esta
contemplada en el/ Art. 5, Inciso Segunde de la Ley de
Incorperacidén al Imstituto de Previsidn Social de la Fuerza Armada
de las Pensicnessy Montepios Militares a cargo del Estado (Decreto

Legislativo WNol 473). En este caso, la Ley también faculta al
Consejo Direcfivo para que establezca el monte de la compensacidn
adicional andiad, considerando los recursos del Fondo de

Revalorizacidn, gue es de donde se obtliene su financiamiento.

El Institutoe propone utilizar nuevamente este afic la Compensacidén
Adicienal Anual como alternativa de mejora de las pensiones
Hacienda, ante la imposibilidad financiera de realizar incrementos
con cargoc al Fondo de Revalorizacidn, segun se ha presentado en
diversos diagndsticos actuariales efectuados al mismo. En tal
sentido después de los analisis pertinentes, se determind que es
factible financieramente mantener el monto de la compensacidn de
2011, gque fue de DOSCIENTOS DIECISEIS DOLARES DE LGS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US $216.00), en el entendido gque anualmente
debe efectuarse un monitoreo de la evolucidn financiera del fondo,
cuyos resultados condiciconardn el monto de esta prestacidn en el
futuro.

En vista de lo anterior vy tomando en consideracidén que existe la
disponibilidad financieraz proyectada al mes de diciembre de 2012,
la Gerencia General del IPSFA recomlenda: con base en el Art. b,
Inciso Segundo, de la Ley de Incorporacién al Instituto de
Previsidén Social de la Fuerza Armada de las Pensiones y Montepios
Militares a cargo del Estade, se autorice una compensacion
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adicional anual por un montc de DOSCIENTOS DIECISEIS DOLARES DE
L.OS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US 5$216.00) para cada unc de los
sefiores pensionados militares de Hacienda, la cual se haria
efectiva en el mes de diclembre del presente afo.

La presentacién completa aparece como Anexe “C” a la presente

Acta. E
Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvid:
T

RESOLUCION No. 447

l1.- Con base en el Art. 44-A de la Ley.ded IPSFA, autorizar una
compensacién adicional anual por.un mento de OCHENTA DOCLARES
{US $80.00) para cada unce denlos sefiores pensionados por
Retiro, Invalidez Permanente ¥ /Subsidios del IPSFA, la cual
se hard efectiva en el mes dezdiciembre del presente afio.

2.- Con base en el Art. 5, “Incisc 8Segundo, de la Ley de
Incorpcracidén al Institut®o de Previsidn Sccial de la Fuerza
Armada de las Pensiones Wy Montepios Militares a cargo del
Estado, autorizar_una, compensacidén adicional anuwal por un
mento de DOSCIENTCOS, DTECISETS DOLARES (US $216.00) para cada
unc de los sefigres\pensicnados militares de Hacienda, la cual
se hard efectiva en el mes de diciembre del presente afic.

Fncomendar a (lag@®Administracion los demé&s aspectos legales vy
administratiwes pertinentes.

F.- Prestacignes w Beneficiocs. '
1.- Prestagicnes.

a.—- Rutorizacidén compra de material médico guiruargice seolicitado
por el sefor Jesé Alejandrc Marquez Marquez, Pensionade por
Retiroc IPSFA.

El seflor Gerente General, informdé &l Henorable Consejo
Directivo, que este puntoe lo desarrollaria el Licencilado
Rodolfo Garcia Bonilla, Gerente de Prestaciones, guien

presentd, la solicitud de <compra de Material Médico
Quirtrgico a favor del sefior Pensicnado por Retiro IPSFA José
Alejandro Marquez Marquez.

Expresd que la solicitud hecha por el pensicnado obedece a
referencia médica otorgada por el Hospital Militar Regicnal
en la cual indica gue hay que practicarle cirugia de cadera y
que & la fecha por falta de materizl médico quirtrgice no se
ha realizado, el ¢osto de los materiales asclende a la
cantidad de Quinientos Veinticuatro 90/100 Dolares ($524.50).
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Asimismo manifestdé gue este servicio podrd prestarse a
personal de la Fuerza Armada que, por circunstancias
especiales, no cotice al Institute, y a persconas gue sean
remitidas a Centros Especializados por 1nstituciones que
carezcan del Servicio.

Fn wvista de lo anterior, la Gerencia General teniendo en
cuenta la disponibilidad financiera del presente afic ¥y con
base en el Art. 58-A de la ley del IPSFA, recomienda: se
autorice la compra de los materiales médicos quirdrglcos a
favor del sefior José BRlejandrc Miargquez Marguez, Pensionado
por Retiro, por un valor de Quinientes® Veinticuatro 90/100
D&lares  {5524.90).

Sobre el particular el Consejo Dinective resclvid:

RESQLUCION No. 448

Autorizar la compra de los, materiales médiceos guirtUrgicos a
favor del serior José Alejandso Marguez Marquez, Pensionado
por Retiro, por un valers de Quinientos Veinticuatro 90/100
Délares ($524.90).

Encomendar a la Gerencia General los demAs aspectos legales y
ABdministrativos/correspondientes.

Informe demcascos FOPROLYD c¢on Pensiones por Invalideces
IPSFA.

El sefiopf=mGerente General informdé al Honorable Consejo
Direetive, gque este punto 1o presentaria el Licenciade
Rodolfo Garcia Bonilla, Gerente de Prestaciones, quien expuso
sobreWda situacidn de pensionados por invalidez permanente
IBSFA v gue a su vez tienen una compensacidén econdmica con
FOPROLYD.

El Licenciado Garcia Beonilla manifestd que FOPROLYD, ha
informado sobre la suspensidn de la compensacién econdmica, a
todos aguellos que reciben por parte del IPSFA una pensidn
por invalidez permanente, en virtud gue difiere con la base

legal sobre la cual estan fundamentados: Y“ART. 103.- EL
BENEFICIARIO PERDERA EL DERECHO A LAS PRESTACIONES POR LAS
SIGUIENTES CAUSAS: (Reglamento de la Ley del Fondo de

proteccidén de Lisiados)

a.- Por muerte.

b.- Por renuncia.

c.—- Cuando utilice la prestacién en dinerc o en especie en
fines distintos para los cuales le fue asignada, segun
loe dispuesto en el Art. 100, inciso 2 de este
reglamento.
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d.- Por gozar a posteriori de oltra prestacidn otorgada por
cualguier institucidn del sistema nacional de seguridad
social del pais, con cuantia mayor o igual a la que
otorga el Fondo.

Sin perjuicio de lc dispuesto en la letra "b" de este
articulo, el beneficiaric recuperard los derechos que le
corresponden, en casc de revocatoria de una renuncia
anterior, los cuales seran afectivos sin cardcter
retrocactivo”.

A continuacién el Licenciado Garcia’ Bonilla, presentéd un
cuadro con los afiliados pensionados por invalidez permanente
que se veran afectados por dicha medida:

2 58300062 OSCAR EDXGARDCO BAUTISTA BARRAZA INVALDEZ | & a58.57
3 53600357 FRANCISCO MEDRADD HERNANDEZ INVALDEZ | & 2. 137.25
4 £3830535 FIDEL ANGEL AGUILAR HERNANDEZ INVALIDEZ ] < 1,615 .00
L 5 E08A0063 ADALY BELARMING BOMNILLA FLORES INVAUDEZ | $ 2,387.25
5 64810664 |SANTOS MISAEL GARCGIA CANALES INVALIDEZ | 5 1,080.00
7 61830249 JORGE LUIS GONZALEZ MORALES INVALDEZ | 5 1,090.00
i - AB2B10686  |RICARDO ROPRIGUEZRAESA  "iii 7 T NNV ALIDEZ [ 8 el s 00
9 56850285 GUILLERMO ANTONIO LANDOS CABRERA INVALIDEZ ] S 2,387.25
10 2822432 LUIS OCTAVIO RIVERA HERNAMNDEZ INVALIDEZ ) S 1, 615.00
11 61831701 |JOSE JESUS FLORES FORTILLO INVALIDEZ | 5 1,150.00
12 65840187 EXEQUWIELJOSE MORENO RETANA INVALIDEZ | § 1,663.45
i3 SOR21s559 RAUL ARMANDD SANDOVAL TORRES INVALIDEZ| 5 1. 663.45
14 53822731 MARIO ANTONIO GODOY LIBORIO INVALIDEZ | & 1.122.70
15 65840186 |CARLOS ADALBERTO HURTADO MER A INVALIDEZ | & 1,913.45
16 SO820275 |JOSE CONRADO MENDOZA MORA INVAUDEZ)] 5 2.287.25
a7 S9780003 GUILLERMO DAVID ANAYA BELTRAN INVALIDEZ | 5 Z2,075.00
13 52790192 GILBERTO DEL CARMEN PINEDA VELASQUEZ INVALIDEZ | S 1 663.45
19 563811517 FIDEL ALBERTO ARIAS INVALIDEZ | & 1,122.70
rae) &3/I0573 |OSCAR MAURICIO PORTILLO CENTENC INVALIDEZ | & 2,137.25
21 SABIZ 0 IGNACIO RAFAEL PANANMA MURCIA INVALDEZ | 5 1,615.00
22 S78680154  |EDGAR MOISES ALVAYERO SANTOS INVALIDEZ | S 1,150.00
23 GIA1064A5 MNELSON ENRICIUE SOSA PEREZ INVALIDEZ | S 2. 3I/7T 25
24 &5843823 |JORGE HUMBERTO MARTINEZ QUUANC INVAUDET] & 2,387.25
25 5483065633 OSCAR RENE MORENGO MARTINEZ INVALIDEZ ) S 1,615 00
25 61811399 JOSE DANILO MATIAS INVALIDEZ 1,713.4a5
27 H4850161 FELIPE WILLIAN MARTELVIDES INVALIDEZ | & 2,387.25
28 62810680 |RAFAELANTONIO TRINIDAD GUTIERREZ INVALDEZ | & 2,137.25 |
29 656850325 MIGUEL ANTONICO RIVAS SEGOVIA INVALIDEZ]| 5 1.683.45
30 SOB0O0 JOSE ANTONIO CANIZALFZ ROMERO INVALIDEZ | § 2,137.25
3l 658501864 ROBERTO ENRIQUE BELTRAN LOPEZ INVALIDEZ | $ 1,172.720
Er] 2810081 |JULIO ADALBERTO MORENC QUINTEROS INVALIDEZ 2. 137.25
El Honorable Consejo Directivo, se dio por enterado vy

satisfecho scbre la informacidén de FOPROLYD con los cascs de
pensionados por invalidez permanente IFSFA.

Beneficios.

a.- Préstamos Hipotecarics.

El sefior Gerente General presentd al Honcorable Consejo
Directive para su conocimiente vy resolucidn, ocho
solicitudes de préstamcs con garantia hipotecaria primera
hipocteca por un monto de US $138,477.83 conforme aparece
ernn Anexo “D” a la presente Acta. Asimisme informé que con
base al analisis efectuade 1la Gerencia General del
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recomienda se aprueben las ocho solicitudes de
segdin las condiciones del caso.

Instituto,
primera hipoteca,

Al respecto el Consejo Directivo resclvid:
1) Primeras Hipotecas.

a) Afiliados en situacidn activa

(1) RESOLUCION No. 449
Aprobar la solicitud de P¥éstamo Hipotecario a
faver del sefior Teniente
de alta en el Comando de Fuerzas

Especiales, en las eondiciones sigulentes:

MONTO: US/832,000.,00

PLAZO: 20y afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacidn de hipoteca v
mejoras en la vivienda.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FORMA, DEWPAGO: 240 cuotas mensuales de US
$288.50 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses vy primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Colonia Alcaine,
Pasaje RAyala, Poligono 5, Casa
No. 27, Ilobasco, Cabafias.

OBSERVACIONES: - Ninguna.

(2) RESCLUCION No. 450

Bprobar la solicitud de Préstamo Hipotecarioc a

favor del sefior Sargento Administrativo -
m de alta en el Estado
ayor conjunto de lLa rf.A., en las condiciones

siguientes:

MONTO: Us $9,500.00

PLAZO: 25 afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Bdguislicidén de terreno.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$78.07 cada una, gque serviran
para amortizar capltal e

GARANTIZA:
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Poligono O, Lote No. 17, Cantdn
E1l Matazano, Comasagua, La
Libertad.
CBSERVACIONES: - Ninguna. -

SOCIAL DE LA
(3) RESOLUCION No. 451 ’
4
Aprobar la solicitud de Préstamc Hipotecario a

FUERZA ARMADA
B < :=1ta en la ,Sexta Brigada de
Infanteria, en las condicicones 'siguientes:
MONTO : US $5,705.40

PLAZO: 15 afios.

INTERES: 8%%anualvsobre saldos.

DESTINO: gancelacidén de hipoteca.

DESEMBOLSOS:: Unta scla entrega. =

FCRMA DE PAGO: 180" cuotas mensuales de US/4¢,
$59.66 cada una, gue servirdm©
para amortizar capital e
intereses y primas de segurocs.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Coleonia Argentina,
Pasaje Nc. 2, Casa No. 7, Santa
Maria, Usulutan.

OBSERVACIONES: - El Departamento Juridico
deberd verificar que la
hipoteca con la Caja de Crédito
de Concepcidén Batres, quede
totalmente cancelada. iﬂ)

(4) RESOLUCION No. 452

Aprcobar la solicitud de Préstamo Hipotecaric a

favor del sefior Bombero
. - Cuerpo de Bomberos de El1 Salwvador,
en las condiciones sigulentes:

MONTO: UsS $13,315.00

PLAZO: 15 afics.

INTERES: B% anual sobre saldos.

DESTINC: Cancelacidén de hipoteca A
mejoras en la vivienda.

DESEMBOLSOS . Una sola entrega.

FORMA DE PARGO: 180 cuotas mensuales de Us
$139.72 cada una, gue servirén
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTTA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Colonia E1l Progreso,
Senda 2 Sur, Poligonoe C, Casa
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No. 8, Masahuat, Santa Ana.
OBSERVACIONES: - Ninguna.

(5) RESOLUCICN No. 453

hprecbar la solicitud de Préstamc Hipotecario a

favor del sefior Bombero NI

BN =1 Cuerpo de Bomberos de El
Salvador, en las condiciocnes siguilentes:

) MONTC: Us $1e,747.1%
PLAZQO: 25 afios.
INTERES: 8% anual sobre saldos.
DESTINO: Cancelacién de hipotecsa Y
mejeoras an la vivienda.
PESEMBOLSOS : Une scola entrega.

FORMA DE PAGO: 2007 cuotas mensuales de US
$137.63 cada una, gue serviran

para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
GRRANTIA: Primera hipoteca scbre inmueble
ubicado en Calle Rubén Dario
Poniente, Lote No. 8, entre
Avenida Galdamez  Sur y 2%
Avenida Norte, San Sebastian
Salitrillo, Santa Ana.
ORSERVACIONES: - Ninguna.

(6). RESCLUCION No. 454

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

_favor del senor sompero [N

del Cuerpo de Bembercs de El
Salvadeor, en las condiciones sigulentes:

MONTO: US $5,445.00

PLAZO: 4 afios.

INTERES: 8% anual scbre saldos.
DESTINO: Mejoras en la vivienda.
DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 48 cuotas mensuales de US
$§139.70 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Lotificacidn San
Luis, Block Neo. 18, Casa No.
11, Scnsonate.

OBSERVACIONES: - Ninguna.

c) Afiliados Decreto 727.
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Pensionados.

RESOLUCION No. 455

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del seror [

del Ministerio de Educacién, en las condiciones

siguientes: i
MONTO: Us $5,765.26

PLAZO: 10 afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca
mejorasgen la vivienda.

DESEMBOLSCS : Una sgla entrega.

FORMA DE PAGO: 120 cuotas mensuales de
574.57 cada una, que Serv1rén
para amortizar capital
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Urbanizacién Colinas
del Norte IV Etapa, Pasaje 9,
Poligono R, Casa No. 31, Ciudad
Delgade, San Salvador.

OBSERVACTIONES : Ninguna.

RESCLUCICN No. 456

Aprobar la sclicitud de Préstamo Hipotecario a
i (T

Pensionadc por Invalidez, en las <
condiciones sigulentes:

MONTO: US $50,000.00

PLAZO: 25 arfios.

INTERES: B% anual sobre saldos.
DESTINO: Adquisicidén de viwvienda.
DESEMBOLSO0S: Una scla entrega.

FORMA DE PAGO: 200 cuoctas mensuales de U
‘ $423.23 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses v primas de seguros.
GARABNTIA: Primera hipoteca sobre inmueblie
ubicado en Colonia Magarfia, 16
Avenida Norte \i 23 Calle
Oriente, Casa No. 1154, B3an
Salvador.
OBSERVACTONES : Ninguna.

Los desembcelsos de los préstamos autcerizados
por el Consejo Directivo, deben ser programados
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:

por el Departamentoc de Préstamcs, de acuerdo a
la disponibilidad del Instituto.

PUNTOS VARIOS.

A.-

Informe sobre Comisién Oficial a la Republica de Chile, del 10-
17NOV012.

El sefior Gerente General informé al Hencrable Consejo Directivo,
que este puntoc lo desarrcllaria el sefior Licenciado Jorge Frnesto
Serrano Mendoza, miembro del Consejo Directivo, ‘guien manifestd
que la Comisidén Oficial designada para realdZar pasantia sobre el
Sistema de Capitalizacién del Fondo de Pensionés, en la Ciudad de
Santiago de Chile, del 10 al 17 de noviembre’ de 2012, integrada
por el eguipc de trabajo siguiente:q Lic.W\ Manuel Angel Serrano
Mejia (Jefe del Depto. Juridiceo}; Mica, Ciarlos Zelaya (Jefe del
Deptc. de Contabilidad); Lic. Heidy Chicas (Analista Programador
de la Unidad de Informatica); Tidca Haris Cerdn (Afiliacidn vy
Operaciones); Lic. Mercy de Carias, conocida per Ana Mercedes
Reyes {Jefe Depto. de Prestadionesy’ Lic. Larissa Tatiana Martell
(Analista de Inversiones); yas@l persona en calidad de miembro del
Consejo Directive; me permitoc Informar lo siguiente:

1.~ Que la Pasantia se 1llevd a cabo en el 14° Pisc de la Camara
Chilena de la/ Construccidn, donde estan localizadas las
Cficinas Centxales de CIEDESS Chile [Marchant Pereira N© 10,
ProvidenciagmSantiage, Chile. Teléfeonos: (56-2) 335 1000, 335
0344, 335 T3a18, 335 2197. Fax: (56-2) 335 1000, anexo 40. E-
maill: contacto@eiedess.cl] . Se desarrolld de lunes a viernes de las
0830 _herds"sa las 1800 horas, aproximadamente, a través de
ponghcias, magistrales y talleres interactivos conducides por
miembrosedel Staff de Consultores de CIEDESS, con décadas de
experlencia en Sistemas de Previsién Secial, desarrcllaron
variados temas fundamentales para la implementacidén exitosa
del Sistema de Capitalizacidén de Pensiones: Desarrolloc y
Funcionamiento del Régimen de Pensicnes {Nicclés Starck),
Marco Legal-Reglamentario y Reformas al Régimen de Pensiones
{Fidel Maldcnado) ; Aspectos Operacicnales en la
Administracidn (Enrique Meri); Gestidn de Inversiones de los
Fondos de Pensiones (Carleos Mina); Talleres de Calculos de
Pensiones {Ricarde Henriguez Avalos); Educacién Previsional
(Manuel Enrique Farfan); Base Tecnoldégica para Administrar
los Fondes de Pensiones (Carlos Brisefio Mellado); y otros
temas destinados a reforzar los anteriores, unificar
criterios vy despejar dudas, a cargo de los sefiores Nicolés
Starck y Fidel Maldonade. Asimismo, se realizaron visitas a
las AFP: HABITAT, MODELO vy CAPITAL, y a CAPREDENA (Caja de
Previsidon de la Defensa Nacional) donde perscnal de cada
institucidn mencionada, nos brindaron exposiciones muy
detalladas scbre la feorma en gue administran las pensiones a
su carge, contestando a todas nuestras dudas, observacicones e
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inguietudes.

Que todos los miembros de la Comisidén tuvieron una
participacidn proactiva y sobresaliente durante la pasantia,
haciendo preguntas y comentarics muy acertados, y demostrando
un alto nivel de conocimientos vy experiencia en sus
respectivas ramas de trabajo, asi como plena identificacidn
cen la Previsién Sccial de los miembros de la Fuerza Armada.
Que las observaciones, recomendaciones Y puntocs mas
relevantes hechos por el Equipc desarrcollador de la pasantia
fuercn:

a.— Es posible la creacién de una GERENCIA de Capitalizacidn
para administrar el nuevo sistema, luego de analizar su
viabilidad y necesidad, bajo el enterdide gue “siempre la
estructura sigue a la estrategia”.

b.- Debe haber un Ccmité de SUpernvisidén estrecha sobre los
procesos y operarios delyMuevo sistema, por lo menos
durante sus primercs dos, afios de funcicnamiento, para

i
i

realizar a tiempo los ajustes necesarios vy detectar .=

errores humanos o de iImplementacidén.
c.— El Sistema de Capitalizacidn debe ser “el espejo pesitivo
para el Sistema “de Repartoc”.

d.- EXPERIENCTA.CHILENA: La mitad de las inversiones de las
AFP's de Chile estan en el exterior y buena parte del
resto selencuentra invertido en infraestructura (calles,
edifigics, \aeropuertco). Las pensiones en Chile también se
abasteeén ) a través de los ingresos producidos por la
extracceciédn del cobre {(Chile es el principal productor
mundial) .

De las 25 AFP's gue originalmente fueron fundadas en
Chitle, hoy solo quedan & {Provida, Habitat, Capital, Fla
Vital, Cuprum y Modelo), debido a la fuerte competencia,
habiéndose fusionado en su mayoria con las actuales, unas
dos se fueron a la quiebra técnica, por lo que otras AFP
absorbieron a los afiliados segin éstos lo decidieron
voluntariamente, y los gque no tomaron decisidn la SSF lces
reasigné a la AFP més conveniente.

La previsién soccial de los miembres de la Fuerza Armada
astia administrada +totalmenta por CAPREDENA (Caja de
Previsién de la Defensa Nacional), la cual maneja las
pensionas bajo el Sistema de Reparto, dabido a qua el
Estado hasta la fecha ha sido capaz financieramante de
absorber sus costos, asl «como el @presupuesto de
administracién de CAPREDENA, administrada totalmente por
perscnal civil, quienes cotizan a las AFP’s. Al parecer,
en un future cercanc el gobierno se podria ver en la
necesidad de evaluar la conveniencia de trasladar el tema
de la previsidén para el gremio militar al régimen de
capitalizacién.
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k.

El Sistema de Capitalizacidén, no obstante gue se
fundamenta en cuentas individuales, sigue siendo
solidaric en la inversidén y el seguro colectivo.

El nuevo sistema no puede administrar préstamos
directamente, pero puede invertir en ellos a través de la
figura de unidad de negocios. No debe en manera alguna
permitirse que se le prohiba otorgar préstameos, su mejor
y més rentable inversidén, pues de lo contrario todo el
sistema colapsaria. La posibilidad de otorgar préstamos a
su poblacidn cautiva de afiliados (lg cual es altamente
seguro y rentable), es la clave para larsubsistencia del
nuevo sistema e indirectamente ded™ Sistema de Reparto.
Tampoco debe prohibirsele invertir en RENTA VARIABLE vy
hacer INVERSIONES EN EL EXTERIOR, pues si alguna de estas
tres prohibiciones se da el Sistema es insostenible,
debido a su escaso margen de accibn y reducido numero de
afiliadoes.

El nuevo sistema debe) esfar sometido a auditoria
constante y se deben cdoentratar seguros de riesgo para sus
funcicnarios clavesy a Judenes hay gue escoger con mucho
detenimiento.

Cada tres afios wdebe Thaber estudic actuarial para
verificar necegidad de sublr las tasas de cotizacidn
minima.

Se recemienda muy especialmente analizar la posibilidad
de adoptar  la Norma IS0 (9000) para optimizar los
Procesos ¥ establecer con mucha certidumbre las
négesidades realegs humanas y técnicas para funcionar
eficientemente. Es relativamente cara pero sus beneficios
scngcstensibles a corto plazo.

La’ DFI y Pagadurias deben implementar politicas de
erradicacién total de planillas con datos incompletos o
equivocados, tardanzas, dcble cotizacidén, etc.; asi como
evitar a corto plazo el uso de planillas no electrénicas
eri las Unidades Militares. Los Pagadores y encargados de
elaborar Planillas, ANTES DE EJERCER SUS FUNCIONES, deben
recibir induccidn previa en las instalaciones del IPSFA,
a fin de superar deficiencias y realizar mejor su labor
con respecto a la previsidn soccial. En especial, los
Rezagos gue deben evitarse, son: Identificacidén errdnea
de afiliados, pagos a otra AFP o errdneos, errores o
desfases de incorporacidn, pagos anteriores a la fecha de
afiliacién. FEn estos casos los Plazo de regularizaciodn
pueden llegar hasta los 6 meses, en perjuiciec del Sistema
de Capitalizacién. Estas planillas deben contener la
informacidén completa, con leos cidlculecs de aportes del
Estado y las cotizaciones de los afiliados debidamente
cuadrados.

Por lo menos durante los primercs dos afics, el nuevo
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Sistema debe continuar usando registros en Excel Ba51ca,
aparte de aplicaciones modernas, Como plan
contingencia y respaldc. Todo en paralelo.

1.- Los Fondos de pensiones no pueden invertirse en bienes

raices.

m.- Debe buscarse la mejor rentabilidad con el menor riesgo

posible (seguridad), y tener una visién a largo plazo
para pensiones, con idea clara de sus eventuales
fluctuaciones: Se necesita tecnologia de punta en llnea,
para tener informacidén en el momento.justo y praciso;
si al inicie se deba depender ‘de"wconsultores
contratistas externos para cilertog aspectos, elloc no debe
ser obstdculo para tener perscnallgue esté supervisando y
capacitandose para realizar por si'mismc tales funciones
a corto plazo, sin permitirse una 'dependencia permanente
a la gesticén forianea.

n.— TIPS TIMPORTANTES SOBRE, INVERSIONES: “Sin informacidn

suficiente no es seguro Imvertir”, el personal encargado
de las Inversiones _debe | leer diariamente revistas o
informes especializados sobre el comportamiento bursatil
nacional 2 intermacional, asi como noticias de
trascendencia enyel comportamientc de la inversiones. Se
recomendd efushkwamente, consultar - todas las mafanas -
las paglnagssweb BLOOMBERG y, especlalmente, MORNIGSTAR
DIRECT, cuya licencia anual debe ser comprada.

Inverbtdr en pasivos es més baratc y seguro gque invertir
en ackivos. Invertir mejor en fondos mutuales: Diamond
Mutual «Punds o© Spider' Funds, por ejemplec. Se puede

inyertit fuera del pais, ya sea pocr medio de
admipistradores en el exterior o mediante informacidén
pagada confiable vy oportuna, obtenida por internet.

Cliando se invierte, nunca hay que guedarse con la mera
calificacién de riesgos e informes de auditerla para
decidir invertir, hay gque hacer una Iinvestigacién més
cbjetiva y fehaciente.
r.

Debe haber FORZOSAMENTE un representante del CD en el
comité de inversiones, vya sea nombrade legalmente o
designado de hecho, a fin de conocer de primera mano los
proyectos de inversidén y contar con su aval previo al
solicitarse la respectiva autorizacidén de inversidn al
CD. En realidad, todo comité gque se cree en el IPSFA
deberia contar con la presancia de miembros del CD -

oficialmente o© de hecho- para mejor control y
conocimiento.

La evaluacidén vy control de las inversiones deke
estar FUERA de la Gerencia TInversiones. En otras

palabras, el Comité de Riesgos debe estar formado por
personas distintas a la Garencia de Inversiones vy el
Comité de Inversiones, para evaluar objetivamente el
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comportamiento de las inversiones.

Debe existir un Departamento Comercial o de Educacién
Previsional, que inicialmente podria fusionarse con el
Depto. de Comunicaciones, donde estardn los encargados de
promocicnar las bondades de afiliarse al sistema, de
continuar en el mismo luegc de su retiro de la Fuerza
Armada, de aportar una mayor cotizacidn wvoluntaria a
pensiones, © agregar otros conceptos de cotizaciones
voluntarias, Tendran un papel proactive Como los
corredores de seguros. Es distinto al_ Depto. de Atencidn
al Cliente, el cual es mé&s que todo Xedgtivo y funciona
para despejar las dudas del afiliadc © apoyarle en sus
trdmites para con la Institucidn. Estos “monitores”,
“promotores”, deben ser educaderess previsionales que
pueda dirigirse a los cadetes, de las escuelas militares,
elementos recién ingresadosgsa la Fuerza Armada, parientes
de militares y en generalfcualguier afiliado o potencial
afiliado, a fin de explicarkeslas ventajas del sistema vy
sus derechos previsionales,)\va sea de manera “pregencial”
(médulos scobre aspectos previsionales), “escrita”
{brochures, cartillagy material informativeo) y “virtual”
(curso en red, sitido web de educacidén previsional,
videos, post y.mensajes informativos.)

Se requiere una FUERTE PRESENCIA EN LA WEB, lo cual
implica redisefar una pagina que impacte y que motive a
visitarla, ‘gue /esté permanentemente actualizada, que sea
entretendda, e 1lnteractiva, con su preopio administrador vy
derechosspagados. La cual servira también para gue los
afidfeados fpuedan realizar sus consultas y realizar sus
preygoeiones.,

Es necesario crear una TUNIDAD DE ACTUARIA, como
dependencia directa de la Gerencia General, la cual no
puede faltar en el organigrama organizacional de toda
Institucidén de Previsién Sccial, pues brinda seguridad vy
confianza al &afiliado, vya gque respalda actuarialmente
(cientlificamente) los pardmetros gue serviradan para
determinar el monto de sus prestaciones sociales.

El sistema de . capitalizacién reguiere de TRABAJO EN
EQUIPC de los Gerentes y Jefaturas en primer lugar vy
entre los demds miembros encargados de cada uno de los
procesos o Areas. FEste sistema no subsiste bajo un
esquema individualista o aexcesivamente jerarguizadec. Los
cuatro pilares fundamentales del Sistema SOn:
Administracién de Cuentas, Contabilidad, Inversiones ¥y
Servicios, los cuales aparte de gue deben tener una
RELACION ESTRECHA, deben ser sostenidos per una Base
Tecnoldédgica confiable, eficiente y robusta.

MUY IMPORTANTE: El sistema de capitalizacidn requlere de
un sistema de Iinformacién (software informético) que
goporte cada uno de los procesos desde la acreditacidn de
las cotizaciones hasta el pago de la prestacidén a los
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afiliados y beneficiarios. Actualmente, el IPSFA cuenta
con una plataforma informatica robusta dque corientada a

nuestra poblacién actual realiza dichos proceso, por
supuesto excluida la rentabilidad lo cual es un elemento
propio del nuevo sistema. Por tal razdén, es convaniaente
qua antas de tomar cualquier decisién respactoc de la
compra del raspaectivo Scftware, se busque el
asesgoramiento con perscnas expertas aen los procesos de
sistemas de capitalizacidén, para realizar una avaluacidn
objativa de 1la operatividad del sistama informatico

actual o, si por el contrario, requieren de un ajustae,
complemento, cambio parcial o total. "El mddulo gque hay
que obtener totalmente es el de Inversiocnes, gue incluye
el cdlculo de rentabilidad.

Sobre este tema (scportes informatico adecuadce), los
representantes de CIEDESS,frecieron la alternativa de
utilizar sus servicios para preparar en Chile, durante un
periodo de dos a seis\mesas, a dos miambros iddéneos del
IPSFA, a fin dae capacitarlos exhaustivamente sobre al
manajo adecuado del nuevo Sisgtama, en especial la
administracién eficidente del clmulo de datos e
informacién gque. necesita ser utilizada en los diversos
procesos; fdempo durante el cual se comprometerian a
desarrcllar con ellos los programas o médulos necesarios
para hager, funcionar en nuestro caso particular el
Sistema’ de, Capitalizacién, el cual serias unico en el
mundo wdninguna uerza Armada lo ha adoptadeo hasta la
fecha) @por su propia naturaleza especial, tampoco puede
sexs/matiejadc exactamente como si se tratara de una AFP
cavid.

21l respectd el Consejo Directivo se' dio por enterado.
VIII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR,
El Honorable Consejo Directivo acuerda reallzar la préxima reunién el

dia miércoles veintiocho de noviembre de 2012 a partir de las 1200
horas. En cuantc a los puntos a desarrollar en la Agenda seran los

siguientes:

A.- Seguimiento del cumplimiento de recomendaciones de Auditoria
Interna del Tercer Informe de 2012,

B.- Modificacidén a Estructura Organizativa IPSFA 2013,

C.- Presentacién Matriz de riesgo operacional 2013.

D.- Sclicitud autorizacidédn terminaciédn de contrato individual de
trabajo e indemnizacidén Fmpleados IFSFA.

E.- Solicitud autorizacidén estimulo fin de afic para personal IPSFA.

F.- Propuesta de aperturas, cancelaciones y renovaciones de depdsitos
a plazo fijo de los meses de noviembre y diciembre de 2012,

G.- Prestaciones y Beneficios.

29



IX - CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mads gque hacer constar, se da por terminada la presente Acta
gue contiene treinta folios Gtiles, a las diecisiete horas del dia wveintiuno
de noyiembre cde dos mil dece, la cual firmamos.

/ CNEL. 1Nl
NELSON QE J5ép

OSCAR WORTLAND
Dire

CAP. E ING,

CNEL. Y LICY
RENE ANTONIO SAZ ARGUETA
Sepretdr?T 4






