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DESTINATARIOS - LISTA DE DISTRIBUCIÓN: 

Titulares del Ministerio de Educación. Ciencia y Tecnología: 

• Ministro de Educación Ciencia y Tecnologia Interino (1/l 12111311 (4/l 

Unidad Organizativa Auditada: 

• Organismo de Administración Escolar del Centro Escolar Urbanización Cumbres 
de San Bartola, Código de Infraestructura #60247 1211 C3/I t4n 

Responsables del Sistema de Control Interno: 

• Dirección Departamental de Educación de San Salvador 1211131114h 

• Departamento de Gestión de Centros Educativos DDE de San Salvador 1211 (3/1 Mn 
• Coordinación de Presupuesto y Liquidaciones DDE de San Salvador (2/) 13/) 14/l 

• Director General de Apoyo a la Gestión Educativa 12nm1 (4/1 

• Dirección de Administración y Logística (2/l !3/1 (411 

Terceros relacionados: 

• Dirección de Auditoria Tres, Corte de Cuentas de la República izn 13n !4/1 

• Dirección Jurídica, MINEDUCYT1311!411 

(1/) lnrorme de Auditoria notificado IArl. 37 de la Ley de Corte de Cuentas de la Repúblical. 
(2/) Informe de Auditoría notificado [Art. 202 Normas de Auditor/a Interna Sector Gubernamental) 
(3/) Informe de Auditoria notíficado IArt. 5 Reglamento de las Normas Técnicas de Contra! Interno Especiüces 

del MINEDI. 
rme de Auditoria orstnbuíoo digital. 
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l. INTRODUCCIÓN 

La presente Auditoría corresponde a "Examen Especial a los fondos del Estado. 
transferidos por el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnologia, a Centros 
Educativos del departamento de San Salvador, correspondientes a saldos de 
ejercicios financieros anteriores, pendientes de liquidar al mes de abril de 2024#, del 
Centro Escolar Urbanización Cumbres de San Bartola, Código de Infraestructura 
C.I. Nº 60247, distrito de Tonacatepeque, departamento de San Salvador, según 
Notificación de Auditoria Ref. NA-017-2024, y fue realizada según Plan de Trabajo 
de la Dirección de Auditoría Interna. 

Encontramos antecedentes de Informes de Auditoría anterior, relacionados con el 
aspecto evaluado, según referencia IA/NA-002-2019 con actualización de fondos 
no liquidados al 06/09/2023. Ver Romano VII. 

Al mes de abril de 2024, según registros del Sistema de Liquidación de Componente 
en Concepto de Presupuesto Escolar {Liquidación Central), el CE reportaba un total 
de US$5,801.45, de fondos no liquidados, correspondiente al año 2023; los cuales, 
a la fecha del presente informe se encuentra liquidado; no obstante, su liquidación 
fue extemporánea. 

De acuerdo con los datos proporcionados por la Dirección Departamental de 
Educación, el referido centro educativo también tenía pendiente de liquidar un total 
de US$12,790.20, correspondiente a paquetes escolares de los años 2014, 2019 y 
2023, de los cuales, se lograron liquidar únicamente los del año 2023, quedando 
pendiente el año 2014 y 2019. 

Así mismo, según datos proporcionados por la Dirección Departamental de 
Educación de San Salvador, realizamos consulta en el Sistema de Liquidación al mes 
de junio 2024. a fin de validar sí el centro educativo logro liquidar los bonos antes 
citado, identificando que el bono de operación y funcionamiento correspondiente 
al año 2023, fue liquidado en fecha 20/03/2024. 

Los miembros del Organismo de Administración Escolar se detallan en Anexo l. 
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11. OBJETIVOS DEL EXAMEN 

General: 
Determinar los montos pendientes de liquidar por fondos transferidos a centros 
educativos de parte del MINEDUCYT. identificando los miembros responsables de 
los mismos; para gestionar la liquidación de los mismos, la recuperación de los 
fondos del Estado o seguir el proceso de judicialización respectivo. 

Especificas: 
1) Cuantificar los montos pendientes de liquidar en concepto de transferencias 

recibidas y liquidaciones administrativas de paquetes escolares. 
2) Determinar las causas de la falta de liquidación oportuna de los fondos recibidos 

por parte de los Organismos de Administración Escolar (OAE). 
3) Determinar los miembros de los Organismos de Administración Escolar 

responsables de los períodos correspondientes. según los años pendientes de 
liquidar. 

111. ALCANCE DEL EXAMEN 

El Examen Especial incluyó la evaluación de los fondos pendientes de liquidar del 
Centro Escolar Urbanización Cumbres de San Bartola, C.I. Nº 60247. según 
registros del Sistema de Liquidación de Componente en Concepto de Presupuesto 
Escolar (Liquidación Central) y de la Dirección Departamental de Educación. al mes 
de abril 2024. 

Realizamos nuestro Examen Especial, de conformidad con Normas de Auditoría 
Interna del Sector Gubernamental (NAIG). emitidas por la Corte de Cuentas de la 
República (CCR), en lo aplicable. Para evaluar el control interno, utilizamos el 
Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) MINED y 
normativa aplicable a los CE. 

Aspectos Evaluados: 

1. Control interno 
2. Fondos no liquidados por CE 

IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA APLICADOS 

. el logro de los objetivos del Examen Especial, realizamos entre otros, los 

� "'} '. entes procedimientos de auditoria: 
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V. 

VI. 

1) Determinamos los montos pendientes de liquidar por parte del Organismo de 
Administración Escolar, con base en el Sistema de Liquidación de Componente 
en Concepto de Presupuesto Escolar (Liquidación Central) y datos 
proporcionados por la Dirección Departamental de Educación, al mes de abril 
2024. 

2) Evaluamos el control interno relacionado con la administración de los fondos 
del Estado transferidos a los CE por el MINEDUCYT. 

3) Entrevistamos a miembros del Organismo de Administración Escolar (OAE), para 
determinar las causales de la falta de liquidación de fondos e implementación de 
acciones para concluir dicho proceso. 

PRINCIPALES REALIZACIONES Y LOGROS DE AUDITORÍA 

El Centro Escolar liquidó dos bonos correspondientes a Operación y 
Funcionamiento del Centro Educativo rubro: Salarios-Básica, por USSS,801.45, en 
fecha 20/03/2024 y 2do. uniforme 2023. por US$6,582.10 en fecha 08/05/2024; 
no obstante, la liquidación de los fondos fue realizada en fecha posterior a ta 
establecida en la normativa respectiva. 

RESULTADOS DEL EXAMEN 

ro 
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1. Control Interno 

Evaluamos el Control Interno con base a lo establecido en el Reglamento de 
Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio de Educación, en 
lo aplicable y demás normativas relacionadas en el proceso de administración 
de los fondos y liquidación ante la DDE. 

Según los componentes evaluados, identificamos aspectos que requieren de 
implementación de acciones, para fortalecer la gestión institucional, que, 
durante la ejecución de la Auditoría, fueron comunicados; entre las que, 
mencionamos: 

• No han recibido capacitación sobre las funciones, atribuciones y 
responsabilidades de los miembros del CDE. 

6 

pecto a la administración y control de los recursos financieros . 
• No reciben la visita de los asesores de gestión de la DDE para que les oriente 

. 
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Vil. 

2. Fondos del Estado pendientes de liquidar ante la DDE: 

Al mes de abril de 2024. comprobamos que tos fondos transferidos durante el 
año 2023 al Centro Escolar Urbanización Cumbres de San Bartola, C.l. Nº 62047, 
por la cantidad de US$5.801.45, estaban pendientes de liquidar al mes de abril 
2024. No obstante, en consulta realizada en el sistema de liquidaciones, al mes 
de junio del 2024. identificamos que dicho bono fue liquidado al 20/03/2024. 

Ver Hallazgo N.º 1. 

3. Fondos del Paquetes Escolares pendientes de liquidar ante la DDE: 

Al mes de abril de 2024, comprobamos que, del rubro de paquetes escolares de 
los años 2014. 2019 y 2023, por la cantidad de US$12,790.20; no obstante. se 
logró liquidar el bono correspondiente 2do. Uniformes del año 2023, por 
US$6.582.10, por lo que, a la fecha del presente informe se tiene pendiente de 
liquidar el monto de US$6,208.10 correspondiente al año 2014 y 2019. 

Ver Hallazgo Nº 2 

HALLAZGOS DE AUDITORIA 
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(.) -- 

Como resultado de los procedimientos de auditoría realizados, determinamos los 
siguientes hallazgos de auditoria: 
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HALLAZGO Nº 1: LIQUIDACIÓN EXTEMPORÁNEA DE FONDOS DEL ESTADO 
POR US$5,801.45 CORRESPONDIENTE AL AÑO 2023. 

Importancia del Hallazgo 
Componente NTCIE impactado : 

Condición: 

Riesgo Alto 
Actividades de Control 

Auditoría comprobó según información del sistema de liquidación al mes de abril 
del año 2024, que el Centro Escolar Urbanización Cumbres de San Bartola, C.I. Nº 
60247, del municipio de San Salvador Este, departamento de San Salvador, tenia 
pendiente de liquidar fondos del Estado transferidos por el MlNEDUCYT por un 
monto de US$5,801.45 del rubro: Operación y Funcionamiento- Salario de Básica, 
correspondiente al año 2023, cuyo plazo para la liquidación, fue al cierre del 
ejercicio financiero. 

Según registros del Sistema de Liquidación, a junio de 2024. constatamos que a la 
fecha 20/03/2024, el bono fue liquidado; no obstante, dicho proceso fue realizado 
fuera de los plazos establecidos por la DDE. 

Tabla Nº 1: Bono liquidado del año 2023 
M!NtSTERIO OC tDUCActoN 

�j SISTEMA DE LIOUIOACION DE TRANSFERENCIAS POR COhlPONENTE 
Ll,tndn d11 F.ntidndu Educnh""•• 111anlo II tiquidm y E1IA<l11 de 1,q,.;dnci6n. 

lhp,1Ml•rooni.: SAi! SN._VAOOR - FUENTE· GOES 

NUNICll'1U. TllliACATEIUUE 
NCDAl.lllAO COE 

• • •• •• 
' ] w.:i, ��Nl flO rn;o1M v-llKION w,ipocs or s1011 =N'!fl.llf(lDIW,jJ[NID llC\lllllllll 1 mJ 1 :ll,l,'l,1v,,W, 1 $JJJ1.f'1 ..... 

NIHILll" 

Fuente: Sistema de Liquidación de Componente en Concepto de Presupuesto Escolar (Liquidación Central) 

Criterios: 

Ley de la Corte de Cuentas de la República. 
Artículo 58: "Es responsable principal, quien recibe del Estado un pago sin causa real 
o lícita, o en exceso de su derecho, o no liquida en el período previsto, anticipos. 
préstamos o cualquier otra clase de fondos", 

Ley de la Carrera Docente. 
Artículo 31. "Son obligaciones de los educadores: 1) Desempeñar el cargo con 

· ..i""º�' t,., · encia y eficiencia en la forma, tiempo y lugar establecidos por el Ministerio de . . ....... ,.., " . . . � • E acion . • :-.!!:'Jjl;.C, �;: 
" � .,,., 8 
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Reglamento de la Ley de la Carrera Docente. 
Artículo 36. "Son atribuciones y obligaciones del Director de institución educativa, 
las siguientes: s) Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y disposiciones que 
sobre la carrera docente, la educación y como empleado público le competen, en 
base a los procedimientos establecidos", 

Art. 66. - El Consejo tomará decisiones en la búsqueda de soluciones a los problemas 
y necesidades de la comunidad educativa a ta que pertenece, respetando en todo 
momento las leyes, reglamentos, instructivos y circulares ministeriales. 

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Específicas MINED. 
Artículo 140. "Los organismos de administración escolar: Consejo Directivo Escolar 
(CDE), Asociación Comunal Educativa (ACE). Consejos Educativos Católicos 
Escolares (CECE) y Consejo Institucional Educativo (CIE), serán los entes 
responsables de realizar todas tas actividades relacionadas con la gestión de 
adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios, financiadas con recursos 
provenientes del Gobierno de El Salvador o cualquier otra fuente de financiamiento 
en los centros educativos públicos del Ministerio de Educación", 

Art.115. Definición de Politicas y Procedimientos sobre Transferencia y Liquidación 
de Fondos con las Direcciones Departamentales y Centros Escolares. Inciso 
segundo: Asimismo, se deberá incluir los lineamientos para la liquidación de los 
fondos recibidos en calidad de transferencia del ejercicio corriente, con et objetivo 
de que al final del año quede reportada la ejecución y liquidados los fondos 
transferidos. 

Ley de Acceso a la Información Pública. 

Art. 4.- En la interpretación y aplicación de esta ley deberán regir los principios 
siguientes ... h. Rendición de cuentas. Quienes desempeñan responsabilidades en el 
Estado o administran bienes públicos están obligados a rendir cuentas ante el 
público y autoridad competente, por el uso y la administración de los bienes 
públicos a su cargo y sobre su gestión, de acuerdo a la ley. 

Art. 7.- Están obligados al cumplimiento de esta ley los órganos del Estado, sus 
dependencias, las instituciones autónomas, las municipalidades o cualquier otra 
entidad u organismo que administre recursos públicos, bienes del Estado o ejecute 
actos de la administración pública en general. Se incluye dentro de los recursos 

. · · blicos aquellos fondos provenientes de Convenios o Tratados que celebre el 
-i►"º' r., 

-·_.,...... �• o con otros Estados o con Organismos Internacionales, a menos que el 
- l!<!-'\l 't. . "' � q: enio o Tratado determine otro régimen de acceso a la información. 
# � � 9 
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Causa: 

Incumplimiento a las funciones de Director y Representante Legal del CE, del 
período evaluado, quien realizó la liquidación del bono de Operación y 
Funcionamiento- Salarios en fecha 20/03/2024 de forma extemporánea. 

Efecto: 

No se lleva a cabo et proceso de rendición de cuentas de las transferencias de 
fondos del Estado en los plazos establecidos, existiendo el riesgo de que los mismos, 
no hayan sido utilizados para los fines establecidos. 

Comentarios del Organismo de Administración Escolar (CDE): 

De acuerdo a comentarios proporcionados durante entrevista realizada el 25 de abril 
del año 2024, el Director actual y representante legal del CDE, del Centro Escolar 
Urbanización Cumbres de San Bartola, profesor 
comentó: 

�aue el periodo 2023 pendiente de liquidar corresponde a su gestión, y que la falta 
de liquidación ha sido por el recargo de trabajo y falta de personal administrativo; ya 
que, la escuela no tiene secretaria, contador o encargado de registro académico por 
fo cual la responsabilidad recae en el Director, sin embargo, se realizará la única 
liquidación pendiente lo antes posible. En cuanto a las anteriores 2014 y 2019 me he 
comunicado con el Director anterior para resolver lo antes posible". 

Comentarios de la DDE de San Salvador: 

No se recibieron comentarios de la Dirección Departamental de Educación de la San 
Salvador, respecto a las acciones realizadas con et CE Urbanización Cumbres de San 
Bartola, a fin de lograr que se liquiden los fondos pendientes correspondiente al 
periodo evaluado. 
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Comentario posterior al Borrador de Informe de Auditoría, del Organismo de 
Administración Escotar {CDE): 
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Director y Presidente del CDE, en fecha icen ciado 
5/2024, comentó: 
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Por medio de la presente quiero hacer de su conocimiento la situación 
administrativa actual (liquidaciones de años anteriores) de este Centro Educativo ... 
Liquidación 2023. Rubro salarios $5,801.45. ya se encuentra liquidado, según se 
anexa documento .. 

� 
MIO 2023 

FORMULARIO DE AUTOLIQUIOACION 
NOMBRE 0E COMPONENTE: �CN y fVHCIO/W,.IIENJO DEL CENTRO [O\.ICAJIYO 
2023 SALARIOS 

FU(NIE DI:: fltlANCIAMIENro __ "9IlJ ==�- 
1. OAlOS OEL ORCI\Nl�MO DE ,O,OMINISTR./ICION F.SCOU\R LOCAL. 
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Comentario posterior al Borrador de Informe de Auditoría, por parte de la DDE 
de San Salvador: 

No se recibieron comentarios por parte de la DDE de San Salvador. 

Comentarios de Auditoría Interna: 

El hallazgo se mantiene, por el incumplimiento en el plazo establecido para llevar a 
cabo el proceso de liquidación de fondos. 
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HALLAZGO Nº 2: PAQUETES ESCOLARES NO LIQUIDADOS DE LOS AÑOS 
2014 y 2019 POR US$6.208.10 

Importancia del Hallazgo 
Componente NTCIE impactado : 

Condición: 

Riesgo Alto 
Actividades de Control 

Según registros proporcionados por la Dirección Departamental de Educación de 
San Salvador, al mes de abril de 2024; comprobamos que, el Centro Escolar 
Urbanización Cumbres de San Bartola, C.I. Nº 60247, del departamento de San 
Salvador. tenia pendientes de liquidar paquetes escolares de los años 2014, 2019 y 
2023. por un monto de US$12,790.20. cuyo plazo para dicho proceso se encuentra 
vencido. 

No obstante. en seguimiento realizado a junio de 2024, constatamos que el CE 
liquidó los fondos del año 2023; por lo que. a la fecha del presente informe aún falta 
liquidar fondos del año 2014 y 2019, por un monto US$6.208.10, según detalle a 
continuación: 

Tabla Nº 2: Bonos no liquidados de los años 2014 y 2019 
AÑO NOMBRE DEL BONO MONTO US$ 

2014 
Dotación de Uniformes, zapatos y paquetes de útiles 

$5,832.50 
escolares 2014, 1er uniforme 

2019 Útiles $375.60 
TOTAL, $6,208.10 

Fuente: Sistema de Llquloación de Componente en Concepto de Presupuesto Escolar (Uquiríación Central) 

Al no estar liquidados los bonos indicados en la tabla anterior; no se tiene garantía 
que éstos se hayan invertido en beneficio de la comunidad educativa; por 
consiguiente, se desconoce si el bono fue utilizado para cumplir con los objetivos 
del mismo. 

El Organismo de Administración Escolar, administró los fondos recibidos en el 2014 
y 2019 por medio de cuenta bancaria. Anexo 3 

Dichos fondos tienen estado PAGADO, de acuerdo a consulta realizada en el Sistema 
de Modalidades de Administración Escolar Local (SMAEL); por lo que, los fondos 
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Criterios: 

Ley de la Corte de Cuentas de la República. 
Artículo 58: HEs responsable principal, quien recibe del Estado un pago sin causa real 
o lícita, o en exceso de su derecho, o no liquida en el periodo previsto, anticipos, 
préstamos o cualquier otra clase de fondos". 

Ley de ta Carrera Docente. 
Artículo 31. "Son obligaciones de los educadores: 1) Desempeñar et cargo con 
diligencia y eficiencia en la forma, tiempo y lugar establecidos por el Ministerio de 
Educación". 

Reglamento de la Ley de la Carrera Docente. 
Artículo 36. "Son atribuciones y obligaciones del Director de institución educativa, 
las siguientes: s) Cumplir y hacer cumplir tas leyes, reglamentos y disposiciones que 
sobre la carrera docente, la educación y como empleado público le competen, en 
base a los procedimientos establecidos", 
Art. 66. - El Consejo tomará decisiones en la búsqueda de soluciones a los problemas 
y necesidades de la comunidad educativa a la que pertenece, respetando en todo 
momento las leyes, reglamentos, instructivos y circulares ministeriales. 

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Específicas MINED. 
Artículo 140. "Los organismos de administración escolar: Consejo Directivo Escotar 
(CDE), Asociación Comunal Educativa (ACEI, Consejos Educativos Católicos 
Escolares (CECE) y Consejo Institucional Educativo (CIE), serán los entes 
responsables de realizar todas las actividades relacionadas con la gestión de 
adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios, financiadas con recursos 
provenientes del Gobierno de El Salvador o cualquier otra fuente de financiamiento 
en los centros educativos públicos del Ministerio de Educación". 

Art.115. Definición de Políticas y Procedimientos sobre Transferencia y Liquidación 
de Fondos con las Direcciones Departamentales y Centros Escolares. Inciso 
segundo: Asimismo, se deberá incluir los lineamientos para la liquidación de los 
fondos recibidos en calidad de transferencia del ejerclcio corriente, con et objetivo 
de que al final del año quede reportada la ejecución y liquidados los fondos 
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Causas: 

l. Incumplimiento de funciones del Ex Director y Representante Legal del CE actual, 
de los períodos no liquidados. 

2. Falta de registros y de documentación de respaldo que sean el soporte del uso 
de los fondos transferidos del periodo pendiente de liquidar. 

3. Atraso en la preparación de documentos que, respalde el uso de los fondos 
correspondiente al período 2023, por parte del Director en funciones, a fin de 
presentarse ante la DDE a liquidar. 

Efectos: 

l. Riesgo que el CE no sea elegible para proyectos que beneficien a la comunidad 
educativa, por la demora en liquidar los fondos. 

2. La falta de rendición de cuentas, genera riesgo que el CE impide tener certeza, 
que los fondos, fueron utilizados para los fines establecidos. 

Comentarios del Organismo de Administración Escolar (CDE): 

cu 
(_) ·- 

De acuerdo a comentarios proporcionados durante entrevista realizada el 25 de abril 
del año 2024, el Director actual y representante legal del CDE, del Centro Escolar 
Urbanización Cumbres de San Bartolo, profesor 
comentó: 

• Que el período 2023 pendiente de liquidar corresponde a su gestión, y que la falta 
de liquidación ha sido por el recargo de trabajo y falta de personal administrativo; ya 
que, fa escuela no tiene secretaria, contador o encargado de registro académico por 
lo cual la responsabilidad recae en el Director, sin embargo, se realizara la única 
liquidación pendiente fo antes posible. En cuanto a las anteriores 2014 y 2019 me he 
comunicado con el Director anterior para resolver lo antes posibie". 

Comentarios de la DDE de San Salvador: 

No se recibieron comentarios de la Dirección Departamental de Educación de la San 
Salvador, respecto a las acciones realizadas con el CE Urbanización Cumbres de San 
Bartola, a fin de lograr que se liquiden los fondos pendientes correspondiente al 
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Comentario posterior al Borrador de Informe de Auditoría, del Organismo de 
Administración Escolar (CDE): 

El Licenciado Director y Presidente del CDE, en fecha 
23/05/2024, comentó: 
� Por medio de la presente quiero hacer de su conocimiento la situación 
administrativa actual (liquidaciones de años anteriores) de este Centro Educativo ... 

Liquidación 2014 
Rubro primer uniforme $5,832.50 pendiente, contacte al director que finalizó ese 
año en fa escuela, Lic. y manifestó que ese proceso le 
correspondía a la ACE, administración anterior a él, de la cuál desconozco las 
personas encargadas de las administraciones en ese año, sin embargo, continuamos 
realizando las averiguaciones pertinentes. 

Liquidación 2019 
Rubro segundo uniforme 2023, ya se encuentra liquidado, se anexa documento .. : 
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Comentario posterior al Borrador de Informe de Auditoria. por parte de la DDE 
de San Salvador: 

No se recibieron comentarios por parte de la DDE de San Salvador. 

Comentarios de Auditoría Interna: 

El Consejo Directivo Escolar, realizó acciones a fin de subsanar las observaciones 
señaladas en el informe; sin embargo, aún estan pendiente de realizarse tas 
liquidaciones de fondos de los años 2014-2019. 

ro 
. (.) . -- 

..e 
,:::J 
a.. 
e ,o -- en 
� 

a, 
> 

16 
Ref. IA/NA-017-2024 

INFORME DE AUDITORIA INTERNA· Examen Especial a los fondos det Estado. transferidos por el Ministerio de 
Educación, Ciencia y Tecnolog/a, a Centros Educativos del departamento de San Salvador, correspondientes a 
saldos de ejercicios financieros anteriores, pendientes de liquidar al mes de abril de 2024. Centro Escolar 
urbemzecion Cumbres de San Bartolo, Código de Infraestructura N11 60247. 



HALLAZGO N2 3: INCUMPLIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORÍAS 
ANTERIORES, BAJO LA REF. IA/NA-002-2019. 

Importancia del Hallazgo 
Componente NTCIE impactado : 

Riesgo Alto 
Actividades de Control 

Condición: 

Identificamos Informe de Auditoría Interna, denominado "Examen Especial de 
Gestión a las Oficinas de las Direcciones Departamentales de Educación del 
Ministerio de Educación. Ciencia y Tecnología, al 30 de junio de 2019; con 
actualización de fondos no liquidados por centros educativos de la jurisdicción 
de San Salvador al 06 de septiembre de 2023, bajo la Ref. IA/NA-002-2019; el 
cual contiene recomendaciones para la Dirección Departamental de Educación de 
La San Salvador, las cuales, a la fecha no se han cumplido. El detalle a continuación: 

ro 
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Tabla N2 3: Detalle de las recomendaciones no cumplidas por la DDE 

# 
:�����:;� 

RE.COMENDACIONES ESTADO 

17 

No cumplida 

fondos por la vta judicial. 
Fuente: lnrorme de auditoria Ref. INNA-002-2019 

Gestionar las denuncias ante las Juntas de la 
Carrera Docente, en contra de los Directores de 
centros educativos con atrasos en liquidaciones 
de fondos del Estado, por los casos por 
incumplimiento a la Ley de la Carrera Docente 
y reincidencias en los casos que aplique, de 
conformidad a lo regulado en el art. 31. numeral 
3. Obedecer las instrucciones que reciba de sus 

Hallazgo# 1 FONDOS superiores en lo relativo al desempeño de sus 
DEL ESTADO NO labores ... y Art 36, literal s) del Reglamento de 

LIQUIDADOS POR CE la Ley de la Carrera Docente, respecto a las 
obligaciones del director de cumplir y hacer 

POR US$3,826.481.89. 
1. 1 I I t d. . . cump 1r as eyes reg amen os y rsposrcrones. 

CORRESPONDIENTES f-c-�-�-�������-----,f-----1 En coordinación con el equipo técnico que 
AL PERÍODO 2000- designe, brinden seguimiento a los centros 
2018 educativos con fondos del Estado pendientes 

de liquidar y, presente los avisos 
correspondientes a la Fiscalía Genera{ de la 
República, para los casos en los que se haya No cumplida 
agotado la vla administrativa, procediéndose a 
remitir de forma inmediata, los expedientes de 
tos centros educativos, a la Dirección Juridica, 
para las diligencias de recuperación de los 

2 

1 
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Criterios: 

Ley de la Corte de Cuentas de la República. 

Obligatoriedad de las Recomendaciones 
Art. 48. - Las recomendaciones de auditoria serán de cumplimiento obligatorio en la 
entidad u organismo y, por tanto, objeto de seguimiento por el control posterior 
Interno y externo." 

Responsabilidad directa 
Art. 57.- Los servidores de las entidades y organismos del sector público que 
administren recursos financieros o tengan a su cargo el uso, registro o custodia de 
recursos materiales, serán responsables, hasta por culpa leve de su pérdida y 
menoscabo. 

Responsabilidad principal 
Art. 58. - Es responsable principal, quien recibe del Estado un pago sin causa real o licita, o 
en exceso de su derecho, o no liquida en el período previsto, anticipos, préstamos o 
cualquier otra clase de fondos. 

Responsabilidad por acción u omisión 
Art. 61.- Los servidores serán responsables no sólo por sus acciones sino cuando 
dejen de hacer lo que les obliga la Ley o las funciones de su cargo. 

Ley del Servicio Civil. 
Deberes de los funcionarios y empleados 
Art. 31. - Además de lo que establezcan las leyes. decretos, reglamentos especiales, 
son obligaciones de los funcionarios y empleados públicos o municipales: 
b) Desempeñar con celo, diligencia y probidad las obligaciones inherentes a su cargo 
o empleo; 

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE)­ 
MlNED. 
Responsables del Sistema de Control lnterno 
Art. 5.- La responsabilidad por el diseño, implantación. evaluación y 
perfeccionamiento del Sistema de Control Interno, corresponderá a la máxima 
autoridad del MINED, niveles de Dirección, gerenciales y demás jefaturas en el Área 

su competencia institucional. 
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autoridad del MINED, niveles de Dirección, gerenciales y demás jefaturas en el Area 
de su competencia institucional. 
Corresponderá a los demás empleados, realizar las acciones necesarias para 
garantizar su efectivo cumplimiento. 

Causas: 
1. Falta de diligencia de los responsables del Organismo de Administración Escolar 

(OAE) en el cumplimiento de las recomendaciones de auditoría a informes 
anteriores. 

2. Falta de seguimiento por parte de la Dirección Departamental de Educación de 
San Salvador, respecto a implementar acciones o estrategias con los Centros 
Escolares, que tienen fondos pendientes de liquidar de años anteriores. 

Efectos: 
1. Posible detrimento patrimonial para el Estado, por los fondos pendientes de 

liquidar a la fecha. 
2. No se ha solventado las debilidades de control identificadas en auditoría previa. 
3. No se tiene evidencia sobre el proceso de rendición de cuentas de los fondos del 

Estado transferidos y si estos fueron utilizados en beneficio de la comunidad 
educativa. 

Comentarios de la Dirección Departamental de Educación de San Salvador: 

No se recibieron comentarios respecto al seguimiento realizado a tas 
recomendaciones de informes de auditoría anteriores, que le fueron comunicados 
vía correo electrónico a la Dirección Departamental de Educación, bajo la referencia 
IA/NA-002-2019. 

Comentarios de Auditoria Interna: 

1. En fecha 28 de mayo de 2024, se comunicó por medio de correo electrónico 
hallazgo y recomendaciones contenidas en informe "Examen Especial de 
Gestión a las Oficinas de las Direcciones Departamentales de Educación, Ciencia 
y Tecnologfa, al 30 de junio de 2019; con actualización de fondos no liquidados 
por centros educativos de la Jurisdicción de San Salvador al 06 de septiembre de 
2023" Ref. NA-002-2019"; solicitando en el mismo comentarios y 
documentación respecto al cumplimiento de las recomendaciones respectivas. 

Por lo anterior, el hallazgo se mantiene por el incumplimiento a las 
r comendaciones de auditoria anteriores, comunicadas y que a la fecha del presente 

• i,o• !• 
,."'► 'nf-:. me persiste la falta de liquidación de fondos de los Centros . 
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VIII. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES 

Identificamos Informe de Auditoria anterior, denominado "Examen Especial de 
Gestión a la Dirección Departamental de Educación de San Salvador. al 30 de junio 
de 2019, con actualización de fondos pendientes de liquidar por centros educativos 
de la jurisdicción San Salvador. al 06 de septiembre de 2023". según Ref. IA/NA-002- 
2019; en el que, comprobamos que las recomendaciones no fueron cumplidas; por 
to que. se determinó el hallazgo. Ver Hallazgo Nº3 en Romano VI. 

IX. RECOMENDACIONES GENERALES 

Al Presidente del Consejo Directivo Escotar Actual: 

1. Comunicar a los miembros del Consejo Directivo Escolar el contenido del 
presente Informe, dentro de un plazo de 5 dias hábiles al recibo de la presente 
comunicación, para lo cual se debe dejar constancia en libro de actas. 

2. Dar cumplimiento a las normativas aplicables para la liquidación de tos fondos 
transferidos dentro de los plazos definidos por la DDE, a fin de prevenir 
liquidaciones extemporáneas. 

A la Dirección Departamental de Educación de San Salvador: 

3. Determine a través del encargado de Organismos de Administración Escotares 
(OAE). los nombres de las personas que integraron el OAE durante 2014 y 2019, 
para solicitarles que en un plazo de 10 dfas hábiles. realicen la liquidación de los 
fondos correspondientes a los años citados, caso contrario elabore en un plazo"> 
de 5 dias hábiles, en coordinación con el encargado de Liquidaciones. expediente 
que contenga toda la información necesaria, entre ellos resolución de 
nombramiento del organismo escolar, recibos de transferencias y estados de 
cuenta bancarios del CE en donde se depositaron los fondos, incluyendo 
información del personal de la departamental responsable de liquidar dichos 
fondos, procediendo a entregar dicho expediente a la Dirección Jurídica, para 
que inicie proceso Judicial de recuperación de fondos. 
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4. De cumplimiento al Acuerdo 15-1404 "Disposiciones para la Asignación, 
Ejecución y Liquidación del Presupuesto Escolar" autorizada en octubre del año 
2023, en lo referente al Romano X, numeral 10, literal e): Ingresar la liquidación 
al Sistema de Liquidaciones a más tardar el día siguiente hábil de haber concluido 
con el proceso de revisión. En caso de tener observaciones deberá completar el 
en el Sistema Informático la causa de la observación. 

5. Establecer y llevar a cabo un plan de capacitación anual para los miembros de 
los Organismos de Administración Escolar, sobre las funciones. atribuciones y 
responsabilidades de sus integrantes, dejando constancia de lo actuado. 

6. Establecer una estrategia de liquidación de los fondos transferidos a los Centros 
Escolares, que permita que estos liquiden en el tiempo definido de conformidad 
a la normativa técnica y legal, minimizando con ello el riesgo de no usar tos 
fondos en la comunidad educativa para los periodos que fueron definidos. Para 
ello, además deberán elaborar una calendarización que deberán dar a conocer a 
los Centros Educativos en el mes de noviembre, para que éstos preparen la 
documentación respectiva para su liquidación y evitar con ello demora, falta de 
cumplimiento a la normativa técnica y lega! que regula dicho proceso. 

A la Dirección Jurídica: 

7. De aviso a la Fiscalía General de la República, para gestionar la recuperación de 
fondos del Estado, por la via judicial, por un monto de US$6.208.10 
correspondiente a los años 2014 y 2019; en un plazo de 5 días posteriores a la 
recepción del expediente entregado por la DDE de San Salvador. 

La evidencia del cumplimiento de las recomendaciones antes citadas, deberán ser 
remitidas, dentro de un plazo de 10 días hábiles al recibo de la presente 
comunicación al correo electrónico direcciondeauditoriainterna@mined.qob.sv 
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X. CONCLUSIÓN DEL EXAMEN 

Basados en los resultados obtenidos durante la ejecución de nuestro Examen 
Especial a los fondos pendientes de liquidar del Centro Escolar Urbanización 
Cumbres de San Bartolo. C.I. Nº 62047, distrito de Tonacatepeque, departamento 
de San Salvador; concluimos que: 

l. A la fecha del presente informe, el CE tiene pendiente de liquidar dos bonos que 
correspo.ndientes a paquetes escolares, de los años 2014 y 2019, los cuales 
totalizan un monto de US$6,208.10. 

2. El CDE incumplió el plazo establecido para et proceso de liquidación de fondos 
correspondiente al año 2023. 

3. Incumplimiento a tas recomendaciones de auditoria anteriores, por parte de la 

ro 
(.) -- Dirección Departamental de Educación de San Salvador, según referencias ..C IA/NA-002-2019, las cuales a la fecha no han sido implementadas. 

XI. 

XII. 

PÁRRAFO ACLARATORIO 

El presente Informe se refiere únicamente a la auditoría de 'Examen Especial a los 
fondos del Estado, transferidos por el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnologia, 
a Centros Educativos del departamento de San Salvador, correspondientes a saldos 
de ejercicios financieros anteriores, pendientes de liquidar al mes de abril de 2024·, 
del Centro Escolar Urbanización Cumbres de San Bartola, C.I. Nº 60247, 
departamento de San Salvador. 
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XIV. FIRMA DE LA RESPONSABLE DE LA DIRECCIÓN DE AUDITORIA INTERNA 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 

cu 
(_) ·- 

2013-2015 
Periodo 

2013-2015 
2013-2015 
2013-2015 

2013-2015 
Presidenta 

C;3rgo 

Vicepresidenta 

Directora de Auditoría Interna . 
Gerente de Auditoría de Gestión . 

Coordinadora de Auditoria . 

CDE del periodo evaluado 2014-2016: 

Nombre 

• 
• 
• 

PERSONAL AUDITOR Y/O FUNCIONARIO QUE EJECUTÓ LA AUDITORIA 

Directora de Auditoría Interna 
Dirección de Auditoria Interna, MINEDUCYT 
direcciondeauditoriainterna@mined-aob.sv 

ANEXOS 

ANEXO 1: MIEMBROS DEL ORGANISMO DE ADMINISTRACIÓN ESCOLAR 
CDE del periodo evaluado 2013-2015: 

XV. 

XVI. 

Nombre Cargo Periodo 
Presidente Propietano, Director 2014-2016 
Tesorero Propietario, Padre de Familia 2014-2016 
Consejat Propietaria, Profesora 2014-2016 
Secretario Propietario, Profesor 2014-2016 
Consejal Propietaria, Madre de Familia 2014-2016 
Consejal Propietario, Padre de Familia 2014-2016 
Consejal Propietario, Alumno 2014-2016 
Consejal Propietaria, Alumna 2014-2016 

Fuente: Sistema de Modalidades de Administración Escolar Local (SMAEL) 
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CDE del período evaluado 2018-2021: 
Mombre Cargo Periodo 

1 Presidente Propietario, Director 2018�2021 
1 

1 Tesorero Propietario. Padre de Familia 2018-2021 11 

, Consejal Propietario, Profesor 2018-2021 
l. 

Secretario Propietario, Profesor 2018�2021 
1 - Consejal Propietaria. Madre de Familia 2018 2021 1 

¡I 

Conseja[ Propietaria, Madre de Familia 2018-2021 
1 

Consejal Propietario, Alumno 2018-2021 
1 

Consejal Propietaria, Alumna 2018-2021 ¡ 
MIEMBROS DEL ORGANISMO DE ADMINISTRACIÓN ESCOLAR 

CDE del periodo Actual: 

j.1�•·r11,", 
-�• ..,. 

1lJn'�1''.W\, 
rr:·-.., ·i. ,.. 

111 , •�:h 

MI)USTERIO DE EDUCACION 
ORGANISMOS DE ADMJ:NISTRACION ESCOLAR LOCAL 

REPORTE DE M[EMBR:OS 

ro 
(.) 

C.E. Nornlllé C.E Ca1 o Nombre det miembio Resol,udón , linicio Vemiim_ Estarlo ·- 

Fuente: Sistema de Fuente: Sistema de· Modalidades de Administración Escolar Local (SMAEU 

ANEXO 2:. BONO PENDIENTE DE LIQUIDAR. DEL AÑO 2014 
MIN·ISTERIO DE EDUCACION 

:SISTEMAOE UOUIDACiON DETFIAHSFERENCIAS P,ORCOMPONENTE 
11.lsh!IIID d9 Enl1d'n.de& Edlinlivo.1;. mqo!q "- liquida!' y Esiado de llquldllcilln .. 

D•1111t!lm1ml« SflN SAl,1/AOOH 

e 
'º ■- en 
� 

(1) 

> 

13/02/2lJ2:4 13"/02/2028 i · ACHVO 1, • 1 

06-274 2024 13/021202,I 13102/202'6 1- ACTIVO 

06-274 ·2024 1 :3/02/2024 i 3/02/2026 1 · AC1i1VO 

os:-21.t-200" 1310212024 131021202s t-xcrwo 

06-274-202◄ 13/{121202◄ 13/G2/202S l · i\.Cl IVO 

06-274-2024 1'3/021202-4 13/ó2/202G 1 · ACTIVO 

OS:-274-202� lJ/021202◄ 13/02/2-026 1- ACHVO 

05-274·2Cl2,+ 1J/02/2024 i 3)02/2026 1 ACTIVO ------ 

P1esid,erri1e P1cple�1io. 
Diiecl01 

-50247 CENTFIO ESCOLAR 
"UR9ANIZACIOM CUMBRES DE 
SAH BAATOI.O" 

60247 CENTRO ESCOLAR 2 Te:orcu& P1opi11t�� 
"UR9ANI.V.CION CUMBRES DE Madi:e de Famiia 
SAM BAATOlD'' 

602◄1 CENT.RO ESCOLAR 3: Com!lk,1 Propiet!l1[11<, 
"URBANIZACIÓN CUMBRES DE Piolesora 
SAN BARTOl□" 

602-47 DENT,RO ESCOLAR 4 Soo1elaria P1opi¡¡lari<1. 
"URBA.111rzACIÓN CUMOAES DE P'1olaso1ai 
SAN OAATOlO" 

S02.i7 C!ENT,RO ESCOLAR '!i C011sejalP1opieta1ia1 
•'UR8At41ZAOóN CUMBFIES DE Madre de F'amoo 
SAN 8ARTOLO" 

60247 C€NTAO ESCOI.AA. 6 Com�eial P1opi�1ia, 
''UABANIZA'OON CUMBRES DE Ml!'!cffe d�f1m'li!ia 
SAN BMT!JlO" 

60247 ��J!��i§S�uMBflES DE 7 �:��Propiet-,1ía. 

SAN BARTOL:O" 
80247 CUITIAO ESCOLAR 8 Corneial P11:1pi¡¡t111� 

"UABAN�aON CUMBRES DE Alimna 
SAl<l DARTOLO" 

FUENTE; aoss 
Ml'INliJPHl: tó�fÁtÁUPE'<lUE 

MOlli\UDAllr: C'f>E 

Uq,id� 

Lil?-ildzd, 

Eol111lo 

�m 
!i.ll}2 l.ipidlld<I 

41.l51lJ3'2 

20U 0I/OVi.015 

la 
ODEI.CE!ITHO 

lOS,BASicA 
mr,nc.nm10 

m1DE lif1lFOAMES,2APATOSVPAQllE'TESOE 21114 23Jffi.l20l:B 
S :BCOLARl;S 20U IFl9,2' 

:.\TOS V PAQUETES D12 201-' 00'001trol 
1' 

:Al06 Y P.,l¡QUETCS DE �1-4 0li09.l201!:i 
.ZAPATOS � . o"iifif iJ HlFORl.i E 5, ZN'A TOS')' PAQUHES DE 2!1U ll/ll!l)2íll!i 

Sí!i:t0WIES 20U FIB. UTIUS,SAS(CA 

Nt Cc1apan11nlo: i. 

flTRO ['oOOlAA '.ljAQAt!JZAEl H CUMBRES DE SAN 
ARH)LO" " 
EHJ:1'1O ESCOlAA 'URlll\tllZAdl'.'.lH c:t:IIABAES DESAU 

T,l:ILO" 
mm ESLOLAl'I 'llHIIÁIIIZAOÚH ctlMlll'IES D.t SAfl 

MHJLO" 

tmlo ESCOI.AA ''\IFl!WllV\CIÓH' a.JM 9RES DE SM<I 
IOLO'' 

ativa _ 
l-lCUMBflES OESAH 

60 · A''llADAtJIZAqllt'ICUM9RESDESAfl 

Sub lot11I Munl,oiplo llU/A.CATEPE,QUI!'.: 41.156Jl2 
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StJb lolatFur.111« 11.156.82 

fol11I P"' Oepa1l11111enlo: 

Fuente: Sistema de Liquidación de·Componente en Concepto d.e Presupuesto Escolar 
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ANEXO 3: CUENTAS BANCARIAS DEL OAE 

-·:·-1 """' """ :(J: , ,. ·- .· . ••�•>" ,.,,,w,:,i.1 " .. 
MINISTERIO DE EDUCACION 

OIWAtu:mo.'j DE ADNI.NlSTRAClOH ESCOLllR l.OCAJ. 

R.1::POII.TE 01', WEKTA.� llANUAI\IAS POR CENTRO ED\ICATIVO 

feu,. lip<>C.UIO .. _ ,,_ e,, .. _,, e­ 
~•• 

¡_,.-¡5 1-c,t,U)60 ...:1'lol<I 

111,i�:ooii 

1111,t�!OM ¡. c...u,.,.o '"" 
,mw.,s 
_,,_ 1-fA!rtJl , ... ti 
1111�113 

•- J.TAAUSf.WUCO -- N,ti.- �ll>.(IOA.CUcfDUCO 11'\C 

IIIUl/llUl 

• e I cmo, uc01.AR cceeu ti 
SIJl!411JOLO 

•ti UIIIIAI/IU,CQI Clll'!llllS DE 
SloJI -lOlO, lDIIA.C,lTfl'lOUE - 

.. Cf UUCUl/!!IUSIJ(So\11 
BA!ITOlO. TOIIACATll'f.!ll!f 

$Rl$ CD( CURRO lSCOl.A,� 
URl!,.,IZ"COUt!ll!!RfSIIE 5411 
ftJJITOLO 

- 

ACI '\llta-'.!IIV,CIJI/ CUlllllifS IJ( 
S,,,, !WffOl.0". TOIIACATU'l'OOf - - - OI- SAi/ ·�- 

OISAU 
- ·�- C.n1,o lduu1"" 

60J<> C!IAAO!SCQV.R 
·u,ie .. ,.,.,cór, CWBRES DE 
,..,1 9¡1J!f0l0" 

1111"> CfPITOOISCOUR 
·u•eAIIIZ,t.(Órl Clll,IBFl(S llf. 
5"11 &AIITOLO" 

60J'1 Clrl'IROISCOI.AA 
"IJllt!URU,CÓrlCUUSflESDI. 
S"'l!!AAIOlO" 

.01'1 mmlOlSCOU.R 
"!JllfAIIV,CÓlt CIIIJ!Rf.S llf. 
s•,.eumur 

II01" C!l!ll!O!SCOUR 
"!Jlll!AUIZ-"CÓ'I CUIJl'IES IJ( 
SNI 9AIITO(O" 

P09ldl>l 

Fuente: Sistema de Modalidades de Administración Escolar Local (SMAEL) 
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ANEXO 4: ESTADO DE LOS FONDOS PAGADOS AL OAE. 

-·- ',11',\11,).1 MINISTERIO DE EDUCACION 
'Í�� 0 '.' :rn.i:• •� ORGANISMO DE ADMINISTRACION ESCOLAR 

"' :u,-:1\ 1 ,.,.,,, -,,K• •�• DETALLE DE TRANSFERENCIA - Por Modalidad y Estado . ..,a; ........ 
09/[!j}2fl2� OtlOAM 

PERlCOO DEI. AC AÍÍO: 20H 
Il!:PARTAHE:HTO; SAN SALVA!XlR 

EUE�: Gó:ES 

ESTADO: PAGADO l-JONTO 
MOD;.LIDAD C:ENTRO EDUCATIVO PROGRAMADO PAGADO $ALDO 
cm: f0:!47 CEllfRO E.SCOLH �uRBAJII�ACIÓl! CtlHBRES Di: SA/l ; S,83!.&0 ,; r..u� " ' ·" 2�IOLO" 

1:0. DE TAAl!Sf¡:flEt!CIAS 1W ESTADO PAGA!X> ' ' S,832.50 ' S,S3l " ' ·" no.Di: TRAl!SFU(E!TCIAS POR nJEUlE O'JU ' ' s.eaa.sc ,; !,,1.13�.$0 ' ·" 110.11� Tla.Al!SFi:RE!ICIAS POR BOllO wrK!Clll �� ,,..,tt:Nn, r.•uros 1 �TI ' ' S,83�.r.O ' r..&a�.so ' ·" 
Fuente: Sistema de Modalidades de Administración Escolar Local (SMAEL) 
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