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MENSAJE DE SECRETARIA EJECUTIVA

Con la culminacion de cada gestion y en el preambulo de un nuevo quinquenio
se vuelve necesario realizar una evaluacién sobre las acciones y resultados que se
han obtenido; retomar lecciones aprendidas y continuar la marcha bajo objetivos
y bases solidas.

Previo a la puesta en marcha del Consejo Nacional de Energia, el pais no contaba
con una Politica Energética que marcara las pautas para una gestiéon en consonan-
cia con la realidad y las necesidades energéticas mas apremiantes.

Ahora desde esa premisa, no sélo tenemos demarcada una hoja de ruta sino que
ademds se han concretado grandes avances dentro de las lineas estratégicas que
nos propusimos en el 2009.

Los invito a analizar detenidamente el contenido de este documento para con-
firmar los alcances que brevemente enumeraré y que han demandado desde el
cambio de esquemas obsoletos hasta la transformacion de habitos culturales.

Uno de los primeros logros que quiero destacar es la Estabilizacion de los Precios
de la Energia, resultado que se obtuvo a partir de la puesta en marcha de dos
mecanismos regulatorios: el Reglamento de Operacién Basado en Costos de Produccién (ROBCP) y los Contratos de Largo
Plazo (CLP), que son instrumentos financieros, regulados en la Ley General de Electricidad.

Gracias a estos dos mecanismos, los precios de la energia estdn respaldados por analisis técnicos y econémicos que garantizan
el suministro de la energfa y la estabilidad de sus precios dando transparencia al proceso de fijacion de precios.

Un segundo avance fue el analisis y posterior incorporacién como primer lineamiento de la Politica Energética Nacional, de
la “Diversificacion de la Matriz Energética y Fomento a las Fuentes Renovables de Energia”, este enunciado enfatiza la necesidad
por reducir paulatinamente la dependencia del bunker y diésel, en beneficio de la incorporacién y desarrollo de las fuentes
renovables de energia.

Como tercer logro destacable y resultado directo del trabajo en pro de la diversificacion de nuestras fuentes de generacion, se
lanzaron tres procesos de licitacion, cada uno con caracteristicas especificas, pero un objetivo comun: dar al pais energia mas
limpia y a menor coste.

El proceso de licitacion para el suministro de 355 Megavatios de energia que se adjudicé a la empresa Quantum Energy -GLU,
proveera al pais de energia generada con Gas Natural con una trascendencia que sobrepasa las fronteras de nuestro pais, por
tratarse de un recurso nuevo de energia que no existe en el mercado Centroamericano.

Bajo el punto de vista econémico contar con este recurso representara grandes oportunidades para El Salvador y la region,
por el acceso al suministro de Gas Natural que podra ser utilizado en la industria, transporte e incluso para aplicaciones en
el sector residencial; asimismo el contrato por una extension de 20 afos estabilizara el precio de la energia y dinamizara la
economia al constituirse en una inversién superior a los 800 millones de dolares.



Otro paso importante para el ingreso a un nuevo escenario energético se obtuvo con el desarrollo del Marco Regulatorio
de Energias Renovables, gracias al cual, en febrero pasado se incorporaron a pequefos generadores en un proceso de licita-
cién que finalizé con la firma de 32 contratos de largo plazo para el desarrollo de tecnologias limpias, siendo adjudicados 2
proyectos para Pequefias Centrales Hidroeléctricas (PCH), 2 proyectos con Biogas y 28 proyectos para la generacion solar
fotovoltaica.

Con nuestra prioridad enfocada en nueva generacién con energia renovable no convencional, a finales del mes de julio se
firmaron los primeros contratos, con una vigencia de 20 afos, para el suministro de energia por medio de la tecnologia solar
fotovoltaica a gran escala, un proceso llevado con transparencia y en el que participd activamente el Estado y la empresa
privada; gracias a estos engranajes, El Salvador ingresara a su matriz energética 94.4 MW de generacion solar fotovoltaica a
partir del afio 2016.

Pero si bien, es imprescindible asegurar el suministro energético mediante la firma de contratos de generacion a largo plazo,
igual importancia tienen las acciones encaminadas a la conservacion de la energia y al buen uso que se haga de la misma.

En el andlisis que realiz6 el CNE para la mejora de la gestion y el uso racional del recurso energético, concibe al Estado como
promotor y referente de estas iniciativas para motivar a todos los actores sociales; en tal sentido, se formaron equipos compro-
metidos con las acciones en Eficiencia Energética dentro de sus propias instancias, quienes a la fecha han integrado mas de 90
Comités de Eficiencia Energética (COEES) que reportan importantes resultados en ahorros, como parte de sus inversiones y la
implementacion de metodologias en la administracion de la energia.

Pese a que el Gobierno se ha convertido en uno de los actores mas determinantes en el impulso de la buena utilizacion de
los recursos energéticos, el abordaje de la Eficiencia Energética necesita plantearse con diferentes y variados actores sobre
diversas vias, es asi como desde el 2011 se conformé el Programa El Salvador Ahorra Energia que aglutina a 22 entidades entre
empresa privada, gobierno, gremiales, academia, cooperantes internacionales y varias ONGs, quienes promueven coordi-
nadamente y desde sus dreas de influencia acciones encaminadas a encontrar oportunidades en la aplicacion de la Eficiencia
Energética (EE). Con una estrategia inclusiva, se lanzé el primer Premio Nacional a la Eficiencia Energética, un esfuerzo que
valora las acciones encaminadas al ahorro, promocion e inversiones que se realicen para incursionar en la EE.

El trabajo conjunto que se realiza con diferentes instancias e instituciones, como por ejemplo: El Comité Consultivo Perma-
nente del CNE, la Universidad Centroamericana José Simeén Canas (UCA), la Universidad de El Salvador (UES) y la Escuela
Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE, fomentan la transparencia y equidad en los beneficios a la poblacion.

Contamos con una importante red de socios estratégicos: entidades gubernamentales, la cooperacion internacional, la empre-
sa privada, academia, sindicatos, organizaciones sociales. A todos ellos a quienes agradecemos y por quienes confiamos que
los retos que nos propone este nuevo quinquenio seran superados exitosamente, queremos recordarles las famosas palabras
del poeta espaiol Antonio Machado “caminante, no hay camino, se hace camino al andar”

Luis Roberto Reyes
Secretario Ejecutivo
Consejo Nacional de Energia
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INTRODUCCION

Este informe de Rendicién de Cuentas recopila las acciones y resultados mas destacados del periodo 2009 -

2014, de acuerdo a la gestion estratégica institucional que persigue el cumplimiento de los lineamientos con-
templados dentro de la Politica Energética Nacional.

Asimismo, se incorporan las actividades que han permitido alcanzar los objetivos trazados para dicho periodo,
enunciadas a través de los aportes de cada una de las direcciones técnicas del CNE, informes respaldados en

estudios, proyectos y cambios de trascendencia publica con un balance positivo dentro del cumplimiento de
metas.

Este reporte se convierte en un breve relato de un periodo que comprende el inicio de operaciones de la ins-
titucion, su posicionamiento, la superaciéon de obstaculos y la apertura de brechas en la construccion de un
desarrollo sostenible y confiable de los servicios energéticos a disposicion de los salvadoreiios.

De esta forma, la poblacién contara con un documento que retne el fundamento y contenidos claves que

permitan realizar una evaluacién minuciosa sobre el trabajo del CNE, y contar con elementos de juicio en los
temas energéticos.

Los objetivos puntuales de este informe son:

1. Hacer una breve descripcion de la estructura y funcionamiento del CNE;
2. Detallar los alcances de los lineamientos estratégicos contenidos en la Politica Energética Nacional;

3. Hacer una breve revision de los temas centrales desarrollados en las diferentes dreas de accion del CNE; y,

4. Delimitar las proyecciones futuras.

Las informaciones y los resultados aqui plasmados son ademas, producto del esfuerzo y trabajo conjunto con
diversos sectores de la sociedad que permiten contar con multiples abordajes para concretar una meta comun,
dentro la hoja de ruta trazada bajo una nueva perspectiva de gestion gubernamental.




|

1. ACERCA DEL CONSEJO NACIONAL DE ENERGIA (CNE)

El CNE fue creado a partir del Decreto Legislativo N.° 404 de fecha 18 de septiembre de 2007, el cual contiene la Ley de
Creacion del CNE, que establece al Consejo como “la autoridad superior, rectora y normativa de la politica energética”,
y lo define como una instituciéon de Derecho Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autonomia
administrativa, presupuestaria y técnica para el ejercicio de las atribuciones y deberes estipulados en su Ley de Creacion.

A partir del 1 de agosto de 2009 el CNE inici6 sus operaciones, durante la administracion del Presidente de la Republica
(2009-2014), Mauricio Funes Cartagena, quien oficializé a la institucion en enero del 2010, a través de la juramentacion
de su Junta Directiva y de los miembros del Comité Consultivo Permanente.
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1.1 PENSAMIENTO ESTRATEGICO

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

Mision

Valores
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1.2 OBJETIVOS

Los objetivos contemplados en la Ley de Creacion del CNE son los siguientes:

1. Elaborar la Politica Energética Nacional y la planificacion energética de corto, mediano y largo plazo.

2. Propiciar la existencia de marcos regulatorios para promover la inversion, el desarrollo del sector energé-
tico y vigilar el buen funcionamiento de los mercados energéticos.

3. Promover el uso racional de la energia.

4.

Desarrollar las acciones necesarias para expandir los recursos de energias renovables.
5. Impulsar la integracion de mercados energéticos regionales.

1.3 CONFORMACION

La institucion estd encabezada por su Junta Directiva, figura constituida por los siguientes titulares representantes de las
carteras del Estado, vinculadas al desarrollo econémico del pais:

Tabla 1: Junta Directiva del CNE

TITULAR SUPLENTE

Tharsis Salomon Lépez

Merlin Barrera
Ministro de Economia y Presidente del CNE

Viceministra de Comercio e Industria
Roberto Lorenzana Leslie Quifionez
Secretario Técnico de la Presidencia Subsecretaria Técnica de la Presidencia

Carlos Caceres
Ministro de Hacienda

Roberto Solorzano
Viceministro de Hacienda

. Angel Ibarra
Lina Pohl Viceministro de Medio Ambiente y Recursos
Ministra de Medio Ambiente y Recursos Naturales Naturales y

Gerson Martinez Nelson Napoledn Garcia
Ministro de Obras Publicas, Transporte, Vivienda reson Nap
Viceministro de Transporte
y Desarrollo Urbano

Yanci Urbina
Presidenta de la Defensoria del Consumidor

Administrativa y operativamente la institucion esta dirigida por el Secretario Ejecutivo del CNE, Luis Roberto Reyes y
el Subsecretario Ejecutivo José Andrés Marquez Rodriguez.
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Relaciones Interinstitucionales del CNE
Grafico 1: Esquema de coordinacion interinstitucional
Junta Directiva del CNE

| Comité ! :
——————— | Consultivo CNE | poEEdad

| ETITTIFIETIITIRETY Politica, estrategia y

Supermtendenfla soardingeisn
de Competencia

v

m SECTOR ENERGETICO

Regulacion

Supervision

Subsidios e

infraestructura
T MERCADO

MERCADO DE

ELECTRICO COMBUSTIBLES

Comité Consultivo Permanente del CNE (CCP)

Con la aspiracion por la democratizacion y apertura institucional, el CNE cuenta con su Comité Consultivo Permanente
que opera como un canal de comunicacidn entre los diversos sectores en beneficio del desarrollo social, haciendo valer
sus funciones por medio de su involucramiento, aportes y criticas durante todo su periodo de gestién que comprende
tres anos renovables por un periodo adicional.

Bajo un constante ritmo de trabajo el CCP ha realizado abordajes de las diferentes propuestas con todos los sectores

que conforman el sector energético salvadorefio, escuchando a cada participante y analizando sus estrategias y puntos
de vista.

El CCP estd encabezado por el Ing. Axel Soderberg, reconocido profesional de amplia trayectoria al frente de la Presi-
dencia, y por el Ing. Mauricio Quifionez experto en el desarrollo de la industria de la energia eléctrica, en la Vicepresi-
dencia; esta instancia se encuentra definida en la Ley de Creacion del CNE e integrada por una pluralidad de represen-
tantes provenientes de diferentes sectores de la sociedad civil, el mismo es elegido para plazos de tres afios y actualmente
esta integrado de la siguiente forma:

Niving 1, SR A

Juramentacion del CCP




Tabla 2: Miembros y sectores representados en el Comité Consultivo Permanente del CNE

Sector L Representante Representante
Institucion .
representado Titular Suplente
Iﬁglll}:iiisise . Asociacion Salvad(;‘rse;ia de Industriales, Ing Carlos Saade Ing, Jaime Fuente

Empresas de

. Camara de Comercio e Industria de El
Comercio o

IC Salvador, CCIES Lic. Mario Magana Ing. Waldo Jiménez
Servicios
Asociaciones Asociacion Salvadorefia de Ingenieros
i Mecanicos,  Electricistas e Industriales, —Ing. Enrique Matamoros Ing. Ana Elena Melgar
de Ingenieros o ASIMEI
profesionales

vinculadosala  [pgtituto de Ingenieros en Electricidad y

energfa Electrénica, IEEE Ing. Mauricio Quifiénez Ing. Mauricio Flores
Universidad de El Salvador, UES Ing. Francisco Alarcén Ing. Antonio Flores
Universidades Universidad Centroamericana José
Ing. Axel Soderberg Ing. Ismael Sanchez
Simeon Cafas, UCA
ONG Cent la Def del C id
Proteccion entro para fa eCe];zz:i € LonstmiIdon Lic. Ernesto Urrutia Licda. Gladys Maldonado
Consumidor
Unidad Ecolégica Salvadorena, UNES Ing. Mauricio Sermefio -
ONG
Programa Salvadorefio de Investigacion
Medioambientales

sobre Desarrollo y Medio Ambiente, =
PRISMA

Lic. Fausto Luna

Sindicatos de | Sindicato de Trabajadores del Sector . L "y
Industria Eléctrica Eléctrico, STSEL Roxana Maribel Deras Julio César Avilés

Dicho Comité es una instancia de consulta sobre asuntos referentes a la Politica Energética Nacional, y en particular,
sobre las medidas que el Consejo adopte. El Comité apoyé al CNE en la elaboracion de la Politica Energética Nacional

2010 - 2024, asi como en diversas iniciativas relacionadas con la implementacion de las energias renovables y la eficiencia
energética.

El CNE reconoce el compromiso asumido por el conjunto de profesionales al frente del CCP al realizar un eficaz segui-
miento y evaluacion del sector, siendo protagonistas y testigos de cambios positivos en materia energética.

1.4 ORGANIZACION Y PRESUPUESTO DE OPERACION

Actualmente el Consejo Nacional de Energia cuenta con una plantilla de 40 trabajadores, organizados en seis Direcciones
Técnicas, una Direcciéon Administrativo-Financiera y cuatro unidades de apoyo, administrando un presupuesto de USD
1, 400,000; para lograr sus objetivos, la Secretaria Ejecutiva y las direcciones técnicas son dirigidas por profesionales
graduados de ingenieria, vinculados al sector energético. De igual manera, las unidades de apoyo y staff son lideradas por
profesionales de ramas afines.

Cada Direccién Técnica tiene un director encargado y un colaborador. En el caso de estos colaboradores o analistas, todos
son profesionales graduados en su mayoria ingenieros electricistas.

15

RENDICION DE CUENTAS 2009-2014



S3]RUOIINYISU|

S3UOEIEIUO) eIy S3UOIIEIIUNLIOD ugIzeLWwIoju| B|

A sauopisinbpy B1J0S8SY PEPIUN 3p pepun £ 05300y 3p pepiun
3p pepun

e180j0u23, |euoNMIsU| UoNSag) ealadiaug
e| e 0jualwIngas UOIIBLLIOJU|
A sewaisis
A A uonedyueld 3 UoIIe3ljIueld
- 9p uoIJ1pgns ap ug3RIpgns

=i -

_ 2I|Nsu0] / LI0SasY

_ (4e15) sapepiun _

BUIBIY|
BLIO}PNY 3P PEpIUN

OAI}NSUO) SNWO))| _ $3u0[323l1pgns _

BAIJ33.1Q BJUNf

1 [3MN einbaesar

euresdruedio op ewanbsy :g ooyeIn

9] yL0OZ-600Z SYLNIND JANOIOIANTY



1.5 LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

Desarrollo de la Politica Energética Nacional

La Politica Energética Nacional (PEN) fue elaborada por el CNE en cumplimiento de sus objetivos y atribuciones, la
cual se realiz6 en un proceso de consulta con los principales actores del sector energético entre los que cabe destacar la
empresa privada a través de sus gremiales, las empresas generadoras y distribuidoras de electricidad, las instituciones de
gobierno vinculadas, la academia, organizaciones de proteccion al medio ambiente, entre otras.

En este proceso también participé el Comité Consultivo Permanente del CNE, el cual enriqueci6 el documento final con
sus opiniones y observaciones.

Para ejecutar este proceso, el CNE buscé la asesoria de consultores expertos del sector energético salvadorefio y recibid
el apoyo de la Comision Econémica para Ameérica Latina (CEPAL).

A principios del segundo semestre del 2010, el CNE publicé la PEN con un periodo de implementacion del 2010 al 2024.
A continuacion se presentan los detalles mas importantes de esta politica energética.

Principios, objetivos y lineamientos estratégicos de la Politica Energética Nacional 2010 - 2024

Como resultado de la consulta liderada por el CNE se perfil6 la Politica Energética Nacional con los siguientes principios
basicos:

Principios

o Laenergia es un bien de utilidad publica por lo que el Estado debe garantizar que toda la poblacién tenga acceso y
pueda hacer uso de esta.

« Lapolitica energética constituye una especificacion particular de una politica de desarrollo, que se ha definido cons-
cientemente como “sustentable”, de forma que se satisfacen las necesidades del presente, sin menoscabar la capacidad
de las futuras generaciones de suplir sus propios requerimientos.

« Laconstruccion de la viabilidad de la politica energética es un emprendimiento de mediano y largo plazo, en el cual
deben concurrir el Estado y la inversion privada con miras a crear una estrategia de pais.

Objetivos

« Garantizar un abastecimiento de energia oportuno, continuo, de calidad, generalizado y a precios razonables a toda
la poblacion.

o Recuperar el papel del Estado en el desarrollo del sector energético, fortaleciendo el marco institucional y legal que
promueva, oriente y regule el desarrollo del mismo.

o Reducir la dependencia energética del petréleo y sus productos derivados, fomentando las fuentes de energia reno-
vables, la cultura de uso racional de la energia y la innovacion tecnoldgica.

« Minimizar los impactos ambientales y sociales de los proyectos energéticos, asi como aquellos que propician el cam-
bio climatico.

Lineamientos estratégicos

El CNE elabor¢ la politica energética en el 2010, en cumplimiento de sus atribuciones de Ley de Creacidn, asi como por
mandato presidencial. En ella, estableci seis lineamientos estratégicos los cuales han definido el rumbo de trabajo, estos
lineamientos estratégicos se desglosan a continuacion:
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1. Diversificacion de la matriz energética y fomento a las fuentes renovables de energia.

2. Fortalecimiento de la institucionalidad del sector energético y proteceion al usuario.

3. Promocion de una cultura de eficiencia y ahorro energético.

4. Innovacion y desarrollo tecnologico.

5. Integracion Energética Regional.

6. Ampliacion de cobertura y tarifas sociales preferentes.
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2. GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El impacto de la gestion estratégica del CNE en todos los sectores sociales, es el resultado de toda una organizacién in-
terna que interactda entre si, dadas las facultades que por Ley se otorgan a la institucién y al compromiso contemplado
desde la Politica Energética Nacional.

El planteamiento de un nuevo escenario energético parte de la ejecucion de acciones llevadas a cabo desde las direccio-
nes técnicas y unidades del CNE, acciones que se sintetizan dentro de esta seccion.

Este apartado, dividido en subsectores, corresponde a las informaciones y actividades registradas en las Direcciones de:
Mercado Eléctrico, Desarrollo de Recursos Renovables, Eficiencia Energética, Combustibles, Acceso y Equidad Energé-
tica, Direccién de Planificacién y Seguimiento, Oficina del Programa Regional de Entrenamiento Geotérmico, el Conse-
jo Director del Mercado Eléctrico Regional y la Oficina de Acceso a la Informacion Publica.

2.1 MERCADO ELECTRICO

n El Salvador el Mercado Eléctrico se constituye en un espacio o

instancia dispuesta para la realizacion de transacciones de ener-

gia eléctrica, a fin de satisfacer la demanda que el pais requiere.
En este sector participan: generadores, distribuidores, transmisores
y comercializadores; y a través de la Direccion de Mercado Eléctrico
el CNE como ente rector de la Politica Energética ejerce los roles de
supervision y seguimiento, a fin de garantizar el desarrollo eficiente
y un buen funcionamiento de las actividades de generacion, trans-
porte y distribucion de la energia eléctrica, que redunde en beneficio
de los consumidores y usuarios a través de un suministro oportuno.

A continuacion se presentan las principales acciones realizadas por la Direccién de Mercado Eléctrico del CNE desde
el 2009 a la fecha. Es importante recalcar que todas estas actividades se han realizado en coordinacién con la Superin-
tendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones (SIGET), quien es el ente regulador del sector eléctrico, y en
algunos casos con la Unidad de Transacciones (UT) quien es el operador y administrador del mercado mayorista de
electricidad y del sistema de transmision.
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1. Cambio del modelo de operacion del mercado eléctrico salvadoreiio

En el periodo objeto del presente informe, fue fundamental el papel desarrollado por el CNE en conjunto con la SIGET
y la UT para la implementacién del Reglamento de Operacién Basado en Costos de Produccién (ROBCP), el cual es
un instrumento de regulacién del mercado mayorista de electricidad. Este Reglamento inici6 su funcionamiento en el
mercado eléctrico nacional el 1 de agosto de 2011. El CNE mantiene una constante vigilancia en su operatividad, punto
que se aborda ampliamente en el siguiente numeral.
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El ROBCP define un modelo de operacién de mercado eléctrico en el que la generacién de energia, necesaria para satis-
facer la demanda, se despacha de acuerdo a sus costos reales de produccion.

Para El Salvador, este es un modelo novedoso pues en el pasado, el despacho de generacion se realizaba de acuerdo a las
ofertas de produccion de las empresas generadoras. Esto hacia que el mercado eléctrico fuese poco transparente y con
precios de energia fijados sin un respaldo técnico-econémico.
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Simultdneamente, se impulsaron los Contratos de Largo Plazo (CLP) que son instrumentos financieros regulados en
la Ley General de Electricidad y su Reglamento, que son complementos al ROBCP y que han permitido estabilizar las
tarifas a pesar de la escalada de aumentos en los precios de los derivados del petroleo.

En resumen, se han logrado importantes avances que permitiran en los préximos afios precios mas bajos para los usua-
rios finales:

o Implementacion de un modelo de mercado que permita la adquisicion de energia eléctrica de acuerdo a los costos
reales de produccion.

o Suministro de energia eléctrica bajo la figura de Contratos de Largo Plazo (CLP), con el fin de estabilizar el precio
de la energia eléctrica.

o Aplicaciéon de mecanismos que nos permiten atraer nueva inversion eficiente para la generacion de energia eléctri-
ca.

La puesta en marcha del ROBCP y de los CLP se logré a través de importantes acciones realizadas por el CNE que se
dividen en dos grandes ejes de trabajo:

a. Reformas al Reglamento de la Ley General de Electricidad (RLGE), con el fin de proveer del sustento legal a las
acciones que el CNE tenia previsto realizar, especialmente el desarrollo de procesos de licitacion para contratacion
de potencia y energia a través de CLP.

b. Impulso alos CLP, tanto para los generadores existentes, como en los contratos para nuevas inversiones en gene-
racion eléctrica a instalarse en el pais y utilizando fuentes alternativas a los derivados del petréleo, con el fin de
diversificar la matriz energética.

1.1 Contratos de Largo Plazo (CLP), a través de procesos de libre concurrencia para la contratacion de
potencia y energia

Los CLP son mecanismos implementados con el fin de estabilizar la tarifa eléctrica asi como de atraer inversiéon en nue-
va generacion de energia. La forma de llevar a cabo estas contrataciones de largo plazo, es a través de procesos de libre

concurrencia o licitaciones. Estos procesos son dirigidos por las empresas distribuidoras, bajo la vigilancia y aprobacion
de SIGET.

Grafico 3: Incidencia de los CLP en la estabilizacion de los precios de la energia.
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1.2 Procesos de contratacion de potencia y energia proveniente de generacion existente

A marzo de 2014, se registra la contratacion de aproximadamente 714 MW (megavatios), lo cual representa un 76.7 % de
la demanda de potencia que requieren las empresas distribuidoras eléctricas, para proveer de energia a sus clientes. Este
nivel de contratacion es el resultado de, por lo menos, 7 procesos de libre concurrencia.

El siguiente grafico muestra la evolucion del porcentaje de contratacion, desde que se iniciaron los CLP en el afio 2011.

Grafico 4: Evolucion del porcentaje de contratacion de potencia en El Salvador 2011-2014
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Fuente: CNE-Elgraficomuestralavariaciondelporcentajedecontrataciondelademandamaximade
las distribuidoras prevista por UT, desde que se iniciaron los CLP en el afio 2011.

Estos procesos de licitacion para la contratacion de largo plazo de potencia y energia, para la generacion existente, se
convierten en acciones significativas que deberan ejecutarse de manera periddica, y permiten mantener el suministro

ante el eventual crecimiento de la demanda, garantizando el porcentaje minimo de contrataciéon establecido del 70 %
hasta el 2018 y del 80% a partir de ese mismo afio.

1.3 Procesos de contratacion de potencia y energia proveniente de nueva generacion para la diversifica-
cion de la matriz energética

Estos procesos, tal y como su nombre lo indica, han sido disefiados teniendo como objetivo atraer nueva inversion en
generacion eléctrica, incentivando a empresarios nacionales y extranjeros para que instalen centrales eléctricas en terri-
torio salvadorefio, utilizando energias renovables y otros combustibles diferentes a los derivados de petroleo.

El CNE, buscando la diversificacion de la matriz energética, ha impulsado tres exitosos procesos con estas caracteristicas
que a su vez, han sido acompanados y aceptados por las empresas distribuidoras de electricidad y por la SIGET.

A continuacién se presenta una breve descripcion de los procesos y los logros obtenidos.
2. Proceso de libre concurrencia para la contratacion de 355 MW de potencia

Este proceso de licitacion surgi6 de dos premisas importantes y necesarias para el pais:
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o El Plan Indicativo de Expansion de la Generacion Eléctrica desarrollado por el CNE en el 2010 (con sus respectivas
actualizaciones), el cual alerta sobre un posible déficit de generacion para el 2018. Es decir, los generadores existentes
ya no darian abasto para satisfacer la creciente demanda de energia eléctrica.

o Lanecesidad de reducir los altos precios de energia eléctrica, producto de la elevada dependencia del bunker (fuel
oil) como combustible de generacion, derivado del petroleo. De todos es conocido que el petrdleo y sus derivados

pertenecen al segmento de combustibles mas caros y con precios que responden a la alta especulacion en los merca-
dos internacionales.

Tomando en cuenta estas premisas se determind la necesidad de contar con al menos 355 MW de potencia, provenientes
de nuevas fuentes de generacion eléctrica.

La Junta Directiva del CNE (JD-CNE) tuvo a bien definir los lineamientos estratégicos para la nueva licitacion:

o La potencia total a licitar de 355 MW, respaldados con nuevas centrales de generacion, con tecnologia renovable o
con combustibles gas natural y carbon mineral, a instalarse en territorio salvadorefo.

o Se permiti6 una porcion de hasta 30 MW de energia proveniente de cualquier pais participante del mercado eléctrico
regional (MER).

o Las centrales eléctricas y todos sus componentes debian ser totalmente nuevos y no haber sido utilizados en otros
paises.

o El contrato resultante se extenderia por 20 anos.

o Los oferentes que resultasen adjudicados estaban obligados a realizar obras de desarrollo social en la zona de influen-
cia del proyecto, por un monto anual equivalente a 1,500 délares por MW, mientras dure el contrato.

El proceso de licitacion estuvo a cargo de la empresa distribuidora de energia eléctrica DELSUR, que anunci6 su lanza-
miento a finales de 2012 y, dada la importancia del mismo, el CNE coordiné con las instituciones del gobierno como la
Secretaria Técnica de la Presidencia (STP), el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), el Minis-
terio de Hacienda (MH), el Ministerio de Economia (MINEC), la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA) y
la Agencia de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROESA), entre otras, para que brindaran todo su apoyo y
dieran las facilidades, en los tramites respectivos, a los posibles oferentes a fin de lograr el éxito en la adjudicacion.

El proceso finalizo en diciembre del 2013 tras recibir dos ofertas: una de la empresa Quantum Energy — GLU, respaldada
con tecnologia de gas natural (GN) y otra oferta de la empresa AES, respaldada con el uso de carbén mineral. La lici-
tacion se adjudico en su totalidad a la empresa Quantum Energy —~GLU por haber ofertado el menor precio de energia.

o Especificaciones técnicas de la planta de generacion por 380MW

Se contempla la instalacién de 19 motores Wartsila modelo 18V50SG. Dichos motores tienen nominalmente una po-
tencia de 18 MW cada uno, pero se planifica la construccién en un ciclo combinado de turbina de vapor que tiene una
equivalencia como si los motores fueran de 20 MW. Por lo tanto, la potencia instalada total sera de 380 MW, con lo cual
se asegura proveer el compromiso contractual de 355MW.




Grafico 5: Muestra el diseiio de ubicacion de la Unidad de Almacenamiento Flotante y la Planta Termoeléctrica prevista a
instalarse en Puerto de Acajutla. Fuente: Quantum Energy-GLU
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Esta licitacion tiene trascendencia regional porque abre las puertas del mercado del gas natural en Centroamérica, un
recurso que no esta disponible actualmente en la region. Este combustible puede ser utilizado en el sector industrial, en

los hogares y también en los sistemas de transporte; a su vez, es mas barato y amigable con el medioambiente.

3. La matriz futura de generacion eléctrica

Con todos los procesos de licitacion para nueva generacion que se han presentado, se espera modificar la matriz de gene-

™M
racion eléctrica para el 2018 de la siguiente manera:
Grafico 6: Matriz de generacion eléctrica en 2013 y la matriz proyectada para el aiio 2018 %
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4. Seguimiento al Reglamento de Operacion Basado en Costos de Produccién, ROBCP
Armonizacion del ROBCP con la normativa del mercado eléctrico regional

El CNE particip6 en el proceso de armonizacién del ROBCP con la normativa de operacion del mercado eléctrico regio-
nal (RMER), lo anterior implic6 reformas al ROBCP, aprobadas en el 2013, y que permitieron formalizar las operaciones
de importacion y exportacion regional, favoreciendo el mercado nacional.

Mercado Eléctrico Regional

La Politica Energética Nacional desde sus lineamientos busca impulsar la integracion energética regional. El Salvador, a
través del Consejo Nacional de Energia, ha participado activamente en la consolidacion de este lineamiento, defendiendo
los intereses nacionales de garantizar un suministro oportuno y las mejores tarifas a través de las transacciones en el
Mercado Eléctrico Regional (MER). El MER funciona como un mercado eléctrico mayorista centroamericano, super-
puesto con los seis mercados o sistemas nacionales eléctricos existentes en cada pais y en el cual se realizan transacciones
internacionales de energia eléctrica, todos ellos armonizados desde las instituciones de gobernanza de este mercado: la
Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE), el Ente Operador Regional (EOR), la Empresa Propietaria de la
Red (EPR) y el Consejo Director del MER (CDMER). Esta tltima institucion representa la vision de los gobiernos que
participan en SIEPAC (Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central) y tiene como responsabili-
dad adoptar las decisiones necesarias para lograr los objetivos y fines integrales del Tratado marco y sus Protocolos; asi
como de facilitar el cuamplimiento de los compromisos de los paises y coordinar la interrelacion entre los organismos
regionales del Mercado Eléctrico Regional. Reconociendo su importancia, el Secretario Ejecutivo del CNE ha impulsado
este proceso de conformacion desde sus inicios, siendo el primer Presidente Pro tempore del CDMER vy volviendo a ocu-
par dicho cargo en el periodo del 1 de enero a 30 de junio de este afio.

El Proyecto SIEPAC ha impulsado la consolidacién de dos componentes:

« El desarrollo del primer sistema de transmision regional a través de Linea SIEPAC, de la cual se ha completado su
construccion en un 97% y se planifica su finalizacién para octubre de 2014.

« Lacreacién y puesta en marcha de un Mercado Eléctrico Centroamericano mayorista (MER). Desde el 1 de junio de
2013 entr6 en funcionamiento oficial el MER luego de aproximadamente 20 afios de gestiones y esfuerzos realizados
por los diferentes organismos e instituciones que lo conforman. Gracias a ello se ha logrado un incremento importan-

te en el volumen de importaciones y exportaciones en el MER tal como se observa en la Griéfico, del cual El Salvador
y otros paises han resultado beneficiados.

| | WY



Grafico 7: Volumen anual de intercambios en el MER

VOLUMEN ANUAL DE INTERCAMBIOS EN EL MER 1,262 GWh

181%
1250

1250 | | | 1 1 | 1 | ﬂ

1150

1050

350 ! | ! ! L /

850

GUH
T

750

650

E50

450 .
"
350 -4 | YT | /

250

#
4
*.
X
&
4
—
4
‘P
-+
)

2010-1
2010-2
2010-3
2010-4
2010-5
2010-6
2010-7
2010-8
2010-9
2010-10
2010-11
2010-12
2011-1
2011-2
2011-3
2011-4
2011-5
2011-6
2011-7
2011-8
2011-9
2011-10
2011-11
2011-12
0121
0122
012-3
0124
20125
20126
0127
0128
2012-9
2012-10
2012-11
2012-12
20131
0132
20133
20134
20135
20136
0137
0138
20134
2013-10
2013-11
2013-12
20141
0142
20143
0144
20145
20146
0147

A partir de este punto, el Mercado Eléctrico Regional enfrenta grandes retos como son:

o Definir y efectuar los mecanismos para la implementacién de Derechos de Transmisién que den la confianza a los
paises de firmar contratos de largo plazo.

« Iniciar la concretizaciéon de Contratos Regionales de Largo Plazo, es decir, que la energia sea generada en un pais,
vendida a través de las conexiones regionales, y utilizada en otro de manera que pueda existir un suministro variado,
oportuno y a las mejores tarifas para el beneficio de la poblacidn.

 Iniciar un proceso de elaboracién de un Tercer Protocolo al Tratado Marco que defina y ordene las competencias y

funciones de las instituciones de gobernanza del MER: la Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE), el
Ente Operador Regional (EOR), la Empresa Propietaria de la Red (EPR) y el Consejo Director del MER (CDMER).

1. Estrategia de introduccion del gas natural en Centroamérica

El Presidente Barak Obama, como resultado de su participacion en la Reunién de Jefes de Estado y Gobierno de América
Central realizada en Costa Rica en abril 2013, dio el mandato al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de iniciar un
estudio para presentar a los paises del Proyecto Mesoamérica, opciones para la comercializacion y el transporte de gas

natural en la region a fin de reducir los costos de produccién de electricidad y diversificar nuestras matrices energéticas
con menores emisiones de carbono.
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De acuerdo a la Politica Energética Nacional (PEN 2010-2024), en su lineamiento estratégico de Diversificacién de la
matriz energética es de interés nacional promover la formacion de alternativas de generacion eléctrica y utilizacion de
nuevos combustibles en el mercado energético mediante el uso de fuentes energéticas no tradicionales que mini-
micen los impactos ambientales y puedan suministrarse de una manera confiable. El Secretario Ejecutivo del CNE ha
participado en distintas reuniones para dar seguimiento al proceso de analisis de las estrategias para la introduccién del
recurso Gas Natural con el fin de lograr acuerdos regionales para su implementacion.

2.2 DESARROLLO DE RECURSOS RENOVABLES

través del lineamiento estratégico “Diversificacion de la matriz ener-

géticay fomento de las fuentes renovables de energia”, contenido en la

PEN, la unidad se traza los objetivos de identificar las oportunidades
para la promocion e integracion de las energias renovables en el pais, utili-
zando diversas estrategias para el desarrollo de éstas, respondiendo a una
vision de largo plazo.

1. Marco regulatorio parala promocion de las energias renovables

Como parte de la estrategia de fomento a las energias renovables y la diversificacion de la
matriz energética, el CNE elabor6 un estudio del marco regulatorio para la promocién de las energias
renovables, con el que se incentiva el desarrollo de proyectos de generacion renovable, iniciando con la conexién
de unidades de pequenia escala, en las redes de distribucion eléctrica, y progresivamente ir incorporando estas tecnolo-
gias en el Mercado Mayorista de Electricidad.

Durante el proceso de elaboracion del estudio, se hizo un diagndstico del marco politico y normativo actual, con el fin
de identificar y dar solucidn a las barreras existentes. En este sentido, se estudiaron las diferentes propuestas presentadas
en la Asamblea Legislativa.

El estudio se basa en el modelo denominado “Portafolio Estandar de Energias Renovables” (RPS por sus siglas en inglés),
el cual amerité una serie de reformas al Reglamento de la Ley General de Electricidad (RLGE) que contaron con el aval
de la Presidencia de la Republica.

Las reformas fueron aprobadas y publicadas mediante los Decretos Ejecutivos N.° 80 y 81, ambos de abril del 2012, y el
N.° 15, de enero de 2013; con dichas reformas, se obtienen las condiciones regulatorias para la comercializacién de ener-
gia generada, asi como los mecanismos y los incentivos para promover estos emprendimientos de generacion de elec-
tricidad por fuentes renovables. Ademas de las reformas al RLGE, el marco regulatorio requiere una serie de normativas
de SIGET (Acuerdos y reformas al ROBCP) para que sea implementado. En este sentido, el CNE coordina y apoya a la
SIGET en la elaboracién y aprobacion de dicha normativa, ademas el CNE recomendo la creacion de un departamento
de Energias Renovables, el cual a la fecha, se encuentra en pleno funcionamiento.

Con el desarrollo del marco regulatorio de energias renovables, se garantizara que:

o Los pequenos productores que utilizan distintas tecnologias renovables, para generar energia, cuenten con precios
competitivos para vender su produccion, y tengan acceso a diferentes lineas de crédito con la suscripcién de contra-
tos de largo plazo para el desarrollo de tecnologias limpias.

o Los auto productores de energia solar fotovoltaica (propietarios de viviendas, pequefias empresas, escuelas, etc.)
tendran la posibilidad de vender los excedentes de energia a precios competitivos, definidos en los contratos de largo
plazo que se suscriban con las distribuidoras de energia.

« Seincorporen las tecnologias renovables en los mercados mayoristas y minoristas de electricidad.

o El pais avance en la diversificacion de la matriz energética, aprovechando los recursos ren)ovables.

- 3
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2. Plan Maestro para el desarrollo de las energias renovables

En concordancia con la linea estratégica de fomento a las energias renovables y ante la necesidad de identificar los po-
tenciales de recursos renovables existentes en el pais, el gobierno de El Salvador y el de Japon, a través de la Agencia de

Cooperacion Internacional del Japén (JICA), suscribieron un Acuerdo de Cooperacion por medio del cual se elabord el
Plan Maestro para el desarrollo de energias renovables.

El estudio abarcé todo el territorio nacional y permitié localizar las zonas con potencial para la implementacién y el
desarrollo de generacion eléctrica, a través de energias renovables.

Presentacion del Plan Maestro
El CNE coordiné con el personal profesional y técnico del JICA, las distintas etapas del proyecto, gestionandoy garan-
tizando el apoyo necesario, de las distintas instituciones publicas y privadas del sector energético de El Salvador, con el
proposito de determinar el potencial y la ubicacion geografica de cada uno de los recursos disponibles en el pais.

El Plan Maestro fue presentado publicamente en mayo de 2012. El documento se constituye en una herramienta que
establece una hoja de ruta para los proximos 15 afios, 2012/2027. Dicho Plan identifica los potenciales energéticos de los

diferentes tipos de energia renovable (edlica, solar, pequenas hidraulicas) y propone la preparacion de los lineamientos
requeridos para su promocion e introduccién.

Los principales productos que contiene el estudio, son los siguientes:

« Mapa con potencial eélico con alturas a 30, 50 y 80 metros sobre el nivel del suelo.
« Potencial hidroeléctrico y mapas de ubicacion de sitios.

« Potencial de generacion de biogas.

« Potencial solar.

« Plan de desarrollo de las energias renovables, considerando factores como capacidades del recurso humano, costos
de tecnologias, rentabilidad, etc.

Este Plan esta a disposicion del publico y constituye uno de los documentos de mayor consulta en el sitio web del CNE,
ya que posee informacion util para conocer sobre las oportunidades de generacion de energias renovables de El Salvador,

y el cual sirvié de guia para los empresarios que presentaron proyectos en los Procesos de Licitaciéon por Libre Concu-
rrencia que detallaremos posteriormente, garantizando su éxito.

Unidad Facilitadora de Proyectos con Recursos Renovables

El CNE y la ASI crearon la Unidad Facilitadora de Proyectos con Recursos Renovables (UFERR), con el fin de mejorar
las condiciones de promocién e implementacion de nuevas tecnologias de generacion renovable en El Salvador, asi como
acompafar y facilitar informacion a los desarrolladores de proyectos de energia renovable.
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La UFERR brinda servicios de capacitacion, asesoria en la elaboracion de propuestas y facilitacion de tramites. También

estd encargada de la divulgacion de temas importantes en el quehacer del desarrollo de las energias renovables. La Uni-
dad opera en las instalaciones de la ASI.

Plataforma virtual de informacion para el desarrollo de proyectos con energias renovables

El espacio virtual tiene como objetivo fortalecer los mecanismos de divulgacion de las guias de procedimientos, criterios

e informacion relevante para facilitar la ejecucion de proyectos de generacion de energia con recursos renovables. El
proyecto busca:

o Reducir las barreras de acceso a la informacién.

o Facilitar la interaccion entre los diferentes involucrados.

o  Sistematizar y validar los procesos y procedimientos que se realizan.
« Divulgar los mecanismos regulatorios referentes.

El portal contiene documentos, textos y diagramas con toda la informacion técnica para el desarrollo de proyectos con
energias renovables; incluyendo el marco regulatorio y normativo vigente, las instituciones involucradas y la sistema-
tizacion de los procesos de permisos ambientales e incentivos fiscales por tecnologia de generacion de electricidad. Se
puede ingresar a través de www.cne.gob.sv, dando click a la imagen del portal.

3. Categorizacion de actividades, obras o proyectos destinados al aprovechamiento de la energia solar
para la generacion de calor o energia eléctrica

La categorizacion de los recursos tiene como objetivo simplificar los procesos de obtenciéon de permisos emitidos
por el MARN para los generadores de energia eléctrica por medio de recursos renovables. En este sentido, se hizo un

trabajo conjunto entre el CNE y dicho Ministerio para establecer la categorizacion de tres recursos: solar fotovoltaico,
hidroeléctrico y geotérmico.

Mediante acuerdo del MARN, se aprobd la correspondiente categorizacion de proyectos destinados al aprovechamiento
de los recursos antes mencionados, los cuales se han agrupado como se detalla a continuacion:

Tabla 3: Categorizacion de proyectos destinados al aprovechamiento de los recursos antes mencionados

Tecnologias Grupo A (notificacion) Grupo B1 (formulario) Grupo B2 (EsIA)
Energia Solar FV Menor a 100 kW Entre 100 kW y 5 MW Mayor a 5 MW
Recurso Hidrico Menor a 100 kW Entre 100 kW y 1 MW Mayor 1 MW
Recurso Geotérmico Estudios y Mantenimiento Menor a 5 MW Mayor a 5 MW

Grupo A: No requieren presentar documentacion ambiental.
Grupo B1: No requiere de Estudios de Impacto Ambiental, solo llenar formulario.

Grupo B2: Requieren realizar estudios de impacto ambiental (EsIA).

4. Diversificacion del mix energético y el fomento a las fuentes renovables de energia

4.1 Proceso de libre concurrencia para la contratacion de 15 MW de nueva generacion renovable distribuida

Este es un proceso que se dirigi6 exclusivamente a pequenios emprendimientos renovables con tecnologia hidroeléctri-

ca, solar fotovoltaica y biogas, conectados en red de distribucion y sin opcion a participar en el mercado mayorista de
electricidad.




El proyecto tiene como objetivo aprovechar los recursos energéticos de pequefia escala en el pais y que los desarrollado-
res de proyectos tengan garantias de retorno de su inversion.

El proceso se lanzé en el 2013 y estuvo a cargo de la distribuidora CAESS. Se recibieron 42 ofertas repartidas de la si-

guiente manera: dos ofertas con pequenas centrales hidroeléctricas o PCHS, 37 ofertas con tecnologias solar fotovoltaica
0 PV y tres ofertas con biogas. Todas las ofertas sumaron 15.5 MW, de un total de 14 MW requeridos.

Finalmente se firmaron contratos con proyectos de la siguiente manera:

Tabla 4: Adjudicacion de proyectos en proceso de licitacion 15 MW

Proyectos Adjudicados con Energia Renovable

Tecnologia Solar Fotovoltaica | Pequefas Centrales(PCH) Biogas
Potencia MW 11.20 0.495 0.45
Numero de proyectos 28 2 2

Se reservo un bloque de 1 MW dirigido a auto-productores residenciales (APR) con tecnologia fotovoltaica. El procedi-
miento para la adjudicacién de los APR se encuentra en proceso de aprobacion, el cual tiene las siguientes caracteristicas:

« Dirigido a usuarios residenciales ubicados en cualquier lugar del territorio salvadorefio conectados a la red de la
distribuidora de la zona.
» Hasta 5 kW de paneles fotovoltaicos podran ser comprometidos bajo contrato por un periodo de 15 afos.

« El auto productor residencial, conectado a la red, consumira parte de la generacion eléctrica producida y sus exce-
dentes se inyectaran en la red de distribucion.

« El precio a pagar por la energia es fijo e igual para todos los usuarios.

« Laadjudicacion se realizara por orden de inscripcion hasta que cada distribuidora contrate la capacidad que le co-
rresponde.

4.2 Proceso de libre concurrencia para la contratacion de 100 MW de energia renovable no convencional

Este es un proceso dirigido exclusivamente a proyectos a base de energias renovables con tecnologia edlica y solar foto-

voltaica, para incluirlas en el mercado mayorista de electricidad, por lo que para su seguimiento fue necesaria la partici-
pacion de la Direccion de Mercado Eléctrico.

En este proceso, la JD-CNE establecio, entre otros, los siguientes lineamientos estratégicos:

« Bloque total de potencia a contratar de 100 MW repartidos de la siguiente manera: 40 MW para generacion eélica y
60 MW para generacion solar fotovoltaica, para un suministro por 20 afos.

« En caso de que uno de los bloques no se logre adjudicar totalmente y existan ofertas no adjudicadas del otro bloque,
se procedera a adjudicar dichas ofertas (que estén por debajo del precio techo) hasta completar los 100 MW.

» Los oferentes adjudicados deberan ejecutar obras de desarrollo social en la zona de influencia de sus proyectos por
un monto anual equivalente al 3 % sobre los ingresos por la venta de energia, mientras dure el contrato.

Con el apoyo de la Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional (GIZ) se realizaron los estudios necesarios para
identificar las cantidades maximas de ERNC que el sistema eléctrico salvadorefio puede operar en circunstancias norma-
les, debido a que este tipo de energia tiene una variabilidad que depende de las condiciones climaticas.

29

CUENTAS 2009-2014

7

RENDICION DE



30

RENDICION DE CUENTAS 2009-2014

Las ofertas fueron presentadas el 15 de marzo de 2014. En total, se presentaron 26 oferentes, con 32 proyectos, de los
cuales 2 son con tecnologia edlica y 30 con tecnologia solar fotovoltaica.

El1 25 de julio se firmaron contratos con las 3 empresas adjudicadas, distribuyéndose la generacion de la siguiente forma:

Tabla 5: Adjudicacion de proyectos en proceso de licitacion 100 MW

Total Adjudicado: 94MW con Tecnologia fotovoltaica

UDP NEOEN-AL- SOLAR RESERVE DEVE-

Empresas MAVAL LOPMENT UDP PROYECTO LA TRINIDAD
Potencia MW 60 MW 20 MW 8 MW y 6 MW (dos proyectos)
Precio de energia $101.90 MWh $123.41 MWh $123.41 MWh

Ingreso de suministro 1 de octubre de 2016

Generacion estimada = Equivalente al consumo de al menos 170,000 viviendas

5. Plan de desarrollo de la zona noroccidental

El plan de desarrollo de la zona noroccidental es un proyecto basado en el aprovechamiento 6ptimo del agua prove-
niente del rio Lempa, para fortalecer el desarrollo territorial, la actividad agropecuaria, el abastecimiento de agua po-
table, el turismo, la generacion eléctrica y el mejoramiento de la estructura vial.

El proyecto estaba focalizado en la generacion hidroeléctrica y CEL seria la instancia responsable de la construccion y

operacion de la obra. Sin embargo, el CNE ha propuesto que el proyecto involucre un uso integral del agua, con dife-
rentes propositos y que la generacion eléctrica sea solo uno de los pilares.

Pequena central hidroeléctrica

Durante 2012, el CNE prepar6 el estudio denominado Lineamientos para el disefio del plan de desarrollo de la zona
noroccidental de El Salvador, el cual contiene los criterios para el desarrollo de una obra de este tipo, en el que la parti-

cipacion de las instituciones de gobierno, la ciudadania y la empresa constructora son claves para su exitosa ejecucion.
Entre estos criterios se encuentran:




. Construccién del embalse con una vision de uso maltiple: turismo, agroindustria, piscicultura, pesca, etc.

. Potenciacion del desarrollo econémico de las comunidades influenciadas por el proyecto.

. Generacion de energia eléctrica en la central El Cimarrén.

. Ampliacion del distrito de riego de Atiocoyo Norte, con el suministro de agua por gravedad.
. Creacion de zonas de riego en la ribera del rio Metayate.

. Suministro de agua para la planta potabilizadora de Las Pavas y sus ampliaciones.

El estudio debera ser retomado de forma articulada por la empresa que ejecute las obras civiles, instituciones guberna-

mentales y otros actores que faciliten el acercamiento social y la planificacién socio-econdmica de los territorios invo-
lucrados.

2.3 EFICIENCIA ENERGETICA

iendo uno de los pilares de la PEN la “Promocion de una cultura de
eficiencia y ahorro energético” la direccion tiene como mision pro-
piciar el uso eficiente de la energia para contribuir al desarrollo
social, economico y a la preservacion del medio ambiente.

Manufac\ure\'
aodel

Entre sus areas de accion se enumeran la ejecucion de proyectos de
Eficiencia Energética, campaias de educacion e informacion, intro-
duccion de nuevas tecnologias y creacion de capacidades técnicas.

Para este fin se plantea la ejecucion de proyectos de gran impacto con
resultados demostrativos, en el sector publico y residencial, que motiven a que la efi-
ciencia energética se vuelva una prioridad en todos los sectores del pais.

1. Proyecto de eficiencia energética en El Salvador - Cooperacion Técnica ATN /OC-11265-Es Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

El principal objetivo de este programa de Cooperacién Técnica (CT) es asistir al gobierno de El Salvador, a través del
MINEC y en coordinacion con el CNE, en el disefio, evaluacion e implementacion de una serie de medidas de eficiencia
energética (EE), incluyendo proyectos piloto, la identificaciéon de la informacién necesaria y la preparacion de propues-
tas de potenciales préstamos para llevar a cabo medidas de EE.

31

El objetivo global es mejorar las condiciones socioecondémicas y ambientales en El Salvador, ademas de contribuir a
elevar la competitividad de los sectores productivos.

La asistencia técnica incluyd los siguientes componentes:

Componente 1. Auditorias energéticas en la industria, el comercio y los servicios; y apoyo a la implementacién de pro-
yectos demostrativos. Se hicieron tres proyectos demostrativos bajo la figura de un Crédito Especial de Financiamiento
para proyectos de EE, ejecutado a través de un convenio con el Banco Hipotecario, en el cual se colocaron 70,000.00
délares mediante un fondo rotativo que aun se encuentra vigente.
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Componente 2. Estudio para identificar las variables que permitan acelerar la introduccion de sistemas de iluminacion
mas eficientes en el sector residencial, gobierno, hospitales, escuelas y alumbrado publico. Este estudio ha sido referente
para otros esfuerzos en el tema de iluminacién eficiente en los sectores mencionados.

Componente 3. Estudio de factibilidad y propuesta de un fondo fiduciario para la adquisiciéon de equipos y sistemas

energéticamente eficientes. Esto ha sido retomado por otras instituciones como BANDESAL para su analisis e imple-
mentacion.
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Componente 4. Estudio y caracterizacion del consumo de energia en el sector transporte. Se determiné la demanda de
energia, segun el tipo de vehiculo y combustible utilizado. Para este estudio se usé la informacién disponible en el 2009
con la cual se cred una caracterizacion de la demanda de energia del sector transporte, con miras a consolidar el Balance
Energético Nacional, en términos de energia neta y energia util del sector.

Componente 5. Actualizacion de estudios previos sobre la Curva de Demanda y uso final de la energia para ser aplicados
en el desarrollo de proyectos de eficiencia energética.

Componente 6. Propuestas de préstamos para el financiamiento de proyectos de eficiencia energética y fortalecimiento
institucional.

La cooperacion fue por un monto de 666,200.00 ddlares, ejecutada por medio del MINEC.
2. Programa El Salvador Ahorra Energia (PESAE)

En el marco del Programa para América Latina y el Caribe de Eficiencia Energética (PALCEE), impulsado por la Orga-
nizacién Latinoamericana de Energia (OLADE) y financiada por la Cooperacién Austriaca para el Desarrollo, surgié
en el 2010 el programa El Salvador Ahorra Energia, como una propuesta para fortalecer el marco institucional del pais.

Actualmente, participan la Defensoria del Consumidor, OSARTEC, OSA, OSN, DICA, FONDEPRO, CONAMYPE,
SIGET, CEL, BANDESAL, UCA, UDB, CNPML, ASI, Camara de Comercio e Industria de El Salvador, empresas distri-
buidoras de energia eléctrica AES El Salvador y DELSUR, BCIE, GIZ y USAID. Todos coordinados por el CNE.

Desde su creacion se ha realizado las siguientes acciones:

o Propuesta de curriculo de eficiencia energética, con el objetivo de mejorar las capacidades de los profesionales in-
volucrados en el tema.

o Presentacion de normas técnicas de equipos eficientes a profesionales del sector, para fortalecer las capacidades en
este tema.

o Gestion de campanas de concientizacion en radio y television.

«  Sitio web El Salvador Ahorra Energia como medio de divulgacién e informacion. (www.elsalvadorahorraenergia.
COmM.SV)

o Alumbrado publico eficiente en la Asociacién de Municipios Los Nonualcos.

o Proyecto de iluminacién residencial eficiente, en el municipio de Santa Ana.

o Estudio de factibilidad técnico y financiero para el alumbrado publico eficiente en Santa Ana.

o Convenio de cooperacion con la Alcaldia de Santa Tecla - Proyecto de alumbrado publico eficiente.

o Programa de capacitacion para micro, pequeia y mediana empresa en el tema de eficiencia energética.
o Premio Nacional a la Eficiencia Energética.

o Estudio de alumbrado publico eficiente para El Salvador.

» Revision y puesta en marcha de reglamentos técnicos en eficiencia energética en El Salvador.




Nombre del

Proyecto

Implementacién de la
Eficiencia  Energética
en el Alumbrado Pu-
blico en la Asociacion
de Municipios los No-
nualcos.

Premio Nacional a la

Eficiencia Energética.

Capacitacién en cen-
tros escolares.

Programa de Capacita-
ci6n en MIPYMES.

Objetivo

Creacion de capacida-
des técnicas en la ges-
tion eficiente del Alum-
brado Publico.

Capacitar a las empresas
y a los comités de efi-
ciencia energética para
que puedan elaborar y
presentar su informe de
postulacion en el Pre-
mio.

Difundir y concientizar
a los jovenes en el buen
uso de la energia o Efi-
ciencia Energética y que
al mismo tiempo repli-
caron el mensaje en sus
hogares.

Contribuir a la dismi-
nucién del consumo
energético en el pais,
mediante la creacién de
capacidades técnicas en
gestion de la energia en
las MIPYMES.

Tabla 6: Capacitaciones impartidas por el PESAE en el periodo de 2013-2014

Participantes

15 técnicos en las dife-
rentes municipalidades
de la Asociacién.

11 empresas entre pe-
quena y mediana. 7 co-
mités de eficiencia ener-
gética.

1805 alumnos corres-
pondientes a 15 centros
educativos.

60 empresas y un total
31 participantes entre
asesores y personal CD-
MYPES/CONAMYPES.

Fecha

de implementacion

Se realizé en dos jor-
nadas en agosto 2013.

Febrero 2014.

Octubre 2013.

Octubre 2013 a junio
2014.

2.1 Premio Nacional a la Eficiencia Energética

Como parte de la promocion e incentivos en materia de EE, el CNE, como ente coordinador del PESAE, convoco al
Premio Nacional a la Eficiencia Energética, un galardén que busca reconocer a las micro, pequefias y medianas empresas

que impulsan iniciativas en EE. Ademas, destaca el trabajo de las unidades estatales y figuras no gubernamentales que
impulsan la EE en el pais.
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El Premio Nacional a la Eficiencia Energética reconoce, a través de estimulos econdmicos, fortalecimientos de capaci-
dades, asesoria especializada, equipamiento, etc., las iniciativas y proyectos en el uso eficiente de la energia.

Son cuatro categorias de premiacion:

Mejor proyecto de eficiencia energética realizado. Se premié a los mejores proyectos implementados, que estén en
funcionamiento y que hayan supuesto un ahorro de energia o un beneficio energético comprobable. Los premios en
esta categoria fueron asistencia técnica directa para el fortalecimiento de sus proyectos, formacién de personal con
asesoria especializada, establecimiento y/o disefio de planes, y un equipo de medicién valorado en mas de 12 mil dé-
lares, otorgado por la GIZ a través de su Programa 4E.

Los ganadores fueron:

« 1. Lugar Mediana Empresa: PROTECNO Productos Tecnolégicos, S.A. de C.V.
o 2.°Lugar Mediana Empresa: PATRONIC, S.A. de C.V.

o« 1.° Lugar Pequefia Empresa: Eco Hotel Arbol de Fuego

o 2.° Lugar Pequenia Empresa: Hotel Novo Apart-Hotel

Mejor propuesta de proyecto de eficiencia energética. Se premio los tres mejores proyectos de EE. Se valoraron siste-
mas de gestion de energia y cambios de equipos (motores, aire acondicionado, iluminacidn, etc.). El premio incluye 80
% del diagndstico energético o un monto maximo de USD 30,000.00. El dinero serd entregado como cofinanciamiento
no reembolsable.

Los ganadores fueron:

¢ 1.° Lugar: Eco Hotel Arbol de Fuego

o 2.° Lugar: Industrias Lacteas San José S.A. de C.V.

« 3.° Lugar: Hoteles Villa Serena

o Y un premio extra que obtuvo el Hotel Mediterraneo Plaza

Mejor Comité de Eficiencia Energética en el sector piiblico. Se reconocié a los mejores COEES. El jurado calificador
evalu6 aspectos como la conformacién y funcionamiento, uso del sistema de informacién en linea, la ejecucion de
medidas de conservacién de energia, capacitacion y concientizacion.

Los ganadores fueron:

« 1.° Lugar: Hospital Nacional de Ciudad Barrios de San Miguel.

«  2.° Lugar: Defensoria del Consumidor

« 3.°Lugar: Direcciéon General de Contabilidad del Ministerio de Hacienda

Aporte al impulso de una cultura de uso eficiente de la energia. Se reconocio a la empresa, instituciéon u organismo
con acciones continuas orientadas a la promocién de una cultura del uso eficiente de la energia (campanas, capacita-
cion, publicaciones, etc.). El ganador fue el Eco Hotel Arbol de Fuego.

3. Comités Institucionales de Eficiencia Energética (COEES)

Los COEES son comités conformados en las instituciones publicas, con el fin de impulsar mejores practicas en el uso
eficiente de la energia. Mas de 90 instituciones publicas constituyeron su comité.

Con los COEES se busca reducir el consumo energético en las instalaciones publicas, generar ahorros; asi como bene-
ficios ambientales.

Estos comités son el resultado del Proyecto de Eficiencia Energética en El Salvador, una iniciativa apoyada por el BID,
y que luego, fue retomada y potenciada por el Proyecto de Eficiencia Energética en Edificios Publicos en El Salvador,
respaldado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).




Los esfuerzos de estos COEES permitieron la sustitucién de sistemas de iluminacién y aire acondicionado, entre otros
equipos. A la fecha, se ha invertido 2,100,183.00 ddlares en proyectos de EE, con fondos de cada institucion. Estas accio-
nes demuestran que la planificacion y orientacion técnica adecuadas, permiten llevar adelante proyectos de este tipo en
el sector publico.

Tabla 7: Inversiones en Eficiencia Energética de los Comités Institucionales

INVERSIONES EN EFICIENCIA ENERGETICA DE LOS COEES

Ahorro Inversion

No. Instituciéon Descripcion del Proyecto en kWh/ Aho'rros Realizada (en
~ en dolares dolares)

Distribucién de encendido de luminarias,
cambio de ojos de buey por LED, audito-

1  BANDESAL | ria energética, instalacion de peliculas en 10,756.86
ventanas, cambio de pintura en paredes
oscuras por blancas.

) CNR Cambio de luminarias de 4x20W por lu- 3.556.56 656.76 1,302.00

minarias de 2x17W.

Instalacion de ldminas traslicida en bo-
3 DGA degas y cambio de luminarias de 4x40W = 63,744.36 1,062.41 70,994.75
por luminarias de 4x32W.

Cambio de luminarias de 4x40W por lu-
minarias de 4x32W.

Seccionamientos de luminarias y tempo-
rizadores en tomas de corriente en oasis.

4 DGCG 1,267.20 252.60 226.44

5 MARN 38,296.32 6,893.34 6,000.00

Cambio de luminarias fluorescentes a lu-

6 MDN e 5 ILEID) 12,441.60 2,297.40 5,941.80

Redistribucion de circuitos de luminarias
7 MIGOB  en todo el edificio y adquisicién de equi- 42,600.00
pos de aire acondicionado mas eficientes.

Remodelacién de oficinas para la Geren-
cia de Recursos Humanos y la Oficina de
8 MINEC Informacién y Respuesta (OIR). Remode- 49,641.29
lacion de oficinas e instalacion de centro
de llamadas.

Cambio de lamparas de 40W y 20W por
lamparas de 32W y 17W.

Cambio de lamparas de 40W por lampa-
ras de 32W.

9 MINSAL 36,727.20 9,181.80 11,086.00

10 SIS 334.54

Cambio de luminarias fluorescente a lu-

11 IPSFA it (i LD 144,154.48

Cambio de lamparas, balastros, difusores

12 RNPN y refrigeradora’ donadOS por OLADE

7,748.26

Cambio de equipos de aire acondicionado

13 DC .
por eficientes.

137,969.45

Cambio de luminarias fluorescente a lu-
N 14 SSF minarias tipo LED y cambio de aire acon- 264,386.77
dicionado mas eficiente.

Suministro e instalaciéon de equipos de
aire acondicionado VRE

Total 2,110,183.93
&

15 BCR 1,350,000.00

35

RENDICION DE CUENTAS 2009-2014



36

RENDICION DE CUENTAS 2009-2014

3.1 Capacitaciones a COEES

Se impartieron las siguientes capacitaciones para fortalecer las habilidades técnicas:
o Lecturay andlisis de facturas eléctricas.

« Balance energético.

 Sistema de eficiencia en linea.

o Sistema de evaluacion de desempefio energético en edificios.

Capacitacion en Conduccién Eficiente

Otras 19 instituciones recibieron capacitacion en el tema de sistemas fotovoltaico, para evaluar la factibilidad de imple-
mentar este tipo de sistema en sus instalaciones.
Ademas, personal de 20 instituciones asistio al curso de conduccion eficiente de vehiculos automotores. Esta capacita-

cion tuvo como objetivo demostrar que al aplicar técnicas de conduccion eficiente se puede ahorrar entre un 5y 30% de
combustible.

Por otra parte, las auditorias eléctricas en luminarias, ejecutadas con apoyo de los COEES en 20 instituciones, revelaron
que existe un alto potencial de ahorro si se genera un cambio hacia una tecnologia mas eficiente.

Tabla 8: Total de capacitaciones impartidas por funcionarios del CNE a los COEES

o Cantidadde  Ngmero de
No. Capacitacion P
Instituciones ~ t€rsonas
1 Implementaciéon de Comités de Eficiencia Energética 105 205
) Conce,ptos y Recomendaciones para el Uso Eficiente de la 105 205
Energia
3 Plan de Accién 105 205
4 C,as.os de Exitos de la Implementacion de Eficiencia Ener- 105 205
getica
5 Sistema en Linea de Eficiencia Energética 105 155
6 Conduccion Eficiente 25 95
7 Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigaciéon (NAMAYS) 45 85
8 Pasos para Generar Proyectos de Sistemas Fotovoltaicos 60 60
9 Balance Energético 55 117
10 Lectura de la Factura Eléctrica 65 135
11 Sensibilizacién en el Uso Eficiente de la Energia 30 550
Conceptos basicos para el Uso de los Aires Acondiciona-
12 21 38
dos
13 Compras Publicas Con criterio de Eficiencia Energética 60 286

(UACIS)




3.2 Sistema de Informacion Energética

Con el apoyo de la Agencia Alemana para la Cooperaciéon Internacional (GIZ) y en el marco del Proyecto GEF de Efi-
ciencia Energética en Edificios Publicos se cre6 un sistema que permite a los COEES obtener el histdrico de facturacién
eléctrica, construccion del balance de energia y cuantificar los impactos de las medidas de eficiencia energética. Actual-
mente, el sistema es usado por el 80 % de los comités y se han capacitado a 93 de ellos.

3.3 Sistemas fotovoltaicos

Con el apoyo de GIZ, se coordiné la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos en el Ministerio de Hacienda y la De-
fensoria del Consumidor.

En el caso de la Defensoria del Consumidor se instalaron 6 kWp en el edificio ubicado en el Plan de la Laguna. En el
Ministerio de Hacienda, se instalaron 24 kWp en el edificio administrativo Los Cerezos, en el Boulevard de los Héroes.

Capacitacion de Sistemas Fotovoltaicos

4. Eficiencia energética en edificios publicos

Desde el 2011, el CNE, con el apoyo del PNUD y con el aporte financiero del Fondo Mundial para el Medio Ambiente
(GEF), llevé a cabo el Proyecto de Eficiencia Energética en Edificios Publicos (EEPB) el cual busca implementar medidas
de eficiencia energética en los edificios publicos, con el objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

y mitigar los efectos adversos del cambio climatico. Este proyecto tuvo como reto derribar las barreras técnicas, politicas
y de informacién, partiendo de tres lineas estratégicas:

« El desarrollo e implementacion de una politica de EE y un marco normativo efectivo para mejorar las capacidades
institucionales. Linea estratégica que ha requerido el desarrollo de estudios preparatorios como base para la reali-
zacion de importantes instrumentos normativos que coadyuven a la eficiencia y ahorro en instituciones publicas.

 El fortalecimiento de las capacidades técnicas para la integracion de medidas de EE en los edificios publicos. Es-
fuerzo mediante el cual se ha consolidado y fortalecido a comités de trabajo para la gestion eficiente de la energia,
dotandoles de herramientas y capacitaciones especializadas.

« Laimplementacion de un programa piloto de eficiencia energética por medio de inversiones y monitoreo de energia
en el Ministerio de Salud, identificando y desarrollando importantes cambios tecnoldgicos en hospitales publicos
que han permitido sustantivas reducciones en el consumo de energia y mitigacion de gases de efecto invernadero.

En este proyecto participaron, de forma coordinada, el Ministerio de Salud, la Universidad Centroamericana “José Si-

meo6n Canas” (UCA), GIZ, entre otras, cuyo aporte en conjunto alcanzé los 3.3 millones de délares como cofinancia-
miento.
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4.1 Principales resultados del programa EEPB

Identificacion del consumo de energia del sector publico La puesta en marcha de medidas de eficiencia

energética, acompafiada de un plan de con-
cientizacion del recurso humano permitira un
ahorro energético cercano al 30%.

Se determinaron las dreas de mayor consumo en el sector publico y se
definieron estrategias para reducirlo. Ademas, se identificaron las opor-
tunidades de ahorro en los sistemas de iluminacion, aire acondiciona-
do, calderas, motores y sistemas de bombeo.

En conjunto con el Ministerio de Salud se ejecutaron Diagndsticos Energéticos Especializados en 10 hospitales de la red
publica para conocer las caracteristicas del consumo de energia e identificar las oportunidades de ahorro. Estos diagnos-
ticos que incluyen la evaluacion de sistemas de iluminacidn, aires acondicionados, calderas, entre otros, revelaron que
existen mas de 58 areas claves que garantizarian un ahorro de mas de 560 mil ddlares anuales.

Desarrollo de proyectos demostrativos en los hospitales publicos

A partir de los hallazgos de los diagndsticos energéticos, se procedié al cambio de equipos y tecnologias en los hospitales
publicos, con una inversion superior a los 219 mil délares. Estas acciones permitieron ahorros de mas de 125 mil délares
anuales. Los cambios ejecutados fueron:

« Sustitucion de sistemas de iluminacién por tecnologia mas eficiente.
» Reemplazo de motores eléctricos por otros de mayor eficiencia.

o Aislamientos de calderas y tuberias de distribucién de vapor.

o Instalacion de equipos de aire acondicionado eficientes.

o Modernizacién de equipos de bombeo de agua.

« Uso de energia solar para el calentamiento de agua.

Dichas obras se ejecutaron en: Hospital Nacional de Nifios “Benjamin Bloom”, Hospital Nacional de Santa Ana, Hospital
Nacional de San Bartolo, Hospital de Jiquilisco, Hospital de Ciudad Barrios, Hospital de Ilobasco, Hospital de Sonsona-
te, Hospital de Chalchuapa, Hospital de Chalatenango y Unidad de Salud Barrios.

Los resultados obtenidos permitieron demostrar el enorme potencial de ahorro en los edificios publicos, por lo tanto, la
experiencia se intentara replicar en toda la red de hospitales publicos.

Grifico 8: Proyectos identificados por cada centro de salud

Inversiones establecidas para la implementacién de medidas de EE
(usD)

$600,000.00 *fm,zas

224,273




Uso de las fuentes de energia renovable en centros de rehabilitacion

Sistema de calentamiento solar del CRINA

Como un referente nacional en el uso de las fuentes alternativas, se efectud el cambio de dos sistemas de calentamiento de
agua para piscina y tinas de hidroterapias, en el Centro de Rehabilitacién Integral para la Nifiez y Adolescencia - CRINA,

con una inversion de 48,338.70 ddlares, esta tecnologia es aplicada en tratamientos de rehabilitacion y posoperatorio de
los infantes.

Ademas, se sustituyo un calentador para duchas en el asilo Sara Zaldivar. Estas medidas permitieron un ahorro anual de
6,480 dolares y la reduccion de 17.87 toneladas de CO2.

Sistema de monitoreo de la energia para el Hospital Nacional de Nifios “Benjamin Bloom”

Se instald en el Hospital Nacional de Nifios “Benjamin Bloom” un sistema de monitoreo de energia, tecnologia tinica en
el pais, la cual permite al nosocomio dar el seguimiento diario al desempefio energético de los equipos que permanecen
en uso. Este sistema detecta las pérdidas energéticas y las necesidades de mantenimiento de los equipos, con ahorros que
superaran los USD$10,000 anuales y una disminucién de 27.59 toneladas de CO2.

Diplomados especializados en eficiencia energética

Se cred el posgrado especializado en el tema de EE, en colaboraciéon con la UCA, dirigido a los funcionarios publicos, con
el objetivo de fortalecer sus capacidades técnicas para generar propuestas, planes y medidas viables dentro de sus institu-

ciones. En este posgrado participaron 72 representantes de instituciones como Defensoria del Consumidor, Ministerio
de Salud, ISSS, ANDA, PNC, MOP, entre otras.

Manual de compras publicas con criterios de eficiencia energética

Se redact6 con el apoyo de la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la Administraciéon Publica
(UNAC), el primer Manual de Compras con Criterios de eficiencia energética, instrumento que servira de guia para

adquirir equipos eficientes que permitan disminuir el consumo de energia en las instituciones publicas. Este documento
fue incluido en el manual de compras del Estado.

5. Propuesta de Ley de Eficiencia Energética

Es el primer cuerpo de ley en el pais que busca, de manera sistematica, generar las condiciones para implementar la
Eficiencia Energética (EE) en todos los sectores de la vida nacional. E1 CNE, con el apoyo del BID y de GIZ, elaboré y
redacté el anteproyecto de Ley de Eficiencia Energética, que busca entre otros fines:
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o Establecer objetivos nacionales en materia de ahorro y eficiencia energética, en el marco de la Politica Energética
Nacional (PEN).

 Instituir los mecanismos de cooperacion y coordinacion con todos los sectores.

o Regular el obligatorio cumplimiento de los planes de ahorro y eficiencia energética para los sectores publico y pri-
vado.

o Garantizar la rectoria del Estado en el impulso y aplicacion de politicas de fomento del ahorro y la eficiencia ener-
gética.

o Lasupresion gradual de las barreras culturales que obstaculizan la eficiencia energética.

o Promover la participacion de potenciales inversores en nuevas tecnologias de ahorro y eficiencia, asi como la crea-
cion de empresas consultoras en el area de eficiencia energética.

» Estimular la participacion del sistema financiero nacional e internacional, en proyectos de eficiencia energética.

La propuesta de ley expone un marco institucional y al CNE, por medio de su Direccién de Eficiencia Energética, como
ente ejecutor y regulador en materia de EE en el pais. A su vez, sugiere la creacién de un Comité Interinstitucional, con-
formado por BANDESAL, MARN, SIGET, MINED, DC y CNC para la formulacién y ejecucion de los planes de accion;

asi como la creacion obligatoria del Plan Nacional de Eficiencia Energética (PLANE) el cual contemplara acciones del
sector publico y privado.

Entrega de Anteproyecto de Ley de Eficiencia Energética

La propuesta fue presentada a la Asamblea Legislativa el pasado 31 de marzo de 2014.

24 COMBUSTIBLES

n el Consejo Nacional de Energia (CNE), la Direccién de Com-

bustibles es el area que cuenta con las atribuciones para ela-

borar propuestas de politicas, desarrollo de marcos legales y
estrategias del subsector de hidrocarburos y combustibles no conven-
cionales, incluyendo los biocombustibles y la biomasa, preparando
diagndsticos sectoriales, estudios técnicos e informes financieros.

Sus funciones incluyen la realizacién de labores de revision y desa-
rrollo de marcos regulatorios de los diferentes subsectores de combustibles
y al mismo tiempo coordinar procesos de consulta sectoriales, promocion de estudios del area de

combustibles fosiles y biocombustibles, asistencia técnica, asi como el desarrollo de estrategias que fomenten la
produccion y uso de combustibles alternativos o mas limpios.

En el dambito regional, la oficina participa en diferentes procesos de integracion energética a través de la Secretaria de
Integracién Centroamericana (SICA), trabajando por contribuir al establecimiento de una nueva configuracion de la
matriz energética, fundamentada en el desarrollo sustentable. << @%
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1. Cooperacion Técnica No Reembolsable. Plan de Accidon para el Desarrollo de la Estrategia de Biocom-
bustibles.

Como parte de la nueva Politica Nacional de Energia, se desarrolld, junto al Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
y Forestal (CENTA), mas de 10 consultorias sobre el tema de los biocombustibles.

Los estudios recibieron el apoyo técnico y financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) bajo tres objetivos
puntuales:

a. Elfortalecimiento institucional del CNE.
b. Promover el desarrollo agrondémico del pais; y,
c. Fomentar el desarrollo de conocimiento cientifico, a partir de la divulgaciéon de los estudios obtenidos.

Los resultados de los estudios fueron presentados ptblicamente dentro del Foro Centroamericano de Biocombustibles,
celebrado en El Salvador, en diciembre del 2011.

Las consultorias abordaron temas como: asesoria legal en el tema de biocombustibles para El Salvador; los impactos
ambientales sobre su uso a través de la Evaluacion Ambiental Estratégica; la instalacién de un laboratorio de calidad de
biocombustibles dentro del CENTA; el establecimiento de parcelas demostrativas de Tempate; una investigacion sobre la
extraccion de aceite como materia prima para produccion de biodiesel, utilizando la planta piloto de extraccion de aceite
y produccion de biodiesel donada por el gobierno de Colombia; asi como la presentacion del anteproyecto de Ley de Bio-
combustibles, para definir el marco legal de biocombustibles en el pais.

Por otra parte, se colabor¢ en la Evaluacion Ambiental Estratégica para Biocombustibles en El Salvador. En este proceso
también participaron representantes del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN); Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG); y la Corporacién Salvadoreiia de Inversiones (CORSAIN).

2. Propuesta de reduccion del contenido de azufre en el aceite combustible diésel

En coordinacién con el Viceministerio de Transporte (VMT), MARN y Ministerio de Economia (MINEC) se conformé
un equipo de trabajo para formular una propuesta de reduccioén del contenido de azufre en el aceite combustible diésel de
5,000 ppm a 500 ppm (ppm = partes por millon).

Se formaron mesas de discusion entre el equipo de trabajo y actores de la industria petrolera y de distribucion de vehi-
culos en El Salvador. En estas mesas, participaron representantes de la Refineria Petrolera Acajutla S.A de C.V (RASA);
Asociacion de la Industria Petrolera (ASAPETROL); Exxon Mobil Chevron; Puma Energy, ALBA Petréleos de El Salva-
dor, SEM de C.V.; y la Asociacion Salvadorena de Distribuidores de Vehiculos (ASALVE).

En dichas reuniones se destacaron los beneficios de la propuesta para el pais y se identificaron las necesidades e inquie-
tudes de los actores para alcanzar una transicion satisfactoria, en la reduccion de los niveles de azufre en el diésel. Estos
aportes fueron tomados en cuenta para elaborar un borrador con instrumentos legales que regulen su implementacion.
El pasado 25 de abril de 2014 fue aprobado el Reglamento Técnico Centroamericano (RTCA 75.02.17:13), en el cual se
establece que en El Salvador entra en vigencia el uso de diésel de 500 ppm, en un plazo de tres (3) afios posterior a la
notificacion.

3. Caracterizacion del consumo de lefia y carbdén vegetal en El Salvador

Se ejecuto el estudio denominado Caracterizacion del Consumo de Lefia y Carbéon Vegetal en El Salvador, con el objetivo

cuantificar y caracterizar el consumo en el pais. Para este proyecto se suscribié un acuerdo de cooperacion institucional

con el MINEGC, a través de la DIGESTYC, los Centros de Atenciéon por Demanda (CENADE) y la UCA.

En este contexto, el MINEC llevé a cabo el trabajo de campo y apoy6 en el procesamiento de datos. La UCA, por su parte,
" diseio los instrumentos de captacion de datos, la logistica y el analisis final de los resultados.
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4. Revision de la Ley, elaboracion de reglamentos de gas natural y fortalecimiento institucional

A finales de 2012, el CNE y el MINEC conformaron un equipo de trabajo para abordar el tema del gas natural (GN). El
objetivo de este equipo fue revisar la ley vigente y proponer un borrador de reglamentos. El documento elaborado sera
sometido a un analisis juridico antes de su discusion y aprobacion final.

Reunién del Comité Interinstitucional para la introduccién del gas natural

Por otro lado, con la licitacion para la contratacion de 355 MW de energia, generada a partir de gas natural (GN), surgio6
la necesidad de crear un Comité Interinstitucional para la Introduccién de Gas Natural (CIIGN), encargado de disefiar y
presentar un plan de acciones para todas las instituciones gubernamentales vinculadas a este tema.

La Direccién de Combustibles coordina las actividades del CIIGN, de tal forma que han trabajado en conjunto en:

« Coordinacion de tres talleres de trabajo.

» Elaboracion de observaciones en estudios de Introduccién de Gas Natural en la Region, tanto BID como CEPAL.
» Elaboracion de hoja de ruta.

o Términos de referencia para consultorias en el MINEC y el MARN.

o Elaboracion y presentacion del Reglamento de la Ley de Gas Natural.

Las actividades de este Comité se enfocan en el fortalecimiento técnico y de gestion de las instituciones que lo conforman
o tienen injerencia en el tema del GN.

5. Proyecto piloto de uso de etanol en flota vehicular publico-privada

En el marco del Memorandum de Entendimiento sobre biocombustibles entre EE.UU. y Brasil, se coordin6 un diagnos-
tico para determinar la factibilidad de un proyecto piloto para utilizar etanol carburante, mezclado con gasolina, en una
flota vehicular publica-privada.

El diagnostico reveld la factibilidad del proyecto y en abril de 2013 se firmé un convenio de cooperacion entre la Organi-
zacion de los Estados Americanos (OEA) y el CNE para poner en marcha el plan piloto para el uso de etanol carburante
en una flota vehicular (37 vehiculos) del sector publico y privado.

La misién es contar con una experiencia en tema de mezclas de etanol-gasolina, la cual sirva como un sustento técnico
a la Ley de Biocombustibles y fomente una estrategia de Transformacioén Productiva, que contribuya a un impulso de la
agroindustria azucarera, lo que derivara en la generaciéon de mas puestos de trabajo. Lo anterior en concordancia con
el Eje n.° 1 del Plan de Gobierno (2014-2019) “Transformaciones econoémicas para el empleo y la productividad”, en su
inciso C-5.

El proyecto piloto contard con una inversion de USD 163,000 y se esté ejecutando. La Escuela Especializada de Ingenierfa -

ITCA-FEPADE se encarga de las mediciones y evaluaciones técnicas del funcionamiento de los motores. ,

Acciones ejecutadas: N . ﬁﬁm
o Pruebas de las mezclas (E5, E10, E15) en motores de éntrenamiento\(ITCA)- . J E

o
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« Construccién de Unidad Mdvil que proveera de mezclas a lo largo del proyecto (100 % mano de obra salvadoreiia,
disefio y construccion).

6. Proyectos regionales impulsados a través de la Secretaria General del Sistema de la Integracion Cen-
troamericana (SICA), biomasa, biocombustibles y gas natural

Desde la vision del area de combustibles se realizaron aportes técnicos en la elaboracion del estudio generado por el

SICA, durante el ultimo ano:

o Uso racional y sostenible de lefia en los paises del SICA. El estudio muestra un diagndstico del consumo de lefia en
los paises miembros del SICA, al mismo tiempo que propone un Programa Regional de estufas, el cual permitira
proporcionar un millén de estufas para el afo 2020 en la region.

o Introducciéon del Gas Natural en Centroamérica. Este estudio permitio realizar un diagndstico de las condiciones
actuales para la introduccion de gas natural en la region; al respecto, se concluyé que Centroamérica cuenta con la
estructura adecuada y reconoce la necesidad de aumentar los conocimientos técnicos relacionados a este producto.

7. Anteproyecto de Ley de Biocombustibles

El documento establece la regulacion de la produccion de materias primas, produccion industrial, transporte, almacena-
miento, comercializacién de biocombustibles, asi como el uso del etanol y biodiesel en el parque vehicular de El Salvador,
contribuyendo a la reduccion de la dependencia de los recursos petroleros y las emisiones contaminantes del aire.

Para elaborar este cuerpo de ley, se conformé un equipo interministerial de trabajo integrado por representantes técnicos
y juridicos del MARN, MAG, CENTA, Defensoria del Consumidor, MINEC y CNE, que estructuré y garantiz6 conside-

rar como una prioridad la seguridad alimentaria nacional y respetar las areas protegidas y reservas forestales durante el
desarrollo de esta actividad econémica.

La propuesta de Ley contiene los siguientes aspectos:

o Promocion de la Produccion Agricola de materias primas para la produccién de biocombustible (Etanol y Biodiesel).

« Vigilancia y control de la Produccién Agricola de Biocombustibles, garantizando la seguridad alimentaria y las con-
diciones ambientales.

« Incentivos fiscales y arancelarios para la produccion industrial y del mercado de los Biocombustibles, garantizando
la calidad de los mismos.

« Fomento a la Competitividad y desarrollo de productores agricolas.

» Obligacién de la mezcla de Biocombustibles con las gasolinas y aceite diésel, comenzando con un 5% de etanol en
las gasolinas y 2% de biodiesel para el diésel.

El anteproyecto fue presentado a la Secretario de Asuntos Juridicos y Legislativos de la Presidencia de la Republica, para
revision.
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2.5 ACCESO Y EQUIDAD ENERGETICA

on las actividades de esta area de trabajo se pretenden generar las ,\\\

condiciones que permitan a los salvadorefios contar con un acceso

equitativo a la energia, a través de la coordinacion, formulacion e
implementacion de programas, proyectos, evaluacion de normativas y
asesoria técnica, en el estricto cumplimiento al lineamiento estratégico
“Ampliacion de cobertura y tarifas sociales preferentes”.

Entre sus funciones se destaca el trabajo por la mejora del acceso ala
energia en zonas rurales o aisladas; el fomento del uso de las Energias

Renovables No Convencionales (ERNC) a pequeiia escala; velar por
la equidad en el acceso a la energia y generar los instrumentos de fomento para
favorecer ese acceso equitativo.

1. Programa de electrificacion de los 100 municipios mas pobres del pais

El programa de electrificacion de los 100 municipios mas pobres esta incluido en el Plan Quinquenal de Desarrollo del

Gobierno 2010 - 2014, cuyo objetivo proyectaba alcanzar una cobertura del 95 % de electrificacion en estos 100 muni-
cipios.

El CNE brind6 una decisiva contribucion al FOMILENIO, encaminada a cumplir con la electrificacion de 54 del total

de 100 municipios pertenecientes a los departamentos de: Cabanas, Chalatenango, Cuscatlan, La Libertad, La Unién,
Morazan, San Miguel, Santa Ana y San Salvador.

Para los 46 municipios restantes, el CNE elaboré un plan de electrificaciéon y estim6 que era necesario construir una
infraestructura eléctrica para 12,498 familias con un costo de USD 13, 878,456.00. Ademas, incluyo en sus calculos
presupuestarios el suministro del servicio eléctrico a familias que a pesar de vivir cerca de una red eléctrica no disponen
de energia en sus hogares. El monto total de este plan era de USD 17,088,466 y fue enviado al FISDL el 31 de enero de

2011, para ser incluido en el Programa de Comunidades Solidarias Rurales, con el fin de dar cumplimiento a esta meta
del gobierno.

A diciembre de 2013, se estima que el grado de electrificacion alcanzado por los 100 municipios mas pobres es del 87%.

Los municipios en los departamentos incluidos en el programa de FOMILENIO, Chalatenango, Cabaias y Morazan,
tienen  95% de electrificacion.




1.1 Avance general de la electrificacion

En junio de 2009, el nimero de clientes residenciales de todas las empresas distribuidoras de energia eléctrica era de
1,316,461; este numero aumento y en diciembre de 2012 alcanzé los 1,521,122 usuarios. Este dato demuestra que en el
quinquenio 2009-2014, unas 204,661 familias adquirieron servicio eléctrico. Es decir, el grado de electrificacion del pais
paso6 del 91.1 % al 93.6 %. Es importante indicar que este dato no incluye los nuevos usuarios de 2013, cifra ain en célculo.

2. Subsidio temporal al consumo residencial de energia eléctrica

El CNE, buscando el bienestar de los hogares y consciente de la problematica sobre los precios de energia eléctrica, ha

impulsado acciones para que la Presidencia de la Republica mantenga un subsidio a las familias que consumen mensual-
mente entre 100 y 200 kWh.

Con este subsidio se ha mantenido congelada la tarifa eléctrica, de manera que la mayoria de los usuarios residenciales no
han visto reflejados aumentos por el consumo de electricidad. Este beneficio supone una erogacion de aproximadamente
30 millones de ddlares anuales, los cuales se suman a los mas de 140 millones de délares en concepto de subsidio.

2.1 Elaboracion de propuestas para la focalizacion del subsidio al consumo de energia eléctrica

El CNE mantiene un constante monitoreo de los subsidios que el Gobierno aporta en los temas energéticos, por lo que
se realizaron propuestas para focalizar y racionalizar los subsidios a la electricidad, tomando en cuenta la metodologia

de estratificacion socio-econémica de la poblacion del pais, por segmento censal y por racionalizacién del subsidio por
exclusion.

o Comité de distribucion eléctrica

El Comité de distribucion se integré con representantes del CNE, SIGET, el Fondo de Inversion Social para el Desarrollo
Local (FISDL), la Corporacién de Municipalidades de la Republica de El Salvador (COMURES); la Defensoria del Con-
sumidor y las empresas distribuidoras de energia eléctrica.

Como resultado de las gestiones de dicho Comité se lograron importantes acuerdos entre el gobierno, las municipalida-
des, el FISDL y las distribuidoras de energia eléctrica:

o Lainclusién de las tasas municipales en la factura de energia eléctrica.

o Precios mas bajos para las acometidas residenciales en los 100 municipios mas pobres del pais.

« Reconocimiento en la responsabilidad de la operacién y mantenimiento de las redes eléctricas propiedad de las mu-
nicipalidades por parte de las distribuidoras.

« Coordinacién adecuada entre las municipalidades y las distribuidoras para los trabajos de poda y brecha.

o Laextension de la factibilidad de servicio y planos, por parte de las distribuidoras a las municipalidades y el FISDL.

o Talleres de capacitacion a las municipalidades sobre Normativas del Sector de Distribuciéon Eléctrica y su Aplicacion.
Se llevaron a cabo un total de 14 talleres y se capacité a 382 funcionarios municipales.

o Capacitacion al FISDL
Se capacité al personal del FISDL en las siguientes areas:

+ Planificaciéon de proyectos de electrificacion utilizando el Sistema de Informacién Geografico desarrollado por el
CNE.

o Sistemas solares fotovoltaicos utilizados en electrificacién Rural.
o Sistema de sostenibilidad de sistemas solares fotovoltaicos utilizados en electrificacién rural.
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o Convenios con Distribuidoras para pago de acometidas a pre-

cios preferenciales Gracias a este convenio mas de 1,600
nuevos usuarios obtuvieron acometi-

Se contribuy6 a la suscripcion de convenios entre el FISDL y las empresas  das a precios preferenciales.

distribuidoras para obtener precios preferenciales para las acometidas de
los nuevos clientes, en los 100 municipios mas pobres del pais.

« Participacion en el Organismo Salvadorefio de Normalizacion (OSN)

Se particip6 como representante del CNE ante el Organismo Salvadorefio de Normalizacién (OSN) en el Comité Técnico
n.° 63 de Electrotecnia para los siguientes temas:

o “Productos eléctricos conductores. Conductores con aislamiento termoplastico a base de cloruro de polivinilo (PVC),
para instalaciones hasta 600 voltios- Especificaciones”

«  “Enchufes y Toma Corrientes para uso doméstico y similares especificaciones”.
3. Convenio con la Universidad de El Salvador

Para garantizar el continuo abastecimiento de energia eléctrica en las zonas mas necesitadas del pais, por medio de sis-
temas fotovoltaicos aislados en dptima operacion, preservacion y conservacion, el CNE y la Universidad de El Salvador
(UES) realizaron el estudio: Disefio de una propuesta de sostenibilidad para los sistemas fotovoltaicos aislados de elec-
trificacion rural (SAE) en El Salvador. El documento form¢ parte de un trabajo de tesis de graduacion de estudiantes de

la facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad de El Salvador, y los resultados fueron presentados al FISDL
para su implementacion.

4. Convenio con Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE

-

El objetivo de este acuerdo de cooperacion es contribuir en el proceso de fortalecimiento de las capacidades técnicas del
recurso humano acerca de la variedad de fuentes renovables de energia, biocombustibles, eficiencia energética, innova-

cion y desarrollo tecnologico y politicas energéticas para formar profesionales integrales y competentes que contribuyan
al desarrollo nacional.

) ) ) Dentro del Plan de Fortalecimiento
Bajo este convenio, se han realizado cuatro cursos sobre “Instalacion y de las Capacidades se han gradua-
mantenimiento de sistemas solares fotovoltaicos utilizados en electrifica- .

cion rural”. Se capacitd a 62 electricistas quienes aspiran a calificar dentro do casi 1,00 profesonales en el uso de
de los perfiles solicitados por el FISDL, institucién que requiere que los tecnologias con paneles solares.
contratistas que participen en las nuevas licitaciones de proyectos, con sis-

temas solares, hayan tomado este curso.

De igual importancia es el curso intensivo “Instalacion de sistemas solares fotovoltaicos conectados a la red” que el CNE | «
imparti6 en coordinacion con ITCA-FEPADE, GIZ y AES, en abril de 2014.




Este entrenamiento teérico y practico proporciono a los profesionales los conocimientos necesarios para el suministro o
montaje de sistemas solares que cumplan con todos los requerimientos normativos y técnicos.

La certificacion en este curso sera un requisito que solicitaran las empresas distribuidoras a los contratistas que realicen

el montaje de sistemas solares fotovoltaicos, conectados a la red de distribucion. En el financiamiento de este diplomado
participaron GIZ, AES, ITCA y el CNE.

-

B\

.

B

Graduados del curso intensivo “Instalacidn de sistemas solares fotovoltaicos conectados a la red”

5. Capacitacion a instituciones publicas sobre evaluacion de sistemas solares fotovoltaicos

Como parte del aprovechamiento de los recursos naturales en la generacion de energia, se desarroll6 con el apoyo de GIZ
el documento “Instalacion de sistemas solares sobre techos”, literatura que ilustra, paso a paso y de forma sencilla, los
mecanismos a tomar en cuenta para instalar paneles solares sobre los edificios.

Junto con este material y respaldados con un prototipo de Panel Solar, se capacitaron a 60 COEES sobre la metodologia

para realizar una evaluacion preliminar y asi determinar la planta de generacién fotovoltaica que se podria instalar, de
acuerdo a las caracteristicas particulares de sus instituciones.

Tabla 9: Capacitaciones de Instalaciones de Sistemas Solares Fotovoltaicos

No Capacitacion Profesionales asistentes
1 Curso de sistemas solares fotovoltaicos aislados para electrificacion rural 63
2 | Curso de sistemas solares fotovoltaicos para conexion a red 30
TOTAL 93

o Tableros integrales

Las mismas condiciones econdmicas de las familias, en las zonas rurales del pais, les imposibilita contar con el presu-
puesto para la infraestructura eléctrica en sus viviendas, por lo que se desarrollaron soluciones creativas a fin de acercar
los servicios basicos a la poblaciéon mas necesitada. De esta forma se disefid, y conla Con los tableros integra-
aprobacion de la SIGET, se dispusieron de instalaciones eléctricas internas modula- |ag unas 5 mil familias tie-
res (llamadas tableros 1nte:grales.) para b.eneﬁc.lar a las familias que no cuentan con oo energia eléctrica en
los recursos para construir las instalaciones internas, que se requieren para contar

.. SUS casas.
con el servicio en sus hogares.

FOMILENIO instal6 cerca de 5,000 tableros en su programa y el FISDL ha instalado
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2.6 PROGRAMA REGIONAL DE ENTRENAMIENTO EN GEOTERMIA

Tiene como objetivo establecer los cimientos administrativos, finan-

cieros, curriculares, de posicionamiento y de calidad que conviertan
a El Salvador en el centro de capacitacion sostenible para los exper-
tos geotérmicos de la region de América Latina y el Caribe.

Con esa finalidad, se trabaja en renovar la estructura académica y admi-
nistrativa del Diplomado de Especializacion en Geotermia de la Universi-
dad de El Salvador (UES) para adecuarlo a las necesidades regionales de
desarrollo de capital humano en el area geotérmica; mejorar la capacidad gas
del CNE y la UES para el desarrollo de la capacitacion sostenible de geo-
termia en El Salvador; y aumentar el nimero de expertos geotérmicos
de la region mediante el apoyo técnico y financiero para la realizacion continua de

tres cursos de capacitacion con una estructura actualizada de curricula y un programa nacional e interna-
cional de becas.

El CNE es el actual coordinador y ejecutor del Programa Regional de Entrenamiento en Geotermia, el cual surge a ini-
ciativa de la institucion para impulsar la exploracion geotérmica y para transformar a El Salvador en el centro de capaci-
tacion sostenible para expertos geotérmicos de América Latina y el Caribe.

Para ejecutar el PREG, el CNE suscribié un Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable “Apoyo al Programa
Regional de Entrenamiento Geotérmico’, constituido por fondos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la ATN/NV-13236-ES, y comprende los recursos otorgados por el Fondo Nérdico de Desarrollo (NDF).

El convenio establece como costo total del programa USD 2,844,219 y tiene un plazo de ejecucion de 44 a 50 meses con-
tados desde septiembre 2012, lo que significa que el proyecto finalizara el 13 de mayo de 2016. Asimismo, este convenio
considera un aporte local en especie por parte del CNE, la UES y LaGeo.

El proyecto es liderado por los coordinadores designados por el CNE y la UES; sin embargo, estd dirigido por el Comité
del Programa (entidad creada a partir del Convenio General). Este Comité estd conformado por un representante titular
y uno suplente, de las instituciones involucradas en el proyecto.

Adicionalmente, fue creado un Comité Estratégico con la finalidad de dar un direccionamiento al proyecto para lograr
su sostenibilidad a mediano y largo plazo. Este comité estd integrado por los titulares de las instituciones que participan

en el programa: Secretario Ejecutivo del CNE, Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la UES y el Gerente
General de LaGeo.

El Proyecto comprende tres componentes principales:

o Componente I. Revision y Analisis de los Diplomados de Especializacion en Geotermia de la UES. Este
componente incluye un diagnoéstico de los diplomados de Especializacién en Geotermia que la UES realizé en 2010
y 2012 para establecer asi la linea base de un Programa de Entrenamiento Geotérmico Regional de alto nivel. Este
componente finalizo6 a principios de 2013, sus resultados fueron implementados desde ese mismo aio.

o Componente II. Preparacion del Plan de Desarrollo para la Capacitacion Regional Sostenible en Geo-
termia con la UES. Contempla una serie de estudios que, en conjunto, estructuraran una estrategia para la confor-
macién de un Programa/Centro de Entrenamiento Geotérmico Regional que se adapte a las demandas y necesidades

de formacion en geotermia que tiene Latinoamérica y el Caribe (LAC). La ejecucion de este apartado estd a cargo
de una firma consultora alemana.




Estudiantes en visita técnica en campos geotérmicos

o Componente III. Apoyo en la Capacitacion Sostenible en Geotermia. Incluye la puesta en marcha de tres
Diplomados de Geotermia para los afios 2013, 2014 y 2015, que tomen en consideracion las mejoras propuestas por
el Componente I, en un principio, y por el Componente II. Este componente actualmente estd en ejecucion; dando
como resultado la primera edicion del Diplomado de Especializacion en Geotermia, dentro de este convenio, la capa-
citacion de 10 profesionales extranjeros y 16 profesionales nacionales de diferentes instituciones publicas y privadas
del pais. La segunda edicién del diplomado, dentro de este convenio, dio inicio el pasado 2 de junio de 2014, y cuenta

con la participacion de 26 profesionales (12 extranjeros y 14 nacionales); quienes estaran formandose en nuestro pais
hasta el 7 de noviembre de 2014.

Tabla 10: Numero de Becarios del Programa Regional de Entrenamiento Geotérmico y paises de procedencia, para las edi-
ciones 2013y 2014.

Pais Becarios 2013 Becarios 2014
Argentina 1 beca completa 1 beca completa
Bolivia - 2 becas completas
Chile 1 beca completa -
Colombia - 2 becas completas
1 becas completa
Ecuador 1 beca completa
1 beca parcial
Guatemala 2 becas completas 1 becas completa
Honduras 1 beca completa -
2 becas completas
Nicaragua 2 becas completas
1 beca parcial
Peru 2 becas completas 1 beca completa
9 becarios nacionales 10 becarios nacionales
El Salvador
5 estudiantes independientes 4 estudiantes independientes
TOTAL 26 estudiantes 26 estudiantes

La modalidad de estudio del Diplomado es presencial, éste se realiza en las instalaciones de la Facultad de Ingenieria y Ar-
quitectura de la UES, asi como en las instalaciones de las otras instituciones nacionales cooperantes relacionadas al area.
Durante las jornadas se desarrollan actividades académicas tales como: clases, laboratorios, trabajos ex-aula, pasantias y
visitas de campo, asi como un Proyecto Final de investigacion cientifico-tecnoldgico en el area geotérmica. El diplomado
es impartido por mddulos, hasta completar los nueve que conforman el plan de estudios (incluyendo el Proyecto Final).

Cada modulo es impartido por especialistas de las diferentes ramas de las ingenierias y de las ciencias, estos expertos son
" nacionales asi como extranjeros.
< »
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Becarios pertenecientes al ciclo 2014

Los mddulos impartidos son los siguientes:

Tabla 11: Areas de capacitacion del Programa Regional de Entrenamiento

Modulo Nombre
I Conceptos Generales
I Exploraciéon Geoldgica
III Exploracion Geoquimica
I\Y Exploracion Geofisica
\% Perforaciéon Geotérmica
VI Ingenieria de Reservorios Geotérmicos

VII Plantas Geotérmicas y Aplicaciones de Baja y Mediana Entalpia
VIII Gestion Medio Ambiental y Social de Proyectos Geotérmicos
IX Proyecto Final

Después de haber cumplido con los requisitos exigidos por el diplomado, el participante estard capacitado para:

1. Aplicar los conocimientos cientificos y técnicos obtenidos sobre energia geotérmica en las diferentes fases en proyec-
tos de desarrollo desde la exploracion hasta la operacion de plantas geotérmicas.

2. Planificar, desarrollar y ejecutar proyectos de investigacion cientifica y tecnologica relacionados con la geotermia.

3. Reconocer los beneficios y las desventajas de los proyectos de uso y manejo del recurso geotérmico.

4. Analizar correctamente la informacion relacionada con recursos geotérmicos y ser un referente en la toma de deci-
siones por parte de las instituciones responsables de la administracién, uso y conservacion de dichos recursos tanto
a nivel gubernamental, privado y no gubernamental (ONGS).

5. Aplicar y transferir los conocimientos tomando como eje central el desarrollo geotérmico dentro del contexto propio
del pais de donde sea originario.

6. Integrar sistemdticamente consideraciones medioambientales en sus procesos de toma de decision, orientados a la
sustentabilidad de los proyectos geotérmicos en los que participe.

| | WY



2.7 PLANIFICACION ENERGETICA

sta es una importante area de trabajo del CNE que tiene como objetivo dar continuidad, de manera inte-

gral, al trabajo ejecutado por todas las unidades técnicas que conforman el CNE; contribuir al camplimiento

sustentable y medible de las metas de todas las demas areas; ademas de brindar el soporte necesario para la
planificacion energética dentro del sector.

1. Balances energéticos nacionales

Se realizaron los balances energéticos nacionales 2007 — 2012 y actualmente se construye el balance sobre el afio 2013. A
su vez, se recopil6 la informacion correspondiente a los balances del periodo 1970 al 2006. Estos documentos son publi-
cos y pueden ser consultados en el sitio de estadisticas del CNE ingresando a www.cne.gob.sv.

2. Estadisticas energéticas

Se cred el portal de estadisticas energéticas del CNE, el cual contiene la informacion energética del pais y cuenta con un

grupo de servidores dedicados al procesamiento de datos. Estos equipos estan enlazados con las bases de datos de la UT
y el MINEC.

En este portal hay estadisticas de balances energéticos anuales, subsidios al consumo de electricidad, evolucién de los
embalses del pais, precios de energia eléctrica, precios de referencia de los combustibles, boletines de electricidad de hi-
drocarburos elaborados por el CNE, SIGET y CEPAL, entre otros datos: http://estadisticas.cne.gob.sv/.

La metodologia abarca la recopilacion y concentracion de la informacion dentro de las diversas bases de datos para que
el publico en general pueda descargarla. Estos datos también sirven de insumos para los documentos e informes de otras
direcciones de la institucion.

3. Seguimiento a la gestion institucional

Desde el aflo 2010 se viene desarrollando y dando seguimiento a la Planificacién Operativa Anual del CNE, labor que se
ha fortalecido a partir del 2014, con la incorporacion de personal técnico especializado en esta area.

2.8 UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

a Unidad de Acceso a la Informacion Publica (UAIP), tiene como objetivo principal garantizar el derecho de
acceso, que tiene toda persona, a la informacion publica generada, administrada o en poder de la institucion,
y ademas de contribuir con la transparencia institucional.

En la UAIP, desde su creacion en octubre de 2011, se han atendido el 100% de las solicitudes de informacién publica
relacionada con aspectos técnicos, legales, administrativos y proyectos vinculados con la institucion, siendo los temas
mas solicitados los relativos a la promocion de la energia renovable, generacion de energia fotovoltaica, composicion de
la matriz energética, entre otros. También dicha Unidad ha capacitado al personal del CNE en todos los contenidos de la
Ley de Acceso a la Informacién Publica.

La unidad de Acceso a la Informacion Publica atiende las solicitudes de informacion por medio de llamadas telefonicas
al 2233-7900, correo electronico fmejia@cne.gob.sv o en forma personal en sus oficinas ubicadas dentro de la institucion.
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3. RETOS Y PROYECTOS FUTUROS

Existen una serie de proyectos y retos para el periodo 2014 - 2019. Estos proyectos y actividades profundizaran las ac-
ciones adelantadas por el CNE durante la gestion 2009 - 2014.

o Seguimiento a la construccion de la central eléctrica de gas natural de 380 MW

El ganador de la licitacién de 355 MW instalara una central eléctrica de 380 MW de gas natural en Acajutla. Es importan-
te darle seguimiento a este proyecto en todas sus etapas, incluyendo la construccion, interconexion al sistema eléctrico,
adquisicién de combustible gas natural, entre otros, hasta su puesta en operacion e inicio de suministro en enero del 2018.

« Licitaciones para nueva generacion

Velar para que sean un éxito los primeros contratos firmados para el suministro de 15 MW de energia renovable, distri-
buida a pequena escala, y de la licitaciéon de 100 MW de energia renovable no convencional.

Para el caso de la licitacion de 15 MW se suscribieron un total de 32 contratos con empresas privadas que construiran
igual numero de proyectos. Por lo que al ser una primera experiencia se vuelve determinante dar seguimiento, junto a los
proyectistas, a los pasos subsecuentes a fin de llevar a buen término el suministro de la energia.

Asimismo, esta licitacion contempla 1 MW de proyectos fotovoltaicos en residencias, proceso que esta por iniciar y que
sera responsabilidad de esta gestion garantizar la culminacién exitosa del mismo.

En el caso de la licitacion de 100 MW, se cuenta con un total de 94 MW adjudicados para la generacién con energia solar
fotovoltaica. Ante este hecho de trascendencia nacional, se debera dar seguimiento a los tramites para la construccién
de las centrales hasta su puesta en operacion e inicio de suministro, actividad que conlleva otro nimero de acciones
posteriores como el garantizar la ejecucion de obras de inversion social, en las comunidades que pertenezcan al radio de
influencia de los proyectos.

También existe el compromiso de impulsar mas procesos de licitacion, de acuerdo a los analisis sobre la demanda de
energia eléctrica que exija el crecimiento del pais.

o Anteproyecto de Ley de Eficiencia Energética

La propuesta de Ley fue presentada a la Asamblea Legislativa el 31 de marzo de 2014 y corresponde al CNE dar segui-
miento e impulsar su aprobacién dentro del Congreso, para que junto con los sectores de la sociedad se den los primeros
pasos para su implementacion.

o Propuesta de Ley de Biocombustibles

Esta propuesta de Ley fue presentada en Casa Presidencial para su aprobacion. Por lo tanto, es necesario retomar la dis-
cusion de esta iniciativa juridica, para su posterior envio y analisis en la Asamblea Legislativa.

o Plan de Desarrollo de la Zona Noroccidental (El Cimarrén)

En el préximo quinquenio se deberd impulsar el desarrollo de la tecnologia hidroeléctrica de gran escala, especificamente
dar continuidad al caso de El Cimarron, pues este tipo de tecnologia genera impactos positivos para la sociedad y contri-
buyen a reducir los precios de energia.
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o Construccion de una pequena central hidroeléctrica modelo con participacion ciudadana

El CNE solicité a la Embajada de Japon en El Salvador, apoyo técnico y financiero para construir una pequefia central
hidroeléctrica, modelo que pueda servir de ejemplo para crear centrales hidroeléctricas de gran escala. Se espera que el

gobierno de Japdn asigne fondos para este proyecto. Por lo tanto, sera una importante area de interés la ejecucion de esta
obra.

o Programa Regional de Entrenamiento en Geotermia (PREG)

El PREG debe desarrollar un diplomado adicional y finalizar el que se encuentra en vigencia. El primero se inici6 en
agosto 2013 y el dltimo se realizara en el 2015. Por lo que se debe respaldar el programa y continuar con su ejecucion,
mantener y elevar su prestigio, asi como promoverlo a nivel internacional. Posteriormente, se cuenta con el reto de con-
tinuar con una estrategia para que este programa sea auto sostenible y reconocido regionalmente.

o Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional

Para incidir en el sector energético a nivel regional, es importante participar y dar continuidad al desarrollo del Mercado
Eléctrico con el conjunto de Naciones, a través del impulso de politicas y estrategias emanadas desde el Consejo Director.

El MER y el SIEPAC son las instancias para la integracion regional por lo que debe mantenerse la participacion activa y
posibilitar las rutas comunes, para el desarrollo energético del Istmo.

o Proyecto piloto de uso de etanol

Este proyecto esta en ejecucion y dentro de las responsabilidades del CNE se encuentran llevarlo a término, asi como
realizar las valoraciones respectivas sobre los resultados que arrojen del uso de etanol en el parque vehicular salvadorefio.

o Incorporacion de El Salvador a la Agencia Internacional de Energia Renovable (IRENA)
IRENA tiene interés de apoyar una iniciativa destinada al desarrollo y consolidacién de un corredor limpio de energia
en América Central. Es decir, que en Centroamérica exista una capacidad instalada considerable de energia producida

con recursos renovables. Esta es una oportunidad para la transferencia de conocimientos en esta materia a profesionales
salvadorefos.

En el Cumplimiento de la Politica Energética Nacional 2010-2024
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4. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto asignado para el periodo junio 2013 - mayo 2014 es de USD 1,770,266.64, de los cuales se ha ejecutado

USD 1,337,492.35. El porcentaje de ejecucion es del 76 %.

Tabla 12: Distribucion de Presupuesto (Junio/2013 a mayo/2014)

Presupuestado
Junio/2013-mayo/2014
Descripcion de Cuenta %
US$

Remuneraciones 1052,111.88 59%
Adquisicion de bienes y ser- 519,896.09 29%
vicios

Gastos financieros y otros 55,171.35 3%
Transferencias corrientes - 0%
Inversiones de activos fijos 143,087.32 8%
Asignacion por aplicar = 0%
TOTAL 1770,266.64 100%

1. Ejecucion de Cooperacion

Ejecutado
Junio/2013-mayo/2014
%
US$
990,225.65 56%
245,441.13 14%
35,751.65 2%
_ 0%
66,073.92 4%
0%

1337,492.35

Pendiente de
Ejecutar

US$

61,886.23
274,454.96

19,419.70

77,013.40

76% | 432,774.29

%

3%
16%

1%
0%
4%
0%
24%

A fin de ampliar y cumplir con los proyectos estipulados dentro de los Planes Operativos Anuales, se incorporan apoyos

de instituciones cooperantes que se suman al esfuerzo por poner en marcha los lineamientos de la Politica Energética.

Tabla 13: Listado de proyectos mas destacados, ejecutados y en vigencia de 2009/2014

INSTITUCION/
FE IA - FECHA
REFERENC ORGANIZACION ¢

Enero 2011 al 31
de diciembre de
2013, prérroga
al 30 de abril de
2014

Eficiencia ener-

gética en edi- | Programa de las Naciones Uni-
ficios publicos | das para el Desarrollo(PNUD)
no. 00075672

Convenio  de
cooperacion
técnica no re-
embolsable
nos. Atn/oc-
13235-es y atn-
13236-es. Apo-
yo al programa

Banco Interamericano de De- | 13 de mayo de
sarrollo (BID) 2016

regional de
entrenamiento
geotérmico

Ejecuciéon  de
proyecto piloto
de mezcla y uso
de etanol

31 de marzo de

OEA y CNE SoL4

MONTO

US$
975,000.00

y  efectivo
cofinancia-
miento

2,000.000.00

2,072,220.00

163,654.00

RESUMEN DEL PROYECTO

Proyecto: eficiencia energética en edi-
ficios publicos; objetivo: introducir
medidas de eficiencia energética (ee)
en los edificios publicos nuevos y exis-

tentes.

Cooperacion técnica no reembolsable
nos. Atn/oc-13235-es y atn-13236-es.
Apoyo al programa regional de entre-
namiento geotérmico.

Convenio para la ejecuciéon del pro-

yecto piloto de mezcla y uso de etanol.

-
-
-
-
-
-
-
et




Convenio para
la administra-
cion de fondos
de los proyec-
tos pilotos de
eficiencia ener-
gética
Alumbrado pua-
blico eficiente
en municipios
de Los Nonual-
cos

Alumbrado pu-
blico eficiente
en el municipio
de Santa Ana

Premio nacio-
nal a la eficien-
cia energética

Propuesta de
Ley de Eficien-
cia Energética

Acuerdo de
cooperacion
para capaci-
tacion en sis-
temas solares
fotovoltaicos
aislados y co-
nectados a red
de distribucion

Proyecto pi-
loto de uso de
etanol en flota

vehicular publi-
co-privado

Estudio técni-
co-financiero
para sustitucion
de equipos efi-
cientes en Santa
Ana

Plan de accién
para el desarro-
llo de la estrate-
gia de biocom-

bustibles

CNE- Banco Hipotecario

Asociacion de  municipios
Los Nonualcos-empresa Phi-
lips-CNE

Cooperacion austriaca para el
desarrollo-empresa  Philips-
CNE-AES El Salvador-Alcaldia
de Santa Ana

GIZ-BCIE-ASI-FONDEPRO-
USAID-BANDESAL-SIGET-
CNE

BID

GIZ

OFEA

GIZ

BID

31 de diciembre
de 2014

Octubre de 2013

Julio de 2013

Abril de 2014

Marzo de 2014

Marzo de 2014

Diciembre de
2014

Enero 2013

Marzo de 2012

&

70,000.00

5,760.00

16,444.00

120,402.00

35,000.00

38,000.00

163,000.00

15,.000.00

1,000.000.00

Convenio para la ejecuciéon del pro-
yecto piloto de eficiencia energética.

Ejecucion del proyecto piloto de alum-
brado publico eficiente en municipios
de Los Nonualcos.

Intercambio de lamparas fluorescentes
compactas (lfc) por focos incandes-
centes a usuarios residenciales.

Reconocimiento a las empresas, ins-
tituciones de gobierno y organizmos
que impulsan iniciativas en eficiencia
energética.

Propuesta de ley que fue aprobada por
el Presidente de la Republica (2009-
2014) y fue presentada a la Asamblea
Legislativa en marzo 2014.

El acuerdo busca contribuir en el pro-
ceso de fortalecimiento de las capa-
cidades técnicas del recurso humano
nacional sobre fuentes renovables de
energia.

Un estudio de diagndstico para deter-
minar la factibilidad de la utilizacién
de etanol carburante, en mezcla con
gasolinas, por medio de una prueba
piloto.

Estudio técnico-financiero para susti-
tucion de equipos eficientes en Santa
Ana.

Se realizaron maés de 10 consultorias
sobre biocombustibles, que perse-
gul'an, entre otras, cosas promover el
desarrollo agronémico del pais y fo-
mentar el conocimiento cientifico.
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4.1

INFORME DE AUDITORIA

1. Auditoria de la Corte de Cuentas de la Republica

El Consejo Nacional de Energia ha sido auditado por la Corte de Cuentas, por medio del Examen Especial a los Ingre-

sos y Auditorias Financieras. Los resultados obtenidos se describen a continuacién, tomando en cuenta los siguientes
aspectos:

a.

b.

Aspectos Financieros

Aspectos de Control Interno

Aspectos de Cumplimiento Legal

Analisis de los informes de Auditoria Interna

Seguimiento a Informes de Firmas Privadas de Auditoria

Seguimientos a las Recomendaciones de Auditorias Anteriores

Tabla 14: Naturaleza y resultados de auditorias efectuadas

ANO

TIPO DE AUDITORIA RESULTADO OBTENIDO
2010  Examen Especial a los Ingresos, por el periododel1 | El examen especial no revela la
de septiembre de 2007 al 31 de diciembre de 2009. existencia de condiciones reporta-
bles.

2012 | Auditoria Financiera para los periodos del 1 de enero

Dictamen Limpio.

al 31 de diciembre de 2010 y del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2011.

2013 | Auditoria Financiera para los periodos del 1 de enero

al 31 de diciembre de 2012.

2. Auditorias externas

Dictamen Limpio.

La administracion del Consejo Nacional de Energia (CNE) es responsable de la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad gubernamental, promulgados por el Ministerio de
Hacienda a través de la Direccién General de Contabilidad Gubernamental. La responsabilidad de la Administracién
incluye disefiar, implementar y mantener un control interno adecuado que permita la preparacion y presentacion ra-
zonable de los estados financieros, asi como la identificacion oportuna de representaciones erroneas o de importancia

relativa, ya sea por errores o irregularidades; seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y realizando
estimaciones contables razonables para cada una de las circunstancias.

Tabla 15: Resultados de auditorias externas

ANO

2009
2010
2011
2012
2013

FIRMA DE AUDITORIA
Corpefio y Asociados

Corpeifio y Asociados

Pérez Mejia, Navas, S.A. DE C.V.
BMM & Asociados, S.A. DE C.V.
BMM & Asociados, S.A. DE C.V.

RESULTADO
Dictamen Limpio
Dictamen Limpio
Dictamen Limpio

Dictamen Limpio

Dictamen Limpio
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4.2 PERSONAL ACTIVO

Para el periodo de junio 2013 a mayo 2014, se cuenta con 40 empleados como personal activo y se reportaron 4 renun-
cias.

Tabla 16: Distribucion del Recurso Humano en el CNE

Recurso Humano

junio 2013 a mayo 2014
Personal Mujeres | Hombres | Total
Activo 14 26 40
Destituido o renuncias 0 4 4

<« CNE UNA INSTITUCION CON ETICA

Dando cumplimiento a la Ley de Etica Gubernamental, el CNE cuenta con su Comision de Etica conformada por di-
versas unidades técnicas y administrativas, que tiene como objetivo primordial divulgar y capacitar a los servidores
publicos sobre los contenidos de la ley, misma que destaca la correcta actuacion y los deberes de la funcion publica. Este

proceso formativo ha requerido el planteamiento de una metodologia de trabajo anual que incluya a todos los colabora-
dores y que en su trasfondo conlleva la prevencién de actos de corrupcion.

Los esfuerzos en la ejecucion de los planes de divulgacién de la Comisién de Etica del CNE fueron reconocidos por el

Tribunal de Etica Gubernamental al entregérseles un importante galardén, distincion que se entregé a un selecto grupo
de 13 instituciones destacadas en su gestion en pro de los valores éticos.
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