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ACTA NÚMERO 305 /2022 

Reunidos en la Sala de Reuniones del Consejo Directivo de Aviación Civil, a las doce horas del día 
once de febrero de dos mil veintidós; previa convocatoria los señores Directores: PA Mauricio 
Eduardo Anton io Rivas Rodas, Presidente del Consejo, Directores Prop ietarios: Licenciado 
Antonio Alfredo Ferracuti Guirola (vía Teams); Lic. Julio Miguel Dada Suadi y PA Leónidas Martinez 
Sánchez; Directo res Suplentes: Licenciado José Fernando Viaud Hidalgo, Lic. José Guillermo 
Lemus González y Lic. Luis Alonso Chevez Molina; Directo r Ejecutivo de la AAC, lng. Jorge 
Alberto Puquirre Torres. y la Secretaria del Consejo señora Delia Janet Torres de Salguero; 
PU NTO UNO. COMPROBACION DEL QUORUM: el Pres idente del Consejo, estableció el 
quorum con mayoría absoluta; PUNTO DOS. APROBACION DE AGENDA: El Presidente del 
Consejo dio lectura a la agenda propuesta; y a iniciativa del Ejecutivo de la AAC, se solicita la 
inclusión en Puntos Varios de: Propuesta relacio nada al seguro médico hospitalario de la AAC, 
posterior a esta inclusión, la agenda fue aprobada por unanimidad; PUNTO TRES. LECTURA Y 
APROBACION DE ACTA ANTERIOR: El Presidente del Consejo, cedió la palabra a la Secretaria, 
quien dio lectura a Acta de Reunión Ordinaria 304/2022, la cual fue ratificada y firmada por los 
Directores presentes; PUNTO CUATRO. INFORMES DEL AÑO 2021 SOBRE SEGUIMIENTOS DE 
PLAN OPERATIVO Y PLAN ESTRATÉGICO 2020-2024 : A) INFORME DE SEGUNDO SEMESTRE 
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL2021, B) INFORME ANUAL 2021 DE LA AUTORIDAD DE 
AVIACION CIVIL; C) INFORME DEL S EL PLAN ESTRATEGICO 2020 -
2024, este punto fue presentado por Jefe del Depto. de OMR, quien 
realiza presentación en base a: Articulo 27 del Reglamento de Normas Técnicas de Control 
Interno Especificas de la AAC; Las políticas del Inst ructivo para la elaboración y evaluación del 
Plan Operativo, AAC-OMR-001- D, además El in forme anual se ha realizado dando cumplimiento 
al artícu lo 14 numeral 42 de la Ley Orgánica de Aviación Civil; y el seguimiento del Plan Estratégico 
2020-2024 con cumplimiento a los artícu los 25 y 26 del Reglamento de Normas Técnicas de 
Control Interno Especificas de la AAC; inic io con el resultado de la evaluación del Plan Operat ivo 
2021 en base al cumplimiento de metas del segundo .semestre por unidad organizativa, 
destacando que estas, fueron sometidas al sistema de seguimiento de metas y que el 85.7% de 
ellas, alcanzaron el índice de "satisfactorio", por lo que.el Consejo sugirió al Direct--· 
seguimiento a aquellas unidades cuyo resultado fue parcial; continuó exponiendo 
quien explica que para los resultados de gestión 2021, en el Plan Operativo se esta ec1eron 
resultados esperados de la aplicación de las dife rentes acciones implementadas por la AAC, por 
lo que enuncia e interpreta los resu ltados. destacando los indicadores, la evaluación del indicado r 
y los diferentes considerandos por ítem evaluado; presentó asimismo un resumen de la ejecución 
del plan de vig.ilancia 2021 y además un compara tivo con los años 2019, 2020; procedió a 
exponer el segundo in forme de evaluación al Plan Estratégico 2020- 2024, esto con el propósito 
de medir el nivel de ejecución de las metas establecidas, manifestando que el informe de 
seguimiento constituye la base del proceso de retroalimentación; para el período 2021, del total 
de 28 líneas estratégicas informó que sólo, han sido evaluados 12, debido a que las restantes no 
aplican para este periodo; hizo del conocimiento del pleno del CDAC que en comparación con 
el año 2020 se incrementó en un 38% el porcentaje del desempeño con avance normal o cercano 
a lo programado; hizo un pequeño recordatorio relacionado al sistema de seguimiento y 
evaluación, destacó las líneas de acción con avance norma l o cercano a lo programado; las líneas 
que se han identificado con desempeño y advertencia de retraso; destaca aquellas con un 
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desempeño con atraso critico con sus respectivos comentarios: presentó asimismo el avance de 
cumplimiento de metas, los Directores del CDAC agradecieron los informes 
que fueron presentados así como las explicac iones, comentarios y justificaciones brindadas, en 
base a lo cual por unanimidad acordaron: a) Dar por recibido: i) El informe del segundo semestre 
del Plan Operativo Institucional 2021, ji) El Info rme Anual de la Autoridad de Aviación Civil 2021 y 
iii) El Informe del segundo seguimiento del Plan Estratég ico 2020 -2024; b) Se instruye al Director 
Ejecutivo a fin de dar seguimiento a aquellas unidades organizativas cuyo resultado de evaluación 
del POI fue parcial y asimismo al cumplimiento de las líneas estratégicas con advertencia de 
retraso y con atraso crítico, a efecto de mejorar los desempeños esperados; PU NTO CINCO. 
VARIOS: Propuesta relacionada al seguro médico hospitalario de la AAC; en cumplimiento a lo 
instru ido por el CDAC en el literal c} del Punto 6, correspondiente a Acta de Reunión Ordina~ 

· · de enero de dos mil veintidós; se contó con la exposición de • 
Jefa del De to. de Gestión y Desarrol~ 

-

~ d l Jefa de la UACI y por 111111111111111 
Colaborador de Gestión y Desarrollo Humano; y presentó ante el Consejo 

tres propuestas relac ionadas a cambios para los términos de re ferencia para la contratación del 
Seguro Medico de la AAC, procedió a explicar cada una de ellas y asimismo refirió que el espíritu 
de la presente es debido a la necesidad de bajar el precio de ofertas en el proceso de licitación 
2022 y que a la vez incluyen la opinión técnica UN ITYSETESSA con el propósito de buscar impacto 
en el precio de las ofertas a recibir en el futuro. para el pro~ ente; además se 
brindó la palabra a quien en apoyo a ----presentó ante el 
Consejo el cronogram.~ .. 2!l.~~~~~-Wº uesto ara el proceso de licitación; los Di rectores del 
CDAC agradecieron a----1 y por el esfuerzo realizado 
en relación al tem~ er an: a u orizar la propuesta número uno presentada 
en esta fecha porlllllllllllllll por lo que las bases de licitación para el seguro medico 
de la AAC deberán elaborarse en base a la misma; b) Se instruye al Director Ejecutivo a fin 
verifique el cumplimiento al presente acuerdo; PUNTO SEIS. PROXIMA REUNION los Directores 
del CDAC, acordaron que la próxima Reunión Ordinaria se llevará a cabo el día dieciocho de 
febrero de dos mil veintidós, a las doce horas, la presente reunión concluyo a las catorce horas 
con treinta minutos y para efectos legales firmamos la present e~ c ta. 
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