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PLAN OPERATIVO 2018 

 

INDICACIONES GENERALES: 

 

Favor Elaborar oportunamente su Plan Operativo Anual (POA) incorporando el enfoque de género, 

replanteando acciones, añadiendo un lenguaje no sexista y cualquier duda, consultar a la encargada de la Unidad 

Municipal de la Mujer. Recuerde que el POA y Presupuesto deberá ser formulado, teniendo como eje 

transversal, la igualdad de género, la niñez, adolescencia y juventud. 

 

 

PASO 1 :Elaborar una breve presentación o introducción. 

 

Contexto Histórico. 

La  Unidad de Promoción Integral  de Principios y Valores (UPIV): Dependencia de la Alcaldía de Cuscatancingo, 

creada  por  la  Administración  municipal del 2005-2006 bajo la visión de tener un municipio de convivencia 

social consolidando la participación ciudadana, responsable de la promoción y formación de valores desde sus 

ejes de trabajo. Fue habilitada a iniciativa y bajo  la  idea  original  del  Señor Alcalde Dr. Jaime Alberto Recinos 

Crespín.  Aprobada por el consejo, para el Municipio de Cuscatancingo. Convirtiéndose con este espacio como 

una institución rectora del desarrollo local, fuerte integrada, moderna; que brinda atención a las expectativas 

de la población, Oficina  reconocida y adoptada por otras administraciones municipales. 

Desde la oficina de la UPIV se planifica, organiza, promueve y dirige actividades, tanto de desarrollo social-

espiritual, rescate costumbres religiosas con el fin educativo,  promoción de valores en miras de construir una 

cultura de paz.   

Cuscatancingo, un municipio del Distrito y Departamento de San Salvador ha tenido el honor de ser  el “primer  

municipio del País” que cuenta con una oficina  de esta  naturaleza,  a la cual se enorgullece por los resultados 

obtenidos Por contribuir a la participación de la población religiosa. En vistas de la búsqueda de la paz y la 

construcción para una convivencia en armonía. 

 

Detallar objetivo general del Departamento. 

Objetivo general: Brindar apoyo, búsqueda y coordinación de acciones conjuntas a nivel local con las 

diferentes Iglesias e instituciones religiosas y comunidades para la transformación y convivencia más 

humana, logrando espacios para fortalecer los principios, valores morales, éticos y espirituales 

  

Función Principal   
 

1. Llevar a cabo acciones de rescate y promoción de principios y valores. 
2. Coordinar e implementar programas y proyectos sociales con enfoque en la formación de principios y valores en 

escuelas, comunidades, fortalecer el desarrollo de la persona, a través de la rehabilitación de jóvenes y acciones 
en las emergencias. 

3. Desarrollar acciones y programas conjuntos con la municipalidad, iglesias e instituciones para la promoción de 
principios y valores para la prevención social de la violencia en el municipio. 

4. Fundamentar los principios y valores institucionales con los empleados. 
 



 

 

PASO 2 

Elaboración de FODA por departamento (Matriz de Riesgos, Art. 39 Normas Técnicas de Control Interno 

Especificas de la Municipalidad de Cuscatancingo) 

 

Indicaciones: Considerando el Art. 39 de las Normas Técnicas de Control Interno, realizar un análisis FODA, 

identificado factores de riesgos internos y externos relevantes, que amenacen el logro de los objetivos 

estratégicos institucionales, tales como: Riesgos ambientales, imagen institucional, personas, formas de 

gobierno, económica, operacional y tecnológica.  

ANALISIS FODA (MATRIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS) 

ALCALDIA 
MUNICIPAL DE 
CUSCATANCINGO 

Unidad o Departamento: 
UNIDAD DE PROMOCION 
INTEGRAL DE PRINCIPIOS Y 
VALORES 

Fecha:   
13, OCTUBRE 2017 

Responsable: 
Freddy Helman.-  

Estrategia identificada del Plan Estratégico:   

FORTALEZAS 

Somos la primera unidad oficialmente establecida por 

acuerdo de consejo como política Institucional desde el 

inicio de este Gobierno Municipal. 

comisión de apoyo comprometido con  sector Iglesias  y 

comunidad 

Alcalde comprometido con el sector Iglesias 

Contar personal adecuado para los cargos secretaria y 

promotor 

Apertura de espacios para capacitación tanto 

al personal del la unidad como a los líderes 

religiosos del municipio.  

Contar con oficina  para atención usuarios que 

son de las Iglesias. 

 

 

 

OPORTUNIDADES 

Crear conciencia social  a los líderes religioso y la 

promoción de valores sin dejar de apoyar 

necesidades de solicitudes al sector de Iglesias. 

 
Coordinar programas y proyectos de desarrollo social, educativo, 

cultural, deportivo, ambiental, conjunto instituciones religiosas. 

 

Generar  acercamiento de  Upiv brindando el 

servicio solicitado y a la vez participación más 

activa del sector iglesia para realizar proyectos 

sociales dentro la comunidad 

 

Contar con enlaces con ONG, asociaciones y 

entidades de gobierno.  



 

 
 
 
PASO 3 

Revisión de Plan Estratégico 2011-2016. 

Identificar las estrategias, objetivos y programas relacionados al departamento.  

 

Estrategia 6: Rescate histórico, cultural y religioso 
Objetivo: Cuscatancingo armoniza y ordena las actividades comerciales, culturales, 
habitacionales, dentro de un rescate urbano en equilibrio con su medio ambiente considerando 
la Gestión de Riesgos. 
 

Programa 6.1Renovación de valores 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Falta de más Recursos específicos en el presupuesto 

establecido para el funcionamiento tanto 

administrativo como operativo. 

Un servicio prestado a las Iglesias en ocasiones es 

deficiente por falta de apoyo de otras unidades de las 

que depende Upiv para facilitar el servicio solicitado 

Superar el enfoque asistencial de la unida haciendo 

facilitadora y coordinadora para el servicio de la 

comunidad 

Poca difusión del trabajo de la Upiv en los medios comunicicacion de 

publicidad en informática 

 

A la falta recursos administrativos la unidad  se ve obligada 

a limitarse al desarrollo de ciertas actividades,  no logrando 

el cien por ciento del cumplimiento  de sus funciones 

El rompimiento  y divorcio de comunicación y armonía de 

Upiv con las iglesias para año 2018 de las nuevas 

autoridades municipales 

. Perder la credibilidad construida por falta de 

relacionamiento con las iglesias y con la comunidad 

No satisfacer las necesidades múltiples y peticiones de las 

iglesias. 



PASO 4 
 

A) Diseñar Objetivos Generales y Específicos del Plan Operativo. 
 

ALCALDIA MUNICIPAL DE 
CUSCATANCINGO 

Unidad o Departamento: 
UNIDAD DE PROMOCION 
INTEGRAL DE PRINCIPIOS 
Y VALORES 

Fecha:   
13, OCTUBRE 2017 

Responsable: 
Freddy 
Helman.- 

Estrategia identificada del Plan Estratégico:  

Estrategia 6: Rescate histórico, cultural y religioso 
 

 

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Brindar apoyo, y coordinar 
acciones conjuntas a nivel 
local con las diferentes 
Iglesias e instituciones para la 
transformación y convivencia 
más humana, logrando 
espacios para fortalecer los 
principios, valores morales, 
éticos y espirituales  

 

 

 

 

 

 Articular acciones con la Iglesia local en buenas prácticas en las 

comunidades con programas de prevención Identificando a niños,  

jóvenes en situación de riesgo.  

 Construir una cultura de paz fomentando valores en las 

Escuelas, círculos primera infancia casa juventud, casa mujer, 

adulto mayor, círculos de alfabetización. 

 Desarrollar seminarios de formación, entrenamiento, 

emprendimiento, Realizando jornadas de sensibilización e 

inclusión a la Iglesia. 

 Brindar Apoyo a las Iglesias y coordinar actividades 

socio espiritual. 

Acompañar a la Iglesia en la construcción de la memoria histórica 

para  Promover y fortalecer el rescate de nuestras costumbres 

religiosas. 

 

 

-    

 
 
 
 
PASO 5 
Planificación Operativa y Cronograma Estratégicos por Unidad. 

 
 



PLANIFICACION OPERATIVA 2018 

ALCALDIA MUNICIPAL DE 
CUSCATANCINGO 

Unidad o Departamento:  
UNIDAD DE PROMOCION INTEGRAL  
DE PRINCIPIOS Y VALORES 

Fecha:  13 de 
OCTUBRE 2017 al  

Responsable:  
Freddy Helman.- 

Estrategia identificada del Plan Estratégico:   Estrategia 6: Rescate histórico, cultural y religioso 
 

OBJETIVOS METAS 
ACTIVIDADES (para cumplir 
las metas de cada objetivo) 

PERIODO RECURSOS INDICADOR 

 

Articular acciones con la 

Iglesia local en buenas 

prácticas en las 

comunidades con 

programas de 

prevención Identificando 

a niños,  jóvenes en 

situación de riesgo.  
 
 

 
Participación de 50% 
de Iglesias del 
municipio 

 
 Impulsar campaña de Red 

Viva “buen trato” niños y 
niñas (Asociación VIVA) 

 Impulsar proyecto 
“orgullosos por Reciclar” 
(grupo INSTRUYE) 

 Crear la mesa de valores 
PAPAZ 
(grupo INSTRUYE) 

 Festival de valores y 
convivencia familiar 
(grupo INSTRUYE y viva) 

 Participar activamente desde 
sus comisiones de la mesa 
Intersectorial. U otras 
comisiones que trabajen en 
programas de prevención 

 participar en capacitaciones 
programas de prevención 

 Proyectos articulados con el 
CONNA, INJUVE, RED VIVA y 

INSTRUYE y comisiones 
pertenecientes a UPIV 

 
 
ENE-DEC 
 
 
FEB-ABR 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
 
 
 
 
MAY-JUN 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
ENE-DEC 
 
 

 
 
Papelería, Equipo 
Informático,  
transporte, afiches, 
refrigerios 
 

 
 
Contar con 
un 
presupuesto 
para el 
funcionamien
to de la 
unidad 
 
Contar con 
un 
presupuesto 
para 
ejecución de 
los 
programas  
 
Crear un 
presupuesto 
especifico 
para fiestas 
patronales 



 
Construir una cultura de 
paz fomentando valores 
en las Escuelas, circulas 
primera infancia casa 
juventud, casa mujer, 
adulto mayor, círculos 
de alfabetización 
 
 
 

 
Incidencia en 12 
escuelas del municipio, 
las 3 casas de 
juventud, 3 círculos 
familia, 1 circulo de 
alfabetización  

 

 Taller escuelas para 
padres 

 Taller prevengamos 
embarazo precoz 

 Buen trato adulto mayor 

 Nuevas masculinidades 

 Charlas de reflexión 
sembrando valores 

 Talleres concientización 
no a la violencia 

 cine fórum en sensibilización 

tema cultura de paz y 
prevención violencia 

 
FEB-OCT 
 
JUL-AGO 
 
 
SEP. 
 
OCT 
 
FEB-OCT 
FEB-OCT 

 
Papelería, Equipo 
Informático,  
transporte, afiches, 
refrigerios 
 

Contar con 
un 
presupuesto 
para el 
funcionamien
to de la 
unidad 
 
Contar con 
un 
presupuesto 
para 
ejecución de 
los 
programas  
 

Desarrollar seminarios 

de formación, 

Realizando jornadas de 

sensibilización e 

inclusión a la Iglesia. 

 

 
Coordinar con otras 
entidades 5 seminarios 
de formación 

 prevención de 
violencia de género 

 cultura y formación de 
habilidades para la 
vida 

 inclusión niños y niñas 
con discapacidades 

 taller de prevención y 
cultura de paz 

 taller prevención delito 
temprana y atención a 
victimas 

 taller de Lepina,  

 cursos y diplomados 
Lepina 

  círculos familia 

 Seminario liderazgo para 
maestros de escuela 
dominicales 

 

 
MAY 
 
 
JUN 
 
 
JUL 
 
 
Agosto 
 
 
 
OCT 
 
 
 
NOV 
 
OCT 
OCT 

Papelería, Equipo 
Informático,  
transporte, afiches, 
refrigerios 
 

Contar con 
un 
presupuesto 
para el 
funcionamien
to de la 
unidad 
 
  
 



 orientación a maestros 
y maestras de fe 
atención niños y niñas 
adolescentes 

 taller prevención 
desastres y albergues 
temporales 

 Foro  y conversatorio 
tema migración y trata 
personas 

 

 
 
 
 
JUL 
 
 
 
 
JUN 
 
 

Brindar Apoyo a las 

Iglesias y coordinar 

actividades socio 

espiritual. 
 

 
Realizar 3 actividades 
socio espirituales 

 Celebrar 31 octubre día 
de la iglesia evangélica 
con enfoque respeto 
derechos humanos 

 realizar un acción de 
gracias clamor por la 
paz en Cuscatancingo 

 Celebración anual día 
de la biblia en la 
convención 

 coordinar préstamo 
de Insumos y apoyo 
con recursos para 
actividades de 
carácter religioso. 

 Acompañar iglesias 
en actos religiosos 
 
 
 

OCT 
 
 
 
 
 
 
ENE 
 
 
 
 
DEC 
 
 
 
 
 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 

Papelería, Equipo 
Informático,  
transporte, afiches, 
refrigerios 
 

 



 

 Facilitar permisos y 
autorizaciones 
solicitado por las 
Iglesias. 

 Jornadas 
actualización datos de 
las Iglesias y 
ordenamiento 
archivos.  

 Jornadas de 
planificación Interna, 
avances, Informes. 

 Programar reuniones con 
iglesias, ONG  e 
instituciones. 

 mantener relacionamiento 
con visitas de cortesía a las 
iglesias 

 Involucrar Iglesias en 
actividades donde lo 
requería la 
municipalidad 

 Participar en las 
reuniones y 
capacitaciones 
convocadas por la 
municipalidad 

 
 
 
 
 

 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
 
ENE-DEC 



Acompañar a la Iglesia 

en la construcción de la 

memoria histórica para  

Promover y fortalecer 

el rescate de nuestras 

costumbres religiosas. 

 

 
Coordinar con las 3 
parroquias y sus 
comunidades 

 

 Documentar y recoger 
insumos de historia de las 
fiestas patronales de 
Cuscatancingo. 

 documentar calendario de 
tiempos litúrgicos Iglesia. 

 documentar fiestas 
populares de las Iglesias 

 Documentar 
histografia de las 
iglesias católica, 
evangélica y 
mormona del 
municipio. 

 
 Levantar un archivo base de 

datos de las Iglesias con 
diagnostico según 
necesidades y servicios que 
se le brinda a la Iglesia  

 

 

 Relación fiestas patronales : 
 

Apoyo con préstamo de 
Insumos y gestión de 
recursos para Fiestas 
patronales. 
 
Apoyo con personal de 
servicios generales  para 
traslado de recursos e 
insumos al lugar de fiestas. 
 
 
Apoyo con agentes del Cam 
en las fiestas patronales. 
 

 
ENE-DEC 
 
ENE-DEC 
 
 
ENE-DEC 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ENE-DEC 
 
 
 
 
 
 
 
 
ENE-DEC 

Papelería, Equipo 
Informático,  
transporte, afiches, 
refrigerios 
 

 



 
 
Relación tema logístico para 
fiestas patronales: 
 
 
Facilitar permisos cierre 
calles y otras arterias para 
paso de peregrinaciones y 
procesiones. 
 
Coordinar limpieza, poda y 
retiro de desechos cuando 
estas lo soliciten para las 
fiestas.  
 
Facilitar permisos para uso 
de parqueos, parques, 
gimnasio u otros espacios 
que administra la 
municipalidad con 
reglamento para las fiestas. 

 

Facilitar el préstamo del bus 
con reglamento en el marco 
de las fiestas. 
 
Establecer comité de festejos 
en el marco fiestas 
patronales. 

 

 

 

 



CRONOGRAMA ESTRATEGICO DE ACTIVIDADES 2018 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO Unidad o Departamento: 
UNIDAD DE PRINCIPIOS Y 
VAORES 

Fecha:   
13 DE OCTUBRE  

Responsable: 
FREDY HELMAN 

Estrategia identificada del Plan Estratégico: Estrategia 6: Rescate histórico, cultural y religioso 
 

OBJETIVO GENERAL: Brindar apoyo, y coordinar acciones conjuntas a nivel local con las diferentes Iglesias e instituciones para la 
transformación y convivencia más humana, logrando espacios para fortalecer los principios, valores morales, éticos y espirituales. 
Objetivo Específico 1 : Articular acciones con la Iglesia local en buenas prácticas en las comunidades con programas de prevención Identificando a 

niños,  jóvenes en situación de riesgo.  

 

Actividades a realizar para cumplir las metas de cada 
objetivo. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Impulsar campaña de Red Viva “buen trato” niños y niñas  

 
X X X X X X X X X X X x 

Impulsar proyecto “orgullosos por Reciclar” de 
INSTRUYE 

   x         

Crear la mesa de valores PAPAZ de INSTRUYE 
“pastoras, pastores x las paz”   
(derechos de autor por convenio) 

    x        

Festival de valores y convivencia familiar 
De INSTRUYE Y RED VIVA 

      x      

Participar activamente desde sus comisiones de la mesa 
Intersectorial. U otras comisiones que trabajen en programas de 
prevención participar en capacitaciones programas de prevención 

 

x x x x x x x x x x x x 

 

 



CRONOGRAMA ESTRATEGICO DE ACTIVIDADES 2018 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO Unidad o Departamento: 
UNIDAD DE PRINCIPIOS Y 
VAORES 

Fecha:   
13 DE OCTUBRE  

Responsable: 
FREDY HELMAN 

Estrategia identificada del Plan Estratégico: Estrategia 6: Rescate histórico, cultural y religioso 
 

OBJETIVO GENERAL: Brindar apoyo, y coordinar acciones conjuntas a nivel local con las diferentes Iglesias e instituciones para la 
transformación y convivencia más humana, logrando espacios para fortalecer los principios, valores morales, éticos y espirituales. 
Objetivo Específico 2: Construir una cultura de paz fomentando valores en las Escuelas, circulas primera infancia casa juventud, casa mujer, adulto 

mayor, círculos de alfabetización 

 

Actividades a realizar para cumplir las metas de cada 
objetivo. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Taller escuelas para padres 

 
 x X X X X X X X X X x 

Taller prevengamos embarazo precoz     x        
Buen trato adulto mayor x            
Nuevas masculinidades      x       
Charlas de reflexión sembrando valores 

 
  x x x x x x x x x  

Talleres concientización no a la violencia        x  x   
cine fórum en sensibilización tema cultura de paz y prevención 

violencia 
           X 

 
Proyectos articulados con el CONNA, INJUVE, RED VIVA 
y INSTRUYE y comisiones pertenecientes a UPIV  

x x x x x x x x x  x x 

 

  


