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Saludos Cordiales:

De acuerdo a lo requerido en su corren, le envio via elacironica, el informe de del examen
especial practicado al Polideportivo Vitoria Gasteiz, visto en el Concejo Municipal.

Ademas le remito copia de informes de auditaria externa Elercicio 2016 e informe de la corle de
cuentas ejercicio 2017

Cualguier duda o comentario a la orden.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Sefiores

Concejo Municipal de Nejapa,
Departamento de San Salvador.
Presente.

He auditado los estados financieros que se acomparian de la Alcaldia Municipal de Nejapa, que
comprenden el Estado de Situacion Financiera, Rendimiento Econdmico, Estado de Flujo de
Fondos y Estado de Ejecucion Presupuestaria y su composicion, por el periodo comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2016, asi como un resumen de las principales politicas
contables y demas notas aclaratorias, he emitido mi informe con opinién no medificada, sobre
los mismos con fecha 26 de agosto de 2017.

Efectué mi examen a la Alcaldia Municipal de Nejapa, de conformidad con Normas
Internacionales de Auditoria, emitidas por la Federacidon Internacional de Contadores (IFAC), vy
Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica. Dichas
normas requieren el planeamiento y ejecucion de la auditoria para obtener seguridad razonzble
de si los estados financieros de la institucion estan libres de errores significativos.

La administracion de la Alcaldia Municipal de Nejapa, es responsable de establecer y mantener
un adecuado sistema de control interno. Para cumplir con esta responsabilidad se reguieren
juicios y estimaciones de la administracion para evaluar los beneficios esperados vy los costos
relativos a las politicas y procedimientos del sistema de control interno. Los objetivos de un
sistema de control interno son proveer a la administracion de una seguridad razonable, pero no
absoluta, de que los activos estan protegidos contra pérdidas debido a usos o disposiciones no
autorizados, que las transacciones se efectian de acuerdo con las autorizaciones de la
administracién de la institucion y que se registran adecuadamente para permitir la preparacion
de los Estados Financieros de acuerdo con la base de contabilidad descrita en la nota 2 del
resumen de las principales politicas contables de los estados financieros. Debido a limitaciones
inherentes de cualquier sistema de control interno, pueden ocurrir errores o irregularidades
que no sean detectados. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacidn de la
estructura hacia futuros periodos estan sujetas al riesgo de que los procedimientos puedan
volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la efectividad del disefio vy
operacion de las politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

Al planear y desarrollar mi auditoria de los estados financieros de la Alcaldia Municipal de
Nejapa, obtuve un entendimiento del sistema de control interno vigente.

Con respecto a dicho sistema obtuve un entendimiento del disefio de las politicas ¥
procedimientos relevantes y si habian sido puestas en operacién y evaluamos el riesgo de
control para determinar mis procedimientos de auditorfa con el propésito de expresar una

FIRMA JOSE SANTOS CANENGUEZ GUZMAN
PEX- 503 2526-6300 el RS
21% Av Norte Edificio Erica No 1734 Colonia Laven. San Salvador. El Salvader, Ceniroamenca



]

i

An irau:j|'_'|;_'||an|.'!.;3|-|;,“-,m.r,I

% | Morison

C = P

CANEMNCLIER Sc CANERMGUES
Ausalitores Consuluoerss

e, oy i
_‘1.:- td e

opinién sobre los estados financieros de la institucién y no para Proporciona
la seguridad del sistema de control interno y por lo tanto no la expreso.

Observé ciertos asuntos que involucran al control interno y sy op
condiciones reportables de acuerdo con las Normas Internacion:
Auditoria Gubernamental. Las condiciones reportables involuc

atencién, relativos a deficiencias importantes en el disefio u oper que,
a mi juicio, podrian afectar adversamente la habilidad de la Alca para

registrar, procesar, resumir y reportar datos financieros en forma consistente con las
aseveraciones de la administracion en los estados financieros. '

Las condlcmnes reportables fueron las que Estab!ecl comn:r

Una debilidad importante es una condicién reportable en d nde el U operacion de uno o
mas de los elementos de los componentes de con _ 3 un nivel
relativamente bajo el riesgo de que pudieran ocurrir er oi ia Tas gue

serian importantes en relacién con los estados financieros

debilidades en el control interno, segin la

consideradas al determinar la naturaleza, oport:
en mi auditoria de los estados financieros al
de Nejapa.

informe que con apmbacmn de la Alcaldla

publico.

San Salvador, El Salvador 26 de agosto

21* Av. Norte. ]
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LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO DE LAS CONCILIACIONES

BANCARIAS NECESITAN SER MEJORADOS,

Condicion:

Durante mi revisién realizada a las conciliaciones bancarias elaboradas por la municipalidad,
determine la siguiente condicion;

a) Las conciliaciones bancarias no muestran la fecha de elaboracién.

a) Sin excepeion todas las conciliaciones que elabora la municipalidad deben contener las
firmas de la persona que elabora y revisa las conciliaciones, lo cual permite deducir
responsabilidades en situaciones necesarias.

b) Todas las conciliaciones bancarias se deben identificar en otros aspectos; con el nimero

de cuenta respectivo, para una ficil identificacién de los usuarios de esta informacién y
facilite la pronta ubicacién de esta en una revision.

¢) Es necesario colocar la fecha de elaboracion de las conciliaciones bancarias, ya que ésto
permite establecer la oportunidad en su elaboracion y que no sea meramente un requisito
formal elaborarlas; sino, una herramienta importante para las finanzas de la
municipalidad.

d) Un buen control interno establece que junto a la conciliacién se debe tener el estado de
cuenta del banco y el registro auxiliar contable de la cuenta correspondiente; esto forma
el juego completo de la conciliacion bancaria para facilitar su revision y/o consulta por
los usuarios de esta informacién.

Causa:

Se origina por la no aplicacién de la normativa que lo rige y la no aplicacién de un control
interno adecuado sobre las conciliaciones bancarias.

Efecto:

Al respecto los efectos son los siguientes:
a) Al no firmar las conciliaciones bancarias, no permite deducir responsabilidades a quién

corresponda, y no le da importancia a una herramienta efectiva de control de la
disponibilidad de la Alcaldia,

b) Si una conciliacién bancaria no muestra el niimero de la cuenta respectiva; hace dificil la
ubicacion de €sta y entorpece la labor de revision.
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¢) Es necesario colocar la fecha de elaboracién en las conciliaciones bancarias, ya que ésto
permite establecer si se efectud oportunamente, de lo contrario esta conclusion es

imposible realizarla,

d)No permite hacer una revisién adecuada, ademds, dificulta comparar las fuentes de
informacidn oportunamente.

Recomendacion:

Con el propésito de mejorar el control interno contable en el manejo de las conciliaciones
bancarias, se sugiere que las conciliaciones bancarias sean firmadas tanto por la persona que
las elabora, revisa asi como de quién las autoriza, detallando el nombre y cargo de los
encargados, es importante la delegacion de una persona que desempefie la funcién de
autorizar que las transacciones incluidas en las conciliaciones bancarias sean las correctas y
que esten libres de errores que afecten las cifras de los estados financieros . Ademas, las
conciliaciones bancarias se deben elaborar oportunamente dentro de los primeros 15 dias
posteriores al cierre de cada periodo. Una conciliacién bancaria elaborada eficazmente,
constituye un control efectivo de los ingresos recibidos v los desembolsos efectuados en un
periodo.

Ademds, se deberian considerar los siguientes aspectos para fortalecer el proceso de
monitoreo y control del efectivo propiedad de la municipalidad depositado en las cuentas

bancarias, se sugiere que se adopten los siguientes procedimientos administrativos
contables:

a) Suministrar a contabilidad en forma oportuna y adecuada todos aquellos comprobantes
que originan movimientos bancarios para que sean registrados en el periodo que suceden
las operaciones y que da lugar a efectuar las conciliaciones.

Para fortalecer el control interno del efectivo en bancos, es importante que ¢l departamento
de contabilidad y tesoreria tomen medidas orientadas a mejorar el proceso de conciliacién de
las cuentas bancarias, revisando selectivamente los saldos de los estados de cuenta, saldos en
libros contables, partidas conciliatorias anormales y antiguas.

Comentario de la administracion:

A partir del 30 de Octubre de 2017 se ha contratado a un auxiliar contable para apoyar con el
proceso de conciliaciones bancarias y efectuar el seguimiento a estas observaciones y
recomendaciones.




37

2. OPERACIONES MOSTRADAS EN LAS CONCILIACIONES CON ANTIGUEDAD
DE MAS DE UN ANQ.

Condicion:

En las conciliaciones bancarias del mes de diciembre de 2016, observe que se mantienen cheques

girados en afios anteriores (cheques pendientes de cobro), asi como depésitos y abonos no
registrados por el banco y no contabilizados demasiado antiguos.
Veéase ejemplo siguiente:

Banco Agricola
Cta. Cte. # 577-001513-9

a) Cheques pendientes de contabilizar

FECHA _|# CHEQUE CONCEPTO HARFR
25/03/2015] 000001 1|BANCO AGRICOLA S A, (FﬂI,TPLNTE} h 0.01
24/04/2015] 0000023|BANCO AGRICOLA S.A. S 0.01
17/12/2015]| 000193-2|INPEP $ 36.90
18/12/2015] 000197-2|CAJA DE CREDITO DE QUEZALTEPEQUE $ 300.10
26/01/2016[ 000212-|ALCALDIA MUNICIPAL DE NEJAPA/ FM s 32500
28/01/2016| 000217-4|SCOATIABANK EL SALVADOR, S.A. I L
14/03/2016| 000225-7|PRONEGOCIOS, S.A. DE C.V. $ 1.049.21

TOTAL 51,786.96
b) Notas de cargo pendientes de contabilizar

FECHA #N/C CONCEPTO HABER
29/07/2015 N/C |COMISION POR CHEQUE DEVUELTO 5 7.41
07/10/2015] N/C |COMISION POR CHEQUE DEVUELTO b 11.30
08/1072015]  N/C  |COMISION POE CHEQUE DEVUELTO $ A1:30
08/10/2015] NAC  |COMISION POR CHEQUE DEVUELTO 3 1130
22/03/2016) N/C |COMISION POR CHEQUE DEVUELTO 5 1130

TOTAL 5 5261
¢) Remesas pendientes de contabilizar

FECHA (# REMESA CONCEPTO HABER
06/07/2015] N/A |DF # 508 POR PAGO DE AFP CRECER DE MAYO $ 25238
29/09/2015| REMESA $  20.00
15/01/2016| REMESA $ 300.05

TOTAL s snas
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d) Cheques pendientes de cobro
FECHA |# CHEQUE CONCEPTO HABER |
32/0472015] 0000022 |CO-LATINO DE R.L. §  210.00
22/09/20151 000121-0 |SCOATIABANK EL SALVADOR, 8.A. §  147.49
TOTAL § 357.49 |
e) Cheques aplicados de mas
FECHA |# CHEQUE CONCEPTO HABER
12/032015 0000008 |DIRECCION GENERAL DE TESORERIA $ 4540 |
24/06/2015| 000042-3 |BANCO AGRICOLA (SOBRANTE) $ 0.02
310772015 32223-4 |APORTE PATRONAL INPEP (PAGADO CON FM) |[$ 1845
TOTAL $ 63.87

f) Notas de abono contabilizadas de mis

FECHA N/A CONCEFTO HABER
16/042015] N/A DF # 265 TRASLADO POR ISS5 b 24,00
02/04/2015] N/A  |DF# 311 TASLADO DE FND MPL § 61629
03/072015] N/A DF # 527 TASLADO DE FDO MPL POR AFP CONFIAl §  106.79

TOTAL $ 747.08
Criterio:

Un adecuado control interno, establece que se deben investigar oportunamente todas las partidas
conciliatorias de las diferentes cuentas bancarias, por parte de la persona responsable de elaborar
las conciliaciones.

Falta de contro] interno contable.
I.a condicién anterior no permite reflejar saldos reales en los estados financieros, ya que existen
operaciones que no han sido contabilizadas y posiblemente hay gastos no registrados

oportunamente, los cuales constituirian erogaciones no atribuibles para este ejercicio (afio 2016).

Recomendacion:

La administracion de la municipalidad deberia de adoptar medidas que permitan mejorar el
control sobre los cheque girados a proveedores o terceros, otros cargos y los depositos y abonos
para €Jercer un mejor control sobre la nformacion detallada en las conciliaciones, las cuales
mencionamos a continuacion:
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a) Para todo cheque no cobrado dentro de tres meses deberia de solicitarse por escrito al

beneficiario que sea hecho efectivo e investigar la operacién correspondiente.

b) Investigar y depurar cheques pendientes de cobro que a la fecha tengan mas de un afio de
emision.

c) Investigar y depurar todas las demds partidas conciliatorias.

d) Todas las conciliaciones bancarias deben de ser sujetas a unma depuracion con
documentacion de soporte, para efectos de dejar saldos reales en las cuentas bancarias.

¢) Todas las partidas conciliatorias que tengan mas de tres meses de antigiiedad, deben de
ser investigadas oportunamente y documentarlas para efectuar los ajustes
correspondientes.

Para fortalecer el control interno del efectivo en bancos, es importante que el departamento
respectivo tome medidas orientadas a mejorar el proceso de conciliacion de las cuentas
bancarias revisando selectivamente los saldos de los estados de cuenta, saldos en libros
contables, partidas conciliatorias anormales y antiguas.

Comentario de la administracién:

A partir del 30 de Octubre de 2017 se ha contratado a un auxiliar contable para apoyar con el

proceso de conciliaciones bancarias y efectuar el seguimiento a estas observaciones v
recomendaciones.

LOS CHEQUES ANULADOS NO SE PEFRFORAN. MUTILAN, NI SE LES PONE SELLO

Cﬂndiciﬁ_rn:

Al revisar los cheques comprobe que los cheques anulados no son perforados, mutilados, ni
tienen sello de anulado, se les pone a mano la leyenda anulado.

Criterio:

Para garantizar que los cheques anulados no se puedan utilizar indebidamente, deben

establecerse medidas que garanticen su inutilizacién tales como: perforarlos, cortarlos y
ponerles sello de anulado.

Causa:

Solo se ha implementado ponerles con boligrafo la leyenda anulado.
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Efecto:

La no inutilizacién segura de los cheques puede dar lugar 2 que se les de un uso indebido y
por consiguiente poner en riesgo los fondos de la Alcaldia.

Recomendacion:

Se implementen inmediatamente medidas que permitan la inutilizacién segura de los cheques
anulados, entre cstas medidas tenemos: cortarlos, perforarlos y ponerles sello de anulado, es
recomendable se utilicen por lo menos dos métodos.

Comentario de la administracién:

Se han hecho del conocimiento de la Jefa de Tesoreria estas observaciones ¥
recomendaciones para corregir y efectuar el seguimiento.

LOS VALORES QUE AMPARAN LOS CHEQUES NO S0ON PROTEGIDOS

Condicion:

Se comprobé que el valor que ampara el cheque emitido, no es protegido de ninguna forma,
para evitar que se puedan alterar las cifras.

Criterio:

Para evitar alteraciones en las cantidades que amparan los cheques se debe tener medidas de
proteccion que garanticen razonablemente que estos valores no pueden ser alterados.

Causa:
Falta de implementacion de medidas que protejan los valores que amparan los cheques.

Ffecto:

El no proteger las cantidades que amparan los cheques emitidos, puede dar lugar a que se
alteren las cantidades, provocando asi la pérdida de efectivo propiedad de la comuna.

Recomendacion:

Que se implemente la practica de proteccion de los valores que amparan los cheques emitidos
a la mayor brevedad posible.

Comentario de la administracion:

Se bhan hecho del conocimiento de la Jefa de Tesoreria estas observaciones y
recomendaciones para corregir y efectuar el seguimiento.
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5. DOCUMENTACION DE SOPORTE DR COMPROBANTES DE CHEQUES. SIN SELLO
DE CANCELADO POR PARTE DE LA MUNICIPALIDAD.
=24 MUNICIPALIDAD.
Condicion:

Durante mi revisién observe que a los comprobantes que soportan el pago de erogaciones por
compras de bienes o Servicios, no se leg estampa un sello que contenga la informacién relativa a

la forma que fue cancelado en cuanto a fecha, niimero de cheque y bangg contra el que se gird el
pago.

Criterio:

Todo documento que soporte una erogacion, deberja tener un sello de cancelado que permita
establecer que éste ya se pago v asi evitar upa posible duplicidad de pagos.
Causa:

Falta de control Imterno en esta drea,

Efecto:

El efecto principalmente eg PAgar por mas de una vez el mismo documento, lo cual debilita el
control interno en esta dres,

Recomendacign-

A fin de evitar posibles duplicidades de pago sobre un mi
adopte la prictica de estampar en cada uno de ellos, el sello de cancelado que contiene las bases
para suscribir la informacién antes sefialada, es decir, fechy que fue cancelado, nimero de
cheque, y nombre de] banco a careo de quién se hizo el Pago; con ello se evitaria que ya sea por
€ITOT U 0misién se emitan cheques por mas de una ocasién de un mismeo comprobante.

SMO comprobante se sugiere, que se

Comentario de Ia administracién:

Se han hecho de] conocimiento de la Jefa de Tesoreria estas

observaciones ¥ recomendaciones
para corregir v efectuar e| seguimiento

6. PARTIDAS CONTARBLES SIN ANEXARSE A LOS CDMPROE&NTES CONTABLES,
=220 CONTARBLES,

Condicién:
0ndicion;

En mi revisién observe que la documentacion de soporte de Jgg Operaciones de la alcaldia no
cuenta con las partidas contables impresas por cada Operacion realizada,
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Criterio:

Sin excepcion todas las operaciones contables realizadas por la institucién deberian tener anexa la
partida contable impresa,

Causa:

Al respecto se nos expresé que seria mucho papel que se utilizaria para este fin.

Efecto:

Este procedimiento no abona a un buen control interno, ya que dificulta la labor de revisién vy
poder verificar la partida contable en el momento, esto hace mas tardia la labor de auditoria pues,
se debe andar buscando dicha informacién, esto es para todos los usuarios de esta informacion.

Recomendacion:

La administracion de la Alcaldia deberia girar instrucciones a quién corresponda para que
imprima individualmente y documente adecuadamente todos los asientos contables como son:

Ingresos los cuales deben poseer los mandamientos de ingresos.

Provisiones las cuales deben ser soportadas por copias 6 fotocopias o anotar en el concepto de la
partida a que proveedor corresponde y el No. de comprobante fiscal, factura o recibo que se estd
provisionando.

Egresos, deberan estar soportados con, facturas, recibos v otros documentos recibidos de los
proveedores, asi como cheques u otros documentos emitidos por la institucién para respaldar la
salida de efectivo.

Debido a que las partidas contables que contengan su documentacién de respaldo permitirian
establecer el origen de las operaciones registradas y constituirian elementos de prueba, de tal

manera que es importante anexar la parida por cada operacién.

Comentario de la administracion:

Por la cantidad de comprobantes y consumo de papel no se han impreso, sin embargo ya se giro
instrucciones a la Jefa de Contabilidad para que proceda de inmediato a imprimirlos y
le adjunte los respaldos pertinentes.




