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ANUALES

PRIMER SEMESTRE 2023



SEGUIMIENTO 
DE ACTIVIDADES
PRESENTACIÓN 

El presente documento contiene la evaluación de los Planes Operativos Anuales de cada una de
las Direcciones, Gerencias, Departamentos y Unidades, aprobadas por el Concejo Municipal para
el primer semestre del año 2023. En la primera parte se muestran las actividades, programas y
proyectos agrupados por Línea Jerárquica y en la segunda parte de este documento, se presentan
las evaluaciones por Direcciones, Gerencias, Departamentos y Unidades, sin tomar en cuenta su
línea Jerárquica de la cual dependen. En la tercera y cuarta parte del documento se encuentran
las conclusiones y recomendaciones.

 Los Planes Operativos Anuales son un instrumento de seguimiento y valoración de las
actividades planificadas y realizadas en el transcurso de un año fiscal y está estrechamente ligado
al presupuesto asignado a cada Dependencia, así como a los objetivos estratégicos a largo plazo
de la institución, en este caso de la Alcaldía de Nejapa. La evaluación de estas actividades es
necesaria para valorar los aspectos positivos y negativos que se realizaron en el año y así corregir
en aquellas actividades que se necesiten mejorar, además que es un requisito de ley que abona a
la transparencia y a la eficiencia administrativa Municipal. 

Los POA de las unidades y Departamentos en mención, han sido evaluados por cada Gerente, a
los cuales han sido asignado esas Dependencias. El método que se usó para la evaluación de
todos los Planes Operativos Anuales fue el denominado semáforo, el cual consiste en asignar un
color verde a las actividades, programas y proyectos que han superado el 80% de ejecución o
desarrollo en todo el año; color amarillo a aquellas que no lograron el 80% de desarrollo pero que
superaron al menos el 50% de la ejecución ; y color rojo a aquellas actividades, programas y
proyectos que fueron planificadas pero por algún motivo no fue realizada o no logro alcanzar el
50% de la meta propuesta.

Posteriormente a la evaluación de cada Gerente, bajo el formato previsto por la Direccion
General, se procedió a reenviar las evaluaciones al Departamento en mención para que sintetice,
analizase y elaborara un solo informe.
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C U M P L I M I E N T O
D E  A C T I V I D A D E S

De un total de 546 actividades planificadas,
supervisadas y evaluadas en cada una de las
50 dependencias de esta alcaldía, se ha
logrado identificar que el 90% de las
actividades, programas y proyectos a
realizarse en el primer semestre del año en
curso poseen arriba del 80% de su ejecución.

Toda la planificación de esta municipalidad
fue seriamente afectada debido a la falta del
FODES, para la ejecución de proyecto y otros.
Las dependencias que se relacionaban
directamente con la ejecución de proyectos a
la comunidad fueron las más afectadas.

A N A L I S I S

02

90%
CUMPLIMIENTO DE

ACTIVIDADES

A continuación, se detallan las actividades realizadas en el año 2023 y el porcentaje
de logro de las dependencias agrupadas según nivel Jerárquico establecido en el
organigrama aprobado en enero del 2023.
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79.3%



19.5%



1.2%

R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  C O N C E J O  M U N I C I P A L .

03

C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E L

C O N C E J O  M U N I C I P A L .



G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E L  C O N C E J O  M U N I C I P A L .



Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

70

11

1

82

PORCENTAJE DE LOGRO

85.37%

13.41%

1.22%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  D E S P A C H O  M U N I C I P A L .

04

C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E L

D E S P A C H O  M U N I C I P A L .



G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E L  D E S P A C H O  M U N I C I P A L .



92.3%



5.1%



2.6%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

36

2

1

39

PORCENTAJE DE LOGRO

92.31%

5.13%

2.56%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  D I R E C C I Ó N  G E N E R A L .
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C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

D I R E C C I P O N  G E N E R A L .

G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E  D I R E C C I Ó N  G E N E R A L



94.9%



5.1%



0%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

37

2

0

39

PORCENTAJE DE LOGRO

94.87%

5.13%

0.00%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  G E R E N C I A  D E  G E S T I O N  S U S T E N T A B L E .

06

C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

G E R E N C I A  D E  G E S T I O N  S U S T E N T A B L E .

G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E  G E R E N C I A  D E  G E S T I O N  S U S T E N T A B L E



92.7%



7.3%



0%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

38

3

0

41

PORCENTAJE DE LOGRO

92.68%

7.32%

0.00%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  G E R E N C I A  D E  T A L E N T O  H U M A N O .
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C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

G E R E N C I A  D E  T A L E N T O  H U M A N O .

G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E  G E R E N C I A  D E  T A L E N T O  H U M A N O .



100%



0%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

22

0

0

22

PORCENTAJE DE LOGRO

100.00%

0.00%

0.00%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  G E R E N C I A  D E  D E S A R R O L L O  E C O N O M I C O .

08

C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

G E R E N C I A  D E  D E S A R R O L L O  E C O N O M I C O .

G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E  G E R E N C I A  D E  D E S A R R O L L O  E C O N O M I C O



77.5%



22.5%



0%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

31

9

0

40

PORCENTAJE DE LOGRO

77.50%

22.50%

0.00%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  G E R E N C I A  D E  D E S A R R O L L O  U R B A N O .

09

C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

G E R E N C I A  D E  D E S A R R O L L O  U R B A N O .

G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E  G E R E N C I A  D E  D E S A R R O L L O  U R B A N O .



82.8%



17.2%



0%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

53

11

0

64

PORCENTAJE DE LOGRO

82.81%

17.19%

0.00%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  G E R E N C I A  F I N A N C I E R A .

10

C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

G E R E N C I A  F I N A N C I E R A .

G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E  G E R E N C I A  F I N A N C I E R A .



92.3%



7.7%



0%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

72

6

0

78

PORCENTAJE DE LOGRO

92.31%

7.69%

0.00%

100.00%
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R E S U L T A D O S  D E  E V A L U A C I O N  /  D E P E N D E N C I A S  D E L  N I V E L
J E R Á R Q U I C O  -  G E R E N C I A  D E  B I E N E S T A R  S O C I A L .

11

C U A D R O  1 .  P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

G E R E N C I A  D E  B I E N E S T A R  S O C I A L .

G R Á F I C O  1 .   P O R C E N T A J E  D E  A C T I V I D A D E S  P L A N I F I C A D A S  Y
R E A L I Z A D A S  T O T A L M E N T E ,  P A R C I A L M E N T E  Y  S I N  R E A L I Z A R  D E

L A S  D E P E N D E N C I A S  D E  G E R E N C I A  D E  B I E N E S T A R  S O C I A L .



95.3%



2.8%

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

ESTADO DE ACTIVIDADES

Actividad de color verde
(Cumplimiento muy aceptable)

Actividades de color amarillo
(Cumplimiento debil)

Actividades de color rojo
(Incumplimiento)

TOTAL

NUMERO DE ACTIVIDADES

101

2

3

106

PORCENTAJE DE LOGRO

95.28%

1.89%

2.83%

100.00%
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D A T O S  G E N E R A D O S  D E  L A S  E V A L U A C I O N E S  A  L O S  P L A N E S
O P E R A T I V O S  A N U A L E S  2 0 2 3  D E  L A S  D E P E N D E N C I A S .
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D A T O S  G E N E R A D O S  D E  L A S  E V A L U A C I O N E S  A  L O S  P L A N E S
O P E R A T I V O S  A N U A L E S  2 0 2 3  D E  L A S  D E P E N D E N C I A S .
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