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I. INTRODUCCION

El presente Manual tiene como objetivo establecer un Sistema Retributivo Variable
(SRV) de la Municipalidad de San Jorge en el departamento de San Miguel, basado
en la valoracién de cargos mediante la metodologia por grados y puntos, para lo cual
se tomaran en cuenta los Manuales de Organizacion y Funciones; Manual Descriptor
de Cargos y Categorias; Manual del Desempefio Laboral producto de esta
consultoria; ya que esto permitira definir la retribucion salarial basada en la
delegacion de funciones y cargos del puesto laboral.

Uno de los inconvenientes presentados en la comuna es la disparidad salaria entre
el personal laboral que desempefian un mismo cargo, lo cual desvirtta lo establecido
en el articulo 123 del Cédigo de Trabajo que literalmente establece “Los trabajadores
que en una misma empresa o establecimiento y que en idénticas circunstancias
desarrollen una labor igual, devengardn igual remuneracion cualquiera que sea su
sexo, edad, raza, color, nacionalidad, opinién politica o creencia religiosa”.

En tal sentido y en cumplimiento a lo establecido en los articulos 10 y 81 de la Ley
de la Carrera Administrativa Municipal el Gobierno Local de San Jorge a tomado a
bien aprobar e implementar el presente Manual Regulador del Sistema Retributivo,
el cual esta apegado a la capacidad financiera de la municipalidad, ademas de
asegurar que el personal laboral posee una compensacién econémica de acorde al
cargo, resultados y buen desemperfio de sus funciones.

II. OBJETIVOS

General

Establecer una equidad salarial en la municipalidad de San Jorge, mediante la
valoracion del cargo, funciones y resultados del personal, promoviendo asi
modernizacion institucional.

Especificos
e Definir los techos salariales por cada categoria de los diferentes niveles
funcionariales de la comuna de San Jorge.

e Proporcionar oportunidad al personal de los diferentes niveles
funcionariales a una mejora salarial.

e Definir una estructura salarial con equidad interna de manera que el personal
se sienta retribuido justamente conforme las caracteristicas de su puesto y
desempefio.
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III. BASE LEGAL
La elaboracidn del presente Manual esta fundamentado en la siguiente base legal:

Constitucion de la Republica.

Articulo 9. Nadie puede ser obligado a realizar trabajos o prestar servicios
personales sin justa retribucién y sin su pleno consentimiento, salvo en los casos de
calamidad publica y en los demas sefialados por la ley.

Articulo 38. Inciso 2°

Todo trabajador tiene derecho a devengar un salario minimo, que se fijara
periddicamente. Para fijar este salario se atendera sobre todo al costo de la vida, a la
indole de lalabor, a los diferentes sistemas de remuneracion, a las distintas zonas de
produccion y a otros criterios similares. Este salario debera ser suficiente para
satisfacer las necesidades normales del hogar del trabajador en el orden material,
moral y cultural. En los trabajos a destajo, por ajuste o precio alzado, es obligatorio
asegurar el salario minimo por jornada de trabajo.

Articulo 219, inciso 12. “Se establece la carrera administrativa”.

Inciso 22. La ley regulara el servicio civil y en especial las condiciones de ingreso a
la administracion; las promociones y ascensos con base en mérito y aptitud; los
traslados, suspensiones y cesantias; los deberes de los servidores publicos y los
recursos contra las resoluciones que los afecten; asimismo garantizara a los
empleados publicos la estabilidad en el cargo.

Esta disposicidon constitucional sirve de base legal para elaborar, sustentar e
implementar el Manual Regulador del Sistema Retributivo, en tanto que contempla
los ascensos y promociones en base al mérito y la aptitud, los ascensos de categoria
que implican aumento salarial.

Articulo 220. Una ley especial regulara lo pertinente al retiro de los funcionarios y
empleados publicos y municipales, la cual fijara los porcentajes de jubilacién a que
éstos tendran derecho de acuerdo a los afos de prestacion de servicio y alos salarios
devengados.

El monto de la jubilacion que se perciba estara exento de todo impuesto o tasa fiscal
y municipal.

La misma ley debera establecer las demas prestaciones a que tendran derecho los
servidores publicos y municipales.”

La Ley de la Carrera Administrativa Municipal se refiere en el Art. 59 No. 7 al derecho
de jubilacidn.
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Articulo 222. Las disposiciones de este Capitulo son extensivas a los funcionarios y
empleados municipales.”

El Capitulo I a que hace referencia el articulo contiene varias disposiciones relativas
alos derechos, obligacionesy prohibiciones que tienen los empleados y funcionarios
publicos municipales, ciertamente la Constitucion de la Republica regula en forma
general, en este caso, todo lo relativo al servicio civil. Por lo tanto, se aplica todo lo
regulado en el Capitulo I a los servidores publicos municipales.

Codigo de Trabajo

Articulo 119. Salario es la retribucidén en dinero que el patrono esta obligado a
pagar al trabajador por los servicios que le presta en virtud de un contrato de
trabajo, considérese integrante del salario, todo lo que recibe el trabajador en dinero
y que implique retribucidn de servicios, cualquiera que sea la forma o denominacion
que se adopte, como los sobresueldos y bonificaciones habituales; remuneracion del
trabajo extraordinario, remuneracion del trabajo en dias de descanso semanal o de
asueto, participacién de utilidades.

Articulo 123. Los trabajadores que en una misma empresa o establecimiento y que
en idénticas circunstancias desarrollen una labor igual, devengaran igual
remuneracion cualquiera que sea su sexo, edad, raza, color, nacionalidad, opinién
politica o creencia religiosa.

Articulo 127. El pago del salario debe ser oportuno, integro y personal.

Ley de la Carrera Administrativa Municipal

De las Categorias

Articulo 10. En cada uno de los niveles funcionariales y para cada cargo especifico,
habra tres categorias. El empleado o funcionario ingresara al nivel correspondiente
ala tercera categoria e ira ascendiendo a las superiores de acuerdo a la experiencia,
conocimientos, capacitacion y méritos acreditados.

El empleado o funcionario tendra derecho a ascender a una categoria superior, hasta
después de dos afios de haber desempefiado el cargo o empleo en la categoria
anterior y previa calificacion positiva de los requisitos de experiencia, conocimiento,
capacitacion y méritos acreditados establecidos en los manuales descriptores de
cargos para la categoria inmediata superior. El ascenso de categoria implica un
aumento salarial que debera contemplarse en los respectivos Manuales Reguladores
del Sistema Retributivo.”

Obligacion Especial de las Municipalidades



Manual del Sistema Retributivo Alcaldia Municipal de San Jorge ir%p
Edicién marzo 2023 Departamento de San Miguel ;@-\

Articulo 81. Las Municipalidades y las demas Entidades Municipales estan en la
obligacién de elaborar y aprobar manuales descriptores de cargos y categorias
correspondientes a cada nivel y de requisitos necesarios para su desempefio;
manuales reguladores del sistema retributivo que contemplen parametros para la
fijacion de los salarios, complementos por ascensos de categoria y demas que fueren
necesarios; manuales sobre politicas, planes y programas de capacitacion y;
manuales de evaluacion del desempeiio laboral de funcionarios y empleados.

El sistema retributivo contemplado en los respectivos manuales debera establecerse
en los respectivos presupuestos.

Art. 53-A. “Las y los empleados municipales, gozaran de una prestacidon
econdmica por la renuncia voluntaria a su empleo.

La renuncia voluntaria debera constar por escrito, debidamente firmada por las y
los empleados municipales, y acompafiada de copia de su documento Unico de
identidad, y constar en hojas proporcionadas por la Direccion General de Inspeccion
de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Prevision Social, o sus dependencias
departamentales, o en hojas proporcionadas por los jueces de primera instancia con
jurisdiccion en materia laboral, en las que se hara constar la fecha de expedicién y
siempre que hayan sido utilizadas el mismo dia o dentro de los diez dias siguientes
a esa fecha, o en documento privado autenticado. La renuncia producira sus efectos
sin necesidad de aceptacion del Concejo Municipal”

IV. BASE TEORICA

El Sistema Retributivo es una estructura utilizada para compensar al recurso
humano de una institucion valorando el trabajo realizado, el cargo, funciones,
responsabilidad, entre otros aspectos; asi mismo buscas evitar, reducir o eliminar si
es posible la Dispersion Retributiva que es nada mas la diferencia salarial que existe
en una institucion.

Actualmente los sistemas retributivos buscan compensar al empleado o empleada
mas haya de la remuneracién salarial mensual, sino también integrar otros
elementos o factores que los beneficien; como son incentivos no econémicos por
ejemplo oportunidad de mejora académica, desarrollo profesional en la institucidn,
entre otros conforme la capacidad econémica de la institucidn.

Los Sistemas Retributivos son cambiantes conforme el tipo, magnitud, misién y
visién de una institucion; a pesar de ello se pueden algunos elementos a tener en
cuenta a la hora de definir un sistema de retribucion como:

a) Andlisis de resultados.
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b) Objetivos a alcanzar por la unidad.

c) Medicién de los rasgos de la personalidad de los trabajadores.
d) Conductasy Personalidad del Personal.

e) Acciones individuales o como unidad.

f) Entre otras.

Asi mismo un Sistema Retributivo deberia cumplir con las siguientes caracteristicas:

1. Sencillo: Facil de calcular en cuantia y entendible de comprender por el
empleado; es decir no debe ser complejo y muy dificil comprender por lo cual
genera en el empleado la sensacion desconfianza.

2. Transparente: debe aportarse toda la documentacion para comprobar de
donde se obtiene la informacidn y se establecen las remuneraciones.

3. Alcanzable: no debe ser una utopia, es decir apegarse a la capacidad
econdmica de la institucion o empresa.

4. Escalonado: ha de contar con diferentes etapas remunerativas que deben
lograrse.

5. Justo: bajo ningin concepto deben producirse tratos preferentes o
desiguales.

V. METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente manual fue necesario implementar una
metodologia de trabajo inclusiva donde se involucraron empleados claves de la
municipalidad, permitiendo asi obtener los insumos esenciales para la elaboracion
del Sistema Retributivo de la municipalidad de San Jorge.

Bajo este contexto fue necesario la implementar las diferentes fases las cuales se
detallan a continuacidn:

FASE 1: El Analisis y procesamiento de informacion.

1. Se obtuvo de la unidad de tesoreria y contabilidad la informacién salarial de
los empleados y empleadas (planilla de pago), informes de ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos de los afios 2020, 2021 y 2022
proveniente de las diferentes unidades de la comuna que permita enriquecer
cada instrumento.

2. Verificacién de la diferente normativa municipal vigente, que abonara al
disefio y elaboracion del Sistema Retributivo.

I ey
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3. Unavez obtenida la informacién se analizaron los salarios por cada unidad y
cargo verificando la Dispersion Retributiva entre cada empleado o empleada;
ademas se verificaron la capacidad econdmica de la municipalidad en base a
los estados de ejecucion presupuestaria antes menciones.

FASE 2: Diseiio y Elaboracion del Instrumento Técnico.

En esta fase se disefi6 y elaboro la estructura del instrumento, tomado en cuenta la
informacién obtenida de las unidades de tesoreria y presupuesto, asi como lo
estipulado en el Manual de Organizacion y Funciones, Manual Descriptor de Cargos
y Categorias, Manual de Evaluacién del Desempefio Laboral, debido a que todos
instrumentos son de aplicacion integral; permitiendo aplicar con efectividad el
presente manual.

Ademas, tomando en consideracién lo establecido en los articulos 6, 7, 8, y 9 de la
Ley de la Carrera Administrativa Municipal respecto a los niveles funcionariales asi
mismo el su articulo 10 correspondiente a los categorias y criterios de ascenso para
los empleados de la municipalidad.

VI. ESTRUCTURA DEL SISTEMA RETIBUTIVO

El presente sistema retributivo se ha disefiado con el objetivo de mejorar las
retribuciones econémicas (salarios) del personal que laboral en la municipalidad de
San Jorge; para ello se tomaron dos aspectos fundamentales los cuales son:

1. Desempeiio Laboral.

Es fundamental conocer el desempefio de él o la empleada respecto al
desarrollo de sus funciones y cumplimiento de los objetivos de unidad, ya que
con ello permitira identificar quien esta realizando bien o no sus funciones.
Bajo el contexto que un buen desempefio da la oportunidad de mejorar su
categoria y nivel funcionarial en la municipalidad, otro aspecto un
desempefio no satisfactorio pude darse o no por causas ajenas al empleado
lo que conlleva a fortalecer las capacidades técnicas del personal, traslado de
unidad donde segun sus capacidades pueda dar mejores resultados.

2. Ascenso de Categoria.
Conforme a lo estipulado en el articulo 10 de la Ley de la Carrera
Administrativa él o la empleada tiende derecho a ascenso de categoria
posterior a dos afios desempefiando un mismo cargo, dicho ascenso conlleva
una mejora salarial para él o la empleada; sin embargo, tiene que haber una
previa calificacion del desempeiio positiva, de no existir dicha evaluacion
se perdera la oportunidad de Ascenso de Categoria.

A continuacién, se muestra la estructura organizativa de la municipalidad y sus
diferentes unidades que la conforman; posteriormente se muestra la distribucién de
cargos por cada nivel funcionarial por lo cual se elabord las tablas retributivas.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA MUNICIPALIDAD DE SAN JORGE, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL
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Niveles Funcionariales

Segun lo establecido en la Ley de la Carrera Administrativa Municipal la cual tiene
como objetivo garantizar la eficiencia del Régimen Administrativo Municipal, en tal
sentido a continuacion se definen los niveles funcionariales que precisan la

organizacion de la Comuna de San Jorge:

¢ Nivel de direccion
Art. 6.- Al nivel de direccién pertenecen los servidores publicos que

desempenfian funciones de direccion, planificacion y organizacion del trabajo
tendentes a lograr los objetivos de la institucion.

¢ Nivel técnico
Art. 7.- Al nivel técnico pertenecen los servidores publicos que desempefian

funciones técnicas o administrativas especializadas y complejas para las que
se requiere estudios previos de orden universitario o técnico.

¢ Nivel de soporte administrativo
Art. 8.- Al nivel de soporte administrativo pertenecen los empleados que

desempeifian funciones de apoyo administrativo y técnico para los que se
requieren estudios minimos de bachillerato.

¢ Nivel de Operativo
Art. 9.- A este nivel pertenecen los empleados con funciones de apoyo a los

servicios generales propios de la institucion.

De Las Categorias.
El articulo 10 de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal establece que en cada

uno de los niveles funcionariales antes descritos y por cada cargo especifico, habra
tres categorias, esto conlleva a definir cuatro tablas retributivas estableciendo los

siguientes criterios:

a) El empleado o funcionario ingresara al nivel correspondiente a la tercera
categoria e ira ascendiendo a las superiores de acuerdo a la experiencia,
conocimientos, capacitacion y méritos acreditados.

b) El o la empleada al igual que él o la funcionaria tendra derecho a ascender a
una categoria superior, hasta después de dos afnos de haber desempeiiado el
cargo o empleo en la categoria anterior.

c) El olaempleada al igual que él o la funcionaria tendra derecho a ascender si
su evaluacion del desempefio es positiva de sus funciones, experiencia,
conocimiento, capacitacién y méritos acreditados.
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d) Elascenso de categoriaimplica un aumento salarial que debera contemplarse
en el respectivo presupuesto municipal que corresponda realizar el concurso
de ascenso de categorias.

Distribucion de Cargos por Niveles Funcionarial
La estructura organizativa antes descrita refleja los diferentes cargos existentes en cada unidad

funcionarial que integran la Municipalidad de San Jorge, como se describe en los articulos 7, 8, y
9 de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal existen 4 tipos de niveles funcionariales, es por
ello que a continuacion se detalla la distribucién de los cargos conforme lo establecido en el Manual
Descriptor de Cargos y Categorias:

NIVEL DE DIRECCION
* Concejal * Sindico Municipal
* Alcalde Municipal * Secretario Municipal

* Miembros de Comisiones del Conejo * Encargado de Proyeccién Social y Participacién
 Auditor(a) Interno(a) Ciudadana

* Encargado(a) de Archivo(a) * Oficial de Accesos a la Informacién Pablica

* Asesor Juridico * Coordinadora UMPINA

* Contador Municipal * Encargado de Presupuesto Municipal

* Tesorero Municipal * Encargado de Catastro Tributario Municipal

» Jefe de la Unidad de Compras Ptblicas * Encargado(a) del REF

* Encargada de la Unidad de Genero

NIVEL DE SOPORTE ADMINISTRATIVO

* Auxiliar de Secretaria Municipal * Miembro Comisién LCAM

» Auxiliares del Registro del Estado « Miembros de Comisién de Etica
Familiar * Colector

* Miembros del Comité CSSO * Registrador Municipal

* Encargado de la Unidad de Servicios * Encargado de Cementerio Municipal
Publicos Municipales
* Encargado de Estadio Municipal

NIVEL OPERATIVO
* Recepcionistas * Barrenderos
* Vigilante * Tripulante del Cami6n Recolector
* Motorista * Electricista
* Personal de Limpieza * Personal de Limpieza del Parque

* Encargado de Bafios Ptblicos

Los cargos subrayados son de eleccion popular no hay una figura contractual o de
contratacion para el desempeio de sus cargos y realizacién de funciones; pese a ello

Pagina | 11 B
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no se excluyen de la mejor retributivas en base a lo estipulado en el articulo 38 Inciso
2° de la Constitucién Nacional de la Republica de El Salvador sin embargo estos por
su monto salarial no seran prioridad en le proceso retributivo, sino a los demas
cargos de las diferentes unidades.

VII. SISTEMA RETRIBUTIVO

La retribucion suele ser el elemento principal para el establecimiento de una
relacion laboral en una institucion, dicha relacion consiste para la municipalidad el
Gobierno Local de San Jorge pagara al personal por el desempefio de sus cargos en
las diferentes unidades funcionariales y el personal desarrollara sus diversas con
eficiencia y eficacia sus funciones. En este marco, la remuneracion es uno de los
motivos sino el principal que impulsa a los empleados a trabajar en la comuna; en
este sentido la retribucién se compone de dos elementos: uno la cantidad de dinero
por percibir, es decir, cuanto le pagan y el segundo es la forma coémo se va a percibir
su remuneracion (fijo, variable, mixto, otro) es decir como se paga.

Esto conlleva a analizar la relacion entre esfuerzo y resultado de cada uno de los
empleados, asi como la obtenciéon de su retribucion. Cuando se asigna una
responsabilidad a un empleado, se estd implicitamente presuponiendo que el
esfuerzo adicional que efectué el empleado sera causa de un mayor rendimiento, es
decir, a mas esfuerzo mejor sera su resultado a alcanzar.

Actualmente la comuna de San Jorge posee un sistema retributivo fijo, es decir que
los empleados solamente reciben su remuneracién mensual por el cargo que
desempefia, un aspecto a considerar es la Dispersion Retributiva actual la cual
permitird establecer los pardmetros del sistema retributivo propuesto, a
continuacidn, se presenta el detalle salarial actual y su dispersién:

DETALLE SALARIAL 2023 MUNICIPALIDAD DE SAN JORGE
DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL

Nivel Funcionarial

Sueldo Dispersion

Devengado Retributiva

Secretario Mpal. Direccion $550.00 -24%
Contador Mpal Técnico $720.00 24%
Jefe UCP Técnico $700.00 3%

Juridico/Notificador Técnico $600.00 17%
Tesorero Municipal Técnico $600.00 17%
Jefe UGDA Técnico $500.00 31%
Jefe de REF Técnico $500.00 31%

<= -
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Nivel Funcionarial

Alcaldia Municipal de San Jorge
Departamento de San Miguel

Sueldo

Dispersion

Jefe Unidad de Presupuesto
Encargada Unidad de Genero
Enc. de Ctas. Cte. y Cobros
Jefe de Catastro Tributario

Jefe de la Casa de la Cultura
Interino

Jefe UAIP

Jefe Unidad de Proyeccion Social
y Participacion Ciudadana

Jefa Unidad Ambiental Municipal

Aux. de Registro y Control
Tributario

Colector

Aux. de Medio Ambiente
Auxiliar del REF
Asistente de secretario.

Encargado de Cementerio
Municipal

Barrendero de calles
Barrendero de Calles
Barrendero de calles
Vigilante

Vigilante

Motorista

Motorista

Recepcién

Enc. de Bafios Publicos
Ordenanza

Barrendero de calles
Electricista

Mtto. de Parques y Jardines

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por la unidad de Tesoreria Municipal.

Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico

Técnico
Técnico

Técnico

Soporte
Administrativo
Soporte
Administrativo
Soporte
Administrativo
Soporte
Administrativo
Soporte
Administrativo
Soporte
Administrativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo

Devengado
$400.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00

$365.00
$365.00

$365.00
$400.00

$365.00
$365.00
$365.00
$365.00

$365.00

$440.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00
$365.00

Retributiva

44%
49%
49%
49%
49%

49%
49%

49%

10%

9%

9%

9%

9%

9%

21%
17%
17%
17%
17%
17%
17%
17%
17%
17%
17%
17%
17%

<= 1=



Manual del Sistema Retributivo Alcaldia Municipal de San Jorge irg\ﬁ
Edicién marzo 2023 Departamento de San Miguel ,@~

Como se menciond anteriormente la dispersidn salarial es la diferencia en un salario
y otro entre los cargos de los diferentes niveles funcionariales, siendo el nivel técnico
con 49% de diferencia entre el salario minimo y mayor; como se observar las
unidades del nivel de soporte administrativo es la que menos dispersidon salarial
tiene.

Esta situacion puede ocurrir por diversas razones, bajo este escenario el sistema
retributivo de la municipalidad de San Jorge buscara:

1. Establecer una retribucion equitativa internamente y competitiva
externamente.

2. Desarrollar una motivacion intrinseca (desarrollo, aprendizaje, autodidacta,
entre otros) a base de establecer retos al personal.

3. Fijar objetivos que dependan, principalmente del esfuerzo de él o la
empleada, es decir, al alcanzar los objetivos se haga ver su recompensa por su
esfuerzo adicional.

Tipos de Retribuciones.

Es de aclarar la retribuciéon econémica esta sujeta a la realidad financiera de la
municipalidad lo cual la vuelve inestable o en algunos casos inalcanzable, es por ello
que el presente sistema retributivo no solamente se basa en la remuneracién
econdmica sino también busca favorecer en otros aspectos, por lo cual se detallan
los tipo de retribucion:

a) Incentivos no monetarios

Los incentivos no monetarios son aquello que no tendran valor econémico y
buscan recompensar al empleado por haber alcanzado sus objetivos al igual que
una buena evaluacion del desempeiio; estos pueden ser candidato para
diplomados fuera o dentro del pais, asignacién directa de un cargo de mayor
nivel funcionarial, becas, carta de felicitaciones al expediente laboral,
reconocimiento publico y honorifico (entrega de diploma), entre otros.

Los incentivos no monetarios seran aplicados a partir de las valoraciones
realizadas por el Concejo Municipal respecto de los resultados del desempefio de
cada empleado y las condiciones financieras, administrativas y presupuestarias
de la municipalidad.

b) Ascenso de Cargos de Nivel Superior.

Los ascensos son una oportunidad de mejora salarial, crecimiento profesional,
desarrollo de capacidades y aptitudes profesionales para todo empleado, este
tipo de ascenso a un cargo de nivel superior se realizara mediante los siguientes
CONCUrsos:
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Concursos de ascensos:

Los concursos de ascensos de nivel seran convocados para promover a
niveles superiores, a los servidores publicos de la carrera administrativa de
la municipalidad, que demuestren poseer los requisitos y méritos exigidos
para el desemperio del cargo.

Cuando en la municipalidad exista una vacante, el respectivo Concejo o
Alcalde o municipal, convocara a los funcionarios y empleados de la carrera
administrativa de la institucion, que tuvieran interés en participar, por medio
de aviso colocado en la cartelera oficial de la misma, dicha esquela sera fijada
por periodo de cinco dias anteriores a la fecha del concurso.

Concursos abiertos.

Los concursos abiertos se realizaran en los casos de acceso a una nueva plaza
o en los casos en que, a la convocatoria para concursos de ascensos, no se
presentaren candidatos en el periodo estipulado o cuando realizado el
proceso de seleccion de aspirantes, no hubieren obtenido la calificacion
requerida o la autoridad encargada de nombrar objetare la propuesta en los
términos establecidos en el articulo 31 de la Ley de la Carrera Administrativa
Municipal.

c) Mejora Salarial.

La mejora salarial del personal de la municipalidad de San Jorge se establecido
considerando el salario de mayor y menor cuantia de cada nivel funcionarial, con
ello se obtuvo la dispersion salaria que se traduce en el incremento del salario
por cada cargo con el fin de alcanzar una equidad interna; para esta mejora se
realice se tienen que cumplir los siguiente:

1. Desempeiio Laboral.

Es fundamental conocer el desempefio de él o la empleada respecto al
desarrollo de sus funciones y cumplimiento de los objetivos de unidad, ya que
con ello permitira identificar quien esta realizando bien o no sus funciones.
Bajo el contexto que un buen desempefio da la oportunidad de mejorar su
categoria y nivel funcionarial en la municipalidad, otro aspecto un
desempefio no satisfactorio pude darse o no por causas ajenas al empleado
lo que conlleva a fortalecer las capacidades técnicas del personal, traslado de
unidad donde segun sus capacidades pueda dar mejores resultados.

2. Ascenso de Categoria.
Conforme a lo estipulado en el articulo 10 de la Ley de la Carrera
Administrativa él o la empleada tiende derecho a ascenso de categoria
posterior a dos afios desempefiando un mismo cargo, dicho ascenso conlleva
una mejora salarial para él o la empleada; sin embargo, tiene que haber una

—
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previa calificacion del desempefio positiva, de no existir dicha evaluacidn se
perdera la oportunidad de Ascenso de Categoria.

3. Capacidad Econémica

El cumplimiento de los literales 1) y 2) permite ser merecedor de los tipos de
remuneraciones a) y b) antes descritos; asi mismo a su mejora salarial, sin
embargo esta depende de la capacidad econdmica de la municipalidad por lo
que se vuelve necesario realizar un analisis de financiero que permita realizar
la mejora salarial la cual deberda ser incorporada en el presupuesto
correspondiente a dicha mejora, conforme a lo establecido en las diferentes
tablas retributivas des es manual.

A continuacion, se detallan las tablas retributivas por cada cargo y nivel funcionarial.

PROPUESTA RETRIBUTIVA PERSONAL NIVEL DE DIRECCION

2025
Cargo Nivel Sueldo
g Funcionarial Devengado CATEGORIAS
20
Alcalde Mpal. Direccién $2,000.00 $2,100.00 $2,205.00 $2,315.25
Sindico Mpal Direccién $1,600.00 $1,680.00 $1,764.00 $1,852.20
Secretario Mpal. Direccion $550.00 $633.33 $716.67 $800.00
Monto pago mensual $4,150.00 $4,413.33 $4,685.67 $4,967.45
Incremento por planilla $263.33 $272.33 $281.78

PROPUESTA RETRIBUTIVA PERSONAL NIVEL DE TECNICO

2025
Nivel Sueldo —
Funcionarial Devengado CATEGORIAS
Contador Mpal Técnico $720.00 $730.00 $740.00 $750.00
Jefe UCP Técnico $700.00 $716.67 $733.33 $750.00
Juridico/Notificador|  Técnico $600.00 $633.33 $666.67 $700.00
Tesorero Municipal Técnico $600.00 $633.33 $666.67 $700.00
Jefe UGDA Técnico $500.00 $550.00 $600.00 $650.00
Jefe de REF Técnico $500.00 $550.00 $600.00 $650.00
Jefe dela Unidadde | .. . $400.00 $483.33 $566.67 $650.00
Presupuesto
Encargada Unidad | pynie, $365.00 $460.00 $555.00 $650.00
de Genero

e pagnalis [
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2023 2025

CATEGORIAS
30 ‘ 20

Nivel Sueldo

Funcionarial Devengado

Enc.de Ctas. Cte.y | gy $365.00 $460.00 $555.00 $650.00
Cobros
Jefe de Catastro Técnico $365.00|  $460.00|  $555.00|  $650.00
Tributario
JefedelaCasadela | gy ;0 $365.00 $443.33 $521.67 $600.00
Cultura Interino
Jefe UAIP Técnico $365.00 $443.33 $521.67 $600.00
Jefe Unidad de
Proyeccion Socialy | - g0 50, $365.00 $443.33 $521.67 $600.00
Participacion
Ciudadana
Jefa Unidad
Ambiental Técnico $365.00 $460.00 $555.00 $650.00
Municipal
Monto pago mensual $6,575.00 $7,466.67 $8,358.33 $9,250.00
Incremento por planilla $891.67 $891.67 $891.67

PROPUESTA RETRIBUTIVA PERSONAL NIVEL DE SOPORTE ADMINISTRATIVO

2025

Nivel Sueldo —
CATEGORIAS

Funcionarial Devengado

Cargo

Aux. de Registro y Soporte
Control . p . $400.00 $450.00 $500.00 $550.00
: . Administrativo
Tributario
S t
Colector oporte. $365.00 $426.67 $488.33 $550.00
Administrativo
Aux. de Medio Soporte
S t
Auxiliar del REF oporte. $365.00 $426.67 $488.33 $550.00
Administrativo
Auxiliar de Soporte
secretaria Administrativo $365.00 $426.67 $488.33 $550.00
Municipal
Encargado de
S t
Cementerio oporte. $365.00 $426.67 $488.33 $550.00
.. Administrativo
Municipal
Monto pago mensual $2,225.00| $2,583.33 $2,941.67 $3,300.00
Incremento por planilla $358.33 $358.33 $358.33

e ragnalv
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PROPUESTA RETRIBUTIVA PERSONAL NIVEL OPERATIVO

2025
Nivel Sueldo ‘

Cargo CATEGORIAS

Funcionarial Devengado

3° | 2°

Barrg:l‘fee;" de | operativo $440.00 $443.33 $446.67 $450.00
Barrg;‘ﬁggo de | operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Barrg:l‘ffsm de | operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Vigilante Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Vigilante Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Motorista Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Motorista Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Recepcionista Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Enc. de Bafios .
e Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Publicos
Ordenanza Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Ba”g:l‘l‘efo de | operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Electricista Operativo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Mtto. de Parquesy | o\ vivo $365.00 $393.33 $421.67 $450.00
Jardines
Monto pago mensual $4,820.00| $5,163.33 $5,506.67 $5,850.00
Incremento por planilla $343.33 $343.33 $343.33
Incremento Total de Planilla $1,856.67 $1,865.67 $1,875.12
Monto Total de Planilla $17,770.00 $19,626.67 $21,492.33 $23,367.45
Porcentaje de Incremento 10% 10% 9%

Los cuadros anteriores reflejan el incremento salarial por cada puesto de trabajo, en
donde se espera llegar a un equilibrio retributivo en el afio 2027, por otra parte
dicha mejora significa un incremento mensual en la planilla del 10% equivalente a
$1,856.67, siendo esta una cantidad alcanzable.

VIII. POLITICAS DE COBRO Y RECUPERACION DE LA MORA TRIBUTARIA
Con la finalidad de asegurar la capacidad financiera la comuna se propone las
siguientes politicas en caminadas al cobro y recuperacién de mora Tributaria;
siendo estas:

1. Se enviaran mensualmente el cobro a la totalidad de contribuyentes y usuarios,

e ragnalis
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debiendo asegurarse su entrega, para que estos atiendan el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias con el municipio.

2. Para el pago de los tributos, impuestos y tasas, la municipalidad dara un plazo de
60 dias a partir del vencimiento para su cancelacién, periodo que se considerara
dentro del cobro normal y el deudor no incurrira en pago de multas e intereses
moratorios.

3. El contribuyente o usuario que incumpla el plazo del cobro normal (60 dias) en
el pago de impuestos o tasas por servicios al crédito debera pagar una multa del
5% sobre el monto adeudado, si pagare en los primeros tres meses de vencido, si
cancela posterior a los tres meses la multa sera del 10%. En ambos casos la multa
minima serd de $ 2.86, de acuerdo al Art. 65 de la Ley General Tributaria
Municipal.

4. La Unidad encargada del cobro y recuperacién de mora, dara seguimiento
continuo a los contribuyentes que hayan incumplido con su obligacion
tributaria, a fin de que estos estan al dia.

5. Las deudas tributarias de los contribuyentes y usuarios que paguen de forma
extemporanea, causaran un interés moratorio que se calculara sobre el total de
ladeuda, este interés se establecera tomando en consideracion el interés vigente
de mercado para las deudas contraidas por el sector comercial.

6. Se aplicara el cobro extrajudicial a todos los usuarios y contribuyentes que no
cancelan su deuda tributaria en el plazo convenido de acuerdo a la Ley de
Impuestos y ordenanza de tasas de San Jorge.

7. La municipalidad considerara facilidades de pago a contribuyentes y usuarios
que se encuentren en mora, previa presentacion de solicitud que debera llenar
el interesado y entregar para anadlisis y aprobacion del Concejo municipal.

8. El Concejo municipal previo estudio de la solicitud de financiamiento de pago,
acordara aprobar o denegar el convenio de pago de la deuda, resolucién que sera
informada de forma escrita al contribuyente a la direccion que este haya dejado
para tal efecto.

9. Para que el convenio de pago sea efectivo, el contribuyente o usuario solicitante
debera cancelar el 10% del total de la deuda Tributaria municipal.

10.Elencargado de cuentas corrientes sera responsable de informar mensualmente
al Concejo Municipal, sobre el otorgamiento y formalizacién de planes de pago,
para efectos de control de la cartera de planes de pago.

—
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11.Cuando el contribuyente deje y cancelar dos cuotas consecutivas de un plan de
pago, se hara exigible el pago total de la deuda y caducara el financiamiento
otorgado, quedando la municipalidad facultada a iniciar el cobro judicial sobre
el saldo deudor.

12.La Unidad encargada de cobro y recuperacion de mora, sera la responsable de
abrir y controlar los expedientes de los contribuyentes morosos desde la etapa
administrativa hasta la etapa judicial, y debera estar atento a las diligencias y
plazos convenidos en el tramite legal correspondiente.

13.Solo se emitiran solvencias municipales a los contribuyentes y usuarios que
tengan su saldo en cuenta corriente debidamente cancelado a la fecha de
solicitud.

IX. ACTUALIZACION

El presente manual del sistema retributivo debera ser analizada su aplicabilidad
previa su aplicacidn ya que la Administracién Municipal es cambiantes, ya que esta
en funcidén de las politicas del Gobierno Central encaminadas a la satisfaccion de las
necesidades de la poblacidn; en tal sentido es inevitable su actualizacion para ello el
gobierno local de San Jorge en el departamento de San Miguel, debera realizar el
procedimiento lo siguiente:

1. Comision de Actualizacion: El Alcalde Municipal establecera una comisién
integrada por miembros del Concejo Municipal, Responsable del Personal,
Sindico, Secretario Municipal y personal de las unidades financiera de la
municipalidad.

2. Verificacion de Funciones: Los jefes o encargados de unidades a solicitud de la
Comision de Actualizacion, deberan revisar los cargos y actividades sobre todo
cambio en torno de la unidad; a fin de que estas se encuentren descritas en el
Manual de Organizacion y Funciones; Manual Descriptor de Cargos y Categorias.

3. Analisis del Sistema Retributivo: Conforme a la verificacion de funciones, la
comision en base a la situacion financiera de la municipalidad debera analisis y
proponer las mejoras retributivas, con la finalidad de que esta puedan ser
cumplidas por el Gobierno Local.

4. Incorporacion de Actualizaciones: conforme a lo estipulado en el numeral
anterior la Comisién debera incorporar las actualizaciones en el Manual.

5. Aprobacién: Incorporadas las actualizaciones al Manual del Sistema
Retributivo se dara al Concejo Municipal con el fin de obtener sus observaciones,
si las hubiere la Comision debera superarla en un lapso de cinco dias habiles y
luego remitir el Manual con las observaciones superadas a la unidad de

—
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Secretaria Municipal para revision y aprobacion por parte del Concejo
Municipal.

6. Divulgacion: Después de aprobada el nuevo manual, Secretaria Municipal,
emitira el acuerdo municipal de aprobacion y se dara a conocer al personal.



