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INTRODUCCIÓN 

 

El Plan Operativo Anual es una herramienta de planeación en la cual se establece la 

programación anual de las actividades y proyectos. 

La construcción del POA ha sido participativa y concertada con el CODESTEPE, 

conformada por representación ciudadana y gobierno local. 

Este proceso fue orientado sobre la base de los siguientes elementos fundamentales de 

todo POA: 

 

 

 

 

 

 

 

 

El POA 2014 del Plan Estratégico Participativo de Tepetitán, está compuesto por 

actividades que tiene que ver con el seguimiento y evaluación de de 23 proyectos, de los 

cuales 12 son sectoriales o territoriales y 11 de carácter estratégico. Además, cuenta con 

la matriz donde se propone los tiempos de ejecución de cada uno de los proyectos.  

 

 

 

 

 

PLANEAR: decidir qué se va a 

hacer y cómo se va a hacer. 

HACER: ejecutar lo planeado. 

VERIFICAR: hacer el 

seguimiento de lo ejecutado. 

ACTUAR: implementar acciones 

correctivas para lograr lo 

planeado. 
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I. PROCESO DE ELABORACIÓN DEL POA 

 

El  Grupo Gestor trabajó la priorización de los proyectos territoriales y sectoriales sobre la 

base de un proceso de  priorización con cinco criterios básicos para objetivizar dicha 

priorización: temática, población, corresponsabilidad, fuente de financiamiento y viabilidad 

técnica. Como resultado de la priorización surgieron once proyectos considerado 

estratégicos y treinta y uno territoriales y sectoriales. 

Con esta información se elabora el  programa multianual de inversiones, y de este se han 

retomado los proyectos que fueron señalados como los de mayor prioridad para el POA 

2014, tomando en consideración el monto que anualmente la municipalidad de Tepetitán 

ha destinado para inversión. 

Para la elaboración del POA se realizaron cuatro reuniones de trabajo con el Comité, 

donde se socializaron los elementos que lo componen, así como la utilidad práctica en el 

seguimiento y evaluación del PEP. 

 

II. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL POA  

El seguimiento y la evaluación, se concibe como una herramienta clave para el monitoreo, 

seguimiento y evaluación del cumplimiento de las acciones, resultados e impactos del 

Plan Estratégico Participativo de Tepetitán. 

En este sentido, el CODESTEPE definió algunos  mecanismos participativos que 

permitirán  recolectar e interpretar información cualitativa y cuantitativa, en función de 

verificar el cumplimiento de ejecución del POA 2014, desde una perspectiva ciudadana. 

Las principales actividades definidas por el Comité para el seguimiento y evaluación de la 

ejecución de los proyectos son:  

 Reuniones con las comunidades para informarles sobre los proyectos a ejecutar 

en las mismas y tomar acuerdos sobre las formas de participación de la 

comunidad en esos procesos. 

 Revisar y definir los aportes comunitarios (contrapartidas en efectivo y especies)  
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 Planificar con las ADESCO el seguimiento de la  ejecución del proyecto 

 Evaluación del avance en la ejecución del proyecto. 

 Reuniones con Concejo Municipal para presentar informe de evaluación y hacer 

correcciones o modificaciones al PEP si es necesario. 

 Reuniones para planificación del POA y PIP 2015. 

 Al final de cada año el CODESTEPE medirá el porcentaje de proyectos ejecutados 

durante los doce meses, es decir en relación con los proyectos que aparecen en el 

POA.  

Para lo anterior, se tomará como base un cuadro comparativo como el siguiente: 

 

Proyecto Período de 
ejecución 

programado 

Costo 
previsto 

Período de  
ejecución 

real 

Costo 
real 

Observaciones 

Período de 
ejecución 

Costo 
(Valoración 

sobre 
incremento 

o 
disminución) 

Calidad 
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III. MATRIZ DE POA 2014 

 
 

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA 2014 

 
 

No. 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

 

EJE 
ESTRATÉGICO. 

 

PROGRAMA 
 

PROYECTOS COSTO 
UNITARIO 

RESPONSABLE CRONOGRAMA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

TERRITORIALES Y SECTORIALES 

1 Fortalecer la gestión 
municipal, la participación 
ciudadana y los espacios 
de participación 

Formación y 
capacitación para 
un mejor servicio 

municipal. 

Servicios 
municipales de 

calidad. 

Capacitación en temáticas de gestión municipal 
para miembros de la municipalidad (Atención al 
cliente, relaciones humanas) 

$2,550.00  Gobierno 
Municipal 

                        

2 

Mejorar la calidad de vida 
de las personas del 

municipio promoviendo el 
acceso a servicios básico, 

salud, educación y 
seguridad. 

Conectividad vial 

Mejora y 
mantenimiento de 

la red vial del 
municipio 

 

Construcción de 450 mts de acera peatonal  en 
el cantón Cañas (2013 se hizo) 

$5,000.00  Gobierno 
Municipal, 
CODESTEPE, 
ADESCOS 

                        

3 

Seguridad 
ciudadana 

Un municipio más 
seguro y menos 

violento. 

Instalación de puesto de la PNC en el cantón La 
Virgen 

$7,500.00  Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

4 

Conectividad vial 

Mejora y 
mantenimiento de 

la red vial del 
municipio 

 

Reparación de calle de 4 Mts de ancho por 256 
Mt largo cantón  La Virgen,  

$8,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

5 

Vivienda 
Titularización de 

terrenos. 

Legalización de  68  terrenos en colonia Fátima 
(2013) 

$15,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

6 

Cultura 
Rescate y fomento 

de la cultura del 
municipio. 

Rescate y fomento de las tradiciones y 
actividades culturales del municipio 

$16,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 
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MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA 2014 

 
 

No. 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

 

EJE 
ESTRATÉGICO. 

 

PROGRAMA 
 

PROYECTOS COSTO 
UNITARIO 

RESPONSABLE CRONOGRAMA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7 

Fomentar el empleo y el 
desarrollo de las 

actividades productivas. 
 

Emprendedurismo 
Formación para el 
emprendedurismo. 

Talleres vocacionales en los cantones La 
Virgen, Cañas, Loma Alta área urbana, en 
costura, mecánica, panadería, floristería y otros, 
para 1200 personas en todo el período del plan 

$18,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

8 

Fomento a la 
actividad 

productiva 

Promoción de 
espacios de 
comercio. 

Apoyo a la comercialización de la  producción 
agrícola a 1500 productores/as 

$22,500.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

9 

Mejorar la calidad de vida 

de las personas del 

municipio promoviendo el 

acceso a servicios básico 

Recreación y 
deportes 

Equipamiento y 
fomento de las 

actividades 
deportivas y 
recreativas - 

Compra de terreno y construcción de cancha en 
el cantón Loma Alta (Primera etapa en 2014) 

$30,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

10 Construcción de cancha de fútbol en el cantón 
Cañas.  

$30,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

11 

Conectividad vial 

Mejora y 
mantenimiento de 

la red vial del 
municipio 

 

Elevación y reconstrucción de puente vehicular 
de 5 Mts de Ancho X 8 Mts  de largo  sobre 
quebrada El Amate Blanco en Barrio San José. 

$30,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

12 Concretado de calle de 1220 mts de largo X 
3.30 en Caseíio los Martínez en Cantón La 
Virgen (en tres fases, una por año) 

$39,853.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

 PROYECTOS ESTRATEGICOS 

13 Mejorar la calidad de vida 

de las personas del 

municipio promoviendo el 

acceso a servicios básico 

Educación 

Promoción del 
acceso a la 
educación 

secundaria y 
universitaria. 

Becas  de bachillerato y universitarias para 105  
jóvenes del municipio ( 47 Universitarias y 58  
Bachillerato X año) 

$84,250.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 
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MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA 2014 

 
 

No. 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

 

EJE 
ESTRATÉGICO. 

 

PROGRAMA 
 

PROYECTOS COSTO 
UNITARIO 

RESPONSABLE CRONOGRAMA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

14 

Fomentar el empleo y el 
desarrollo de las 

actividades productivas 

Fomento de la 
actividad 

productiva 

Apoyo a la 
producción 
agrícola, 

capacitación, 
asistencia técnica. 

Apoyo a productores/ as agrícolas del 
municipio, Aprox. 1500 personas. El programa 
incluye insumos, asistencia técnica y 
capacitación.  

$20,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

15 
Fortalecer la gestión 

municipal, la participación 
ciudadana y los espacios 

de participación. 

Formación y 
capacitación para 
un mejor servicio 

municipal 

Ciudadanía 
fortalecida y 
participante. 

Fortalecimiento de la participación ciudadana, 
especialmente para la implementación de la 
estrategia de seguimiento y comunicaciones y 
gestión del PEP 

$10,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

16 

Fomentar el empleo y el 
desarrollo de las 

actividades productivas 
Empleo 

Gestión del 
empleo. 

Fomento del empleo en el municipio $7,500.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

17 
Mejorar la calidad de vida 

de las personas del 
municipio promoviendo el 
acceso a servicios básico 

Seguridad 
ciudadana 

Un municipio mas 
seguro y menos 

violento 

Capacitación en prevención de violencia hacia 
las mujeres del municipio 

$7,500.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

18 Fortalecer la gestión 
municipal, la participación 
ciudadana y los espacios 

de participación 

Finanzas 
municipales 

Modernización de 
las finanzas 
municipales 

Diseño de estrategia de gestión financiera y 
aplicación de la ley municipal de impuestos 
aprobada en Abril de 2013 

$5,000.00 Gobierno 

Municipal 

                        

19 

Preservar el medio 
ambiente y los recursos 

naturales del municipio de 
Tepetitán. 

Recursos 
naturales 

Mantos acuíferos, 
suelos y bosques 

Conservación de fuentes de agua $5,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

20 

Políticas y 
ordenanzas 
municipales. 

Creación de una política y ordenanza para 
conservar el medioambiente  

$5,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

21 

Gestión de riesgos 
Reducción de la 
vulnerabilidad 

ambiental 

Reforestación del volcán Chinchontepec    Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 
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MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA 2014 

 
 

No. 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

 

EJE 
ESTRATÉGICO. 

 

PROGRAMA 
 

PROYECTOS COSTO 
UNITARIO 

RESPONSABLE CRONOGRAMA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

22 Construcción de diques y muros de contención 
en la quebrada la Arenera zona alta 
Chinchontepec 

$35,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

23 Construcción  de canaletas  para evacuación de 
aguas lluvias desde el caserío Los Cárcamo en 
el Cantón Loma Alta, hasta el Barrio San 
Agustín  

$25,000.00 Gobierno 

Municipal, 

CODESTEPE, 

ADESCOS 

                        

 

 

 


