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1. INTRODUCCION

Esta consultoria se desarrolla bajo el contrato N° 55/2014 de fecha 16 de septiembre de 2014,
en el marco de desarrollo del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales (PFGL)
financiado con fondos del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) bajo el

convenio del préstamo No 7916-SV firmado en 2012.

Es este contexto se desarrolla un proceso de planificacién estratégica a nivel territorial y cuya
acogida por parte de los gobiernos locales, sectores y actores, ha sido manifiesta a través de
la participacion, liderazgo y empoderamiento del mismo y su garantia es la identificacion y

compromiso pleno con el desarrollo de su Municipio.

Un factor determinante ha sido la aplicacion de metodologia participativa, la que generé un
proceso activo de participacion de las diferentes organizaciones comunitarias, ADESCOS,
juntas de agua, organizaciones de mujeres y jovenes; asi como de los sectores productivos.
Producto de ello, se han conformado diferentes instancias; inicialmente fue creado el Grupo
Local de Apoyo (ELA) y reciéntenme y como parte del camino recorrido el Grupo Gestor (GG)
ambas estructuras han sido lideradas, acompafiadas y facilitadas por el Gobierno Local y por

las representaciones de las instituciones como ISDEM y de la Unidad Ejecutora del PFGL.

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico Participativo con Enfasis en el Desarrollo
Econdémico para el periodo 2016-2020 y su contenido son los aportes de las personas
miembros y representantes de los diferentes sectores y actores, de esta forma se estructura:
un resumen del diagndstico del municipio realizado en la fase anterior del presente proceso,
definiciones estratégicas referidas a la vision, misién, objetivos, ejes estratégicos, programas,
proyectos estratégicos y operativos; asi como la planificacién de la inversion para los proximos

afos.

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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2.  SINTESIS DEL DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO

2.1 BREVE CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO.

San Rafael Oriente se ubica en el Departamento de San Miguel de la zona oriental de la
Republica de El Salvador (Ver Figura No. 1). Segun el Instituto Geografico Nacional tiene un
area total de 45.02 kilbmetros cuadrados y estd limitado al norte por el municipio de San Jorge,
al este por el municipio de San Miguel, al sur por los municipios de Ereguayquin y El Transito

y al oeste por el municipio de Santa Elena
FIGURA N° 1
MAPA DE UBICACION DEL MUNICIPIO SAN RAFAEL ORIENTE

MAPA DE UBICACION MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE_1218

Para su administracién y segun el Instituto Geografico Nacional, el municipio se divide en 4
cantones y 15 caserios en el area rural y 4 barrios en el area urbana. Ver en figura No. 2 el

mapa de la division politico administrativa, que muestra los cantones.
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FIGURA N° 2
MAPA DE LA DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
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Fuente: Elaboracion propia, sustentada en bases de cobertura del CNR.

En términos poblacionales y segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2007, San
Rafael Oriente tiene 13,290 habitantes, de los cuales 6,124 son hombres y 7,166 (53.92%)
mujeres. Asimismo 5,598 habitan en area urbanay 7,692 (57.87%) en area rural. Segun las

proyecciones de la Digestyc para el afio 2020, la poblacion sera de 14,493.

Su densidad poblacional es bastante alta (295 habitantes por kildmetro cuadrado). De los 20
municipios que tiene el Departamento de San Miguel, San Rafael Oriente es el tercero con
mayor densidad poblacional y ademas, aunque todavia su poblacion es predominantemente

rural, su tasa de urbanidad es elevada (mas de 42%) y ha mostrado una tendencia creciente.

Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2007, en San Rafael Oriente solo existian
3 personas (2 hombres y una mujer) catalogados como poblacion indigena (pueblos
originarios), pertenecientes a la etnia “kakawira”. Esta informacién concuerda con el
planteamiento de la Municipalidad y del liderazgo de cantones y caserios, quienes sostienen

gue en el municipio no existen pueblos originarios.

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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Respecto a la poblacién que ha emigrado, de acuerdo Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2007 un total de un mil doscientos cincuenta y tres personas han emigrado de los que 775

son hombres y 397 mujeres.

La dinamica politica, social, ambiental y econémica del Municipio le permite la interaccién con
otros sectores y actores que fortalecen su proceso de desarrollo. Estos los constituyen las
representaciones de las instituciones publicas nacionales y de las instituciones no
gubernamentales; asi como de otros actores locales como: Ministerio de Educacién, Ministerio
de Salud, Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz, ANDA, Direccién de Protecciéon Civil, Casa
de la Cultura, ISDEM e ISDEMU.

Entre las instituciones no gubernamentales se encuentran: Comité de Prevencion El Buen
Vivir, Cruz Verde Salvadorefia e iglesias; es importante ademas citar, que existen diversas
organizaciones comunitarias como: Comité de Agua en Cantones Piedra Azul y Santa Clara,

dos asociaciones de mujeres, seis Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCOS).

2.2 DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO POR AMBITO

2.2.1 Ambito Socio-cultural

De los 262 Municipios, de acuerdo al documento “Almanaque 262, Estado del Desarrollo
Humano en los Municipios de El Salvador 2009”, San Rafael Oriente se ubica en nimero
100 de dicho indice. Y respecto al documento Mapa de Pobreza, se ubica en la categoria
Pobreza Extrema Moderada, en donde el 45% de los hogares estan en condicion de pobreza,
es decir tiene ingresos per capita mensual inferior a la linea de pobreza, definida como dos
veces el costo mensual de la canasta basica de alimentos necesaria para asegurar una ingesta
minima de calorias y proteinas que garantice la supervivencia diaria de una personay el 17.2%
de hogares se encuentra en extrema pobreza, es decir que el ingreso per capita mensual de
sus integrantes es inferior a la linea de extrema pobreza definida como el costo mensual de la
canasta bésica de alimentos necesaria para asegurar una ingesta minima de calorias y

proteinas que garantice la supervivencia diaria de una persona.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2007 de la Direccién de Estadisticas

y Censos (DIGESTIC), en San Rafael Oriente existe un total de 3,337 hogares, de los cuales

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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1,844 se ubican en la zona rural y 1,493 en la zona urbana. Asimismo se reporta un total de

3,310 viviendas.

En relacion al aspecto cualitativo de las viviendas, basdndose en sus caracteristicas fisicas
(material predominante en paredes, techo y piso). El 70% de las viviendas es de concreto o
sistema mixto, el 42% de las viviendas cuenta con piso de tierra y 22 viviendas cuentan con

techos con materiales fragiles como paja, palma o desechos.

Respecto a los servicios béasicos, el municipio cuenta con: 2,462 hogares se abastecen por
medio de cafieria, siendo un 73.8% y 277 (8.3%) se abastecen por camion, pipa u otros
medios. Un total de 598 (17.9%) se abastecen de pozos. Existe la necesidad de evaluar la
calidad del agua y la capacidad de generacion de la misma. El servicio de agua potable es

suministrado por la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA).

El 4.3% de hogares no dispone de servicio sanitario, el 80% de los hogares cuenta con letrina;
el 13% cuenta con drenaje de los hogares por alcantarillado, el 22% lo hacen por fosa séptica
0 pozo resumidero. Y, el 64% de los hogares lo realiza en las calles, quebradas o rios, siendo

un fuerte factor de insalubridad.

El alumbrado eléctrico publico, un 84:2% cuenta con energia eléctrica, el 7.6% lo hace con

kerosene (gas), un 5.4 % lo realiza con candela y solo un 2.8% lo hace por otros medios.

La disposicion final de los desechos soélidos se realiza de las siguientes formas: la
municipalidad brinda el servicio a nivel urbano a un promedio de 1,045 hogares, lo que equivale
a un 31.31 %. El servicio particular es proporcionado a 306 familias en el area urbana, lo que
equivale a un 9.49%. 59 familias del area urbana la queman y a nivel del area rural un promedio
de 1,189 familias, siendo un 37.39 % de familias queman los desechos sélidos. El resto la tira
en la calle o predios baldios. Esto se convierte en un factor de alto riesgo y contaminacion

ambiental.

La administraciébn y operaciéon del servicio de recoleccién, transporte y disposicién de
desechos sdlidos es realizada por la Municipalidad. Segun informacion proporcionada por
Unidad Ambiental, en el municipio se recolecta un promedio de 4.0 toneladas diarias de

desechos sélidos provenientes de viviendas, locales comerciales y de transeuntes. El servicio

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

se proporciona solamente en el casco urbano, cubriendo aproximadamente un 70% de las

viviendas y locales.

La periodicidad con la que se realiza la recoleccion de los desechos es tres veces por semana
y para su disposiciéon final se hace uso del relleno sanitario que se encuentra ubicado en

Usulutan denominado SOCINUS a un costo promedio de $ 16.00 por tonelada.

La educacion urbana y rural, es cubierta por Estado, a través del Ministerio de Educacion:
siendo 4 Centros Educativos a nivel urbano y 10 Centros Educativos a nivel rural. Un promedio
de 170 profesores forman el cuerpo docente de estos 113 son mujeres y 57 son hombres. El
total de estudiantes es de 3,660 de los que 1771 son mujeres y 1,889 son hombres, esta
situacion muestra que la brecha de género sigue siendo desfavorable para las nifias y por lo
tanto para el desarrollo de los/as habitantes del municipio. Respecto a escolaridad promedio
es de 5.1; la tasa de alfabetismo en adultos es del 68.5%, la tasa bruta de escolaridad

parvularia es de 45.7% la primaria es de 90.0% y la media es de 43.1

Es importante citar, que aunque el para el 2015 la matricula asciende a 3,660 cifra similar que
para el 2014, durante ese afio la desercion escolar fue de 7%. Respecto a la infraestructura y
equipamiento de los centros educativos, se manifiesta que a nivel urbano es bastante buena,
sin embargo a nivel rural mas de la mitad requieren de mejoras a su infraestructura y la compra

de equipamiento.

Los servicios de salud son ofrecidos por clinicas privadas y por el Ministerio de Salud. En el
caso del sector privado existen 9 consultorios que ofrecen servicios de medicina general y uno
de servicios odontolégicos, ademas de 3 laboratorios clinicos. De estos 9 consultorios, 8 estan
concentrados en el caso urbano y uno en zona rural (en cantén Piedra Azul). Para el caso del
sector publico, el Municipio cuenta con una Unidad Comunitaria de Salud Familiar (UCSF), la
cual esté ubicada en el casco urbano. Los servicios que ofrece son de atencion primaria en
salud, en este sentido cuando los y las pacientes presentan problemas de salud con mayor

complejidad son referidos al hospital de Usulutan.
En términos generales la UCSF dispone de una infraestructura adecuada y de los

medicamentos, materiales y demas insumos necesarios para brindar el servicio de salud, sin

embargo el recurso humano es aun limitado y se tiene una situacion deficitaria en materia de

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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transporte, ya que solo se dispone de un vehiculo para cubrir todas las necesidades. Los
promotores de salud se movilizan por sus propios medios, haciendo uso del transporte informal
gue existe hacia los cantones y caserios (moto taxis, pick up y microbuses). El total del
personal de salud es de 17 personas de las cuales solo 2 son médicos/as, 4 promotores de
salud, 2 inspectores sanitarios, un odontélogo, 5 enfermeras, 1 colaborador administrativo, un

ordenanza y una secretaria.

Respecto a la morbilidad, segun los datos del 2014 la mayor frecuencia fue de enfermedades
relacionadas con: faringitis y amigdalitis, gastritis, diabetes, hipertensién, cefaleas, micosis y
diarreas. En relacion a la mortalidad, de acuerdo a los datos 2013 se reportan: cancer de
estdbmago, hipertension severa, infarto cardiaco, insuficiencia renal, cancer de mama y
lesiones por arma de fuego y arma blanca. Es importante, hacer énfasis que no se cuenta con

datos actualizados respecto a mortalidad y morbilidad.

La seguridad ciudadana: existen dos puestos de Policia Nacional Civil (PNC), uno ubicado en
el Canton Santa Clara, cuyo espacio fisico ha sido proporcionado por la comunidad y cuenta
con 3 agentes de la Divisién de Policia Rural. El segundo puesto, ubicado en el Casco Urbano,
cuenta con una jefatura y 9 agentes. Es importante citar, que durante los talleres de consulta
las personas participantes indicaron la necesidad de que el Estado refuerce con mas personal

y equipamiento a ambos puestos. Respecto al equipamiento solo cuentan con un vehiculo.

Las estadisticas de los delitos durante el 2013: 30 amenazas verbales, 20 lesiones, 16 hurtos,
12 resistencias, 10 homicidios, 7 casos de violencia intrafamiliar y 5 de otros casos. También
durante los talleres las personas participantes manifestaron que la presencia, organizacion y
actuacion de las pandillas es uno de las probleméticas mas graves, ademas de la
comercializacién y consumo de drogas y alcohol, ademas de la violencia intrafamiliar, entre

otros.

Importante es mencionar el papel activo de la PNC ha desarrollado en el Comité Municipal de
Prevencion, al coordinar con diferentes instituciones gubernamentales y no gubernamentales.
Producto de esta coordinacion, se identificado en el Cantén Santa Clara, tres grandes
problemas: la violencia intrafamiliar, carencia de oportunidades formativas y de
emprendedurismo y limitado acceso al esparcimiento. También se menciona que las zonas en
donde existe mayor riesgo son: Canton Santa Clara, Rodeo Pedrén y Barrios la Merced, San

Juan y San Benito.
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Respecto al patrimonio cultural: sus fiestas patronales se celebran del 23 de octubre al 2 de
noviembre en honor a San Rafael Arcangel. Celebran otra fiesta en el mes de mayo en honor
a San Benito de Palermo y la fecha es variable, depende del dia de pentecostés. Entre las
tradiciones se tiene la “Celebracién del dia de la Cruz”, “Concursos de Nacimientos”y el
“Baile de los Tabales” en honor a San Benito de Palermo. En El Salvador el culto en honor
a este santo es una de las expresiones con elementos culturales afrodescendientes que se
mantienen vigentes en localidades como Ereguayquin, San Rafael Oriente y Uluazapa, cada
uno de ellos representa posiblemente la forma en que estos grupos realizaban sus practicas

religiosas dentro de la antigua provincia colonial de San Salvador.

En San Rafael Oriente no existe poblacion indigena que tenga su propia lengua, todos los
habitantes utilizan el castellano como lengua oficial. Se carece de sitios naturales,
arqueoldgicos o paleontolégicos. Existen en el parque central dos monumentos, uno al recién

beatificado Monsefior Oscar Arnulfo Romero y una representacion del obelisco.

2.2.2 Ambito Econémico.

Segun el Almanaque 262 FUNDAUNGO/PNUD 2009 de la Fundacion Dr. Guillermo Manuel
Ungo, el Producto Interno Bruto per cépita del municipio es de $5,249 anual, que equivale a
$437.41 mensual. Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2007, la poblacién
economicamente activa del municipio asciende al 30.9% y se concentra casi por igual en el
area urbana y rural, pero en relacion al género la poblacion masculina representa el 62.5%, lo
cual da més posibilidad a los hombres para la obtencién de medios de vida. En cuanto a la
poblacion econémicamente inactiva que asciende al 69.1% es importante sefialar que se
concentra mayoritariamente en el area rural (60.3%), mientras que el 62.7% de las mujeres se

encuentra en esta categoria.

La actividad econémica de San Rafael Oriente se concentra alrededor del sector agropecuario,
aunque existe también un ndcleo de empresas del sector comercio, servicios e industria que
realizan actividades econdmicas y se ubican en el casco urbano del municipio. Segun el IV
Censo Agropecuario 2007-2008, los granos basicos son la principal produccion del municipio,
junto a la produccién de jicama y yuca que son tubérculos alimenticios de bastante demanda.
Segun la misma fuente, por la forma de tenencia de la tierra, de las 2,119 manzanas censadas,

1,354 equivalentes al 63.9% son propias, 695 equivalentes al 32.8% son alquiladas y el resto
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pertenecen a otra forma de tenencia. Lo anterior significa que un tercio de los productores
agropecuarios necesitan alquilar tierras para producir o que se convierte en un problema por
el encarecimiento de alquiler de la tierra. A las 2,119 manzanas censadas se les da el siguiente
uso: 1,603 son utilizadas para cultivos. 125 son utilizadas para pasto permanente. 147 como
tierra en descanso.178 son utilizadas para pasto estacional.30 se utilizan para instalaciones.

36 se tienen como no aptas para cultivos.

El 95% de la produccién agricola se da en explotaciones que van de 0 a 4.28 manzanas, lo
cual evidencia que se concentra en pequefas explotaciones. La produccion pecuaria es de
muy baja escala y obviamente tiene que ver con las condiciones del territorio. EI nUmero de
cabezas identificadas por especie animal: Bobino, 3549 cabezas, Avicola, 3497. Porcino, 127.

Otras especies, 82. Acuicola y Apicola.

La gran mayoria de estos productores (85%) estan catalogados como “pequefios productores”
gue se caracterizan por consumir la mayor parte de lo que producen, vendiendo el excedente

para cubrir otras necesidades y los productores a escala comercial representan el 14.9%.

Los productores agropecuarios se dedican principalmente al cultivo de granos basicos (maiz,
frijol, maicillo), algunos cultivos no tradicionales como: jicama, yuca, camote y, en menor
escala, a la realizacion de actividades ganaderas para producir carne y leche. En estas
circunstancias se utilizan métodos y técnicas tradicionales, sin mayor modernizacion
tecnolégica. Es importante destacar la gran cantidad de hogares (1,610) que se dedican a la
produccion solo de patio, la cual se limita al area de la vivienda o solar y es destinada casi en
su totalidad al auto consumo, realizando solo algunas ventas ocasionales. Se incluyen
actividades como la cria de aves de corral y especies menores, hortalizas, algunos frutales,
plantas aromaticas, entre otros. La organizacion y tecnificacion de este sector podria impactar

positivamente en la actividad econémica.

La produccién agropecuaria se consume internamente o se coloca en municipios vecinos
como San Jorge, El Transito, Santa Elena y otros. En el caso de algunos productos como la
jicama, yuca o los que se producen en mayor escala como maiz y frijoles, son comprados por

comerciantes que viajan de San Salvador, San Miguel y otros lugares.
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En total se identificaron 157 locales con actividad econémica, en los que se emplean 334
personas. Esto da una idea del peso que tienen los sectores comercio, industria y servicios en
relacion con el sector agropecuario, evidenciando que éste es el principal sostén de la

economia del municipio.

Respecto a la organizacién y articulacion de actores y sectores econémicos: aunque una forma
de articular y fortalecer el desarrollo econémico es la organizacién gremial y sectorial, en el
Municipio San Rafael Oriente, no existe un tejido productivo organizado, situacion que no les
permite desarrollarse de manera amplia y tener con ello mayor fuerza con la produccion y
comercializacién. Esta situacion, tiene como consecuencia que el desarrollo econémico-

productivo se realiza de manera individual lo que en contextos competitivos no les favorece.

En relacion a las opciones de formacion a nivel local son muy limitadas, ya que Unicamente se
cuenta con educacién basica y media (bachillerato general y técnico en la rama de secretariado
y contabilidad). No existen en San Rafael entidades publicas o privadas que ofrezcan

posibilidades de formacién vocacional.

La conectividad vial y soporte fisico del Municipio, las carreteras pavimentadas que conectan
a San Rafael Oriente con su entorno inmediato constituyen el principal soporte fisico para el
desarrollo de actividades econémicas. Estas carreteras le permiten comunicarse en 10, 20 o
maximo 30 minutos con importantes ciudades como San Miguel, Usulutan, El Transito,

Concepcion Batres, Santa Elena, Jucuapa, etc.

Al interior del municipio hay una red de caminos vecinales y calles que, aun siendo de tierra
son accesibles en toda época en vehiculos de chasis alto (pick ups y camiones). Se necesita
en algunos tramos la realizaciéon de obras de paso que faciliten el acceso a todo tipo de

vehiculos en época de invierno.
Cuenta ademas de los servicios basicos antes mencionados con otros equipamientos como:
Unidad de Salud, centros escolares, Cementerio Municipal, canchas de futbol, un parque en

la ciudad y un Mercado Municipal.

Dentro de la Municipalidad no se cuenta con una unidad organizativa que proponga o

promueva el desarrollo econdmico local, sin embargo desde la ciudadania se han comenzado
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a impulsar algunas iniciativas como el festival gastronémico en el Barrio San Juan, que se

realiza todos los fines de semana y que estimulan el desarrollo econémico local.

Respecto a los procedimientos y tributos municipales: a nivel del casco urbano la Municipalidad
provee un conjunto de servicios (alumbrado, recoleccion de basura, mantenimiento del
adoquinado, etc.) y provee también para toda la poblacién los servicios que el Cédigo
Municipal establece (Registro del Estado Familiar, permisos de tala de arboles, registro
catastral, etc.). El otorgamiento y cobro de estos servicios estan regulados en la ordenanza
gue para tal fin ha aprobado y publicado el Concejo Municipal, sin embargo existe muy poca
recaudacién. En materia de impuestos municipales la situacion es mas dificil, ya que la
municipalidad no percibe ningln ingreso en concepto de impuesto y no cuenta con una
normativa que le permita tomar las medidas pertinentes para la actualizacion y/o creacion de

impuestos municipales.

Respecto a los servicios de fomento empresarial: en San Rafael Oriente no existen empresas
financieras o crediticias, ni publicas o privadas. No obstante, en municipios vecinos como
Concepcion Batres y El Transito existen sucursales de FEDECREDITO Y COOPERATIVA DE
AHORRO Y CREDITO ACACU, lo que favorece la realizacion de acciones.

De igual forma, no se cuenta con entidades que ofrezcan servicios de fomento empresarial
como capacitaciones, asistencia técnica, formacién vocacional, elaboracién de estudios o
ejecucion de proyectos especificos para el desarrollo empresarial. Estos servicios son
ofertados o brindados de manera ocasional por instituciones publicas o privadas que se
desplazan temporalmente al municipio, permaneciendo en €l o visitandolo mientras esta en

vigencia la contratacion para ejecutar un proyecto o programa.

Entre las instituciones gubernamentales que acostumbran a prestar estos servicios
ocasionales en los municipios estan: el Centro de Tecnologia Agropecuaria, Instituto
Salvadorefio de Formacion Profesional, Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local,
Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer y algunas entidades privadas, como
organizaciones no gubernamentales o entidades internacionales dedicadas al desarrollo local.
La situacion de empleo, segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2007 de las 10,374
personas de 10 afios y mas censadas en el municipio San Rafael Oriente, habian 2,965

personas ocupadas lo cual representa el 28.58% de dicha poblacion. Siendo un Municipio
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predominantemente rural; el 53.45% de la poblacion ocupada labora en el sector terciario,
contrario a la suposicion l6gica de que la mayoria de ocupados debieran estar en el sector
primario, no obstante éste solo reporta el 30.25% de los ocupados, lo cual refleja un bajo
dinamismo del sector agropecuario. La poblacién ocupada pertenece mayoritariamente

(62.5%) al género masculino (62.5%) mientras que las mujeres solo representan el 37.5%.

Entre las categorias ocupacionales destacan quienes trabajan por cuenta propia, cuyo
porcentaje asciende al 31.8% de la poblacion ocupada (casi un tercio de ésta).Se conoce que
durante el invierno se generan empleos por la actividad agricola, los que de manera ldgica se
escasean durante el verano, las fuentes de empleo se ven limitadas. La carencia de cuerpos
de agua se convierte en una limitante para quienes cultivan bajo riego por lo que ya no realizan

dicha actividad.

En relacién a las ventaja comparativas y competitivas: San Rafael Oriente esta ubicado a solo
4 kilometros de la carretera litoral y a 20 de la carretera Panamericana, las dos vias mas
importantes del pais. Tiene gran cercania con varios municipios en los que existe una fuerte
actividad comercial y de servicios, como Usulutan, El Transito, Concepcién Batres, San Jorge,

Santa Elena, a los cuales se llega en un maximo de 15 minutos.

Esta cercania y el acceso a todos estos lugares por medio de carreteras pavimentadas
constituyen su principal ventaja comparativa ya que le genera mayores posibilidades de
articulacién de iniciativas econdmicas, sociales y politicas en la regién. La proximidad del
Volcan Chaparrastique que en el pasado se vio como una ventaja comparativa por su potencial
agricola o turistico, en este momento y después de la erupcion de diciembre 2013 esa
posibilidad se ha visto limitada, lo que significa que en un futuro debera replantearse esta
ventaja pues en gran medida depende de cambios ambientales. Con la ejecucién del proyecto
Fortalecimiento de Capacidades Municipales para la Gestién de Riesgos se prevé generar
condiciones efectivas que permitan la realizacién de otras iniciativas que mitiguen el riesgo y
gue posibiliten el desarrollo econdmico del municipio bajo una visidon articulada y

complementaria.
Respecto a las ventajas competitivas: El cultivo de la jicama y otros tubérculos como la yuca

y el camote, son el rubro productivo de mayor importancia después del cultivo de granos

basicos. A nivel de pais solo en Sonsonate se cultiva mas jicama que en San Rafael Oriente.

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

Los agricultores han acumulado una gran experiencia en la produccion y la comercializaciéon
de este producto, lo que constituye una ventaja competitiva que se puede utilizar para expandir
la produccion (cultivar mas areas), promover su industrializacion y la ampliacién del mercado;
asi como puede promoverse como el municipio productor por excelencia del mismo
impulsando de manera paralela un programa agresivo de actividades culturales que

promuevan la visibilidad del municipio.

En relacion a las inversiones publicas y privadas, actualmente no cuentan con inversiones que
les permitan ampliar o mantener sus actuales niveles de produccion. En este sentido, se ve
como una posibilidad la articulacién del sector como una estratégica para acceder a créditos
con el sector privado y buscar posibilidades de negocios con otros municipios o a nivel

regional.

Desde la Municipalidad se informd que se tiene en marcha “la ampliacién del cementerio”,
como una inversidon municipal significativa, la cual se suma a la construcciéon del puente “Los

Jandres” realizada hace un par de anos.

Actualmente la municipalidad aunque no cuenta con unidad organizativa para fomentar el
desarrollo econémico local, asi como de politicas municipales u ordenanzas para estimular el
desarrollo territorial, ha previsto en el futuro la creacion de una Unidad de Desarrollo

Econdmico Local y la elaboracién de su marco normativo.

El Municipio esta incluido en la “Estrategia de Desarrollo de la Zona Costero Marina”
financiada por el Fondo del Milenio 1l (FOMILENIO), y se prevé que en el futuro habra inversion
especialmente en proyectos de mejora a la infraestructura y equipamiento de algunos centros

escolares.

2.2.3 Ambito Ambiental

Siendo un municipio con alta vulnerabilidad, son varias las acciones previstas y contempladas
dentro del Plan Municipal de Proteccion Civil 2014 y con apoyo del Proyecto de Fortalecimiento
de los Gobiernos Locales (PFGL) se esta impulsando la ejecucion del proyecto de
“Fortalecimiento de Capacidades Municipales para la Gestion de Riesgos”, por un monto

de $ 34,915.14 délares, a través del cual se adquirirdn herramientas y material basico para la
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prevencion y atencion de emergencia, equipamiento basico para la implementacion de un
sistema de comunicacion municipal, mejoramiento de albergue municipal y un vehiculo para
atender casos de emergencia. Este proceso se desarrolla con la participacion sistematica de
diferentes sectores y actores.

En la tabla siguiente se muestra el desglose de la inversién del PFGL en San Rafael Oriente,
para efectos de dar respuesta eficiente y eficaz y que esta siendo financiada a través del

préstamo pais financiado por el Banco Mundial.

TABLANo 1
DESGLOSE DE LA INVERSION PARA LA GESTION DE RIESGOS EN SAN RAFAEL ORIENTE

Proyecto “Fortalecimiento de Capacidades Municipales para la Gestion de Riesgos” / PFGL

RUBRO ELEGIBLE DESCRIPCION

Compra de herramientas y material
basicos para la prevencién y atencion de

emergencias.

Compra de kit de herramientas (palas, piochas, carretilla, barras,
azadon, machete, almadana), dos motosierras para la tala de arboles

caidos durante se den fendmenos naturales

Equipamiento bésico para la
implementacién de un sistema de

comunicacioén municipal.

Adquisicién de radios de comunicacion que facilite estar en contacto

directo con las comunidades con riegos ambientales

Mejoramiento y habilitacion de albergue

municipal.

Adquisiciébn de colchonetas, plancha tipo cocina y capas
impermeables para brindar apoyo a las comunidades damnificadas

durante se dé algun evento natural.

Compra de equipo de transporte

Adquisicién de vehiculo 4x4 para atender casos de emergencias

ocasionados por eventos naturales en el municipio.

Fuente: Perfil Gestion de Riesgos Municipal 2014, Alcaldia Municipal de San Rafael Oriente

Respecto a la caracterizacion ambiental, Los elementos hidrograficos con los que cuenta el
municipio son las quebradas: La Quebradona, La Quebradita, Santa Clara, El Playon, Siles o
Los Amaya, El Gato, El Barrancon, San Jorge, Los Cedros, Aguacate, El Manzano, La Ceiba,

La Piedrita, La Piedrona, El Coyolito, Los Riitos, Los Amaya, El Arenal y El Transito.
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El municipio carece de rios o lagunas, sin embargo la gran cantidad de quebradas que tiene
se convierten en época de invierno en una importante amenaza por inundaciones al haber
tormentas prolongadas o temporales.

En relacion a la orografia, las Unicas elevaciones con las que cuenta son la montafia Los
Amaya y la montafiita Los Ranchos, ambas con alto nivel de deforestacion. Respecto a los
tipos de suelo que se encuentran en el municipio son: i) Regosoles y Aluviales, (area de
ondulada, a montafiosa muy accidentada). Se registraron ademas 2,119 manzanas a las
cuales se les da el siguiente uso: 1603 para cultivos, 125 para pasto permanente, 178 para
pasto estacional, 147 como tierra en descanso, 36 se consideran no aptas para agricultura y

30 utilizadas con instalaciones.

La flora del Municipio, esta constituida por bosque humedo subtropical, las especies arbéreas
mas notables son: conacaste, cedro, laurel, ceibo, eucalipto y frutales. Respecto a las rocas,
y al clima, en relacion a la primera predominan los tipos de lava andesitica y basaltica,
materiales piroclasticos y aluviones con intercalaciones de materiales piroclasticos y en
relacién a la segunda, el clima del municipio es calido en la mayor parte de su territorio, a
excepcion de la parte este, ya que presenta un clima fresco debido a la proximidad del volcan
Chaparrastique; pertenece a los tipos de tierra caliente y templada; el monto pluvial anual

oscila entre los 1,600 y 2,000 milimetros.

Respecto a la identificacion de los riesgos, la pagina electronica del Ministerio del Ambiente
muestra el historial de terremotos que afectaron directamente al Municipio a manera de
ejemplo: mayo de 1951, reportaron dafios severos y mas de 100 desaparecidos. De la misma
forma los terremotos del afio 2001 dejaron mas de 2064 afectados/as. En relacion a las
inundaciones se registra que es uno de los desastres con mayor frecuencia, siendo
afectados/as casi cada afio y ocasionando el desbordamiento de las quebradas, y como
consecuencia la erosion de los terrenos, calles y caminos; ademas dafios en los cultivos y
viviendas. Debido a la erupcion del volcan Chaparrastique en diciembre de 2013 se incrementd
el riesgo de deslaves y deslizamiento. De la misma forma, respecto a los incendios el Municipio
se vio afectado especialmente en los afios 2009 y 2013 con incendios en los Cantones Piedra
Azul y Rodeo de Pedrén. Ademas en el historial de epidemias se registraron en 1998 con

neumonias y 2010 por la epidemia de Dengue.
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Como parte de la respuesta a los riesgos y amenazas la Comisién Municipal de Proteccién
Civil, liderado por la Municipalidad y en marco de la ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de
capacidades municipales para la gestion de riesgos” ha elaborado: Plan Municipal de
Proteccion Civil, el cual recibi6 la asesoria y acompafiamiento de la Direccion de Proteccion
Civil. Cuentan con 6 Planes Comunales de Proteccion Civil en los caserios Zelaya Arriba,
Caserio El Macho, Cantdon Santa Clara, Caserio Isla la Arenera, Caserio el Gato en cantén
Rodeo y Caserio Piedrona en Canton Piedra Azul. Y, con cinco Planes contingenciales para
enfrentar las amenazas especificas como erupcion volcanica, terremotos, amenazas
invernales, prevencion y control de incendios forestales y limpieza de quebradas y barrancas.
El Municipio aprovecha los centros educativos y las casas comunales que habilitan como
albergues en casos de emergencia que logran sumar 11 con capacidad para acoger a 2090
personas, de estos 6 se ubican en la zona Urbana, 2 Cantén Zelaya y 3 en Canton Santa
Clara. Es importante citar que con el financiamiento del PFGL se fortaleceran con la compra
de herramientas y materiales basicas para la prevencién y atencion de emergencias.
Equipamiento basico para la implementacion de un Sistema de Comunicacién Municipal.

Mejoramiento y habilitacion de Albergue Municipal, entre otros.

2.2.4 Ambito Politico Institucional

En el segundo semestre 2014, se aprobd la reestructuracion del Manual de Organizacion y
Funciones, logrando de esta forma tener mayor claridad de la administracién y gestion de
municipal. De la misma forma, para una mejor organizacion y bajo el mandato del Codigo
Municipal el Concejo Municipal ha creado las comisiones de deportes y de prevencion de

violencia.

Respecto al personal que labora en la municipalidad se encuentra un promedio de 30
personas, de las que 16 son mujeres y 14 hombres. De estas, el 26.7% tiene estudios a nivel
basico, el 56.7% cuente con bachillerato y el 16.6% con el nivel universitario. En cuanto a
experiencia en el cargo que desempenfan, 4 personas (13.3%) tienen experiencia de 6 afios o
mas, 10 personas (33.3%) experiencia de 3 afios, 9 (30%) experiencia de 2 afios y 7 (23.4%)
con experiencia menor de afio y medio. La mayor cantidad de personal municipal tiene

experiencia menor a dos afnos.
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Respecto a la aplicacion de La Ley de la Carrera Administrativa Municipal (LCAM) adn no
cuentan con la Comisién de Carrera Administrativa, sin embargo existe el compromiso de
formarla en los proximos meses. Respecto a los Manuales y procedimientos que la Ley exige,
la Municipalidad cuenta con: Manual de Organizacion y Funciones y que carece del Manual

de Desempefio, Sistemas Retributivo y Plan y Programa de Capacitacion.

Respecto a los servicios publicos, especialmente el alumbrado/pavimentado y la
recoleccion/traslado de los desechos sélidos se prestan en el casco urbano, zona que registra
1493 hogares, mil hogares poseen alumbrado publico y agua potable. 850 hogares reciben el
servicio de recoleccién, transporte y disposicién final de los desechos soélidos y 700
adoquinado y pavimentacién. Los prestadores de los servicios son ANDA, DEUSEM vy la

Municipalidad.

Respecto a la estructura financiera, la generacion historica de ingresos y egresos de la
Municipalidad de San Rafael Oriente en los dltimos 4 afios, muestran un comportamiento
variable de un afio a otro, para el analisis de los indicadores financieros del afio 2011 al 2014
se tomo con base a la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos de enero a diciembre
de cada afo. Las tablas Nos. 1 y 2 siguientes muestran los ingresos y egresos durante esos

anos.

TABLA No 2
INGRESOS MUNICIPALES SEGUN INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS.

HISTORIAL DE INGRESOS
Concepto 2011 2012 2013 2014

1|Ingreso corriente $ 418,318.30 [ $ 475,430.99 [ $ 473,276.81 | $ 538,751.24
11 |Impuestos $ 4,195.04 | $ 4,807.05 | $ 3,906.42 | $ 3,653.11
12|Tasas y derechos $ 134,925.10 [ $ 135,607.81 | $ 135,404.36 [ $ 131,117.50
14|Venta de bienes y senicios $ 916.30 | $ 817.53 [ $ 716.27 [ $ 948.59
15(Ingresos financieros y otros $ 9,070.05 [$ 20,584.04 | $ 8,358.40 | $ 6,500.76
16 Transferencias corrientes $ 269,211.81 [$ 313,614.56|$ 324,891.36 |$ 396,531.28

2|De capital $ 804,635.63 | $ 940,843.69 | $ 974,673.96 | $ 1069,593.96
21|Venta de activos fijos $ - $ - $ = $ -
22|Transferencias de capital $ 804,635.63 | $ 940,843.69 | $ 974,673.96 | $ 1069,593.96

3|Financiamiento $ - |$ - |3 - |$ 544,864.15
31|Endeudamiento publico $ - |$ - [$ - |$ 544,864.15

4|Ingresos por contribuciones especiales | $ = $ = $ = $ =
41[Saldos de afios anteriores $ - |8 - |3 - |$ =

Déficit Presupuestario. $ 307,832.58 | $ 216,704.86 | $ 143,808.40

Total de ingresos $ 1530,786.51 | $ 1632,979.54 | $ 1591,759.17 | $ 2153,209.35
Fuente: Elaboracién Propia en base a Informes de Ejecucion Presupuestaria 2011-2014
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TABLA No 3
EGRESOS MUNICIPALES SEGUN INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

Historial de Egresos
Concepto 2011 2012 2013 2014

5|Corriente $ 728,342.88 [ $ 746,312.16 | $ 885387.00 |$ 876,541.42
51|Remuneraciones $ 229,831.37 [$ 254,823.44 |$ 334,475.13|$ 369,012.32
54|Adquisicion de hienes y senicios $ 272,585.64 [ $ 286,711.24 |$ 370,189.54 [ $ 327,134.04
55|Gastos financieros y otros $ 179,942.47 | $ 172,203.10 | $ 162,282.10 | $ 167,697.12
56Transferencia corriente $ 4598340 |$ 3257438 |$ 1844023 ($  12,697.94
6(De capital $ 720,533.30 [ $ 795,799.06 | $ 606,342.92 [ $ 966,207.33
61|Inversiones en activos fijos $ 720,533.30 [ $ 786,799.06 | $ 606,342.92 [ $  966,207.33
62| Transferencia de capital $ $ 9,000.00|% $
7|Aplicacion de Financiamiento $ 81,910.33 [$ 90,868.32|$ 100,029.25|$%  165,772.50
71{Amortizacion endeudamiento publico $ 81,910.33|$ 90,868.32 ($ 100,029.25 [ $  165,772.50
8|Gastos por contribuciones especiales
8.1|Saldos afios anteriores $ - |9 $

Superavit presupuestario $ 144,688.10

Total egreso $  1530,786.51 | $ 1632,979.54 | $ 1591,759.17 | $ 2153,209.35

Fuente: Elaboracion Propia en base a Informes de Ejecucion Presupuestaria 2011-2014

En relacion a los indicadores financieros, a la capacidad de optimizar y potenciar la
recaudaciéon municipal y respecto al indicador de autonomia financiera, considerando los
valores obtenidos la municipalidad depende del 75% FODES y de préstamos para poder
funcionar e invertir en el municipio, los ingresos propios no pueden cubrir sus gastos
administrativos ya que su mejor resultado lo obtuvo en el 2011, por lo que la tendencia de la
autonomia financiera se vuelve desfavorable. Respecto a la capacidad de recuperacion de
mora, los valores obtenidos muestran una tendencia intrascendente, lo que significa que la
municipalidad no posee politicas de recuperacién de mora tributaria, lo que se traduce en una

indolencia en el manejo de la base tributaria por parte de la unidad competente.

Capacidad de manejo de presupuesto, respecto a la liqguidacion efectiva del presupuesto,
los resultados de las liquidaciones del presupuesto en el periodo del 2011-2014 han variado,
en el 2014 no se ejecutd el cien por ciento del presupuesto y en el 2011 al 2013 los egresos
fueron mayores al presupuesto de ingresos lo que refleja un déficit presupuestario. En relaciéon
a la ejecucion de la inversion, los resultados muestran el comportamiento de la inversion
ejecutada en proyectos y programas en los Uultimos 4 afios, y esta refleja que en afio 2011 se
hizo la mayor inversion en un 59% reduciéndose para los siguientes afios hasta un 45% en el
2014.

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

Capacidad de manejo responsable de ladeuda, capacidad de amortizacidn: los resultados
expresan cuantitativamente el valor porcentual de los ingresos totales destinados al pago de
la deuda, sus resultados fluctian del 6.42% en el 2012 al 7.70% lo cual favorece a los intereses
financieros de la municipalidad. El endeudamiento publico no excede los limites que establece
la Ley Reguladora de Endeudamiento Publico Municipal. No obstante para el afio 2014
producto del refinanciamiento realizado se aprecia un incremento en comparacion a los afios
2012 y 2013.

La municipalidad de San Rafael Oriente, al 31 de diciembre de 2014 refleja un saldo por
endeudamiento publico de $ 1, 890,015.21. Conforme al porcentaje de disponibilidad del
FODES se determina que la municipalidad dispone de un margen del 68.85% para la inversion
en proyectos, financiamiento de programas sociales y subsidios en el pago de ciertos servicios

publicos, entre otros.

Respecto a la capacidad de administrativa financiera, ahorro operacional los valores
obtenidos indican que los ingresos corrientes fueron menores a los gastos corrientes u
operativos generando un desahorro corriente en las finanzas de la municipalidad en mayor
escala en el afio 2013 este comportamiento es producto del incremento en los rubros de
remuneraciones, adquisicion de bienes y servicios, gastos financieros y otros. Respecto a
tasay costos directos, los resultados muestran que la municipalidad subsidia el servicio del
alumbrado publico en un 1153.89%, aseo publico en 547.42% y finalmente el subsidio del
servicio de pavimentacion o adoquinado no se pudo establecer debido a la carencia de registro

contables por separado relativo al mantenimiento de las vias de acceso.

En relacion a los Instrumentos Juridicos, Politicos y Programaticos, San Rafael Oriente esta
entre los municipios de San Miguel incluidos en el Plan de Desarrollo Territorial de Region
Usulutan elaborado por el VMVDU para un total de 29 Municipios donde 23 pertenecen a
Usulutdn y 6 a San Miguel. El objetivo de este Plan es el de “Contribuye a la sostenibilidad, a
la competitividad y a la calidad de vida de su poblacién, a través de la mejora de sus soportes

y servicios territoriales, ambientales, infraestructurales, dotacionales y urbanisticos”.

La normativa con la que cuentan no estd actualizada especialmente la referida a tasas e
impuestos, actualmente no cuenta con un registro de contribuyentes que muestren la actividad
econdémica que realizan, tampoco cuentan con otra normativa local como Ordenanzas de

Participacion Ciudadana, Transparencia, Equidad de Género, Convivencia Ciudadana,
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Desarrollo Econémico Local, entre otras. Ademas carece de instrumentos de politica que le

permita el fortalecimiento de los sectores y actores

2.3 Principales Tendencias.

A partir de la situacion diagnéstica del Municipio y del analisis critico de los y las participantes,

se identificaron las siguientes tendencias de la situacion actual:

TABLA N° 4 PRINCIPALES TENDENCIAS POR AMBITO

Ambito Tendencias

e Tejido social y productivo desintegrado, poca organizacion social
e Conectividad Vial en mal estado y deterioro de la infraestructura existente
(calles en mal estado)
o Déficit en el abastecimiento de agua potable en algunas familias a nivel urbano
y rural.
e Inexistencia de alcantarillados de aguas grises y negras.
Socio-cultural o Déficit y mala calidad de los servicios publicos.
e Inseguridad ciudadana.
e Infraestructura educativa en mal estado y falta de equipamiento.
e Carencia de ECOS familiares a nivel del Municipio.
e Falta de personal de salud y equipamiento.

e Falta de programas de prevencion y dinamismo de espacios publicos.

e  Produccioén con bajo dinamismo y bajo apoyo.
i} e Débil indicativas emprendedoras.
Ambito Econémico . . )

e Tejido productivo no organizado.

e Débil apoyo a iniciativas emprendedoras en poblacién de mujeres y jovenes.

e Altos niveles de riesgo debido a la vulnerabilidad ambiental del Municipio
. (Inundaciones, deslizamientos, incendios entre otros)
Ambito Ambiental L .

e Alta contaminacién ambiental.

e Inadecuado manejo de los desechos sdlidos.

e Erupcion volcan Chaparrastique

e  Cultura de baja participacion y educaciéon ambiental.
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e Deterioro financiero debido a los altos niveles de endeudamiento y baja

captacion de recursos.

Ambito Politico

o Falta de definicion de politicas y ordenanzas relacionadas con actualizacion
Institucional . ] o .
de tasa e impuestos, trasparencia y participacion ciudadana.

e Poca formacién al personal de la Municipalidad
e Carencia de Unidades estratégicas en la municipalidad ( DEL y Gestion y

cooperacion)

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion diagnéstica del Municipio

3. DEFINICIONES ESTRATEGICAS.

El proceso desarrollado ademdas de ser participativo y cuyo implementacion generd un
reencuentro entre algunos liderazgos comunitarios, sectoriales y otros actores, congregados
en el Grupo Gestor (GG) permiti6 la generacién de propuestas y definiciones estratégicas que
se muestran a continuacion y que seran la guia para el desarrollo del Municipio y el desarrollo
humano de sus habitantes. En la figura siguiente se muestra de manera sintética la légica del

proceso PEP del Municipio San Rafael Oriente.
Figura # 3 ESQUEMA DIDACTICO DEL ENFOQUE ESTRATEGICO DE DESARROLLO DEL PEP

AMBITO
S0CIO
CULTURAL
. J

AMBITO
ECONOMICO
—— EJES PROGRAMAS PROYECTOS
0E ESTRATEGICOS

AMBITO DESARROLLO DESARROLLO

AMBIENTAL . s s N J

OBJETIVOS
DE

VISION
MISION

L
L

AMBITO

POLITICO
INSTITUCIONAL

ST

PROYECTOS
OPERATIVOS

\ J

Fuente: Guia de Operativizacion de las Pautas Metodoldgicas

3.1 VISION DEL MUNICIPIO
Este aspecto refleja, como el camino recorrido generé un cambio en el municipio y permitié

ser el punto de llegada, la inspiracién a alcanzar con cada paso definido en el punto de partida.

Este punto de partida ha sido liderado por el Grupo Gestor del cual forma parte el Gobierno
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Local factor que genera la oportunidad de alcanzar la vision expuesta a continuacion en la

figura No.4:

FIGURA N° 4 VISION DEL MUNICIPIO

“Ser un municipio moderno, eficiente, eficaz
y transparente, con una estrategia de
gestion proactiva que genere oportunidades
VISION de desarrollo para su poblacion sin

DEL . . o .
SUNICPID distinciéon, potenciando los sectores

agropecuario, servicios y de comercio, con
acceso a servicios basicos de calidad para
todos y todas, reconociendo al medio
ambiente como componente clave del
desarrollo”

Fuente: Elaboracién propia en base a lainformacion y aportes del GG

3.2 MISION DEL MUNICIPIO

La mision constituye la tarea impostergable, es decir la respuesta a las necesidades
identificadas durante el proceso de planificacion e implica el compromiso transformador y las
estrategias a seguir. Esta fue construida con el Grupo Gestor, de manera que todos y todas
se involucraran con claridad proyectando su quehacer en los préximos 5 afios. La Figura No.

5 contiene la Misién:
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FIGURA N°. 5 MISION DEL MUNICIPIO

Somos un municipio productivo donde su
poblacion tiene espiritu de servicio, que
trabaja de forma transparente y efectiva, con
valores, con seguridad ciudadana, donde
participan hombres, mujeres y jOvenes

Mision del buscando el bienestar de sus habitantes a
Municipio

través del fortalecimiento institucional, la
proteccion del medio ambiente, con la
mitigacion ante amenazas, el desarrollo
econdmico, social y cultural; con un Gobierno
Local laborando de la mano con los diferentes
sectores y comunidades del municipio.

Fuente: Elaboracién propia en base a las definiciones elaboradas por el GG.

3.3 OBJETIVOS DE DESARROLLO

3.3.1 Ambito Socio-cultural

Promover y mejorar la prestacién de servicios de basicos de calidad, brindando mayor
cobertura, eficiencia y eficacia, asi como el desarrollo de procesos que promuevan la
cultura de paz y promocién de humanos para que la poblaciéon de San Rafael Oriente
cuenta mejor calidad de vida.

3.3.2 Ambito Econémico

Crear y fortalecer procesos sostenibles de desarrollo econdmico a nivel local, a través

de la generacién de iniciativas economicas, diversificacion agricola, inversion,
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comercializacion y busqueda de tecnologias apropiadas que posibiliten la mejora en la

calidad de vida de la poblacion.

3.3.3 Ambito ambiental

Promover procesos que generen conciencia ambiental y gestion del riesgo ambiental, a
través de la implementaciéon de procesos de formaciéon, acciones de incidencia y

prevencion.

3.3.4 Ambito Politico Institucional

Fortalecer la gestion municipal y la prestacién de servicios que le permitan una mayor
eficienciay eficiencia en el servicio a la poblacion, por medio de la institucionalizacién
de procesos y la aplicacion de normativa y politicas relacionadas con derechos

ciudadanos de participacién y transparencia.

3.4 EJES ESTRATEGICOS

Los ejes estratégicos son el hilo conductor de todo el proceso de implementacion del Plan
Estratégico Participativo (PEP). Es decir son los grandes lineamientos que regiran el quehacer

municipal durante los afios de implementacién.

3.4.1 Ejes Estratégicos Ambito Socio-cultural

Eje Estratégico Conectividad Vial.

Prestacion de servicios basicos con calidad y cobertura.
Promocion de Cultura de Paz y Prevencion de Violencia.
Infraestructura y equipamiento a Centros Educativos y de Salud.
Organizacién Comunitaria y sectorial.

3.4.2 Ejes Estratégicos Ambito Econémico
e Fomento de la Asociatividad de los/os productores para promover la diversificacién

productiva.

e Fomento del emprendedurismo juvenil y de mujeres.
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3.4.3 Ejes Estratégicos Ambito Ambiental

Formacién y capacitacion sobre gestidon del riesgo a sectores y actores municipales.
Desarrollo de procesos que contribuyan a proteccion y conservacion del medio ambiente.

3.4.4 Ejes Politico-Institucional

Fortalecimiento Institucional.
Participacion ciudadana y organizacion

Calidad en la prestacion de servicios

3.5 PROGRAMAS

Con la elaboracion clara respecto a los 12 ejes estratégicos la Municipalidad y el Grupo Gestor,
han definido los programas a desarrollar. Como es sabido un Programa esta conformado por
una serie de Proyectos Estratégicos y operativos, que para el caso de San Rafael Oriente lo
conforman 14 Programas, 18 Proyectos estratégicos y 53 Proyectos operativos a un costo total
de $ 5, 728,000.00.

En las tablas que se presentan a continuacién, tanto los programas como los proyectos
estratégicos y operativos se han codificado para facilitar la organizacién de los mismos, el

control y el seguimiento de la ejecucién del PEP. La codificacién utilizada en la siguiente:

Ambito Sociocultural: SC
Ambito Econdmico: EC
Ambito Ambiental y reduccion de riesgos: AM
Ambito Politico Institucional: Pl
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3.5.1 Ambito Socio-cultural

TABLA N° 5 PROGRAMA SC-1 MEJORA DE LA CONECTIVIDAD VIAL A NIVEL MUNICIPAL.

Nombre del Programa: SC-1 Mejora de la conectividad vial a nivel municipal.

Descripcion: Este Programa esté referido a la mejora de las vias de acceso tanto rurales como urbanas. Es
importante citar que para su ejecucion requiere un alto nivel de coordinacion y articulacién entre la
representacion Municipal, IPP, MOP y FOVIAL.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Mejorar las vias de acceso del Municipio, con el | Mejorar las vias de acceso logrando de esta forma que
proposito de mejorar la calidad de vida de la poblacion. | la poblacién acceda a mayores actividades sociales,
econdémicas y productivas del Municipio.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG

TABLA N° 6 PROGRAMA SC-2 AGUA Y SANEAMIENTO DE CALIDAD E INCLUSION A NIVEL MUNIICIPAL

Nombre del Programa: SC-2 Agua y saneamiento de calidad e inclusion a nivel municipal

Descripcion: Este Programa esta referido a mejor el acceso y calidad del agua, asi como garantizar el
saneamiento basico. Este programa tiene como elemento la coordinacion y articulacion de acciones entre
Ministerio de Salud, ANDA, Municipalidad, IPP y otros actores. Ademas debera gestionarse recursos necesarios
a nivel nacional internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Mejorar el acceso y calidad del agua y saneamiento | Mejorar y articular planes y acciones que permitan el
basico que promueva acciones positivas en la | acceso al derecho al agua y al saneamiento, con el
poblacién, actores y actores, con el propésito de | propésito de la mejorar la salud de la poblacion del
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Municipio.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG
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TABLA N° 7 PROGRAMA SC-3 SERVICOS BASICOS CON INCLUSION, CALIDAD Y COBERTURA

Nombre del Programa: SC-3 Servicios basicos con inclusion, calidad y cobertura

Descripcion: Este Programa esta referido a mejorar el acceso, calidad y cobertura de los servicios basicos. Uno
de los aspectos es la coordinacion y articulacion de acciones entre diferentes Ministerios Salud, Educacién,
ANDA, Municipalidad, IPP y otros actores. Ademas debera gestionarse recursos necesarios a nivel nacional
internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Mejorar el acceso y calidad los Servicios Basicos con | Mejorar y articular planes y acciones que permitan el
el proposito de mejor la calidad de vida de la poblacion. | acceso a los Derechos Humanos de acceso y calidad
a los servicios béasicos con el propdsito de cambiar la
vida de la poblacion del Municipio

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG

TABLA N° 8 PROGRAMA SC-4 PROMOCION DE CULTURA DE PAZ Y CONVIVENCIA CIUDADNANA.

Nombre del Programa: SC-4 Promocion de Cultura de paz y convivencia ciudadana.

Descripcion: Este Programa esta referido a la ejecucion de planes especificos que promuevan la cultura de paz
y la prevencién de la violencia, al fortalecimiento de iniciativas que se estén ejecutando por otras instituciones;
Ademas se articularan con otros proyectos como el alumbrado publico y acceso a viviendas. Al igual que otros
programas se establecera la coordinacion, articulacion y complementariedad con otros proyectos. Asi mismo,
debera gestionarse recursos necesarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Promover la cultura de paz para la generacion de | Mejorar y articular planes y acciones que permitan la
nuevos valores, con el propdsito de calidad de vida de | promocién de cultura de paz y la disminucién de la
la poblacién. violencia a nivel municipal.

Desarrollo y ejecucion de acciones deportivas,
culturales, expresion artistica y de desarrollo
econdmico que promueva la participacion vy
organizacion de poblaciones vulnerables.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG
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TABLA N° 9 PROGRAMA SC-5 INFRASTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Nombre del Programa: CS-5 Infraestructura y equipamiento.

internacional.

Descripcion: Este Programa esta referido a la mejora de la infraestructura y al equipamiento municipal como los
centros educativos, salud, vivienda. La idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos que las instancias
nacionales realicen en el Municipio. Al igual que otros programas se establecera la coordinacion, articulacion y
complementariedad con otros proyectos. Ademas debera gestionarse recursos necesarios a nivel nacional e

Objetivo General:

Proveer de espacios fisicos dignos e incluyentes que
permitan el acceso a derechos humanos
fundamentales, con el propdsito de proporcionar
calidad de vida de la poblacion.

Objetivos especificos:

Mejorar la infraestructura de centros escolares y la
instalacion de los ECOS familiares, energia eléctrica y
de vivienda que permitan mejorar y cambiar
positivamente la vida de las personas del Municipio.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG

3.5.2 Ambito Econémico

TABLA N°10 PROGRAMA EC-1 FOMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD PARA ACCEDER
A CREDITOS E INSUMOS

Nombre del Programa: EC-1 Fomento y fortalecimiento de la Asociatividad para acceder a créditos e

insumos

Descripcion: Este Programa esta referido al apoyo y fortalecimiento del asociativismo de los productores como
un factor que facilite el acceso a créditos e insumos. Se requiere del acompafiamiento de las instituciones
nacionales especializadas y la idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas. Al igual que
otros programas se establecera la coordinacion, articulacion y complementariedad con otros proyectos. Ademas
debera gestionarse recursos necesarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Proveer de espacios de organizacion y
fortalecimiento del tejido social y productivo que
permita el acceso a recursos para lograr calidad de
vida de la poblacion.

Generar procesos para que el sector productivo articule
esfuerzos organizativos y promueva la organizacion
sectorial para mejorar la produccion y comercializacion de
los productos.

Promover el intercambio de buenas practicas a nivel
municipal y regional que les permita la generacion de
conocimientos y aprendizajes significativos.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion generada en los talleres de consulta con GG.
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TABLA N° 11 PROGRAMA EC-2 TECNIFICACION, DIVERSIFIACION Y COMERCIALIZACION DE LA
PRODUCCION LOCAL.

Nombre del Programa: EC-2 Tecnificacién, diversificacién y comercializacion de la produccion local.

Descripcion: El programa se atendera dos areas de suma importancia para el sector productivo una vinculada a
la asesoria técnica para la comercializacion de los productos y la otra a la asistencia técnica referida a la
diversificacion de los productos. Se requiere del acompafiamiento de las Instituciones nacionales especializadas
y la idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas. Al igual que otros programas se
establecera la coordinacién, articulacion y complementariedad con otros proyectos. Ademas debera gestionarse
recursos necesarios complementarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Proveer y generar las condiciones que les permitan de | Generar procesos para que el sector productivo
la utilizaciéon de las herramientas y asesoria técnica | actualice conocimientos y técnicas para la
para la diversificacibn de los productos y su | diversificaciébn y comercializacion de sus productos
comercializacién para lograr el desarrollo econémico | dando valor agregado y fortaleciendo la economia
del Municipio, familiar y municipal.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion generada en los talleres de consulta con GG.

TABLA N° 12 PROGRAMA DE EC-3 APOYO A INICIATIVAS ECONOMICAS Y CAPITAL SEMILLA PARA
LOS/AS PRODUCTORES

Nombre del Programa:EC-3 apoyo a iniciativas econdémicas y capital semilla para productores.

Descripcion: El programa se atendera una de la areas de suma importancia para el sector productivo una
vinculada al acceso de capital para la generacion o fortalecimiento de su produccion. Este aspecto requiere del
acompafiamiento de las Instituciones nacionales especializadas y la idea es articular, coordinar y armonizar los
esfuerzos de las mismas. Al igual que otros programas se establecerd la coordinacion, articulacion y
complementariedad con otros proyectos. Ademas debera gestionarse recursos necesarios complementarios a
nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Proveer y generar las condiciones que les permitan el | Generar procesos articulados que les permitan bajo
acceso a capital semilla, que les genere los medios | criterios creados por los/as productores la busqueda
para el desarrollo econémico del Municipio. de capital semilla y de recursos que le permitan su
desarrollo familia y del Municipio.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG
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TABLA N° 13 PROGRAMA EC-4 PROMOCION Y APOYO AL EMPREDEDURISMO DE JOVENES Y MUJERES

Nombre del Programa: EC-4 Promocién y apoyo al emprendedurismo de jovenes y mujeres.

Descripcion: El programa se atendera una de las areas de suma importancia para el sector productivo y que se
vincula con las areas socios culturales, pues tiene un alto componente de prevencion de violencia. Este programa
estara dirigido especificamente a la poblacion de mujeres y jovenes. Se promovera la organizacién de mujeres
y jévenes, con el autoempleo. Generacion de capacidades en emprendedurismo, promocion de proyectos
productivos y la creacion de talleres vocacionales. Este aspecto requiere del acompafamiento de las
Instituciones nacionales especializadas y la idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas.
Al igual que otros programas se establecera la coordinacion, articulacién y complementariedad con otros
proyectos. Ademas debera gestionarse recursos necesarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Proveer y generar las condiciones que les permitan el | Generar y fortalecer procesos que promuevan la
acceso a formacion, capital semilla para las iniciativas | autonomia econémica de jovenes y mujeres del
emprendedoras y blsqueda de la autonomia | Municipio que les permita mejorar su economia
econémica para jévenes y mujeres que les permita | personal y familiar.

calidad de vida y promueva el desarrollo econémico en
el Municipio.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG.

3.5.3 Ambito Ambiental

TABLA N° 14 PROGRAMA AM- 1 PLAN DE ACCION PARA LA MITIGACION Y DISMIINUIR LA
VULNERABILIDAD DEL MUNICIPIO ANTE LAS AMENAZAS DE INUNDACIONES, LAHARES Y ERUPCION
VOLCANICA.

Nombre del Programa: AM- 1 Plan de acci6n para la mitigacién y disminuir la vulnerabilidad del

municipio ante las amenazas de inundaciones, lahares y la erupcién volcanica.

Descripcion: El programa estara vinculado a la construccion de infraestructura como obras de paso que permitan
la disminucién de inundaciones en los diferentes cantones, también tendra un componente educativo y de
sensibilizacion sobre medio ambiente y gestion del riesgo, y la realizacion de acciones como campafas de
reforestacion y limpieza de quebradas, generacion de capacidades en emprendedurismo, promocion de
proyectos productivos y la creacion de talleres vocacionales. Este aspecto requiere del acompafiamiento de las
instituciones nacionales especializadas y la idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas.
Al igual que otros programas se establecerd la coordinacion, articulacion y complementariedad con otros
proyectos. Ademas debera gestionarse recursos necesarios complementarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Proveer y ejecutar acciones que les permitan generar | Desarrollar un proceso de educacion y sensibilizacion,
conciencia respecto a la importancia de la proteccion | acciones concretas de prevencion y mitigacién, asi
del medo ambiente para contar con calidad de vida. como la inversion en infraestructura que promueva la
prevencion de desastres y disminuir la vulnerabilidad.
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG

TABLA N° 15 PROGRAMA AM 2 GENERACION DE CONCIENCIA Y SENSIBILIZACION AMBIENTAL.

Nombre del Programa: AM-2 Generacidn de conciencia y sensibilizacion ambiental..

Descripcion: El programa estara vinculado a la educacion y sensibilizacion sobre medio ambiente y gestion del
riesgo y la realizacion de acciones como campafias de reforestacion y limpieza de quebradas. Este aspecto
requiere del acompafamiento de las instituciones nacionales especializadas y la idea es articular, coordinar y
armonizar los esfuerzos de las mismas. Al igual que otros programas se establecera la coordinacion, articulacion
y complementariedad con otros proyectos como el desarrollado por PFGL referido a la gestiéon del riesgo.
Ademas debera gestionarse recursos necesarios complementarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General:

Proveer y ejecutar acciones que les permitan generar
conciencia respecto a la importancia de la proteccion
del medo ambiente para contar con calidad de vida.

Objetivos especificos:

Desarrollar un proceso de educacién y sensibilizacién,
acciones concretas de prevencion y mitigaciéon, que
promueva la prevenciéon de desastres y disminuir la
vulnerabilidad en el Municipio.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion generada en los talleres de consulta con GG

3.5.4 Ambito Politico Institucional

TABLA N° 16 PROGRAMA PI-1 MODERNIZACION DE PROCESOS ADMINISRATIVOS Y DE SERVICIOS
PUBLICOS A NIVEL MUNICIPAL

Nombre del Programa: PI- 1 Modernizacion de procesos administrativos y de servicios publicos a nivel

municipal

nivel nacional e internacional.

Descripcion: El programa refiere la modernizacion e institucionalizacion de procesos de gestion y administracion
interna de la Municipalidad, asi como la gestién y prestacion de servicios calidad a la poblacion. Ademas de la
generacion de capacidades en los/as servidores publicos municipales de San Rafael Oriente en temas
especificos. Se podra contar con el apoyo y asesoria de ISDEM y otras Instituciones relacionadas. Este aspecto
requiere del acompafiamiento de las instituciones nacionales especializadas y la idea es articular, coordinar y
armonizar los esfuerzos de las mismas. Al igual que otros programas se establecera la coordinacién, articulacion
y complementariedad con otros proyectos. Ademas debera gestionarse recursos necesarios complementarios a

Objetivo General:

Modernizar los procesos administrativos y los servicios
de la Municipalidad, de acuerdo a demandas
ciudadanas, a fin de mejorar su capacidad de
respuesta y gestion en el municipio.

Objetivos especificos:

Desarrollar un proceso de generacién de capacidades
en areas especificas y transversales a los servidores
publicos a fin de garantizar calidad de los servicios
Municipales.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG
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TABLA N° 17 PROGRAMA PI-2 INSTITUCIONALIZACION DE LOS PROCESOS DE PARICIPACION
CIUDADANA Y TRANSPARENCIA.

Nombre del Programa: PI-2 Institucionalizacion de los procesos de participacion ciudadanay

transparencia

Descripcion: El programa pretende hacer efectivo el derecho a la participacién ciudadana y transparencia a nivel
municipal, incluira aspectos como la capacitacion y formacion a la Unidad de Proyeccion Social para que ésta
brinde un mejor seguimiento a la organizacion comunitaria. Ademas de aplicacion de la normativa relacionada y
a la creacion de la ordenanza de participacion ciudadana y contraloria social. Se podra contar con el apoyo y
asesoria de ISDEM vy otras instituciones relacionadas. Este aspecto requiere del acompafiamiento de las
instituciones nacionales especializadas y la idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas.
Al igual que otros programas se establecera la coordinacion, articulacién y complementariedad con otros
proyectos. Ademas debera gestionarse recursos necesarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Promover el Derecho de Participacion Ciudadana, para | Desarrollar un proceso de generacion de capacidades
logra mayores niveles de empoderamiento ciudadano | en los diferentes espacios que permiten la aplicacion
y mayores niveles de desarrollo municipal. de mecanismos de participacion, contraloria social y
transparencia, garantizando la participacion en la toma
de decisiones.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG

TABLA N° 18 PROGRAMA: PI-3 CALIDAD DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES

Nombre del Programa: PI-3 Calidad de los servicios Municipales:

Descripcion: El programa refiere la mejora en la gestion y prestacion de servicios calidad a la poblacién y se
vincula con el Programa Modernizacién de Gestion Municipal y Generacién de Capacidades en servidores
publicos. Se trata del desarrollo de un plan de capacitacién integral que garantice la prestacion de servicios con
altos niveles de calidad. Se podra contar con el apoyo y asesoria de ISDEM vy otras instituciones relacionadas.
Este aspecto requiere del acompafiamiento de las instituciones nacionales especializadas y la idea es articular,
coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas. Al igual que otros programas se establecera la coordinacion,
articulacion y complementariedad con otros proyectos. Ademas debera gestionarse recursos necesarios
complementarios a nivel nacional e internacional.

Objetivo General: Objetivos especificos:

Promover y generar capacidades en los servidores/as | Desarrollar un proceso de generacion de capacidades
publicos que garanticen la prestacién de servicios con | en las diferentes instancias de la municipalidad, con el
alta calidad, promoviendo una cultura de mistica e | propdsito de fortalecer el trabajo en equipo y brindar
identificacion con el quehacer Municipal, a fin de lograr | altos niveles de calidad en la prestacién de servicios.
un desarrollo integral y calidad de vida para la
poblacién del Municipio.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel. 37




PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

3.5.5. Resumen de Ejes, Programas y Proyectos por ambito

TABLA N° 19 RESUMEN DE OBJETIVOS, EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS AMBITO SOCIO CULTURAL

Resumen de objetivos, ejes, programas y proyectos

Ambito Socio-cultural

Objetivo de desarrollo

Ejes estratégicos

Programa

Proyectos Estratégicos

Promover y mejorar la
prestacion de servicios
de basicos de calidad,
brindando mayor
cobertura, eficiencia y
eficacia, asi como el
desarrollo de procesos
que promuevan la
cultura de paz vy
promociéon de humanos
para que la poblacion de
San Rafael Oriente
cuenta una mejor calidad
de vida

Eje: Conectividad vial.

SC-1 Programa Mejora de la
conectividad vial a nivel
municipal

SC-1-1 Proyecto:
Construccion y mantenimiento
de calles a nivel Municipal.

Eje Prestacion de
servicios basicos con
calidad y cobertura

SC-2 Programa Agua Yy
saneamiento de calidad e
inclusiéon a nivel municipal.

SC-3 Programa Servicios
basicos con inclusion,
calidad y cobertura

SC-2-1  Proyecto  manejo
integral del recurso Hidrico a
nivel municipal.

SC-3-1 Proyecto Saneamiento
basico municipal

Eje: Infraestructura y
equipamiento en
educacion y de salud

SC-4 Programa :Mejora de
Infraestructura y
equipamiento

SC-4-1 Proyecto: Energia
Eléctrica con Inclusion, calidad
y cobertura.

SC-4-2 Proyecto: Educacion
con inclusion, calidad vy
cobertura.

SC-4-3
Proyecto: Vivienda con
inclusion, calidad y cobertura.

SC-4-4 Proyecto: Salud para
todos y todas.

Eje: Cultura de Paz y
prevencion de
violencia

SC-5 Promociéon de Cultura
de paz 1y convivencia
ciudadana

SC-5-1 Proyecto:
Promoviendo cultura de paz y
prevencion de violencia a nivel
municipal.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG
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TABLA N° 20

RESUMEN DE OBJETIVOS, EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
AMBITO ECONOMICO

Resumen de objetivos, ejes, programas y proyectos

Ambito econémico

Objetivo de desarrollo

Ejes estratégicos

Programas

Proyectos Estratégicos

Crear y fortalecer procesos
sostenibles de desarrollo
econémico a nivel local, a
través de la generacion de
iniciativas econdmicas,
diversificacion agricola,
inversién, comercializacion y
busqueda de tecnologias
apropiadas que posibiliten la
mejora en la calidad de vida
de la poblacion.

Fomento de

la

EC-1 Programa Fomento y
fortalecimiento de la
Asociatividad para acceder
a créditos e insumos

EC-1-1
Generacion
capacidades
organizativas y técnicas
para el Asociativismo de
las/os productores.

Proyecto:
de

Asociatividad de los/os EC-Z . Programa: EC-2-1 Proye.CtO:
productores para T_ecnlf_lqac@n, Foment_e de la capacidad
promover la diversificacion y | productiva y de
diversificacién comercializacion de la | comercializacién a través
productiva. produccion local de la tecnificacion.
EC-3 Programa de apoyo a | EC-3-1  Proyecto de
iniciativas economicas y|apoyo a iniciativas
capital semilla para | economicas, Yy capital
productores semilla para productores
Fomento del EC-4 5 Programa: EC-4-lProyec_to:
emprendedurismo Promocion y apoyo al Emprendedurlsmo. y
emprendedurismo de | autonomia econdmica de

juvenil y de mujeres.

jovenes y mujeres

mujeres y jovenes.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG
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TABLA N° 21

RESUMEN DE OBJETIVOS, EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
AMBITO AMBIENTAL

Resumen de objetivos, ejes, programas y proyectos

Ambito Ambiental

Objetivo de desarrollo

Ejes Estratégico

Programas

Proyecto Estratégicos

AM-1 Programa: Plan de
accion para la mitigacién

AM-1-1Proyecto
estratégico. Inversién en

Formacion yly disminuir la | infraestructura  municipal
capacitacion sobre | vulnerabilidad del | para mitigar o prevenir
Promover  procesos  que gestion del riesgo a|municipio ante las | desastres.
. : sectores y  actores | amenazas de
eneren conciencia ambiental . . ) .
g municipales. inundaciones, lahares y|AM-1-2Proyecto: Plan de

y gestion del riesgo ambiental,
a través de la implantacion

la erupcion volcanica.

accion de actividades de

- . mitigacion.
formacion, acciones de
incidencia y prevencion. Desarrollo d_e procesos | Anp-2 Programa: | AM-2-1 Proyecto:
que _Qontrlbuyan & | Generacion de | capacitacion y
protecuonw Y| conciencia y | sensibilizacion a la
conservacion del medio sensibilizacion poblacion sobre medio
ambiente ambiental. ambiente

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion generada en los talleres de consulta con GG

TABLA N° 22

RESUMEN DE OBJETIVOS, EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL

Resumen de objetivos, ejes, programas y proyectos

Ambito Politico- Institucional

Objetivo de desarrollo

Ejes Estratégico

Programas

Proyecto Estratégicos

Fortalecer la gestion municipal y la
prestacion de servicios que le
permitan una mayor eficiencia y
eficiencia en el servicio a la
poblacion, por medio de Ia
institucionalizacién de procesos y la
aplicacion de normativa y politicas
relacionadas con derechos
ciudadanos de participacién y
transparencia

PI-1 Programa

PIL1.1 Proyecto:
Fortalecimiento de la

Eje participacion Instltucmnahzamon .de !gs participacion
ciudadana procesos de participacion | 7.
. ._ | ciudadana y
ciudadana y transparencia .
transparencia
P1-2 Programa:
Modernizar los procesos
administrativos y  los | PI-2-1 Proyecto:
Eje Fortalecimiento | servicios de la | Generacion de
Institucional Municipalidad, de acuerdo | capacidades en los y
a demandas ciudadanas, | las servidores
a fin de mejorar su|publicos
capacidad de respuesta y
gestion en el municipio
PI-3- 1 Proyecto
Eje Calidad en la|PI-3 Programa Calidad de Cahdad_, en la
ot . e oy prestacion de
prestacion de servicios | los servicios municipales servicios

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién generada en los talleres de consulta con GG

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.




PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

3.5.6 PLANIFICACION DE LA INVERSION.

3.5.6.1 Criterios de priorizacién y elegibilidad de los proyectos.

El desarrollo de esta apartado se realizé durante la jornada de taller con el Grupo Gestor,
utilizando metodologia participativa se identificaron algunos criterios, los que posteriormente
se fueron depurando.

Loa criterios inicialmente establecidos estaban referidos a:

¢ Proyectos originados durante los talleres de consulta.

e Impacto en el desarrollo econémico.

e Cantidad de beneficiarios.

e Viables de financiar por la Municipalidad.

e Fomento de la equidad de Género.

e Con aporte de la Comunidad.

e Impacta en la reduccion o mitigacién de riesgos y mejora la calidad ambiental.
e Nivel de urgencia.

e Nivel de inversion.

Bajo un andlisis critico las personas participantes depuraron el listado dejando como criterios

a considerar durante la priorizacion los siguientes:

e Impacto en el desarrollo econémico.

e Cantidad de beneficiados/as.

¢ Viable de financiar por la Municipalidad.
e Fomenta la equidad de género.

¢ Nivel afectacion ambiental
Con la priorizacion se conceptualizé cada uno de los criterios:

Impacto en el desarrollo econdmico: seran todos aquellos que le aportan un mayor nivel de
desarrollo al Municipio especialmente los referidos a la produccién, comercializacion e

innovacion de los productos y que reflejen el desarrollo sera directo a las familias.

Cantidad de Beneficiarios/as: Se refiere a la mayor cobertura poblacional, sin excluir a

determinadas poblaciones o sectores.
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Viable de financiar por la Municipalidad: Referida a la factibilidad y viabilidad de los fondos
con los que cuenta la municipalidad, sin embargo también se planteé que debe de agregarse

la posibilidad de gestion de recursos.

Fomento de la equidad de Género: Aquellos Proyectos en donde se beneficien hombres y
mujeres, sin embargo se planted la necesidad de focalizar proyectos dirigidos a mujeres y

jévenes, nifiez y adolescencia.

Nivel de afectacion ambiental: referido a aquellos proyectos que pueden afectar

negativamente al medio ambiente o generar mayores niveles de vulnerabilidad.

Posteriormente se definen puntajes a cada uno de los criterios, manifestando que los puntajes
seran del 1-20 de acuerdo a lo que cada grupo analice respecto a cada proyecto y se define

el desarrollo de la siguiente tabla.
TABLA N° 23

CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROYECTOS

20%

20%

20%

20%

20%

Impacto en el Cantidad de Viable de Fomenta la Nivel
desarrollo e financiar por la | equidad de afectacion Total
.| PROYECTOS L beneficiados/as I . ;
N econémico Municipalidad género. ambiental %

Se definen cinco niveles de priorizacion:

Proyecto nivel 1, cuyo puntaje sea entre 80 -100 puntos. (Priorizacién uno).

Proyecto nivel 2, cuyo puntaje sea entre 60-79 o mas (Priorizacion dos).

Proyecto nivel 3, cuyo puntaje sea entre 41 a 59. (Priorizacion tres).

Proyecto nivel 4, cuyo puntaje sea entre 21-40 (Priorizacion cuatro)

Proyecto nivel 5, cuyo puntaje sea entre 1 a 20 (Priorizacién cinco)
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3.5.6.2. Portafolio de Perfiles de Proyectos Estratégicos por Programay Ambito

El presente Portafolio de Proyectos es el resultado el proceso de consulta desarrollado, en
sentido el contenido de la ficha responde en su légica: ambito, al programa, proyecto
estratégico y el conjunto de proyectos operativos, asi como su respectivo presupuesto. Es
importante citar y situar la situacién actual financiera de la Municipalidad que sugiere la
busqueda de fondos externos para la realizacion de los proyectos. A continuacion los

diferentes perfiles de proyectos estratégicos.
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Ambito Socio-cultural

TABLA N° 24 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC-1-1 Construccion y mantenimiento de calles a nivel municipal.

PRIORIDAD: 1

AMBITO: Sociocultural

PROGRAMA: SC-1 Mejora de la conectividad vial a nivel municipal.

JUSTIFICACION:

La importancia de contar con vias de acceso en 6ptimas condiciones radica en la necesidad
de la poblacion de movilizarse en espacios seguros, tanto en los relacionado a la seguridad
ciudadana como a la fisica; de la misma forma la dinamizacién de la comercializaciéon de
sus productos, lo que les permite la mejora de la condiciones de vida.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Este proyecto estratégico, busca dar respuesta al mal estado de las vias de acceso y
ademas la ampliaciéon de un tramo de calles para conecta al Municipio internamente. Es
importante citar que estos proyectos se ejecutaran en la medida que exista una buena
coordinacion, articulacion y complementariedad de recursos y acuerdos entre los diferentes
actores y sectores, incluido el MOP y otros.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

GENERAL Mejorar la comunicacion vial dentro del municipio.
ESPECIFICOS Ln;ﬂ;n;:ntar obras de balastado, fraguado y pavimentacion de

BENEFICIARIOS

DIRECTOS 13,290 Todos los habitantes del municipio.
ESTIMADOS
DURACION 5 ANOS
RESULTADOS . .
ESPERADOS: Calles y caminos en buen estado dentro del municipio.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: SC-1-1-1 Mantenimiento y reparacion de calles y caminos $ 160,000.00
vecinales dentro del municipio.
SC-1-1-2 Gestion de donacion de terreno para ampliacion para $ s
conectar via de acceso en Quinta Elena en Barrio El Calvario y
canton Rodeo de Pedron.
GRAN TOTAL $ 160,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

TABLA N° 25 A PERFIL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC-21 Proyecto manejo integral del Recurso Hidrico a nivel municipal
PRIORIDAD: 2

AMBITO: Sociocultural PROGRAMA: SC-2 Agua y saneamiento de calidad e inclusién a nivel municipal.

JUSTIFICACION: | Contempla que haya un abastecimiento total de agua potable de calidad y de manera
eficiente para todos los habitantes dentro del municipio, siendo esto una prioridad para la
mejora de este mismo. Ademas de acudir a ANDA a gestionar la prestacion y
mantenimiento de agua potable en los lugares donde se carece de este servicio.

DESCRIPCION | El proyecto esta basado en el mejoramiento integral de la red de agua potable, para que
DEL PROYECTO | se logre cubrir la totalidad del municipio.

OBJETIVOS DEL | GENERAL Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.
PROYECTO

Mejorar el abastecimiento de agua potable y Distribuir de manera

ESPECIFICOS . .
eficiente las aguas negras y grises.

BENEFICIARIOS
DIRECTOS 13,290 habitantes.
ESTIMADOS

DURACION 5 ANOS

RESULTADOS Incrementar el acceso de agua potable, lograr que sea de calidad y de manera eficiente
ESPERADOS: gua potable, fograrq y '
Proyectos Operativos Costo (US$)
SC-2-1-1 Proyecto: Abastecimiento, calidad y eficiencia del agua $
potable para todos y todas.
SC-2-1-2 Gestionar ante ANDA la prestacion y mantenimiento de $
MONTO del agua potable.
ESTIMADO DE
INVERSION: SC-2-1-3 Introduccion de agua potable a 24 viviendas en Barrio $ 25,0000.00

San Benito, Caserio la Isla.

SC-2-1-4 Introduccién de agua potable a 56 viviendas en Barrio $ 53,000.00
San Juan, sector Guanacaste.

GRAN TOTAL $ 78,000.00
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TABLA N° 25 B PERFIL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC-22 Mejora en el tratamiento de aguas negras y grises a nivel
municipal

PRIORIDAD: 2

AMBITO: Sociocultural PROGRAMA: SC-2 Agua y saneamiento de calidad e inclusién a nivel municipal.

JUSTIFICACION: | La salud de las y las habitantes del municipio se veria beneficiados de manera directa al
prevenir enfermedades a través de un buen manejo y tratamiento de aguas negras y
grises.

DESCRIPCION | El proyecto esta basado en la introduccion de infraestructura adecuada para el tratamiento
DEL PROYECTO | de aguas negras y grises, asi como educar y sensibilizar a la poblacién sobre educacion
para el buen manejo de las mismas..

OBJETIVOS DEL | GENERAL Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.
PROYECTO

ESPECIFICOS Mejorar el manejo de aguas negras y grises.

BENEFICIARIOS
DIRECTOS 13,290 habitantes.
ESTIMADOS

DURACION 5 ANOS

RESULTADOS Incrementar el acceso de agua potable, lograr que sea de calidad y de manera eficiente.
ESPERADOS:
Proyectos Operativos Costo (US$)
MONTO
ESTIMADO DE SC-2-2-1Tratamiento de aguas negras y grises del Municipio. $ 300,000.00
INVERSION:
GRAN TOTAL $ 300,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N° 26 A PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC-3 1 Energia Eléctrica con Inclusion, calidad y cobertura.
PRIORIDAD: 2

AMBITO: Sociocultural PROGRAMA: SC-3 Servicios basicos con inclusion, calidad y cobertura.

JUSTIFICACION: | Por la falta de este servicio basico se va a contemplar la introduccion de energia eléctrica
domiciliar en viviendas del cantdn Santa, Caserio El Mango y Caserio El Centro, Caserio la
Bolsa, los Zelaya, Cantén Rodeo de Pedron, Cantén San Benito, Caserio la Isla, ademas de
ampliar la cobertura de salud.

DESCRIPCION El proyecto esta basado en el mejoramiento integral de la red de energia eléctrica dentro de
DEL PROYECTO | varios caserios y cantones dentro del municipio.

OBJETIVOS DEL | GENERAL Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.
PROYECTO
ESPECIFICOS Mfeprar el abastecimiento de energia eléctrica y Distribuir de manera
eficiente este recurso.
BENEFICIARIOS
DIRECTOS 13,290 habitantes

ESTIMADOS

DURACION 5 ANOS

RESULTADOS Incrementar el acceso a la energia eléctrica, lograr que sea de calidad y de manera eficiente
ESPERADOS: 9 lograrg y '
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: SC-3-1-1 Introduccion de energia Eléctrica domiciliar en Caserio la $ 16,000.00

Bolsa los Zelaya del Cantén Piedra Azul.

SC-3-1-2 Introduccion de Energia Eléctrica para 8 viviendas en $ 8,000.00
Cantén Rodeo de Pedron.

SC-3-1-3 Introduccion de energia eléctrica domiciliar en 9 viviendas $ 8,000.00
en Barrio San Benito, Caserio la Isla.

SC-3-1-4 Introduccién de energia eléctrica a 25 viviendas del $ 16,000.00
Canton Santa Clara, caserio EI Mango y caserio El Centro.

GRAN TOTAL $ 48,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.




PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

TABLA N° 26 B PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC-3 2 Salud con inclusion, calidad y cobertura.
PRIORIDAD: 2

AMBITO: Sociocultural PROGRAMA: SC-3 Servicios basicos con inclusion, calidad y cobertura.

JUSTIFICACION: | Contar con servicios de salud inclusivos y con acceso forma parte de la satisfaccion de los
derechos humanos, en este sentido se vuelve necesario contar con ECOS en los diferentes
cantones del municipio.

DESCRIPCION El proyecto est4 basado en la gestion y trabajo conjunto entre la municipalidad, poblacion y
DEL PROYECTO | el Estado a través del Ministerio de Salud, en este sentido se coordinara la construccién de
ECOS familiares.

OBJETIVOS DEL | GENERAL Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.
PROYECTO

ESPECIFICOS Mejorar la salud de los habitantes.

BENEFICIARIOS
DIRECTOS 13,290 habitantes
ESTIMADOS

DURACION 5 ANOS

RESULTADOS Incrementar el acceso a los servicios de salud con calidad y de manera eficiente
ESPERADOS: y '
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: SC-3-1-5 Construccion de 4 ECOS familiares $ 40,000.00

SC-3-1-6 Gestionar contratacion de promotores de salud para tres $ 00.00
caserios de Canton Piedras Azul.

GRAN TOTAL $ 40,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N° 27 A PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC-41 Educacion con inclusién, calidad y cobertura

PRIORIDAD: 1

AMBITO: Sociocultural

PROGRAMA:SC-4 Infraestructura y equipamiento

JUSTIFICACION:

Se considera que una educacion con calidad dignifica a la personas, es por ello que son
varios los aspectos que se articulan con este proyecto estratégico, el primero vinculado a
la mejora de la infraestructura y equipamiento de los Centros Educativos y el segundo
vinculado a la ejecucién de proyectos que generen nuevos valores en la poblacion,
especialmente en la poblacién de nifiez, adolescencia y Juventud.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Consistira en el mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de Centros Educativos
y gestionar talleres de danza, musica y ensefianza de lengua nativa para que no se pierda.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

Mejorar la calidad en la educacién en su desarrollo y con seguridad

GENERAL ademas de rescatar la cultura de nuestros pueblos para las nuevas
generaciones.
Brindar seguridad a los alumnos y maestros del Centro Escolar.
ESPECIFICOS Contribuir al desarrollo formativo de los alumnos.

Ensefar sobre danza y lengua nativa.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS 13,290 habitantes
ESTIMADOS
Duracion 5 afios
RESULTADOS Que los alumnos de cada Centro Escolar tengan las 6ptimas condiciones para recibir sus
ESPERADOS: clases y que la poblacién en general disfrute de nuestras tradiciones culturales.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: SC-4-1-1 Construccion de muro perimetral y equipamiento de $ 15,000.00
Centro Escolar de Rodeo de Pedron.
SC-4-1-2 Mejora de infraestructura y equipamiento en los tres $ 20,000.00
Centros Educativos del canton Santa Clara.
SC-4-1-3 Mejora de infraestructura y equipamiento en los dos $ 20,000.00
Centros Educativos del Canton Los Zelaya.
SC-4-1-4 Rescate de tradiciones y cultura. $ 30,000.00
SC-4-1-5 Construccion de chalet al costado sur de Parque Central. $ 47,000.00
GRAN TOTAL $ 132,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N° 27 B PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC-42 Infraestructura y equipamiento con inclusion, calidad y cobertura

PRIORIDAD: 1

AMBITO: Sociocultural

PROGRAMA:SC-4 Infraestructura y equipamiento

JUSTIFICACION:

Se considera que una vivienda e infraestructura con calidad dignifica a la personas, es por
ello que son varios los aspectos que se articulan con este programa. el primero vinculado
a la mejora de la infraestructura y equipamiento de los Centros Educativos y el segundo
vinculado a la ejecucién de proyectos que generen nuevos valores en la poblacion,
especialmente en la poblacién de nifiez, adolescencia y Juventud.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Consistira en el mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento a nivel municipal.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

GENERAL

Mejorar la calidad de vida de la poblacién para lograr el desarrollo

integral a nivel municipal.

ESPECIFICOS

Dignificacion de la vida de la poblacién a través de la construccion de

viviendas e infraestructura

BENEFICIARIOS

DIRECTOS 13,290 habitantes
ESTIMADOS
Duracién 5 afios
RESULTADOS Que las familias del municipio cuenten con vivienda digna
ESPERADOS: P gna.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: SC-4-2.1 Construccion de 100 viviendas a personas de escasos $ 400,000.00
recursos en Municipio de San Rafael Oriente.
SC-4-2-2 Construccién de pasarela, Caserio Guanacaste Abajo, $ 30,000.00
Barrio San Juan.
SC-4-2-3 Construccion de béveda a la altura de cancha, Gerardo $ 500,000.00
Barrios, Barrio La Merced.
GRAN TOTAL $ 930,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N° 28 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: SC- 51 Promoviendo cultura de paz y prevencion de violencia a nivel municipal

PRIORIDAD: 1

AMBITO: Sociocultural

PROGRAMA: SC 5 Promocion de Cultura de paz y convivencia
ciudadana

JUSTIFICACION:

Que la nifiez, adolescencia y juventud del municipio se sensibilicen y reconozcan los
diferentes tipos de valores que poseen, eleven su autoestima y sepan que pueden realizar
y alcanzar su proyecto de vida. Ademas de hacer conciencia en la juventud cual es nuestra
identidad cultural, saber el origen de donde vienen nuestros antepasados. Se promovera
la expresién artistica que existe en ellos, los deportes dentro del municipio como una forma
de generar cultura de paz. La integracion de los nifios, nifias, jévenes y adolescentes del
municipio en actividades recreativas para que exista un mayor entendimiento y
acercamiento entre ellos.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Organizar a los jovenes dentro del municipio en valores, autoestima y proyectos de vida,
Lograr esa identidad cultural faltante dentro de la juventud del municipio. Crear una
conciencia en que los deportes ayudan a la juventud.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

GENERAL Fortalecer los origenes propios, ensefiar sobre valores e integracion.

Reconocer valores morales, crear proyectos de vida. Conocer el

ESPECIFICOS . .
origen de nuestros antepasados, practicar las artes.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS Todos los habitantes.
ESTIMADOS
DURACION 5 afios.
RESULTADOS L. . - .
ESPERADOS- Que la poblacion entienda y ponga en practica lo aprendido.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: SC-5-1-1 Campafias de sensibilizacion en valores, autoestima y $ 50,000.00
proyecto de vida dirigido a jovenes del Municipio.
SC-5-1-2 Identidad cultural y expresion artistica de los y las $ 100,000.00
jévenes.
SC-5-1-3 Fomento de la cobertura de los deportes a nivel $ 50,000.00
municipal.
SC-5-1-4 Inclusién de nifiez, adolescencia y juventud en acciones $ 50,000.00
recreativas a nivel municipal ( compra juguetes, etc)
GRAN TOTAL $ 250,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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Ambito Econémico

TABLA N°29 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: EC-11 Generacion de capacidades organizativas y técnicas para el Asociativismo de

las/os productores.

PRIORIDAD: 2

AMBITO: Econémico.

PROGRAMA: EC-1 Fomento y fortalecimiento de la Asociatividad para
acceder a créditos e insumos.

JUSTIFICACION:

Para mejorar el entendimiento y apoyo entre sectores ganadero y agricola dentro del municipio,
ademas ampliar el conocimiento de la comunidad aprovechando el intercambio de experiencias
en practicas de agricultura familiar.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

El proyecto consiste en generar un proceso que les permita al sector productivo organizarse de
la forma en que se considere conveniente, de tal forma que paralelamente se realice otro
proceso de formacion, asi como el conocimiento e intercambio de buenas practicas o de
experiencias que les permitan ampliar su vision respecto al desarrollo econémico del Municipio
y su papel en el mismo

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

GENERAL Generar capacidades organizativas entre sectores agricola y ganadero.

Aprovechar el intercambio de experiencias en préacticas de agricultura y

ESPECIFICOS . .
crear un asocio entre agricultores y ganaderos.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS 13,290 habitantes.
ESTIMADOS
DURACION 5 afios
RESULTADOS Integrar a los diferentes sectores del municipio para acceder a créditos
ESPERADOS: g pop '
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: EC-1-1-1 Asociativismo del sector ganadero y agricola en el Municipio $ 50,000.00
de San Rafael Oriente.
EC-1-1-2 Intercambio de experiencias de buenas practicas en $ 25,000.00
agricultura familiar a nivel municipal e intermunicipal.
GRAN TOTAL $ 75,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N°30 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: EC-22 Fomento de la capacidad productiva y de comercializacién a través

de la tecnificacion.

PRIORIDAD: 1

AMBITO: Econémico.

PROGRAMA: EC-2 Tecnificacion, diversificacion y comercializacion de la
produccion local.

JUSTIFICACION:

Fortalecer y generar capacidades en el sector productivo del Municipio, enfocando el
conocimiento de nuevas tecnologias que les permitan no solo buscar nuevos mercados sino
también la préactica de conocimientos amigables con el medio ambiente.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

El proyecto consiste en otorgar asesoria en las nuevas técnicas de cultivo de productos
originarios, tecnologias apropiadas y amigables con medio ambiente, ademéas de la
comercializacion de los productos. Este proyecto requiere de una buena coordinacién y
articulacion con las diferentes instancias locales, nacionales y regionales.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

GENERAL Ayudar con la comercializacion y nuevas técnicas de productos agricolas.
. Dar a conocer nuevas técnicas de cosechas, y la comercializacion de
ESPECIFICOS , Y
productos agricolas.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS Todos los habitantes.
ESTIMADOS
DURACION 5 afios.
RESULTADOS | Que los agricultores pongan en practica las asesorias y técnicas de comercializacion de sus
ESPERADOS: productos.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: EC-2-2-1 Asesoria técnica y de comercializacion a agricultores. $ 100,000.00
EC-2-2-2 Asistencia técnica para la diversificacion y comercializacion $ 100,000.00
de los productos agricolas.
GRAN TOTAL $ 200,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N°31 PERFIL DE PROYECTOS

productores.

PRIORIDAD: 2

NOMBRE DEL PROYECTO: EC-3 3 Apoyo a iniciativas economicas, y capital semilla para

AMBITO: Econémico. PROGRAMA: EC-3 Apoyo a iniciativas econodmicas y capital semilla

para productores.

JUSTIFICACION:

Ayudar a la poblacién en general en la creacion de iniciativas econémicas que conlleve a
beneficiarlos ademas de fortalecer el turismo del municipio con la ejecucion del proyecto
paseo San Juan, esto vendra a generar un incremento en turistas a que visiten en
municipio.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Se prevé gestionar un capital semilla que ayuden a la creacion de iniciativas econémicas
dentro del municipio, con la finalidad de apoyar a la poblacion en general. Y el
fortalecimiento de iniciativas existentes para ampliar la experiencia a nivel Municipal

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

GENERAL Crear iniciativas econémicas enfocadas al apoyo de productores.

ESPECIFICOS Promover ayuda a los productores, brindarles iniciativas econémicas.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS Productores del municipio.
ESTIMADOS
DURACION 5 afios.
RESULTADOS Que se aproveche la gestion del capital semilla
ESPERADOS: P g P '
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: EC-3-3-1 Gestion de capital semilla para la creacion de iniciativas $ 300,000.00
econdémicas.
EC-3-3-2 Fortalecimiento de festival de la jicama (Coordinacion $ 50,000.00

interinstitucional y sectorial)

EC-3-3-3 Fortalecimiento de proyecto de Paseo San Juan del $ 75,000.00
Municipio de San Rafael.

GRAN TOTAL $ 425,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N°32 PERFIL DE PROYECTOS

PRIORIDAD: 1

NOMBRE DEL PROYECTO: EC-44 Emprendedurismo y autonomia econémica de mujeres y jévenes.

AMBITO: Econémico

PROGRAMA: EC-4 Promocion y apoyo al emprendedurismo de
jévenes y mujeres.

JUSTIFICACION:

Uno de los indicadores para reducir la pobreza es contar con los recursos necesarios para
sufragar los gastos necesarios para la vida. En ese sentido las poblaciones
tradicionalmente invisibilizadas han sido las mujeres y los/as jovenes. En este sentido
generar capacidades para el desarrollo pleno y el apoyo en recursos es uno de los
factores necesarios a potenciar con este proyecto.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Promover el proceso de capacitacion y de emprendedurismo para mejorar sus
condiciones de vida y las de sus familias. El proyecto tendrd promovera la practica de
nuevos valores y la creacion de encadenamientos productivos y de comercializacion de
las iniciativas de ambas poblaciones. Es importante la articulacion y coordinacién entre
los sectores.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

Generar capacidades de emprendedurismo junto a los jovenes y

GENERAL . L
mujeres del municipio.

ESPECIFICOS | Beneficiarse de la organizacion e insertarse en el mundo laboral.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS Jévenes y mujeres habitantes del municipio.
ESTIMADOS
DURACION 5 ANOS
RESULTADOS Que la juventud del municipio sepa aprovechar estos conocimientos
ESPERADOS: J P10 sepa ap '
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: EC-4-4-1 Organizacion y Autoempleo de mujeres de San Rafael. $ 100,000.00
EC-4-4-2 Generacion de capacidades en emprendedurismo para $ 250,000.00
los y las jovenes.
EC-4-4-3 Promocion de proyectos productivos sostenibles dirigido $ 125,000.00
a mujeres organizadas.
EC-4-4-4 Creacion de Talleres vocacionales dirigido a la $ 125,000.00
poblacién.
GRAN TOTAL $ 600,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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Ambito Ambiental

TABLA N°33 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: AM-11 Inversion en infraestructura municipal para mitigar o prevenir

desastres.
PRIORIDAD: 1

AMBITO: Ambiental

PROGRAMA: AM-1 Plan de accion para la mitigacion y para disminuir la vulnerabilidad
del municipio ante las amenazas de inundaciones, lahares y la erupcién volcanica.

JUSTIFICACION:

Este proyecto contribuird a la disminucién del alto riego a inundaciones a los que se ve
sometido el Municipio, especialmente el de las quebradas de varios cantones y la amenaza
para la poblacién que los habita pues cada invierno se teme que sus hogares sean
afectados. Dara respuesta a la necesidad de conectividad entre distintos caserios y
cantones aledafos a las diferentes quebradas.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

El programa estara vinculado a la construccién de infraestructura como obras de paso que
permitan la disminucion de inundaciones en los diferentes cantones, también tendra un
componente educativo y de sensibilizacion sobre medio ambiente y gestion del riesgo, y la
realizacién de acciones como camparias de reforestacion y limpieza de quebradas.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

Proveer y ejecutar acciones que les permitan generar conciencia

GENERAL respecto a la importancia de la proteccion del medo ambiente para contar
con calidad de vida.
Desarrollar un proceso de educacién y sensibilizacién, acciones
ESPECIFICOS concretas de prevencién y mitigacion, asi como la inversion en

infraestructura que promueva la prevencion de desastres y disminuir la
vulnerabilidad.

BENEFICIARIOS

Todos los habitantes.

DIRECTOS
DURACION 5 afios.
RESULTADOS | Que los caserios y cantones aledafios no tengan problemas de transitabilidad, seguridad
ESPERADOS: en época invernal.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: AM-1-1-1 Construccién de Puente en quebrada el Amate del Caserio $ 80,000.00
Piedras Blancas del Canton La Merced.
AM-1-1-2 Construccion de puente en quebrada en cantén Santa Clara, $ 270,000.00
dos cuadras de Centro Escolar.
AM-1-1-3 Construccion de puente en quebrada del caserio El Chorizo $ 150,000.00
del cantén Santa Clara.
AM-1-1-4 Construccién de Puente sobre quebrada la Ceiba, Cant6n $ 270,000.00
Piedra Azul.

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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AM-1-1-5 Proyecto: Construccion de Puente caserio los Girén, $ 200,000.00
quebrada Los Abelino. Cantén Piedra Azul.

AM-1-1-6 Proyecto: Construccion de Puente caserio las golondrinas del $ 200,000.00
Barrio El Calvario que conecta con caserio Los Granados del canton
San Juan.

GRAN TOTAL $ 1,170,000.00

TABLA N°34 A PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: AM-21 Plan de accion de actividades de mitigacion.
PRIORIDAD:

AMBITO: Ambiental PROGRAMA: AM-2 Generacion de conciencia y sensibilizacién ambiental.

JUSTIFICACION: | Este aspecto requiere del acompafiamiento de las Instituciones nacionales
especializadas y la idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas

El programa estara vinculado a la educacion y sensibilizacién sobre medio ambiente y
gestion del riesgo y la realizacién de acciones como campafias de reforestacion y limpieza
de quebradas.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Ejecutar acciones que les permitan generar conciencia respecto a la
GENERAL importancia de la proteccion del medo ambiente para contar con una

OBJETIVOS DEL mejor calidad de vida.

PROYECTO

Desarrollar un proceso de educacion y sensibilizacion, acciones
ESPECIFICOS | concretas de prevencion y mitigacion, que promueva la prevencion de
desastres y disminuir la vulnerabilidad en el Municipio.

BENEFICIARIOS Todos los habitantes.

DIRECTOS
DURACION 5 afios.
RESULTADOS Beneficiar a las familias que viven en las cercanias de la quebrada con la limpieza, y al
ESPERADOS: municipio entero con campafias de reforestacion.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)
ESTIMADO DE
INVERSION: AM-2-1-1 Campafias de Reforestacion a nivel Municipal. $ 25,000.00

AM-2-1-2 Limpieza de quebrada caserio La Piedrona del canton $ 75,000.00
Piedra Azul por Escuela.

GRAN TOTAL $ 100,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N°34 B PERFIL DE PROYECTOS

PRIORIDAD:

NOMBRE DEL PROYECTO: AM-22 Plan de accion de actividades de mitigacion.

AMBITO: Ambiental.

PROGRAMA: AM-2 Generacién de conciencia y sensibilizacion
ambiental.

JUSTIFICACION:

Este aspecto requiere del acompafiamiento de las Instituciones nacionales
especializadas y la idea es articular, coordinar y armonizar los esfuerzos de las mismas

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

El programa estara vinculado a la educacion y sensibilizacion sobre medio ambiente y
gestion del riesgo y la realizacién de acciones como campafias de reforestacion y limpieza
de quebradas.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

Ejecutar acciones que les permitan generar conciencia respecto a la

GENERAL importancia de la proteccion del medo ambiente para contar con una
mejor calidad de vida.
Desarrollar un proceso de educacion y sensibilizacion, acciones
ESPECIFICOS concretas de prevencion y mitigacion, que promueva la prevencion

de desastres y disminuir la vulnerabilidad en el Municipio.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS Todos los habitantes.
ESTIMADOS
DURACION 5 afios.
RESULTADOS | Beneficiar a las familias que viven en las cercanias de la quebrada con la limpieza, y al
ESPERADOS: municipio entero con campafias de reforestacion.
MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)

ESTIMADO DE

INVERSION: AM-2-2-1 Proyecto Formacion y capacitacion ambiental $ 50,000.00

municipal.
GRAN TOTAL $ 50,000.00

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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Ambito Politico Institucional

TABLA N°35 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: PI-11 Fortalecimiento de la participacion ciudadana y transparencia.

PRIORIDAD: 1

AMBITO: Politico institucional

PROGRAMA: PI-1 Programa Institucionalizacion de los procesos de
participacion ciudadana y transparencia.

JUSTIFICACION:

La necesidad de empoderar y generar capacidades es uno de los aspectos que este proyecto
estratégico promovera con la implantaciéon de varios proyectos operativos que permitan la
practica de mecanismos de participacion y contraloria social. Ademas de impulsar
transparencia municipal.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

El programa pretende hacer efectivo el derecho a la participacion ciudadana y transparencia
a nivel Municipal, incluira aspectos como la capacitacion y formacién a la Unidad de
Proyeccion Social para que ésta brinde un mejor seguimiento a la organizacion comunitaria,
ademas de aplicacién de la normativa relacionada y a la creacién de la ordenanza de
participacién ciudadana y contraloria social.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

Promover el Derecho de Participacion Ciudadana, para logra mayores niveles de

GENERAL empoderamiento ciudadano y mayores niveles de desarrollo municipal
3 Desarrollar un proceso de generacion de capacidades en los diferentes espacios
ESPECIFICOS | que permiten la aplicacion de mecanismos de participacién, contraloria social y

transparencia, garantizando la participacién en la toma de decisiones.

BENEFICIARIOS

Todos los habitantes.

DIRECTOS
DURACION 5 afos.
RESULTADOS . . . . . L
ESPERADOS: La satisfaccién de la ciudadania, y la efectividad de la municipalidad.
Proyectos Operativos Costo (US$)
PI-1-1-1 Formacion y capacitacion a Unidad de Proyeccién Social para el $ 50,000.00
seguimiento a la organizacién comunitaria.
PI-1-1-2 Aplicacion de normativa legal y capacitacion en temas relativos $ 25,000.00
a participacion ciudadana y transparencia.
MONTO q2 . L
PI-1-1-3 Creacion de ordenanza de participacion ciudadana con enfoque $ 10,000.00
ESTIMADO DE de género
INVERSION: '
PI-1-1-4 Fomento de cultura de equidad de género y derecho de las $ 50,000.00
mujeres.
PI-1-1-5 Fomento y promocion de la participacion ciudadana y contraloria $ 50,000.00
social a nivel municipal.
GRAN TOTAL $ 185,000.00
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TABLA N°36 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: PI-21 Generacion de capacidades en los y las servidores publicos.

PRIORIDAD: 2

AMBITO: Politico institucional

PROGRAMA: Pl 2 Modernizar los procesos administrativos y los servicios
publicos a nivel Municipal.

JUSTIFICACION:

La modernizacion es una etapa importante para la municipalidad, esperando lograr ser mas
efectivos con respecto a la atencion a los ciudadanos y en la prestacion de todos los
servicios publicos que ofrece la municipalidad, con la ayuda y asesoria de instituciones
relacionadas a este programa.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

El programa refiere la modernizacion e institucionalizaciéon de procesos de gestion y
administracion interna de la Municipalidad, asi como la gestion y prestacion de servicios
calidad a la poblacion. Ademas de la generacion de capacidades en los/as servidores
publicos municipales de San Rafael Oriente en temas especificos, se podra contar con el
apoyo y asesoria de ISDEM y otras Instituciones relacionadas

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

Modernizar los procesos administrativos y los servicios de la Municipalidad, de

GENERAL acuerdo a demandas ciudadanas, a fin de mejorar su capacidad de respuesta y
gestiéon en el municipio.
Desarrollar un proceso de generacion de capacidades en éareas especificas y
ESPECIFICOS | transversales a los servidores publicos a fin de garantizar calidad de los servicios

Municipales.

BENEFICIARIOS

Todos los habitantes.

DIRECTOS
DURACION 5 afos.
RESULTADOS . L . . . T
ESPERADOS- La satisfaccion de la ciudadania, y la efectividad de la municipalidad.
Proyectos Operativos Costo (US$)
PI-2-1-1 Formacion y capacitacion sobre equidad de género y derechos de | $ 75,000.00
MONTO las mujeres a personal de la municipalidad
ESTIMADO DE
INVERSION: PI-2-1-2 Divulgacion y comunicacién de los servicios de protecciéon que | $ 75,000.00
ofrecen las Instituciones Municipales.
GRAN TOTAL $ 150,000.00
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TABLA N°37 PERFIL DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: PI-31 Calidad en la prestacién de servicios.

PRIORIDAD: 1

AMBITO: Politico institucional.

PROGRAMA: PI-3 Calidad de los servicios municipales.

JUSTIFICACION:

Se trata del desarrollo de un plan de capacitacion integral que garantice la prestacion de
servicios con altos niveles de calidad. Se podra contar con el apoyo y asesoria de ISDEM
y otras Instituciones relacionadas.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

El programa refiere la mejora en la gestion y prestacion de servicios calidad a la poblacion
y se vincula con el Programa Modernizacion de Gestion Municipal y Generacion de
Capacidades en Servidores Publicos.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

GENERAL

Promover capacidades en servidores publicos que garanticen la
prestacion de servicios con alta calidad, promoviendo una cultura de
mistica e identificacion con el quehacer Municipal, a fin de lograr un
desarrollo integral y calidad de vida para la poblacion del Municipio.

ESPECIFICOS

Desarrollar un proceso de generacion de capacidades en las diferentes
instancias de la municipalidad, con el propésito de fortalecer el trabajo
en equipo y brindar altos niveles de calidad en la prestacién de
servicios.

BENEFICIARIOS

DIRECTOS Todos los habitantes.

ESTIMADOS
RESULTADOS Mejorar significativamente los servicios municipales
ESPERADOS: jorar sig pates.

MONTO Proyectos Operativos Costo (US$)

ESTIMADO DE

INVERSION: PI-3-1-1 Capacitacion y equipamiento en areas especificas de la $ 125,000.00

Municipalidad en la prestacion de servicios
GRAN TOTAL $ 125,000.00
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3.5.6.3. Presupuesto Multianual para Financiar el PEP

En la tabla siguiente se muestra la el célculo de la proyeccion del 75% del FODES que la Municipalidad recibe los préximos cinco

afnos.
TABLA N° 38 PROYECCION INGRESOS (FODES 75%) PARA EL ANO 2015
Estimacién de gastos FODES 75%
Proveccion Otros compromisos Total estimado de Disponibilidad
Afo FODyES 7504 Endeudamiento publico. (desechos solidos y gastos del 75% del estimada del
subsidios) FODES FODES 75%
2015 $ 778,909.66 $165,772.50 $167,697.12 $333,469.62 $445,440.04
2016 $1387,742.00 $165,772.50 $167,697.12 $333,469.62 $1054,272.38
2017 $1322,065.12 $165,772.50 $167,697.12 $333,469.62 $988,595.50
2018 $1576,085.86 $165,772.50 $167,697.12 $333,469.62 $1242,616.24
2019 $1836,333.61 $165,772.50 $167,697.12 $333,469.62 $1502,863.99
2020 $2071,184.78 $165,772.50 $167,697.12 $333,469.62 $1737,715.16
$8972,321.02 $994,635.00 $1006,182.72 $2000,817.72 $6971,503.30

Fuente elaboracion propia en base a datos proporcionados por Municipalidad.
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3.5.6.4. Plan Multianual de Inversiones y de Financiamiento

A continuacién se detalla el consolidado de la inversion que se requiere para ejecutar el Plan Estratégico Participativo del municipio

de San Rafael Oriente.

TABLA N° 39 CONSOLIDADO DE INVERSION QUE REQUIERE EL PEP PARA EL PERIODO 2015-2020

CONSOLIDADO DE INVERSION POR AMBITO Y PROGRAMA

% del

N° PR TOTAL resu-
OGRAMA 2016 2017 2018 2019 2020 SUB TOTAL ' GENERAL Euesto
FODES GESTION total
AMBITO SOCIO-CULTURA $2198,000.00 38.37%
1 SC-1 Mejora de la conectividad $ 32,000.00 $ 32,000.00 | $32,000.00 | $32,000.00 | $ 32,000.00 $160,000.00 - | $ 160,000.00 2.79%
vial a nivel municipal
2 SC-2 Agua y saneamiento de $ 78,000.00 $300,000.00 - - - $378,000.00 - | $ 378,000.00 6.60%
calidad e inclusién a nivel
municipal
3 SC-3 Servicios basicos con $ 48,000.00 $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 $ 88,000.00 | $160,000.00 | $ 248,000.00 4.33%
inclusién, calidad y cobertura
4 SC-4 Infraestructura y $291,000.00 $453,000.00 | $106,000.00 | $106,000.00 | $106,000.00 - | $1062,000.00 | 18:54%
equipamiento a nivel municipal
5 SC-5 Promocién de cultura de $ 50,000.00 $ 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 50,000.00 $250,000.00 | $100,000.00 | $ 350,000.00 6.11%
paz y convivencia ciudadana
AMBITO ECONOMICO $1,700.000.00 | 29.68%
6 EC-1 Programa Fomento y $22,500.00 $10,000.00 $22,500.00 | $10,000.00 $10,000.00 $75,000.00 $50,000.00 $125,000.00 | 2.18%
Fortalecimiento de la
Asociatividad para acceder a
créditos e insumos
7 EC-2 Programa Tecnificacion, $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 | $40,000.00 $40,000.00 $200,000.00 $50,000.00 $250,000.00 | 4.36%
diversificacion y
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

CONSOLIDADO DE INVERSION POR AMBITO Y PROGRAMA

comercializacion de la
produccién local.

EC-3 Programa apoyo a
iniciativas econémicas y capital
semilla para productores

$ 85,000.00

$ 85,000.00

$ 85,000.00

$ 85,000.00

$ 85,000.00

$ 425;000.00

$100,000.00

$ 525,000.00

9.17%

EC-4 Programa Promocion y
apoyo al emprendedurismo de
jévenes y mujeres

$120,000.00

$120,000.00

$120.000.00

$120,000.00

$120,000.00

$ 600,000.00

$200.000.00

$ 800,000.00

13.97%

AMBITO AMBIENTAL

$1370,000.00

23.92%

10

AM-1 Programa: Plan de
accion para la mitigacion y
disminuir la vulnerabilidad del
municipio ante las amenazas
de inundaciones, lahares y la
erupcion volcénica.

$350,000.00

$420,000.00

$400.000.00

$1170,000.00

$1170,000.00

20.43%

11

12

AM-2 Programa Generacion de
conciencia y sensibilizacién
ambiental a nivel municipal

PI-1 Programa
Institucionalizacion de los
procesos de participacion
ciudadana y transparencia. a.

$ 40,000.00

$ 45;000.00

$ 27,500.00

$35,000.00

$ 27,500.00

$35,000.00

$27,500.00

$35,000.00

$27,500.00

$ 35,000.00

$ 150,000.00

$185.000.00

$50,000.00

$ 200,000.00

$185,000.00

3:49%

13

PI-2 Programa Modernizacién
de los procesos administrativos
y los servicios publicos a nivel
municipal

$ 30.000.00

$30,000.00

$ 30;000.00

$ 30,000.00

$ 30,000.00

$150,000.00

$150,000.00

2.62%

14

PI-3 Programa Calidad de los
Servicios municipales.

$ 25,000.00

$ 25,000.00

$ 25,000.00

$ 25,000.00

$ 25,000.00

$125;000.00

$-

$125,000.00

2.18%

Totales

$1256;500.00

$1637,500.00

$983,000.00

$570,500.00

$570;500.00

$5018,000.00

$710,000.00

$5728,000.00

100%

Municipio de S Rafael Orient i, t t e S M'glml
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

TABLA N° 40 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

AMBITO: SOCIOCULTURAL NOMBRE DEL PROGRAMA: SC-1 Mejora de la conectividad vial a nivel municipal.
FUENTE DE <
PROYECTO ESTRATEGICOS / - COSTO ANOS
CODIGO PROYECTO OPERATIVOS UBICACION | FINANCIAMI ESTIMADO
ENTO 2016 2017 2018 2019 2020
SCI1-1 | construccion y mantenimiento de calles a nivel municipal.
Mantenimiento y reparacion de
SC-1-1-1 |calles y caminos vecinales | MUNICIPIO FODES $ 160,000.00 32,000.00 32,000.00| $ 32,000.00 32,000.00 | $ 32,000.00
dentro del municipio.
Gestion de donacion de terreno
para ampliacién para conectar| CANTON $ $
SC 1-1-2 |via de acceso en Quinta Elena | RODEO DE FODES $ - - -l $ - i i
en Barrio El Calvario y canton| PEDRON
Rodeo de Pedroén.
Total de inversion FODES Y GESTION $ 160,000.00 32,000.00 32,000.00| $ 32,000.00 32,000.00 | $ 32,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES $  160.000.00 32,000.00 32,000.00 $ 32,000.00 32,000.00 | $ 32,000.00
GESTION

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N° 41 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: SC-2 Agua y saneamiento de calidad e

AMBITO: SOCIOCULTURAL - . ; >
inclusion a nivel municipal.
FUENTE ARNOS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / Ubicacion DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS FINANCIAM | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
IENTO
SC-2-1 | proyecto manejo integral del Recurso Hidrico a nivel municipal
Proyecto: Abastecimiento, calidad y $ $ $
eficiencia del agua potable para todos y | Municipio FODES $ -1 % -8 - i i N
SC 2-1-1 |todas.
Proyecto: Gestionar ante ANDA la $ $ $
prestaciéon y mantenimiento de del agua | Municipio FODES $ -1$ - - . . .
SC-2-1-2 | potable.
Proyecto: Introduccién de agua potable a
24 viviendas en Barrio San Benito, CITSI?ALA FODES $ 25,000.00 $ 25,000.00| $ - $ $ $
SC 2-1-3 | Caserio la Isla.
Proyecto: Introduccién de agua potable a BO SAN $ $ $
56 viviendas en Barrio San Juan, sector FODES $ 53,000.00 $53,000.00| $ -
JUAN - - -
SC-2-1-4 | Guanacaste.
SC2-2 | saneamiento basico municipal
Proyecto: Tratamiento de aguas negras | \, icinio | FODES | $300,000.00| $ -| $300,000.00 $ $ $
sSC-2-1 y grises del Municipio. - - -
Total de inversion FODES Y GESTION $378,000.00| $ 78,000.00| $300,000.00 $ $ $
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento $ $ $
g P P P FODES $378,000.00| $ 78,000.00| $300,000.00 - - -
GESTION

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TABLA N° 42 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: SC-3 SERVICIOS BASICOS CON INCLUSION,

AMBITO: SOCIOCULTURAL CALIDAD Y COBERTURA
Fuente AROS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / Ubicacién de COSTO
PROYECTO OPERATIVOS financiam | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
iento
SC-3-1 | Energia Eléctrica con Inclusion, calidad y cobertura
Proyecto: Introduccion de energia| CANTON
Eléctrica domiciliar en Caserio la Bolsa | LOS FODES |$16,000.00 $16,000.00 $ $ $ $
SC-3-1-1 | del cantén Los Zelaya. ZELAYA
Proyecto: Introduccién de Energia CR:gNDE%N
Eléctrica para 8 viviendas en Cantén DE FODES $ 8,000.00 $8,000.00 $ $ $ $
SC-3-1-2 Rodeo de Pedrén. PEDRON
Proyecto: Introduccion de energia CRIO LA
eléctrica domiciliar en 9 viviendas San ISLA FODES $8,000.00 $8,000.00 $ $ $ $
SC-3-1-3 | Benito Caserio la Isla.
Proyecto: | Introduccién de energia
eléctrica a 25 viviendas del Cantén Sta. | CANTON
Clara, caserio el Mango y caserio el | SANTA FODES $16,000.00| $ 16,000.00 $ $ $ $
SC-3-1-4 | centro.
SC3-2- | 5C-3 2 Salud con inclusién, calidad y cobertura
Proyecto: Construccion de 4 ECOS |\, nicinio | FODES |  $40,000.00 $0.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00
sc-3-2-1 | familiares
Proyecto: Gestionar contratacion de | CANTON
promotores de salud para tres caserios | PIEDRAS FODES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de Cantén Piedras Azul. AZULES
SC-3-2-2
Total de inversién FODES Y GESTION $ 248,000.00| $48,000.00| $ 50,000.00| $50,000.00| $50,000.00| $50,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | g 88,000.00| $48,000.00| $10,000.00| $10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00
GESTI -
ON $160,000.00 $ $40,000.00 | $40,000.00| $40,000.00| $ 40,000.00
67
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TABLA N° 43 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

AMBITO: SOCIO- CULTURAL NOMBRE DEL PROGRAMA: SC-4 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.
fuente ANOS
Cédido Proyecto estratégicos / proyecto ubicacion de costo
9 operativos financia estimado 2016 2017 2018 2019 2020
miento
SC-4-1 | proyecto: Educacion con inclusion, calidad y cobertura
Proyecto:  Construccion de  muro | Cton
perimetral y equipamiento de Centro|Rodeo de | FODES $15,000.00 $15.000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Escolar de Rodeo de Pedron. Pedrén L
SC-4-1-1
Proyecto: Mejora de infraestructura y Ctén Sta
equipamiento en los tres Centros Clara " | FODES $20,000.00 $20,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SC-4-1-2 | Educativos del cantén Santa Clara.
Proyecto: Mejora de Infraestructura y Cton. Los
equipamiento en los dos Centros Zela-a FODES $ 20,000.00 $20,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SC-4-1-3 | Educativos del Cantén Zelaya. Y
SC-4-1-4 Proyecto: Rescate de tradiciones y cultura | Municipio | FODES $30,000.00 $6,000.00 $6,000.00 $6,000.00 $6,000.00 $6,000.00
Proyecto: Construccion de chalet al Municipio | FODES $47,000.00 $0.00|  $47,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
SC-4-1-5 | costado sur de Parque Central. e ' T ) ' '
SC-4-2 | proyecto: Infraestructura y vivienda con inclusion, calidad y cobertura.
Proyecto: Construccién de 100 viviendas $100,000.0
a personas de escasos recursos en FODES | $ 400,000.00 $0.00| $100,000.00| $100,000.00| $100,000.00 ’ .0
SC-4-1-1 | Municipio de San Rafael Oriente. Municipio
Construccién de pasarela, Caserio | Barrio San
SC-4-1.2 | Guanacaste Abajo, Barrio San Juan. Juan FODES | $ 30,000.00 $30,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Construccién de boéveda a la altura de
cancha, Gerardo Barrios, Barrio La |BarrioLa FODES $500,000.00 | $200,000.00| $300,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
SC-4-1-3 | Merced. Merced
Total de inversién FODES Y GESTION $1062,000.00| $291,000.00 | $ 453,000.00| $106,000.00| $106,000.00 $106’OOO'8
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES $
$1062,000.00 | $ 291,000.00 | $ 453,000.00 | $ 106,000.00 | $106,000.00| 106,000.00
Gestion | ¢ $ $ $ $ $
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TABLA N° 44 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

AMBITO: SOCIOCULTURAL NOMBRE DEL PROGRAMA: SC-5 Promocién de Cultura de paz y convivencia ciudadana.
FUENTE AROS
cobico | PROYECTO ESTRATEGICOS / | .o o DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS FINANCIA | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
MIENTO
SC-5-1 Proyecto: Promoviendo cultura de paz y prevencién de violencia a nivel municipal
Proyecto: Camparias de
sensibilizacion  ~ en  valores, |\, ueini | FODES $50,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00
autoestima y proyecto de vida
SC-5-1-1 | dirigido a jévenes del Municipio.
Proyecto: Identidad cultural y
expresion artistica de los y las| Municipio FODES $ 100,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00
SC-5-1-2 | j6venes.
grolyecé": Fome”to.del la C‘?b.e”fra Municipio | FODES $ 50,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00
sc-5.1.3 | de los deportes a nivel municipal.
Proyecto: Inclusion de nifiez,
adolescencia 'y juventud en |\, i, | FODES $ 50,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00
acciones recreativas a nivel
SC-5-1-4 | municipal (compra juguetes, etc.)
Total de inversion FODES Y GESTION $350,000.00| $70,000.00| $70,000.00| $70,000.00| $70,000.00 | $70,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES |  $250,000.00| $50,000.00| $50,000.00| $50,000.00| $50,000.00| $50,000.00
GESTION | ¢ 100,000.00| $20,000.00] $20,000.00| $20,000.00| $20,000.00| $ 20,000.00
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TABLA N° 45 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: EC-1 Programa Fomento y fortalecimiento de la asociatividad

AMBI-TO: ECONOMICO o ,
para acceder a créditos e insumos.
FUENTE ANOS
CODI-GO PROYECTO ESTRATEGICOS / UBICACI DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIA | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
MIENTO
EC-1-1 . : L _ .
Proyecto : Generacién de capacidades organizativas y técnicas para el Asociativismo de las/os productores
Proyecto: Asociativismo del sector
ganadero y agricola en el Municipio | Municipio FODES $50,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00
de San Rafael Oriente.
EC-1-1-1
Proyecto: Intercambio de
experiencias de buenas practicas en |\, qicinio | FODES | $25,000.00| $12,500.00 $0.00|  $12,500.00 $0.00 $0.00
agricultura familiar a nivel municipal e
SC-1-1-2 | intermunicipal.
Total de inversion FODES Y GESTION $125,000.00 $32,500.00 $20,000.00 $32,500.00 $20,000.00 $20,000.00
i iami FODES
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento $75,000.00 | $22,500.00| $10,000.00| $22,500.00 | $10,000.00| $10,000.00
GESTION
$ 50,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00
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TABLA N° 46 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: EC-2 Programa: Tecnificacion, diversificacion y

AMBITO: ECONOMICO comercializacién de la produccion local.
FUENTE AROS
cobigo | PROYECTO ESTRATEGICOS / | UBICACI DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIAM | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
IENTO
EC-2-2 | proyecto: Fomento de la capacidad productiva y de comercializacién a través de la tecnificacion.
Proyecto: Asesoria técnica y de |\, veinio | FODES $100,000.00|  $20,000.00| $20,000.00| $20,000.00| $20,000.00| $20,000.00
EC-2-2-1 | comercializacién a agricultores.
Proyecto: Asistencia técnica para
la _ diversificacion Y| Municipio | FODES $100,000.00 |  $20,000.00| $20,000.00 | $20,000.00| $20,000.00| $20,000.00
comercializacion de los productos
EC-2-2-2 | agricolas.
Total de inversion FODES Y GESTION $250,000.00 | $50,000.00| $50,000.00 | $50,000.00| $50,000.00| $ 50,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | $200,000.00| $40,000.00| $40,000.00| $40,000.00| $40,000.00 | $40,000.00
GESTION $50,000.00|  $10,000.00| $10,000.00 | $10,000.00| $10,000.00 | $10,000.00
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TABLA N° 47 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: EC-3 Programa de apoyo a iniciativas econémicas y capital

AMBITO: ECONOMICO .
semilla para productores.
FUENTE ANOS
CODI- GO PROYECTO ESTRATEGICOS UBIQACI- DE COSTO
/ PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIA | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
MIENTO
EC-3-3 | proyecto de apoyo a iniciativas econémicas, y capital semilla para productores
Proyecto: Gestibn de capital
semilla para la creacion de | Municipio FODES $300,000.00 $60.000.00 $60,000.00 $60,000.00 $60,000.00 $60,000.00
EC-3-3-1 iniciativas econémicas. e
Proyecto: Fortalecimiento de
festival de la jicama _—
(Coordinacion interinstitucional Municipio FODES $50,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00
EC-3-3-2 y sectorial).
Proyecto: Fortalecimiento de CTON SN
proyecto de Paseo San Juan del JUAN FODES $75,000.00 $15,000.00 $15,000.00 $15,000.00 $15,000.00 $15,000.00
SEC-3-3-3 | Municipio de San Rafael.
Total de inversién FODES Y GESTION $525,000.00| $105,000.00| $105,000.00| $105,000.00| $105,000.00| $105,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | $425000.00| $85,000.00| $85,000.00| $85,000.00| $85,000.00| $85,000.00
GESTION | $100,000.00| $20,000.00| $20,000.00| $20,000.00 | $20,000.00| $20,000.00
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

TABLA N° 48 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

AMBITO: ECONOMICO NOMBRE DEL PROGRAMA: EC-4 Promoc!on y apoyo al emprendedurismo de jovenes y
mujeres.
FUENTE ANOS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / UBI,CACI DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIA | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
MIENTO
EC-4-4 | proyecto: Emprendedurismo y autonomia econémica de mujeres y jovenes.
Proyecto: Organizacion y
Autoempleo de mujeres de San | Municipio FODES $100,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00
EC-4-4-1 | Rafael.
Proyecto: Generacion de
capacidades €| Municipio | FODES | $250,000.00| $50,000.00| $50,000.00| $50,000.00| $50,000.00|  $50,000.00
emprendedurismo para los y las
EC-4-4-2 | j6venes.
Proyecto: Promocion de
proyectos productivos sostenibles | Municipio FODES $125,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00
EC-4-4-3 | dirigido a mujeres organizadas.
Proyecto: Creacion de Talleres
vocacionales  dirigido a la| Municipio FODES $125,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00
EC-4-4-4 | poblacion.
] ] $120,000.00| $120,000.00| $120,000.00| $120,000.00| $120,000.00
Total de inversion FODES Y GESTION $800,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | $600,000.00| $120,000.00| $120,000.00| $120,000.00| $120,000.00| $120,000.00
GESTION | $200,000.00|  $40,000.00 |  $40,000.00 | $40,000.00 |  $40,000.00 |  $40,000.00
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TABLA N° 49 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: AM-1 Plan de accion para la mitigacion y disminuir la

AMBITO: AMBIENTAL vulnerabilidad del municipio ante las amenazas de inundaciones, lahares y la erupcién
volcanica.
FUENTE ANOS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / | UBICACI DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIAM ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
IENTO
AM-1-1 | proyecto estratégico. Inversion en infraestructura municipal para mitigar o prevenir desastres.
Proyecto: Construccion de Puente .
en quebrada el Amate del caserio C_anton
- . Piedras FODES $ 80,000.00 $80,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Piedras Blancas del canton La Blancas
AM-1-1-1 Merced.
Proyecto: Construccion de puente Cton. Sta
en quebrada Santa Clara, dos Clara FODES $270,000.00 | $270,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AM-1-1-2 cuadras de Centro Escolar.
Proyecto: Construccion de puente Cton. Sta
en quebrada del caserio El Claré FODES $150,000.00 $0.00 | $150,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
AM-1-1-3 Chorizo, cantén Santa Clara.
Proyecto: Construccion de Puente | Canton
sobre quebrada la Ceiba, Cantén | Piedra FODES $270,000.00 $0.00| $270,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
AM- 1-1-4 Piedra Azul. Azul
Proyecto: Construccién de Puente Crio. Los
caserio los Girén, quebrada Los Giroh FODES $200,000.00 $0.00 $0.00| $200,000.00 $0.00 $0.00
AM-1-1-5 Abelinos. Cantén Piedra Azul.
Proyecto: Construccion de Puente | Bo El
caserio Las Golondrinas, que | Calvario Y
conecta  con  caserio . Los | Bo San FODES $200,000.00 $0.00 $0.00 | $200,000.00 $0.00 $0.00
AM-1-1-66 | Granados, Barrio El Calvario. Juan
Total de inversion FODES Y GESTION $1170,000.00 | $350,000.00 | $420,000.00| $400,000.00 i $
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES $ $
$1170,000.00| $350,000.00 | $420,000.00 | $400,000.00 - -
GESTION $ $ $ $ $ $
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TABLA N° 50 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

AMBITO: AMBIENTAL NOMBRE DEL PROGRAMA: AM-2 Generacién de conciencia y sensibilizacion ambiental.
FUENTE ANOS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / UBI'CACI DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIA | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
MIENTO
AM-2-1 | proyecto: Plan de accién de actividades de mitigacion.
Proyecto: Campafas de _—
AM-2-1-1 Reforestacion a nivel Municipal. Municipio FODES $ 25,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00
Proyecto: Limpieza de quebrada | CTON
caserio la Piedrona, Piedra AZUL | PIEDRA FODES $75,000.00 $25,000.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00
AM-2-1-2 por Escuela. AZUL
AM-2-2 Proyecto: capacitacion y sensibilizacion a la poblaciéon sobre medio ambiente.
Proyecto: Proyecto Formacion y _—
AM-2-1-1 capacitacion ambiental municipal. Municipio FODES $50,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00
Total de inversién FODES Y GESTION $200,000.00 $50,000.00 $ 37,500.00 $37,500.00 $37,500.00 $37,500.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | $150,000.00| $40,000.00| $27,500.00| $27,500.00| $27,500.00| $27,500.00
GESTION | $50,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

TABLA N° 51 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: PI-1 Institucionalizacién de los procesos de participacion

AMBITO: POLITICO INSTITUCIONAL . -
ciudadana y transparencia.
FUENTE ANOS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / UBICACI DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIA | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
MIENTO
PI-1-1 | proyecto: Fortalecimiento de la participacion ciudadana y transparencia
Proyecto: Formacion y capacitacion a
Unidad de Proyeccion Social para el |, iioio | FODES | $50,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00
seguimiento a la  organizacién
PI-1-1-1 | comunitaria.
Proyecto: Aplicacion de normativa
legaly capacitacion en temas relativos |\, icinio | FODES | $25,000.00|  $5,000.00| $5,000.00| $5000.00|  $5,000.00|  $5,000.00
a participacion ciudadana y
PI-1-1-2 | transparencia.
Proyecto: Creacién de ordenanza de
participacion ciudadana con enfoque | Municipio FODES $10,000.00 $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PI-1-1-3 | de género.
Proyecto: Fomento de cultura de
equidad de género y derecho de las | Municipio FODES $50,000.00 $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00
PI-1-1-4 | mujeres.
Proyecto: Fomento y promocion de la
participaciéon ciudadana y contraloria | Municipio FODES $50,000.00 $10,000.00| $10,000.00| $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00
PI-1-1-5 | social a nivel municipal.
Total de inversién FODES Y GESTION $185,000.00 $45,000.00| $35,000.00| $35,000.00 $35,000.00 $35,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | $185,000.00| $45,000.00| $35,000.00| $35,000.00| $35,000.00| $35,000.00
GESTION _$ _$ _$ _$ _$
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TABLA N° 52 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

AMBITO: POLITICO INSTITUCIONAL NOMBRE DEL PROGRAMA: PI-IZM_odernlzz_ar los procesos administrativos y los servicios
publicos a nivel Municipal.
FUENT ANOS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / UBI'CACI FII;Z\IKEC COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON IAMIEN ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
TO
PI-2-1 | proyecto: Generacion de capacidades en los y las servidores publicos.
Proyecto: Formacion y capacitacion
sobre equidad de genero y derechos de |\, icinio | FODES | $75,000.00| $15,000.00| $15,000.00| $15,000.00| $15,000.00| $15,000.00
las mujeres a personal de la
PI-2-1-1 | municipalidad
Proyecto: Divulgacion y comunicacion
de los servicios de proteccion que | Municipio | FODES $75,000.00 $15,000.00 $15,000.00 $15,000.00 $15,000.00 | $15,000.00
PI-2-1-2 | ofrecen las Instituciones Municipales.
Total de inversién FODES Y GESTION $150,000.00 $30,000.00 $30,000.00 $30,000.00 $30,000.00 | $30,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | $150,000.00 | $30,000.00| $30,000.00| $30,000.00| $30,000.00| $30,000.00
GESTIO $
N $ - -1 $ - - - -
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TABLA N° 53 PLAN MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2016-2020

PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

AMBITO: POLITICO INSTITUCIONAL NOMBRE DEL PROGRAMA: PI-3 Calidad de los servicios municipales
FUENTE ANOS
CODIGO PROYECTO ESTRATEGICOS / UBIQACI DE COSTO
PROYECTO OPERATIVOS ON FINANCIA | ESTIMADO 2016 2017 2018 2019 2020
MIENTO
PI-3-1 | proyecto Calidad en la prestacion de servicios
Proyecto: Capacitacion y
equipamiento en areas especificas
de la Municipalidad en la prestacion FODES $125,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00
PI-3-1-1 |de servicios
Total de inversion FODES Y GESTION $125,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00
Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento FODES | $125000.00| $25,000.00| $25,000.00| $25,000.00| $25,000.00| $25,000.00
GESTION | ¢ - - s s - -
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

4. Estrategias de seguimiento, evaluacién y comunicacion Municipio

San Rafael Oriente.

Es importante iniciar este aspecto desarrollando dos tipos de consideraciones: Una
relacionada con el derecho a la participacién ciudadana y al empoderamiento de la poblacién
del municipio y la otra referida a los recursos para el logro de lo planificado.

La implementacion de las estrategias de seguimiento y evaluacion que se establecen en este
PEP tiene a su base un alto componente de participacién y de contraloria social, los que se
convierten a su vez en indicadores que permiten analizar que tanto se ha logrado impactar y
cambiar la vida de la gente. Por otra parte, la estrategia de comunicacion y gestion esta
relacionada, ademas de otros aspectos; con el nivel de credibilidad y confianza que los actores
y sectores internos y externos reflejan respecto al quehacer de la municipalidad y sus

instancias organizadas.

Las estrategias de comunicacion y gestion forman parte de la sostenibilidad del PEP, pues
permite establecer un vinculo que puede generar cambios culturales y de vision de la poblacién
respecto a su papel en el desarrollo de su territorio y su vida. De la misma manera, cuando se
habla de procesos de desarrollo municipal siempre una de las grandes limitantes son los
recursos, especialmente el FODES, cuyos datos nos revelan que para los préximos afios seran
muy limitados, por ello se requiere de la aplicacién de una estrategia clara de financiamiento
cuyo proceso puede iniciar con la gestion nacional (articulacion de recursos a través de los
sectores y actores ya sean publicos o privados). Y la gestion internacional, para la cual se
requiere del conocimiento claro y sistematico de las posibles fuentes de financiamiento para

la gestion (cooperacion bilateral, multilateral, sur-sur, entre otros).
4.1 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién forman parte inherente de la ejecucion de politicas, planes,
programas y proyectos, lo que genera mayor conocimiento de los niveles de impacto,
incidencia y efectividad de los mismos. En este sentido, la experiencia municipal durante la
elaboracion del PEP permiti6 una mayor participacién ciudadana y a la vez la creacion de
indicadores que a nivel técnico, comunitario y municipal les permitird ruta clara para el logro

del desarrollo integral.
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El sistema de seguimiento y evaluacién cuenta con los mecanismos, instrumentos y
metodologia que permita a la Municipalidad, a la Instancia de Participacion Permanente (IPP)
ciudadanos/as y a los diferentes actores y sectores, tomar el liderazgo del mismo para lograr

una mejor calidad de vida de los/as habitantes del municipio.

El Plan Estratégico Participativo con énfasis en el desarrollo econémico, para su oportuno
seguimiento debe contar cada afio, con dos herramientas: el Plan de Inversion Participativo
(PIP) y el Plan Operativo Anual (POA); ademas debe contar con estructuras organizativas que
ejerzan un papel activo y contralor del proceso, por ello la necesidad de crear a Instancia de
Participacion Permanente (IPP) las organizaciones comunitarias, sectoriales y con la voluntad
y liderazgo del Concejo Municipal. A continuacién se presentan las estrategias definidas por

GG y el Concejo Municipal, para desarrollar el seguimiento y la evaluacion.
Objetivos del seguimiento y evaluacion:

El objetivo de seguimiento: Garantizar la implementacion del PEP y todos los instrumentos
de planificacion a fin de garantizar eficacia y eficiencia en los procesos y el logro de los

objetivos de desarrollo.

v’ Estrategias:

e Conocimiento, comprension y acceso a Informacion de PEP para su
implementacién: La idea central con esa estrategia es que en El concejo Municipal
de San Rafael Oriente, IPP, comunidades, sectores y actores conozcan el documento
PEP y puedan acceder a otra informacion relativa, por ejemplo a presupuestos, otros
planes, entre otros.

e Instrumentos POA Y PIP: Para poder enmarcarse en las operaciones a realizar el
primer afio, la IPP debe definir conjuntamente con el Concejo Municipal las acciones y
proyectos que se deben realizar el primer afio y los fondos requeridos para su
ejecucion.

e Identificacion y verificacion conjunta con la municipalidad, de los progresos o
avances en las acciones y proyectos del PEP: Para poder cuantificary confirmar la
oportunidad e idoneidad de los adelantos en la ejecucion total o parcial de los
proyectos, la IPP apoyada en las diferentes comisiones que se formen en su interior,
conjuntamente con la municipalidad, debe levantar informacion en campo vy
contrastarla con la poblacion relacionada, utilizando instrumentos sencillos para

registrar avances de proyectos en sus diferentes momentos.
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e Activar el Sistema de Participacion Ciudadana, Transparencia y contraloria

social:

a) Aplicacion de mecanismos de transparencia de parte de la
municipalidad: La municipalidad debera preparar con una metodologia
idonea la presentacion de su rendicion de cuentas. Esta debera ser cada seis
meses o cada afio.

b) Activacion de derecho ala participaciéon y contraloria social: Tanto la IPP,
como los comités de contraloria ciudadana comunitarios y con los diferentes
sectores y actores deberan preparar bajo una metodologia idonea la
realizacion de una contraloria social cada seis meses o cada afio dependiendo

de la necesidad.

e Sistematizacion de informacién y presentacion de informes: Este aspecto
dependera de la necesidad de sistematizar y presentar informes, en este sentido se
debera desarrollar al menos una vez cada dos meses informes de los procesos en

ejecucion o ejecutados.

Objetivos de evaluacion: Analizar los niveles de ejecucién, avance y logro de objetivos,

tomando medidas pertinentes, a fin del logro de los objetivos de desarrollo del Municipio.

v' Estrategia de Evaluacion:

e Evaluacion conjunta del PEP: La IPP debidamente coordinada con funcionarios de
la Municipalidad, deberan analizar avances y problemas en la consecucion del PEP,
relacionados principalmente con financiamiento, comunicacién, nivel de satisfaccion
por parte de beneficiarios, rendicion de cuentas, acciones y proyectos realizados, en

periodos anuales.

También deberan considerar una evaluacion con mediciones de Impactos y de Efectos, en el

medio y al final del periodo de duracion del PEP.

Presentacion de la Evaluacion Anual al Concejo Municipal: La IPP presentard los
resultados de la evaluacion anual con las correspondientes recomendaciones de mejora al
Concejo Municipal, quien debera retroalimentarse en su accionar e incorporar los ajustes

necesarios en el Plan Multianual de Inversién del PEP.
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e Elaboracion del PIP y POA del subsiguiente afio: ElI Concejo Municipal con la
colaboracion de la IPP, deberan elaborar el PIP y POA del proximo afio y asi
sucesivamente afio con afio hasta finalizar el periodo correspondiente al PEP.
Debiendo ademas incorporar los ajustes necesarios acordados después de la
presentacion de cada Informe de Evaluacion Anual.

e Presentacion publica del Informe de Seguimiento y Evaluacién: Haciendo uso de
la rendicion de cuentas, retroalimentacién del proceso y el aprendizaje, se desarrollara
la organizacién y celebracién de una Asamblea o Foro anual de encuentro entre actores
beneficiadores y beneficiados, para informar a todos los interesados, sobre los
resultados del PEP y también para presentar el PIP y el POA del pr6ximo afio,
fortalecera la transparencia de la gestion municipal y genera mayor confianza en los

procesos de la planificacion participativa.

Indicadores propuestos para el seguimiento y evaluacion.
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TABLA N° 53 PROPUESTA DE INDICADORES GLOBALES DE IMPACTO

cooperantes

Social, UACI, Contabilidad

Meta
. Fuente de verificacion o | Frecuencia L Linea altimo
Indicadores globales - . Desagregacion ~
recoleccién de calculo Base ano
de impacto PEP
indice de Desarrollo | Informe de Desarrollo Anual Urbano
Humano Humano en Municipios
de El Salvador (PNUD). Rural
% de hogares en | Encuestade Hogares de Anual Urbano
situacién de pobreza. Propésitos Mdltiples
Rural
Mapa de Pobreza
Informe de Desarrollo
Humano en Municipios
de El Salvador (PNUD).
Numero de nuevas | Registros de la Anual Por sector de
empresas registradas en | Municipalidad actividad
la Municipalidad a partir
de la vigencia del PEP.
Fuente: Documento Integracién de Pautas Metodolégicas PEP, PFGL
TABLA N° 54 INDICADORES GLOBALES DE EFECTO O DESEMPERNO
Meta
e . . para
. Fuente de verificacion o Frecuencia L Linea S
Indicadores globales o . Desagregacion altimo
recoleccion de célculo Base afio
de impacto PEP
No. y % de proyectos | Registros de la Anual
ejecutados de la | Municipalidad: &rea de
cartera propuesta en el | Proyectos, Promocion
PEP para el afio. Social, UACI, Contabilidad
% incremento de | Registros de la Anual
ingresos propios en | Municipalidad:
concepto de tasas e | Contabilidad.
impuestos a partir de la
vigencia del PEP.
No. y montos de | Registros de la Anual Por &mbito
inversion con fondos | Municipalidad:
propios y FODES. Contabilidad.
No. y montos de | Registros de la Anual Por ambito
inversiébn con fondos | Municipalidad: éarea de
gestionados con | Proyectos, Promocion
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TABLA N° 55 INDICADORES DE EFECTO O DESEMPENO PARA EL AMBITO ECONOMICO

Meta
e . . para
Indicadores globales AU verlflf:aC|on Frecqenma Desagregacion Linea ultimo
o recoleccion de célculo Base afio
de impacto PEP
1| No. y % de proyectos | Registro de la Registros Anual Urbano
ejecutados de la cartera en | de la Municipalidad:
el PEP en el &ambito | &rea de Proyectos, Rural
econdémico. Promocién Social,
UACI, Contabilidad
2 | No. de pequefios | Registros de la Anual Por sector
productores, artesanos, | Municipalidad del &rea
micro y pequefios | de Promocién Social. Por sexo
empresarios, con asistencia
técnica o capacitacion para
mejorar su competitividad.
3 | No. de grupos de personas | Registros de la Anual Por sector

bajo esquemas asociativos, | Municipalidad del area
apoyados para fortalecer su | de Promocion Social
organizacion y
productividad.

Fuente: Documento Integracion de Pautas Metodoldgicas PEP, PFGL

TABLA N° 56 PROPUESTA DE INDICADORES DE EFECTO O DESEMPENO PARA EL AMBITO

SOCIOCULTURAL
Meta
. Fuente de verificacién | Frecuencia L, Linea para
Indicadores globales L . Desagregacion B
o recoleccion de calculo Base ultimo
de impacto afio PEP
No. y % de proyectos | Registros de la Anual Urbano
1 ejecutados de la cartera | Municipalidad del
del PEP para el ambito | area de Promocién Rural
sociocultural. Social
% de cobertura de | Registros de la Anual Urbano
servicios bésicos: agua, | Municipalidad del
2 ‘ P p Rural
energia, recoleccién | area de Promocion
desechos solidos. Social
% de jévenes participando | Registros de la Anual Urbano
activamente en instancias | Municipalidad del
3 cinacién | 4 5 Rural
de participacion | area de Promocién
ciudadana. Social
% de mujeres participando | Registros de la Anual Urbano
4 activamente en instancias | Municipalidad del
de participacién | area de Promocién Rural
ciudadana Social

Fuente: Documento Integracién de Pautas Metodolégicas PEP, PFGL
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AMBIENTAL/GESTION DE RIESGOS

Meta
. fuente de verificacion o Frecuencia L, Linea para
Indicadores globales L . Desagregacion b
recoleccién de calculo Base ultimo
de impacto afio PEP
No. y % de proyectos | Registros de la Anual Urbano
ejecutados de la cartera | Municipalidad del area de
del PEP para el ambito | Promocion Social Rural
ambiental.
Numero de actuaciones | Unidad de Medio Ambiente Trimestral Urbano
realizadas para evitar la | de la Municipalidad.
deforestacion. Rural
% de cobertura de
reforestacion.
% de desechos reciclado | Unidad de Medio Ambiente Semestral Urbano
entre la cantidad total de | de la Municipalidad.
residuos producidos Rural
(vidrio, plastico, papel y
cartén, acero, aluminio,
madera y otros)
No. de acciones de Unidad de Medio Ambiente Anual Urbano
mitigacion para evitar los | de la Municipalidad.
riesgos de desastres. Rural
% de comunidades en Unidad de Medio Ambiente Anual Urbano
situacién de riesgo. de la Municipalidad.
Rural

Fuente: Documento Integracién de Pautas Metodolégicas PEP, PFGL
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TABLA N° 58 PROPUESTA DE INDICADORES DE EFECTO O DESEMPENO PARA EL AMBITO POLITICO
INSTITUCIONAL

Meta
. Fuente de verificacion o Frecuencia . Linea para
Indicadores globales - . Desagregacion o
recoleccién de calculo Base ultimo
de impacto afio PEP
1 | No. y % de proyectos | Registros de la Anual Urbano
ejecutados de la cartera | Municipalidad del area de
del PEP para el ambito | Promocion Social Rural
politico institucional.
2 | No. de mecanismos de | Registros de la Anual
participacion ciudadana | Municipalidad del area de
aplicados. Promocién Social
3 | Mecanismos Registros de la Anual
(ordenanzalley de Municipalidad del area de
impuestos) para Cuentas Corrientes

recaudar tributos estan
actualizados y
aplicandose.

No. y % de personal de
la municipalidad con
capacitaciones
periédicas para mejorar
su desempefio a partir
de la vigencia del PEP

Registros de la
Municipalidad del area Anual
Administrativa

Fuente: Documento Integracién de Pautas Metodolégicas PEP, PFGL

4.2 ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y GESTION

La estrategias de comunicacién por lo general responden a la necesidad de transmitir por
diferentes medios el quehacer municipal o nacional, olvidando que la comunicacion es en
esencia una oportunidad para el ejercicio de la democracia y el empoderamiento ciudadano.

Generalmente se parte de informar a la poblacion sobre lo que se vive en lo cotidiano,
mostrando un mundo limitado y con graves problemas, lo cual resulta ser en efecto una
realidad. Sin embargo, durante el proceso de elaboracion de presente Plan Estratégico
Participativo con énfasis en el Desarrollo Econdmico Local, surge de manera constante la
necesidad de comunicar lo que hace la poblacién, los diferentes sectores y actores; asi como
la labor que el Gobierno Local desarrolla, en este sentido se ha elaborado la presente

estrategia:
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v Estrategia de Comunicacién Interna.

Objetivo: Dar a conocer el Plan Estratégico Participativo a todos/as las ciudadanos/as del
Municipio, con propésito de que participen y se empoderen de los procesos propuestos a in

de generar cambios en su vida.

Publico Meta: Ciudadanos/as del Municipio, instituciones publicas y privadas, sectores y

actores del Municipio de San Rafael Oriente.
Mensaje a transmitir: Participacion y empoderamiento para la implementacion del PEP.
Actividades.

e Desarrollar jornadas de socializacion a nivel de la Municipalidad para que todo el
personal, comisiones del Concejo Municipal y otros conozcan a profundidad el PEP y
su funcién dentro del mismo.

e Divulgacion e informacion a toda la poblacién sobre EL PEP y su funcién dentro del
mismo. Esta divulgacion podra ser efectiva en la medida que se optimicen actividades
Municipales o de otra indole para informar.

e LalPPy el Concejo Municipal, asumen el liderazgo en la estrategia.

¢ Definir un plan especifico de informacién a través de todos los medios de comunicacién

local: radio comunitarias, radio mercado, entre otros

v' Estrategia de Comunicacion Externa.

Objetivo: Divulgar el Plan Estratégico Participativo a instancia externas como instituciones
publicas y privadas.
Publico Meta: Instituciones publicas y privadas, Gabinete Departamental, regionales o

instituciones de cooperacion que trabajen dentro del Municipio,
Mensaje a Transmitir: Por un Municipio desarrollado con la participacion de todos y todas.
Actividades:

v' Claridad de mapa de actores, lo que significa la identificacion de cada uno de ellos en
el Municipio.
v' Acciones de incidencia politica respecto a la importancia de que participen en la

ejecucion del PEP

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

v/ Contar con material informativo ya se escrito, digital, multimedia. Entre otros.

Ambas estrategias deben de tener un informe periédico y evaluacion del nivel de avance.

TABLA N° 58 MATRIZ PARA DEFINIR ACCIONES DE DIVULGACION DEL PEP

Actividades Alcances Responsables Tiempo (meses)

1/2|3]4|5|6|7]|8]9]10|11

12

Fuente: Documento Integracion de Pautas Metodolégicas PEP, PFGL

v Estrategia de Gestion.

Los procesos de Planificacion requieren de la utilizacion de recursos que les permitan su
ejecuciéon desde una vision realista y concreta. La experiencia en lo local ha demostrado que
siempre los recursos con los que se cuenta son insuficientes, por ello se requiere de una
estrategia de gestibn como una acciéon complementaria, que permita la ejecucion del PEP.
Los principales objetivos en la estrategia: Identificar posibles fuentes de cooperacion nacional

e internacional a fin de obtener recursos complementarios para la ejecucion del PEP.

v Estrategias:

e La Municipalidad de San Rafael Oriente, debe contar con un plan de gestion y
cooperacion que le permita el establecimiento de ideas claras de qué tipo de
cooperacion espera y cuales son las agencias de cooperacion a las que les gustaria
acceder.

¢ Conformacién de la unidad de gestién y cooperacion, con funciones, presupuestos
y metas claras. Tener claridad de cuantos fondos es necesarios para desarrollar el
PEP,

¢ Identificar los posibles cooperantes nacionales e internacionales, haciendo uso de
las paginas Web de Ministerio de Relaciones Exteriores.

e Establecimiento de Alianzas para el establecimiento de convenios de cooperacion

y ayuda mutua.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

e Elaboracion de materiales que muestren informacion del Municipio y del PEP.

A continuacion se muestra una tabla cuyo contenido muestra de manera general algunas de

las instituciones a las que se podria acceder de tal forma de obtener recursos.

TABLA N° 59 ORGANIZACIONES E INSTANCIAS PARA GESTIONES APYO TECNICO Y FINANCIERO PARA

LA EJECUCION DEL PEP

Ambito

Programa

Organizaciones o instancias de apoyo en el cumplimiento del PEP

Sociocultural

Acceso a servicios
bésicos para el
mejoramiento de
calidad de vida

Ministerio de Salud, FISDL, Embajada de Taiwan, Embajada de
Francia, Municipalidad, USAID, BID, Gran ducado de LUXEMBURGO

Mejora continua de la
infraestructura vial,
comunal y econémica

Municipalidad, ADESCOs, ISDEM, FISDL, PFGL.

Seguridad ciudadana
con enfoque de
genero

Comunidad de Valencia, Principado de Asturias, AECI, ISCOD de
Espafa, USAID, Embajada de Taiwan, UNION EUROPEA.

Fortalecimiento de las
capacidades
organizativas
comunales, con
enfoque de género

Fundacién Share Canada, USAID, Municipalidad, ADESCOs, ISDEM,
OXFAM AMERICA, AECI, Embajada Italiana, OXFAM INGLATERRA

Fortalecimiento de
capacidades
gerenciales y de
negocios

Municipalidad, ADESCOs, CENTA, ENA, CONAMYPE, CDMYPE,
MISERIO HOLANDA, CEBEMO HOLANDA, MANCOMUNIDAD DE
BARCELONA, MESA MESOAMERICANA PARA LA AGRICULTURA
SOSTENIBLE, USAID

Asociatividad
empresarial con
enfoque de género

Municipalidad, ADESCOs, CENTA, ENA, MAG/PRODEMOR,
Universidad Matias Delgado, CATIE, IICA, Fundacion Inter Americana,
MAG/Programa de Desarrollo Rural, CENTROMYPE, CONAMYPE,
Ciudad Mujer, INSAFORP, FISDL, Ciudad Mujer, AGAPE, Fe y Alegria,
SIRAMA.

FONDO ANDALUZ PARA LA COOPERACION, FONDO CATALA DE

Econdmico Diversificacion de la COOPERACION, AECI, AGENCIA SUECA PARA COOPERACION
produccion (ASDI), AGENCIA CANADIENSE DE COOPERACION (ACI), BID,
agropecuaria BANCO MUNDIAL, CAFOD INGLATERRA, CESVI ITALIA, COMISION

EUROPEA, FUNDACION INTERAMERICANA, HENRICH BOLL

ALEMANIA.

Municipalidad, ADESCOs, MITUR, CONAMYPE, CENTROMYPE, PAN
Promocion y PARA EL MUNDO ALEMANIA, CDMYPE, FONDO GLOBAL PARA
desarrollo del LAS MUJERES (USA), TIERRA DE HOMBRES (SUIZA), APSO
emprendedurismo con | (IRLANDA), FUNDACION CODESPA (ESPANA) HIVOS (HOLANDA),
cadenas de valor FUNDACION INTERAMERICA, IBIS DINAMARCA, ICCO HOLANDA,

MISEREOR HOLANDA

Municipalidad, ADESCOs, MARN, FONAES, EMBAJADA DE
Proteccion, cuido y FRANCIA, MOVIMIENTO VERDE DE ALEMANIA, UNION EUROPEA,
proteccion de los MESA MESOAMERICANA DE MEDIO AMBIENTE, MAG, MISEREOR

Ambiental recursos naturales ALEMANIA, OXFAM CANADA, FUNDACION SHARE CANADA,

OXFAM HOLANDA, FUNDACION FORD,

Mejora continua de
capacidades
productivas y en la
gestion de riegos

Municipalidad, ADESCOs, MARN, Coca Cola, Pepsi Cola,
SECRETARIA DE PROTECCION CIVIL, MAG, TROCAIRE IRLANDA,
USAID, BID, BANCO MUNDIAL, PNUD, FONDAM-ONU.
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Modernizacion del
funcionamiento Municipalidad, ISDEM, INSAFORP, UCA, PRINCIPADO DE
municipal ASTURIAS, AECI, UNION EUROPEA, USAID, PFGL
Mejora continua de las
Politico- capacidades del Municipalidad, ISDEM, INSAFORP, UCA, PRINCIPADO DE
institucional | recurso humano ASTURIAS, AECI, UNION EUROPEA, USAID, PFGL
Promocién y
desarrollo de la
transparencia Municipalidad, ISDEM, INSAFORP, UCA, PRINCIPADO DE
municipal ASTURIAS, AECI, UNION EUROPEA, USAID, PFGL
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GUIA METODOLOGICA TALLERES DE PLANIFICACION

Inscripcién
participantes.

Saludos, bienvenida,
presentacion de los y
las participantes y
presentacion de los
objetivos del taller.

Introduccién al
tema:

a) Breve analisis de
los proyectos
priorizados en
taller anterior.

b) Validaciéon de la

estrategia de
Seguimiento y
evaluacion

OBJETIVO

Obtener un
registro de la
asistencia de
los

participantes.

Iniciar con un
ambiente de
confianza 'y
armonia.

Dar a
conocer los
objetivos de
las jornadas
de trabajo.

Informar de
manera
sintética los
resultados de
los proyectos
priorizados
por el GG en
el taller
pasado.

Presentar la
propuesta de
estrategia de
seguimiento
y evaluacion

TECNICA

Exposicion
dirigida

Exposicion
de
Proyectos
priorizados.

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.

PROCEDIMIENTO

Inscripcion de
participantes.

Ellla facilitadora,
hard una breve
introduccion a
respecto al taller y
posteriormente
dara a conocer los
objetivos del
taller.

La facilitadora

expondra a
manera de
sintesis los
proyectos
priorizados

durante el dltimo
el taller realizado
por GG lo cual
servira para que
se conozca Yy
valide la
presentacion.

La facilitadora, se

dirigird al pleno
definiendo en que
consiste el
seguimiento y la
evaluacion del
PEP del
Municipio.

Haciendo uso del
formato dispuesto
en el documento

RECURSOS TIEMPO
RESPONSABLES

1.00

Obtener un
registro de la
asistencia de
los

participantes.

lliana/Osvaldo

Presentacion | 1:00-1:20 am
PowerPoint

presentacion
de los

objetivos.

PFGL/ISDEM/lliana

1:20- 2:20
REFRIGERIO

220 - 3 20 (
trabajo de grupo)

3:20 — 4:30

plenaria
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OBJETIVO TECNICA

TEMA

Evaluacién Evaluar La papa
de la  diferentes caliente
jornada aspecto del

taller

desarrollado

BITACORAS TECNICAS DE LAS

Guia Integrada se
pedirda a los
grupos se definan
cuales seran las

acciones de
seguimiento  del
PEP, brindando

algunos ejemplos
para facilitar el
andlisis y la

propuesta.
Posteriormente
se hara la
presentacion de la
estrategia de
Seguimiento y
evaluacion. Y, a
través de Ia
formacion de

grupos de trabajo,
se haran las
observaciones o

validara la
propuesta de
seguimiento y
evaluacion

PROCEDIMIENTO

La/el facilitador/a indicara que
sus manos tiene una papa
caliente y que necesita que le
ayuden a sostenerla, para ello la
lanzara a los y las participantes,
los que tomaran de ‘la papa
caliente” un papel que contiene
una pregunta relacionada con el
contenido, la tematica y la
logistica

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.

RECURSOS

Pelota
preguntas

con

Tijeras.
Tiros

Plumones

TIEMPO
RESPONSABLES
4:30- 5:00
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ACTIVIDADES REALIZADAS

D BPFGL

s

SITACORA TECNICA DE ACTIVIDADES

Grupo: [ municipio: 5.1\ Rudcead Oty | Consultora: A5 5o
Actividad:  —7 /0 Jcr oo Tacet X [ Lugar: Cax.s vave s el
Fecha: 5 5

3

1 P '[;'a JT | HoradEdicio: Hora de conclusion:
Participantes: (Si 30n Larias personas adjuntar el listado y solo sefalar los sectores, comunidades o
instancias a las que pertenecen)

""" Comunidad,
Nombre Institucién, Cargo Firma
Sector |
OBJETIVO:

Jatler e enpeite polees e plaflesen (- hegn

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD: — 2
E( bl ah sy un Qapecilom amhie (Rcpcniom
Blitodens oy bog i ol ok b plocaten ba Lo Y
67 ; )I) 7 ) r —/. S
x I ET < el I e ey
i sy B L /3 e Cl}’f,fu« 5

R R

ACUERDOS Y CONCLUSIONES:

2 Drsvilor 4L [ Foitpm /"W'[‘//)"““‘f"““""
Ariren® R b pl Je—S

) - G Cdins s
o |nutis s dvotms LA rennleen Lo e

Cf‘)\‘:f\,_. S

veirma Mo (Sow /'//\m 2o _fodveia

Nombre del

23
&

de la para la
de Planes

Pparticipatimaeelas

municipio, con énfasts en desarroilo

‘econdrmico de su tenitorio,

de ollo del
en 22 municipios de El Salvador”.

Grupo No. 3. : (Ereguayquin, Jucuapa, Santa Elena, San Rafael Oriente e Intipuca);

&PFGL
BITACORA TECNICA DE ACTIVIDADES

Grupo: [ Municipio:S o Qatecd Onintt | Consuttora: [liamn fesrns

Adtividad: Tallr G [ tugar: Gasn Comuned 5o V{0 _

| Fecha: 3/0¢ Jac.r | Hora de inicio: 2 pm | Hora de conclusién: o

'} Participantes: (Si son varias personas adjuntar el listado y solo sefialar los sectores, comunidades o |

| instancias a las que pertenecen)
Nombre

Comunidad, | Cargo

Institucidn,
Sector

firma

|
[
\ 1 ‘
|om.ET|v'o: Pokiyer ‘(“'\‘\l-r mﬁ,‘,r, gy\‘_,‘_ g o clab et oo len
| ol s g oLl s b |

a
1
I
' ]

|

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD: fﬂ‘wﬁuml U Laarvols o [ A ni. 2d
P Z s Follee
yrnp> Etoe . b srvcins con b—r;w\_lm o o6 Tn s .
i\mqm,‘{{:’mu ,wm;ﬂ-'b_}_,.,_,‘_, P 4'—.\74,,»«««-‘
e gy RS R

| D e bkl | pon, oyt

ACUERDOS ¥ CONCLUSIONES: « L5 v pup
D s Qo Mol VR S tin g Sty in st PEC.

. I} L
[ ot Pontm A ol o [y el o A g IR
o jestod P el
T e et i
- - ey
Nombre del v Firma:
23 imiento de la capacidad para la plani de las
ion de Planes i ivos de del

et = i
‘municipio, con énfasis en desarrollo econémico de su territorio, en 22 municipios de EI Salvador”.
Grupo No. 3. : (Ereguayquin, Jucuapa, Santa Elena, San Rafael Oriente e Intipuca);

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.

T2




PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP, MUNICIPIO DE SAN RAFAEL ORIENTE

1551 Ve BB BPFGL

SITACORA TECNICA DE ACTIVIDADES

[ Municipio: L, R adei O | Consuitors: A= e

Actividad: 7 Mla- Lo [fhrmpiocor, Gl [ Lugar: (gsn Covmecnad
Fecha: )&/ g fro0T “ [ Horade | Hora de conclusién:
Participantes: {Si son varias personas adjuntar

instancias a las que pertenecen)

Grupo:

istado y solo sefialar los sectores, comunidades o |

Comunidad,
Institucion, Cargo

Firma
Sector B
Zonspede Ch G A G o Z5LEM DSigorr bopd
7

Nombre

| |

({,wr,,.,; betlgicn o

oBIETIVO:

Vel d asonn 9 ’?.x.‘;,«s-:wi o
o‘nw-'ﬁ«\-—. o el s ok

DESCRIPCION DE LAACTIVIDAD: €7 =i lin . Bean,, oule e A Sype %hh«
*_.\fw g b ofeniel ot e PRSP ayLe “f e
n ottt Podedomante (et A e
WmML\w ot o a etk g

Vi o e B i A Do g AN O i P"“""""’“‘
S 4o D ) AR A/&y\w }.»,PMN‘L.&A..‘?MW oty
ACUERDOS Y CONCLUSIONES: P

S S conde e ot oIS S prreS Y ey
= W S O SPE G Sy s Bine e iy o i

e h_l-w'—-%

ot e, Condlidands

‘lk wum,u-.

J..\___.,.A//\ Apon.

| 2~ ""0'7“/»—-) L o «)a_tuv- e e & oW Moty 23 A~

3. L apgi fithe peredanleapin Ao plns Th oo - —y
Nombre del y Firma:
023 jento de la
i de Planes

muricipio, con énlasvs &en desarrolio econdmico de su temtorio, en 22 e
Grupo No. 3. : (Ereguayquin, Jucuapa, Santa Elena, San Rafael Oriente e Intipuca):

15} Vi 2P @PFGL

SITACORA TECNICA DE ACTIVIDADES

[ srupo: [ Municipio: { pi § oo . | Consuttora: ) ]
[Activided: Foil Cfrnpe = [Lugor: Gigo, G €
Fech: oc. ~ J‘om deinicio: § 5 o

Hora de conclusién: <~ % & .

{si son’varias personas adjuntar el listado y solo sefalar 105 sectores, comunidades o
instancias a las que pertenecen)

Comunidad, B |
Institucion, Cargo
Sector

Nombre Firma

; |
e IO [
" OBJETIVI

[0) Qu{’.luav\. e FW“ Aoy —"‘"“‘M"?"’ B T s
K et oot usir )]

O Vldaind an Gbelogin g T il
| DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:
€ fedle ax i merotls i be ot o Gl T, -
R TS P P R I 9 s

2 plem T~ 2m— \xJAv\—w-—u A I)lu,‘_ st gaaed  2a L F<on 9
B fe g T U e e -

Pt nomonle w\,.«/‘; Bl A hmlém 4

sl e k)

ACUERDDS Y CONCLUSIONES:
1- £ vetlldomn fon

\:—rv?ru»;as o codtogr an plitis e A g
s ey e

=2 . i
A Su et f— ;-,Lcu‘ﬁ'v 2 foselliminls o) slisacin 4t PBO
3

Jme rertandon emn oA LJ,Mur, "1"‘““(‘£ ”pr.VVJlm BB A
29 ol G gt - V.m.‘u_‘,f/é ol

Nombre del yFirma: __L[ iy A pairio (oamd
2.3, imiento de fa i

. C de Planes i
municipio, con énfasis en desarmolio

de
ECONGMICO de Su termitono, en 22 municiplos de Ef Salvador.
Grupo No. 3. - (Ereguayquin, Jucuapa, Santa Elena. San Rafael Oriente e Intipucs);

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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LISTAS DE ASISTENCIA.

LISTA DE ASISTENCIA

Municlpltr}!m }?:1“-{ Ol tugar _Puge Gonmnuned S tdad Baite Fecha:_3 |06 [20.\C

Actividad: __Toullsr @q; Hora: o2 22 sovy

Consultora: ADSDEL SA de CV Resp bl 'L:”‘-D S\<;w~ ‘

No; ‘ T Nowmere ﬁ?’“ﬁ 1:0Aow*T"’:;":s‘Ti:’Tﬁ°C’I;"fmT | cARGO [ eemamuena |
} W Vi) //4@?14'2, A Pavicio ‘ _;f,wﬁrfﬁi/iﬂf,&‘W‘U\ CLPE JW }
- gé/éon de Jesus o fes x [3/ | pledes pzul m“‘fja/aéafp_&y_# S
| RS- EMiL Le L [*|qo |Redes pepedvim | Juaypex 7 -
| oo melai) borcea | Y|t | ptetre kTl Contre pPrecidenty i OO

|Rorama Beatelz Mgeeiva | Y [22 [(agerie lo5 9ivewn [pre ctden fa é
1ﬂﬂ7a/,y¢‘o 7/177/;-;40;3 C/d Me,w /uwlb o x 727570 j/lj /‘\ 7C‘$7 - “l/\(l fo QA ,f)m;’/}r i Y
! Nt lip:_,/iﬁnm cile Kﬁ TN X 1 = ‘ ALEQLLD_&U\SC'MLQQ-\‘ILKQL‘,,‘%:LG(Eﬂa’
| desemrnoveer REZ S Ll 170 I e Rolagns | Rdesen
L | Sectl Crotmne Vgt R1¥2 |Eergidbn A0 2 o
| Reoboits It Yook Peneri 4] [S6 | Qw fuits | Mesco
Wé‘y&« ek | ASoel. . . Covdw dro—
Cony> “Toaren Avelos X [25 | Neddir Mean.Spn Zoppd o@ﬁf‘iﬁ_&?’\ po)
IA)CULC,‘( Leacdds Lemos . X122 |Mealdiy pon ,'bn-zaﬂlofs"‘,g;gg?ﬂc;eé

Subcomponente 2.3. Fortalecimiento de la capacidad para la planificacién participativa de las munkipalidades
Consultoria “Elaboracion de Planes Estratégicos FParticivativos de desarrolic del municipio, con énfasis en desarrollo econémico de su territorio, en 2.2 municipios de
£/ Salvador”. Grupo No. 3. - (Ereguayquin. Jucuapa, Sante Elena, San Rafael Oriente e Intipuca);

LISTA DE ASISTENCIA

Municipio: Lugar Fecha:

Actividad: Hora:

Consultora: ADSDEL SA de CV

| AD/SECTOR
NOMIRE | s '/ SE

;gf’:_a_@; 1) g e ET )7 za’Tn;C‘-i:) e

| carco FIRRAAHUELLA

el | pEF le #9726

‘ _ T‘—’——"" e e T 7 R — Y -

sk o = 25 o - ctex fia
Cns Ultor)a s oracicn ce Pl 5 Sy o5 cle
1 Salvador. Grupo No. 3. - (Eregusygein,

et particn: sex fezes rrien 5
O COFRSIS S IS RITOND SCOrSITICo de s et iteorio, en BE prnicipios de
Sante Elene, San Ratael Orfente e il uas),

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel. 99
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INSTITUTO SALVADORENG. .._a.,._.l.l_._G_..L..n

DE DESARKOULO MUNICIPAL

LISTA DE ASISTENCIA
Municipio: San Rafael Oriente Lugar Cesa, (“""‘0"0\) . Fecha: 46 /‘x/m'{5
Hora: _4'00 am -

Consultora: ADSDEL SA de CV

j’, NOMBRE ST 5 men| RIRGADRTR cARGO FIRMA/HUELLA
_L (& Laochn L?ssel ") Q___L_ggp X |31 | Candon las .2¢2o‘/a ] .
2 yMana Anes Sodang cl, Ceron X| 8O| Cantonsana @ ’o—'& ) mzt § A
B [ Mivan J /&wnr/; Sodano X| 50| con fn San Ja Q[mu WHJCSO,; ano
y lppaclfin Antorio ACar'c.o X 2 \FraiPr — P-tzs, :/pﬂ;/t At |
\5’ Z?//I //frﬁwa pf/?/t % 55 |vesE ﬁan / T 5o . M |
/ ancy Evcelde Jemun e Oieaca ol 7 23 _|5> LJ%V_O:},EJ;A'\E?M& _'_D_:.‘:-:‘?:‘m 7 |
+”}j‘* cbeni slopecd A UNERE T C e ol donpen, guiict
A Omm //Zz e %m, Uw hes X 3 | Aleatdsa M, /ﬁ/‘iww, AodiFor
Jo' Joas h oo ) x|« | A3 s Coricitinin.
1 | Oswlde & U o * 41 | Asbes Teanico
12 Movia mutifrrez /{ & B | comr'Se o Lo savromn |SetreTonno /4 g
JJ_H(’ ot ad P Leeer d X LIRSS L)« dod olf é« W i 1 e B 1 s W iz %
Y Ztsnpeda @/m.«-"f\ 4 s D& M Afisier A«’ml @ =
= 23 imi da/a i para la i icip. de las i ‘
C “ i6n de Plane: i dei icipio, con énfasis en de su io, en 22 icipios de

El Salvador”. Gmpo No. 3. (Eraguayqum Jucuapa, Santa Elena, San Rafael Onentselnupuca)

QT aSty
LISTA DE ASISTENCIA
Lugar c(‘s“ O‘L"‘O”O‘L Fecha: 23)06)2015
Actividad Hora: £ 00PH.
Consultora: ASDEL SA de CV
No. NOMBRE “:Ex?__ EDAD Municipio ‘ CARGO FIRN;'A/M
: %?Cua}w @/LUZ/M Y| 62 PrES [ 74(1““_ PEF vw . J
4 }\li\sm e Sests G:.)n‘z\ : A3 | Gds P Pl v, G.6. R4
32| Havie-pic fxmlj’ Loy cd o YA ronton /&/(‘/VM | Jiale P G4 "oy fo U AECH
4 Warviodotono Aoaricis X B/ | Larloa Pledra AZu/ T, CC Pr. Precifmie
5 mevioe T IVET Copawes % | 50 | Codin Spnte Cleir Peesnd. Adsoc 4 Mejeos
| 6 | Rongs> Neoirt Avelos x| RS |Ale. Mun.Soen /Lmzfoé Seceelrno Mun. |
7 N L,.\ /i.m“.., Garcig X 3i Mo Honr RO | Geend e fonsd
R m}u& ealido )L/“/U)\. L /J-WLMA X134 Sau Jusr g . 0/ ’7v—x>~/m/: ‘
£ éxmm/”ﬂ opee e’ | |« 29 |Aas. J % aXe |uvma
S o Aol D votoaitte Lo ¥ (12 Kot L R0 |5 pngipsens
44 //2 // bitre Pupele Do v SO | g gk g 2, ,, i P54
32 W /(n cee (;'a,moq(/u/a SRy c"/.:/n- ;
13 | Pomacde ECirof Somedn ol 52| o= Aliies Mf’j

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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SETITD T AL VADOREHE,
OF BESARKSILG M IAL

LISTA DE ASISTENCIA

EPFGL

Municipio: San Rafael Oriente Lugar a’*“ Co MU \ - Fecha: 23/0 ‘/QD’S 2
Hora: 200 Pm
Consultora: ADSDEL SA de CV
No. - SEXO n
) NOMBRE | epAD CQMI:;"'I?'_‘L'::/;E:"“ CARGO FIRMA/HUELLA
14 | optmit Lt e = = ‘L e < Secre g | e o
‘5 o= Mifwede Chavee A9 | TOwvwechov . amies| Direc o 17a
116 lJos-e Reymaldo U/llegas T2 | Alealde Rz
19 ‘fn/,urfg/a s }/}”4 Zs 7(/'2,&% S/ B’Q'S(rﬂ %’U,Qm[ - (oo ndted b~
15 Ha( o> ///7,44 wrrcele 3 G2 |[BE Soan fc/z‘uw /71/ sl Xo5" ) - Z |
23 de la 1ap ? )
Ci de Planes de )/ Manicip con énfasis en o oo i su , en 22 de

El Salvador” Grupo No. 3. -

ipio, de
(Ereguayquin, Jucuapa, Santa Elena, San Rafael Oriente e Intipuca),

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN RAFAEL ORIENTE
DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL

2-cte—jorrt

Recibido de notificacion para reunidén con el GRUPO GESTOR

FIRMA

NOMBRE REPRESENTA
L PR ' PR - (e ca ol G
B o ) il preiles?)| Wil ) e
{
A=l o Foandee (O ocerce Ao Joundres
Loroie s lorlomer ~ReTBezs dessr S

s ooy Frseie Aoiilion

Feoswcrnen TH e Xeée X\;/.'. ce
Aavvin Ao teaie Apacicio

\&r scveca’ 1gotiaics =5

pie e Jg '/f‘;

1 ke vnig ]

s AZecncta (Ces
Voo Zag:fia oS

Nes < P\Ercto Chaves

| 7o (oo Foie "2 mwin
WP IRAT B RE S A5

PV (ti&/dﬁr—é—@ﬁiﬂjzu Ao2le =
o > At oS

Avenida Wilber Jiménez, B® El Calvario, TEL.: 2619- 4021

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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REGISTRO FOTOGRAFICO CRONOLOGICO DEL EVENTO.

Taller de elaboracién de Mision, Vision y Objetivos PEP

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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TalleR Grupo Gestor: Identitfiacion de Proyectos Prioritarios

el e iy

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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Taller de elaboracion Plan Multianual y Programa.

AN YW

=

3

Municipio de San Rafael Oriente, departamento de San Miguel.
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