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Con mucha satisfaccion finalizamos el 2013 pues se han cumplido las metas y objetivos
trazados en las lineas estratégicas definidas por el Consejo Directivo.

Dentro de las actividades mas importantes a nivel nacional realizadas durante este periodo se
destacan: el Curso para Formacion de Instructores modelo OMI 6.09, Curso Introduccién a la
evaluacion, examen y titulacion de gente de mar 3:12, se realizo el lanzamiento de plataforma
FAL-65, el Primer Foro Universitario Maritimo Portuario, tres convocatorias publicas sobre
tarifas de La Union y Ferry tal y como lo establece la ley, Rendicion de Cuentas 2012-2013,
firma de Convenio para implementar centros de formacion para marinos mercantes, en
coordinacion con el Ministerio de la Defensa Nacional, se realiz6 el Lanzamiento de Centro de
Formacion de Marinos en coordinacién con el MOP y Ministerio de la Defensa Nacional.

Asimismo es de destacarse el tiempo que el equipo técnico de 1a AMP dedico al estudio de los
documentos borradores presentados por CEPA referentes a la Concesion del Puerto de La
Uni6n, que constituye una decision muy importante como nacion por ello como institucion se
estd trabajando de manera responsable y transparente a fin de cumplir de la mejor manera con
el compromiso adquirido.

Es importante mencionar que como institucion pablica tenemos la obligacion de velar por el
buen funcionamiento de la misma a través de su recurso humano y por ello se desarrollaron 12
jornadas de capacitacion.

Las funciones que tiene la AMP son variadas y eminentemente técnicas por ello a continuacion
compartimos con ustedes las principales que han sido desarrolladas por cada una de las areas
que conforman la institucién, al final se presentan los estados financieros institucionales.
Buen Viento y Buena Mar,

Juan José Giammattei
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4 ‘PERFIL
INSTITUCIONAL

Mision:

Regular y controlar las actividades maritimas y portuarias
en los aspectos técnicos, econdmicos y administrativos,
asi como representar a El Salvador en organismos
internacionales, contribuyendo a dinamizar el desarrollo
del pais.

Vision:

Ser la institucion especializada en aspectos maritimos y
portuarios, con reconocimiento a nivel nacional e
internacional, e independencia de criterio técnico para
asesorar en los temas relacionados al sector.

Valores:
Compromiso
Transparencia
Integridad
Excelencia

Etica
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ENERO-DICIEMBRE 2013

A continuacion presentamos la Memoria de Labores de la institucion correspondiente al afio
calendario 2013, en cumplimiento con lo estipulado en el articulo 13, numeral 28 de la Ley
General Maritimo Portuaria.

En este documento se destacan las labores realizadas por cada area funcional, con el suficiente
detalle de cada una de las acciones ejecutadas durante el periodo en menci6n, finalizando el
mismo con los analisis técnicos del sector bajo regulacion.

5.1 Gerencia Legal

En cumplimiento de las competencias que la Ley le concede a la gerencia legal dentro del marco
juridico normativo y como parte de las actividades, participd en los procesos de regulacion y
control que se realizan en las dreas técnicas, asi como en actividades administrativas.

Asimismo como parte de las actividades propias la Gerencia Legal actda en la AMP como una
Secretarfa del Consejo Directivo, coordinando la logistica de las reuniones desarrolladas, en
este sentido durante el 2013 se realizaron 57 reuniones del Consejo Directivo en las que se
tomaron 154 Acuerdos, orientados al seguimiento del Plan Estratégico Institucional: la
Autorizacion de los Pliegos Tarifarios de los Puertos de La Union, Acajutla y Puerto CORSAIN:
acompariamiento y revision del Proyecto de las Bases de Licitacion y el Contrato de la
Concesion del Puerto de La Union Centroamericana; seguimiento para la puesta en marcha del
primer Centro de Formacion de Marinos; elaboracion del Proyecto de Reglamento de la Ley
General Maritimo Portuaria; modificacion y actualizacion de las Normas Técnicas de Control
Interno; elaboracion del Proyecto de Reglamento de las Instalaciones Portuarias Adyacentes
(IPAS), entre otros. También particip6 en 41 reuniones del Comité Técnico de Trabajo y en la
gjecucion de las recomendaciones emanadas de dicho comité.

La Gerencia Legal cumple con su funcion asesorar al Consejo Directivo, Direccién Ejecutiva,
Registro Maritimo Salvadorefio, Recursos Humanos, ademas de atender las solicitudes de
las Gerencias técnicas y administrativas en la elaboracion de dictdmenes de legalidad,
salvaguardando en todo momento los intereses institucionales y el debido proceso.
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En el rea maritima se participd en la elaboracion de resoluciones, dictdmenes de legalidad y
notificaciones de Autorizacion de Embarcaciones Deportivas, Motos Acudticas Artesanales y
Gente de Mar, haciendo un total de 2924 Resoluciones emitidas por el Director Ejecutivo en
las diferentes disciplinas maritimas, entre otras.

Dentro del dmbito portuario se participd en la elaboracion y notificacion de Resoluciones en los
procesos de Autorizacion de Operadores/Prestadores de Servicios Portuarios, Oficiales de
Puertos, Planes de Mantenimiento, Pliegos Tarifarios, haciendo un total de 108 Resoluciones
de Autorizaciones y Habilitaciones en las diferentes disciplinas portuarias.

Dentro del drea administrativa se contribuy6 en los procesos administrados realizados por la
UACI, Recursos Humanos y REMS gestionando los siguientes instrumentos, Auténtica de
Contratos de servicios y arrendamientos; elaboracion de Contratos de Personal y Finiquitos,
elaboracion de resoluciones de todo tipo, entre otros. '

5.2 Gerencia Maritima

Como responsable de ejecutar las competencias legales, reglamentarias y de los Convenios
Internacionales suscritos y ratificados por El Salvador, relacionados con la Fiscalizacion,
supervision y Control de las Actividades del Transporte Maritimo, tiene la competencia de
garantizar la seguridad de la navegacion, la salvaguarda de la vida humana en el mar, la
proteccion del medio ambiente marino e implementacion de procesos de facilitacion del tréfico
maritimo.

En referencia a las actividades desarrolladas durante el 2013, destacan los siguientes logros:

« Ejecucion de dos Planes Preventivos sobre la seguridad de embarcaciones deportivas,
turisticas y motos acuaticas en coordinacion con las DLAMP y autoridades
correspondientes, durante las vacaciones de Semana Santa y agosto.

« Se realizaron 1,879 inspecciones de embarcaciones y 725 evaluaciones de aptitud y
pericia a diferentes categorias de gente de mar representando con ello un incremento
del 55 % en su conjunto, en relacion con el afio 2012.
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« Seqguimiento a las supervisiones de maniobras de atraque y desatraque de 40 buques
realizadas por los Delegados.

« Revision y actualizacion del Plan de Contingencia para Derrames de Hidrocarburos El
Salvador, documento que fue entregado a Proteccion Civil para que sea mejorado en
relacion a sus competencias institucionales asimismo se revisaron ocho planes de
contingencia de las empresas, a fin de verificar su estructura y contenido que debe
estar acorde en lo posible con Ia estructura y contenido del plan de Contingencia
nacional.

« Atencion al cumplimiento de los convenios suscritos y ratificados por El Salvador,
entre los cuales se citan: el seguimiento en el cumplimiento del Convenio Internacional
para prevenir la contaminacion por los Buques / MARPOL73/78; seguimiento en el
cumplimiento del Convenio Internacional sobre Cooperacion, Preparacion y Lucha
contra la Contaminacién por Hidrocarburos. (OPRC/90); FAL 65, STCW vy
procedimientos pertinentes.

« Se particip6 en la revision de los siguientes reglamentos: Navegacion de buques y
autorizaciones de gente de mar, Comunicaciones maritimas, Zarpe y recepcion,
Practicaje y remolcaje, ayudas a la navegacion y dotacion minima.

« En los meses de marzo y abril de 2013 se capacitaron a 21 personas que formaran
parte del staff de instructores del Primer Centro de Formacion de Marinos, esta ca-
pacitacion fue impartida por expertos en la formacion y evaluacion de gente de mar de
ATAS/TRAIMAR Suramérica y DIRECTEMAR de Chile, quienes impartieron los
Cursos de Formacidn de Instructores 6.09, asi como el Curso de Examen, Evaluacion
y Titulacion de Gente de Mar. Dentro de los instructores formados se encuentran
miembros del Cuerpo de Bomberos Nacionales, Cruz Roja Salvadorefia, Fuerza Naval,
catedraticos de ITCA/FEPADE y personal de la AMP. Apoyo técnico a la Fuerza Naval
para la elaboracion del Proyecto para Establecimiento del Centro de Formacion de
Marinos Mercantes.

« Se hizo la propuesta de Convenio Marco de Cooperacion entre la Autoridad Maritima
Portuaria y el Ministerio de la Defensa Nacional para el Implementacion del Centro de
Formacion de Marinos Mercantes, el cual fue suscrito el dia 26 de agosto de 2013.

B3




MEMORIA DE LABORES 2013

'qg X

« Se realizaron gestiones ante el Ministerio de Trabajo y Prevision Social para iniciar
con el proceso para la ratificacion del Convenio de Trabajo Maritimo, el cual servird
para garantizar los derechos laborales y sociales a los salvadorefios que laboran en la
industrial mercante mundial, asi como a los salvadorefios que serdn formados en
El Salvador.

« Se realizaron presentaciones ante Instituciones pablicas y privadas sobre la
ratificacion e implementacion del Convenio STCW, dentro de las cuales nos reunimos
con la Viceministra de cienciay Tecnologia del Ministerio de Educacion, reunién con
el Ministro de Trabajo, Cruz Roja Salvadorefia, Director del Cuerpo de Bomberos
Nacionales, Ministro de Obras Pblicas, Transporte y Vivienda y Desarrollo Urbano,
Viceministro de Transporte, ALPABATROLEOS, FOMILENIO.

« Se hicieron gestiones ante los Sindicatos de Marinos para impulsar la colocacion de
marinos.

« Gestiones ante México y Venezuela solicitando apoyo para la implementacion del

| Convenio STCW.

| « Se elabord y ejecuto del Plan de Accion para el Censo de Marinos Mercantes.
Gestiones ante COCATRAM, Viceministerio de Transporte y CEPA para disponer del
excedente del fondo proveniente del cobro de los $0.005 por tonelada métrica de
carga movilizada en los puertos excepto petréleo y banano, fondo que fue entregado
a Fuerza Naval en noviembre 2013.

« Se verificd el cumplimiento del marco legal relacionado con Actividades Navieras, al
respecto se realizo dictamen técnico para el Registro de Agente Maritimo, autorizaciones
de gente de mar y emision de permisos temporales para embarcaciones con matricula
extranjeras, en ese sentido a continuacion se detallan lo siguiente: Dictamen Técnico
Registro de Agentes Maritimos de las siguientes empresas: Consorcio Maritimo
Centroamericano, S.A de C.V., MULTI SERVICIOS INTERNACIONALES, MSI CARGO
SA.deC.V., REMAR, SA. de C.V., KIMAI EXPORTS INTERNACIONAL, S.A. de C.V..
COMI, SA. de C.V., AGENCIAS GLOBAL DEL MAR, SA. de C.V., MARITIME
INVESTMENTS, SA. de C.V., SERVICIOS MARITIMOS UNIDOS, SA. de C.V.
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TRANSPORTES SEBASTIAN, S.A. de C.V.. COMPANIA MERCANTIL, S.A. DE C.V.,
CENTRANS, S. Ade C.V., REMASUR, S.Ade C.V.

« Dictamen técnico para Convalidacion de Gente de Mar, un total de 276 expedientes.

« Dictamen técnico para autorizacion de gente de mar por primera vez, un total de 536
expedientes, de las categorias siguientes: Patron o Capitan de Pesca Industrial,
Maquinista de Pesca Industrial, Marinero de Pesca Industrial, Patron y Marinero de
Pesca Artesanal.

« Durante el primer trimestre y la primera quincena del mes de abril de 2013, se ejecutaron
visitas de supervision a las DLAMP, ubicadas en Acajutla, La Libertad, La Concordia-
Jaltepeque, El Triunfo y La Union. En dicho periodo se realizaron 11 visitas a las
Delegaciones, durante las cuales no se evidenciaron situaciones de relevancia
referidas a las actividadas administrativas y técnicas operativas rutinariamente que
ejecutan las Delegaciones. Cabe aclarar que sobre este objetivo las funciones que
atafien a la Supervision en las DLAMP, solo fueron ejecutadas durante el periodo
antes citado, temporalmente, hasta la contratacion del Coordinador de los Delegados,
posteriormente la intervencion se limito a consultas especificas sobre actividades que
fueron consideradas dentro del proceso de transicion, segun lo determind la Resolucion
del CDAMP. 124/2011. 10 diciembre 2011.

Participaciones:

- I Conferencia Centroamericana de Federacion de Compafiias de Cruceros FCCA, celebrada
en Guatemala.

- IV Foro de Formacion y Colocacion de Marinos, organizado por la COCATRAM.

- Curso de Entrenamiento Sobre Informacion en Seguridad Maritima (MSI) la sede de este
evento fue Trinidad y Tobago del 20-22 de mayo del 2013.

- Capacitacion en relacion al Plan Voluntario de Auditorias de los Estados Miembros de la OMI
(VIMSAS), celebrada en Lima, Pert.

- Seminario Taller Regional sobre Plan Centroamericano de Contingencia para la Respuesta
ante Derrame de Hidrocarburos en el Mar, realizado en Managua, Nicaragua, del 4 al 6 de
septiembre de 2013.
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- Taller Regional sobre el Convenio OPRC y Curso de Introduccion a la Lucha contra
Sustancias Nocivas Potencialmente Peligrosas en el Medio Marino, dicho evento se realizo en
Guatemala, del 29 de Julio al 02 de Agosto de 2013.

Asistencia Técnica

Con el apoyo del Capitan Manuel Moreno (COCATRAM) se ejecut6 del 16 al 20 de enero de
2013 la Asistencia Técnica para la Implementacion del Convenio STCW, como producto de
dicha Asistencia se cuenta con un informe que marca la hoja de ruta a seguir para iniciar con
las acciones de implementacion del Convenio SSTCW. Asimismo se contd con la Asistencia
Técnica para la Implementacion del STCW, por expertos de la Organizacion Maritima
Internacional, lo cual permitird marca la ruta para que El Salvador ingrese a la lista blanca. Esta
fue desarrollada en diciembre de 2013. :

5.3 Gerencia Portuaria

La gerencia portuaria es la responsable de dar cumplimiento a las competencias que la Ley
General Maritima Portuaria confiere en materia de fiscalizacion, supervision y control de las
actividades portuarias del pais en las dreas de infraestructura, seguridad, regulacion econémica
y de las operaciones portuarias.

Operaciones Portuarias

Como parte del proceso de autorizacion de los prestadores de servicios portuarios, se re-
alizaron inspecciones fisicas en el centro de operaciones u oficina del solicitante, con el objeto
de: Dar cumplimiento a lo establecido en el art.14 lit. ¢), del ROP, en la que se establece que se
debe de tener a la vista la capacidad real de operar del solicitante (instalaciones, equipo, herra-
mientas, personal técnico, etc.) y complementar con un dictamen técnico la documentacion pre- |
sentada, para dar continuidad al proceso.

De igual manera se realizaron visitas a Puerto Acajutla, Puerto La Uni6n, Puerto CORSAIN y a

las terminales de CENERGICA, RA LTD, y ALBA PETROLEQS con el objetivo de fiscalizar el ;
cumplimiento de las obligaciones asumidas como operadores en los puertos.
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Seguridad Portuaria:

- Durante el ejercicio 2013, se realizaron verificaciones sobre el cumplimiento de los Planes
de Proteccion y Seguridad Operacional de las Instalaciones Portuarias en Puertos y Terminales
Maritimas, realizdndose las verificaciones anuales en cumplimiento de la Declaracion de
Cumplimiento de Puerto Seguro Internacional: Puerto la Union, Puerto de Acajutla, Refineria
Petrolera Ltda. de C.V., ALBA PETROLEOS DE EL SALVADOR y CENERGICA.

- Se realizaron dos procesos para la habilitacién de OPIP S del Puerto de La Union.

- Se coordind el simulacro Elevacion del nivel Il de Proteccion Portuaria, en la que particip-
aron representantes de diferentes instituciones.

Infraestructura Portuaria

- Se han verificado y supervisado los planes de mantenimiento, preventivo y correctivo de las
instalaciones portuarias, emitiendo informes de seguimiento al cumplimiento de los Planes de
Mantenimiento 2013 de los puertos y terminales.

- Se autorizaron los Planes de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para el afio 2014 de
Puerto Acajutla, Puerto La Unién, RASA, ALBA PETROLEQS y CENERGICA.

Regulacion econdmica de los servicios portuarios

Se siguio el procedimiento de aprobacion de tarifas o de modificacion de Pliegos de las
siguientes solicitudes recibidas:

- EI'15 de mayo de 2013, CEPA, present6 solicitud por medio de la cual someten a revision
un listado de servicios considerados no regulados en el Puerto de Acajutla, para que la AMP
emita Ia validacion respectiva o en su defecto las observaciones correspondientes.

- Propuesta de modificaciones al Pliego Tarifario del Puerto de Acajutla y sus regulaciones,
para la aprobacion de la AMP.
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- E1 12 de junio de 2013, CEPA presentd solicitud de aprobacion de las “Tarifas de Servicios
Portuarios y sus regulaciones” como parte del proceso a seguir para la definicion de tarifas
maximas para la concesion del Puerto de La Union, de acuerdo al articulo 21 del Decreto 834.
El Consejo Directivo de la AMP por medio de Resolucion No. 84/2013 de acta 37, celebrada
el dia 9 de agosto de 2013, aprobo el Pliego tarifario del Puerto de La Union, el cual incluye
las tarifas maximas para los servicios de carga, que serdn cobradas directamente por el
concesionario, y tarifas fijas par los servicios a las naves que seran cobradas por CEPA, a
excepcion de los servicios de estadia y amarre/desamarre, que serdn cobrados por el
concesionario por medio de tarifas maximas. Dicho pliego tendra una vigencia de cinco afos,
contados desde el inicio de las operaciones, definido en el contrato de concesion del Puerto de
La Union.

- Ademds el 31 de julio de 2013, esa institucion present6 solicitud para:la modificacion al
Pliego tarifario vigente del Puerto de La Unidn, para la adicion de tarifas de carga general. Por
medio de resolucion No. 101/2013 del CDAMP, se aprobd la adicion de 5 tarifas nuevas, para
la movilizacion de carga general, las cuales entraron en vigencia a partir del 15 de octubre de
2013.

- EI 20 de agosto de 2013, CEPA present6 solicitud para aprobacion de Pliego tarifario de
Puerto de Acajutla, sin embargo no se subsanaron las observaciones sefialadas por la AMP
mediante prevencion realizada por medio de Resolucion de CDAMP No. 96/2013 de fecha 27
de agosto. Por lo tanto se declar¢ inadmisible la solicitud por medio de Resolucion del CDAMP
No. 99/2013 de fecha 17 de septiembre de 2013.

- El 11 de octubre de 2013, CEPA presentd solicitud de aprobacion de modificacion al Pliege
tarifario vigente del Puerto de La Unidn, para la incorporacion de tarifas de servicio de Ferry
aplicacion general. Por medio de resolucion No. 132/2013 del CDAMP, se aprobd la adician
de tarifas para servicio de ferry y las tarifas para aplicacion general, con sus requlaciones
entrando en vigencia a partir del 8 de Diciembre de 2013.

- EI 15 de octubre de 2013, CEPA present6 solicitud para aprobacién de Pliego tarifario de
Puerto de Acajutla, a la cual se emitieron una seria de observaciones que CEPA debic a=
subsanar en un plazo de 5 dias hébiles posteriores a la notificacion de la prevencion
correspondiente, sin embargo se vencio el plazo sin que CEPA subsanara las observacionss
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sefialalas por la AMP, Por lo tanto por medio de resolucion del CDAMP No. 136/2013, de fecha
22 de noviembre, se declaré inadmisible la solicitud presentada por CEPA.

5.4 Gerencia Administrativa
La Gerencia Administrativa, durante el afio 2013 proporcion6 servicios de apoyo a las areas
técnicas de la Autoridad Maritima Portuaria, en la forma siguiente:

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI)
Se gestionaron compras y contrataciones por un monto de $499,574.68
Los procesos de mayor impacto fueron los siguientes:

- Licitacion Publica de Seguros de personas $117,960.00

- Compra por Libre Gestion de dos vehiculos $44,000.00

- Arrendamiento de local para oficinas centrales de la AMP $64,679.52

- Servicio de Vigilancia para las oficinas centrales de la AMP $20,828.16
- Cuatro compras de combustible por un total de $26,366.00

Servicios de apoyo Logistico
Administracion de los siguientes servicios basico de apoyo para el normal funcionamiento de
las diversas areas de la institucion:

- Energia Eléctrica

- Agua Potable

- Telefonia fija y celular

- Mantenimiento de instalaciones en oficina central y delegaciones
- Internet en oficina central y delegaciones

- Fumigacion

- Courier

- Radio comunicacion para delegaciones
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Contratacion y administracion de otros servicios de apoyo:

- Arrendamiento de locales: Oficinas Centrales, Delegaciones de Acajutla,
La Libertad y Costa del Sol.

- Servicio de Vigilancia y limpieza

- Mantenimiento de equipos: vehiculos, aires acondicionados, equipos de reproduccion,
camaras de seguridad

- Seguro con cobertura para los bienes.

Transporte y combustible

- Continuando con el proceso iniciado en el 2012 de renovacion de la Flota vehicular, se
adquirieron dos Pick Up doble cabina, con traccién 4x4, los cuales fueron asignados, uno a la
Delegacion Local ubicada en Puerto El Triunfo, Departamento de Usulutdn y el otro para
atender diversas misiones técnicas y administrativas. Como parte del proceso de renovacion,
el CDAMP acordd subastar dos vehiculos, proceso que se Ilevé a cabo de manera exitosa.

- El consumo de combustible durante el afio 2013 fue: 3,057 Cupones de Diésel por un monto
de $15,258.00; 1,171 Cupones de Gasolina Regular por un monto de $5,855.00

- Se administré la flota de vehiculos de la institucion, lo cual permitio el cumplimiento de
misiones técnicas y administrativas realizadas en el interior del pafs.

Activo Fijo de la Institucion

- Se efectud un inventario fisico en oficinas centrales y delegaciones en los puertos, tanto de
los bienes menores y mayores de $600.00, el cual fue realizado en coordinacidn con Auditorfa
Interna.

- Se identificaron bienes inservibles y obsoletos, habiéndose solicitado el respectivo descargo
al Consejo Directivo de Ia Institucion.




Informatica

- Soporte en la implementacion y lanzamiento oficial del aplicativo FL-65,
el cual facilita 1a recepcion de buques mercantes

- Soporte en la implementacion del aplicativo del Registro Maritimo Salvadorefio — REMS

- Configuracion del aplicativo del Ministerio de Hacienda para la gestion financiera

- Actualizacion y Mantenimiento del sitio WEB institucional, conforme a la normativa de la
Presidencia de la Republica

- Sedio inicio a la Modelacion de Procesos, con el apoyo de la Subsecretarfa de
Gobernabilidad y Modernizacion de CAPRES

- Soporte a usuarios institucionales y mantenimiento de los servicios informaticos
(Firewall, Red cableada e inalambrica e Internet)

- Enel proceso de renovacion de equipos informéticos, se efectuaron 4 compras en el afio,
adquiriendo 15 equipos con sistemas actualizados y acorde con las necesidades de los usuarios.

Fondo Circulante

Se atendieron 980 Ordenes de Suministro por un monto de $40,422.91, o cual permitio ~ at-
ender diversas necesidades de insumos requeridos por todas las areas de la institucion para el
cumplimiento de sus actividades.
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6.1 Registro Maritimo Salvadoreiio (REMS)

El Registro Maritimo Salvadorefio (REMS), en cumplimiento de las competencias que la Ley le
concede dentro del marco juridico normativo, particip6 en los procesos de registro de los
referentes items registrales como son la inscripcion de buques, embarcaciones deportivas,
motos acudticas, embarcaciones artesanales, tripulaciones (Gente de Mar), prestadores de
servicios, agentes maritimos y otros.

En este sentido se ha colaborado con las Delegaciones de la AMP, evacuando consultas de
usuarios que llegan a realizar sus tramites a las mismas. Ademds se han realizado visitas al
Cerron Grande, La Unidn, San Luis La Herradura y Costa del Sol, con el objetivo de que los
usuarios de la pesca artesanal realicen sus tramites mas facilmente y acercarse a las
comunidades.

Durante el 2013, se recibieron 1,232 nuevas solicitudes de gente de mar en sus diferentes
categorfas, 1,192 nuevas solicitudes de embarcaciones artesanales y 71 de buques,
embarcaciones deportivas y motos acuaticas.

Se registraron tripulaciones (Gente de Mar) que acreditan como marineros y patrones
artesanales, capitanes, maquinistas y marineros de pesca industrial. Se registraron embarca-
ciones artesanales, buques, embarcaciones deportivas y motos acuaticas, embarcaciones
denegadas, bajas de banderas, traspasos y cambios y modificaciones de embarcaciones.

Se registraron agentes maritimos, prestadores de servicios y operadores portuarios, entre
otros. Haciendo un total de 3, 022 asientos registrales durante el ano.

Asimismo, se expidieron constancias, certificaciones, reposiciones de documentos, a los
usuarios que las solicitaron. Es importante mencionar que el REMS ha concluido el sistema
informatico, con la finalidad de construir el registro que sea referente a nivel nacional, y se
lograron ingresar 1,825 expedientes de gente de mar de afios anteriores y 302 expedientes de
buques y embarcaciones; proceso que se continuard hasta ingresar todos los expedientes,
desde el inicio de operaciones del REMS.
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= 6.2 Coordinacion de Delegaciones
o En el marco de las responsabilidades atribuidas al Coordinador de Delegados, el trabajo se ha
" bl realizado en forma operativa y administrativa, con el propdsito de llevar un mejor control en la
ViR administracion de los recursos y una eficiente operatividad de las Delegaciones.
-

A continuacion se detallan las principales tareas realizadas:

1. Se realizaron 18 supervisiones programadas a todas las Delegaciones y 2 no programas en
horas nocturnas.

2. Se superviso el funcionamiento de las ayudas a la navegacion y las maniobras de practicaje
y remolcaje.

3. Se realizaron 11 jornadas de inspeccion de embarcaciones artesanales y evaluaciones de
gente de mar, en las Islas del Golfo de Fonseca (4), el Cuco (3) Chalatenango (2) e islas de la
Bahia de Jiquilisco (1) Costa del Sol (1)

4. Se extendieron un total de 76 permisos temporales a embarcaciones deportivas.

5. En lo referente a recepcion y despacho de embarcaciones Deportivas, 82 recibos y 173
despachos (incluyendo los de la pesca del Marlyn).

EMBARCACIONES DEPORTIVAS
ZARPES 32%

RECIBOS 68%
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6. Se extendieron 690 zarpes a embarcaciones de pesca industrial y se recibieron 698
embarcaciones.

EMBARCACIONES DE PESCA INDUSTRIAL
ZARPES 50%

e’

RECIBOS 50%

7. Se extendieron 747 zarpes de buques mercantes y se recibieron 749 embarcaciones
BUQUES MERCANTES

ECIBOS 90%

RECIBOS 50%

8. Se despacharon 11,346 embarcaciones de pesca artesanal y se recibieron 10,648.
EMBARCACIONES ARTESANALES

ZARPES 52%

RECIBOS 48%
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9. Se realizaron 1728 inspecciones a embarcaciones artesanales y 1194 evaluaciones de gente
de mar.
INSPECCION DE EMBARCACIONES Y EVALUACIONES DE GENTE DE MAR

INSPECCIONES 59%

EVALUACIONES 41%

6.3 Auditoria Interna

En el marco de las atribuciones de la Unidad de Auditoria Interna, ésta desarrolla una actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar
las operaciones de la Autoridad Maritima Portuaria (AMP), marco en el cual ejerce un amplio
rango de revisiones de auditoria con una definicion de cobertura sujeta a la limitacion de
recursos que enfrenta la Unidad de Auditoria Interna.

Evallia en forma integral la gestion financiera y administrativa de la AMP, a propésito de
determinar el grado de legalidad, economia, eficiencia y eficacia con que se manejan los
recursos financieros y fisicos, lo adecuado de su sistema de informacion contable y la
observancia de sanas practicas de control interno.

A continuacion las principales tareas desarrolladas en el pasado ejercicio fiscal:

- Se desarrollo examen especial de auditoria sobre la ejecucion presupuestaria de egresos
correspondiente al sequndo semestre del afio 2011; examen especial sobre l0s ingresos
recaudados durante el periodo del 1° de septiembre al 31 de diciembre de 2012, los fondos
disponibles al 31 de agosto fueron auditados con anterioridad; se practicd arqueo a los fondos
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y valores que componen la Tesoreria Institucional con corte al 03 de enero y corte al 1° de julio

de 2013; se efectud una desagregacion por el primer semestre de 2013 de los Rubros de
Agrupacion Presupuestaria en Sub-Grupos y Cuentas especificas asociadas a su Codigo
contable para asegurarnos de la adecuada clasificacion que por su naturaleza le correspondiera
a cada operacion y/o transaccion financiera; se evaluo el sistema de control interno fuente de
informacion suficiente y fiable para formular el Memorando de Planeacion de auditoria para el
gjercicio de 2013; a requerimiento de la Direccion Ejecutiva, Auditoria Interna en su caracter de
Unidad Independiente de la Administracién de la AMP, extendié CERTIFICACION declarando la
adopcion del “Convenio para facilitar el Trafico Maritimo Internacional, FAL 65 en su forma
Enmendada 1969 y 1977 y cumplimiento de la Unificacion de Tramites, Formalidades y
Documentacion”; se prepard acta de toma fisica de inventarios de existencias Institucionales de
papeleria y articulos de oficina al 03 enero de 2013; Se remitid a la Corte de Cuentas de la
Republica el plan de trabajo de auditoria interna para el ejercicio 2014.

Actividades de Auditoria en cifras financieras:

- El segundo semestre de 2011 tuvo una ejecucion presupuestaria de Egresos en el orden de
$1,001,596.78.

- Como resultado del arqueo a la tesoreria Institucional se establecieron al 03 de enero de
2013 una disponibilidad de $468,775.26 cifra que al ser cotejada con los registros contables
resultaron a conformidad.

- Como resultado del arqueo a la tesoreria Institucional se establecieron al 01 de julio de 2013
una disponibilidad de $685,953.14 cifra que al ser cotejada con los registros contables
resultaron a conformidad.

- Se verificaron los ingresos recaudados durante el periodo del 1° de septiembre al 31 de
diciembre de 2012, cuyo monto asciende a la cantidad de $567,949.70 sobre los cuales se
comprobd el respaldo de sus respectivos recibos de ingreso y remesas a las cuentas bancarias
de la AMP.

- El primer semestre del afio 2013 presenta una ejecucion presupuestaria de egresos por la
cantidad de $1,033,949.25.




- Se realizaron jornadas de trabajo mensuales en las delegaciones para mantener el contacto
con los empleados y para obtener insumos in situ sobre las actividades y poder proyectarlas al
exterior.
- Se cred una amplia base de datos de instituciones nacionales, organismos internacionales,
sector privado, organizaciones no gubernamentales, cooperantes y universidades, entre otros,
para mantenerlos informados y actualizados de los procesos, competencias, planes y
proyectos elaborados y ejecutados por AMP.
- Se produijeron, disefiaron y redactaron 10 boletines internos “Viento en Popa informa“con
informacion de naturaleza institucional exclusivo para el personal de la AMP.
- Se organizaron y ejecutaron los siguientes eventos:
*Curso para Formacion de Instructores modelo OMI 6.09
*Curso Introduccion a la evaluacion, examen y titulacion de gente de mar 3:12 en
coordinacion con la Escuela Superior de Ingenieria ITCA/Fepade
*Lanzamiento de plataforma FAL-65
*Primer Foro Universitario Maritimo Portuario
*3 convocatorias publicas sobre tarifas de La Uniony Ferry
*Rendicion de Cuentas 2012-2013
*Firma de Convenio para implementar centros de formacion para marinos mercantes,
en coordinacion con el Ministerio de la Defensa Nacional
*Lanzamiento de Centro de Formacion de Marinos en coordinacion con el MOP y
Ministerio de la Defensa Nacional.

6.5 Unidad de Recursos Humanos
El drea de Recursos Humanos, se encarga de la administracion y gestion de todas las
prestaciones, capacitaciones y beneficios que la Institucion otorga a su personal.

En el 2013, esta unidad colabord en actividades dirigidas al cumplimiento de los objetivos
institucionales y estratégicos encaminados a fortalecer la gestion de RRHH, relacionados
con los diferentes procesos de capacitacion en el pais y en el extranjero; asi como en las
prestaciones y beneficios que la institucion ofrece a su personal directivo y operativo
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A continuacion detalle de las actividades realizadas:

En el drea de capacitaciones, esta unidad gestion la participacién de los miembros del
Consejo Directivo, Gerentes, Jefes y el Personal, en total participaron en 32 eventos
internacionales, relacionados con temas del quehacer institucional dentro del &mbito maritimo
y portuario, como: Reuniones, Conferencias, Seminarios, Talleres, Cursos, Congresos y Foros.

A nivel nacional y dentro de las actividades previstas en el Programa Centroamericano de
Capacitacion Maritima Portuaria 2013, y con el apoyo de la Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo (COCATRAM) se gestionaron las siguientes actividades de capacitacion:

- Asistencia Técnica para Implementacion del Convenio STCW-AMP

- Formacion de Instructores OMI, Modelo 6.09 Fuerza Naval, Cruz Roja, ITCA-FEPADE,
Cuerpo de Bomberos, Empresa Portuaria Quetzal y AMP.

- Evaluacion, Examen y Certificacion de Gente de Mar, Curso Modelo OMI 3.12 Fuerza
Naval, Cruz Roja, ITCA-FEPADE, Cuerpo de Bomberos y AMP

- Evaluacion del Nivel 3 de Proteccion en las Instalaciones PortuariasFuerza Armada,
CEPA, Puerto CORSAIN, ALBA Petrdleos, CENERGICA, ADUNAS, RASA, BOMBEROS,
CRUZ ROJA, PNC, Alcaldia de la Unién y AMP.

Por otra parte se gestiond la participacion de personal técnico de las diferentes dreas en los
siguientes eventos de capacitacidn, los cuales contribuyeron al logro de los objetivos
institucionales:
- Seminario de Auditoria basada en Riesgos con Introduccién a COSO ERM
- Seminario sobre Evaluacion Diagnostico y Técnicas de Reparacion de

Estructuras de Concreto —
- Seminario taller sobre Administracion del SAR-Convenio Internacional

sobre busqueda y salvamento maritimo.
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- Curso sobre Concienciacion Ambiental en Puertos

- Diplomando en Normas de Auditoria Interna

- Curso sobre Capacity Works

- Curso sobre Ethical Hacking

- Ley de la Corte de Cuentas como Marco de Referencia en la Fiscalizacion
Administrativa y Judicial

- Curso sobre Comunicacion Empresarial y Documentos de Negocio

- Diplomado sobre Financiamiento Climatico

En cuanto a los objetivos estratégicos, a fin de mejorar la cultura organizacional, la
comunicacion, el clima organizacion y desarrollar equipos comprometidos se organizaron 12
jornadas de capacitacion con las siguientes tematicas: Gestion efectiva del cambio; gestion por
valores; comunicacion efectiva; construccion de trabajo en equipo; taller de integracion de
equipo; negociacion y manejo de conflictos y los cuatro roles del lider.

Por otra parte, esta unidad adjudico diferentes beneficios y prestaciones al personal tal y como
esta establecido. Asimismo desarrolld diferentes actividades para la contratacion de nuevo
personal, planillas de salarios, dietas, AFP’S e informe de asistencia. En cuanto al objetivo
estratégico de fortalecimiento en la gestion de Recursos Humanos se realizaron las siguientes
actividades:

* Actualizacion del Manual de Organizacion y Descripcion de Puestos
(Documento Autorizado y Aprobado)

* Actualizacion de la estructura organizativa (aprobada)

* Propuesta de politica salarial
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6.6 Unidad Financiera
Durante 2013 esta unidad dirigic la gestion financiera institucional ejecutando la planificacion
integracion y supervision de las actividades de presupuesto, tesoreria y contabilidad.

En este sentido se planted como Obijetivo Estratégico el Sistema de informacion Ministerio de
Hacienda; para lograrlos ese realizaron las siguientes actividades:

- Se actualizo el sistema de informacion del Ministerio de Hacienda para el 30 de junio 2013

- Implantacion del Sistema: Adecuacion del catalogo de cuentas, preparacion de libros
auxiliares, ingreso de saldo al 31 de diciembre de 2012, ingreso de estructura
presupuestaria, ingreso de PEP, ingreso de compromisos presupuestarios, procesamiento
de partidas contables, cierre contable de enero/2013.

- Estabilizacion del Sistema: Ingreso mensual de operaciones de presupuesto, tesoreria y

3 contabilidad primer semestre/2013, incluyendo cierre contable mensual.

- Evaluacidn de resultados con el Ministerio de Hacienda.

Otras Actividades: Actualizar pliego de cargo por servicios administrativos en el dmbito mari-
timo y portuario de la AMP.

- Revision del pliego de cargos por servicios actual.

- Reuniones de trabajo con dreas técnicas, para identificar nuevos cargos.

- Clasificacion de cada recibo de ingresos por tipo de servicio de los afios 2010, 2011
Andlisis financiero comparativo de los ingresos por servicios AMP del 2010 al 2012. y 2012.

- Propuesta de incorporacion de nuevos cargos por servicios en el ambito maritimo.

- Escenarios financieros del rendimiento del pliego de cargos por servicios actual.

- estimacion de ingresos por incremento de nuevos cargos por servicios en la AMP.

Por otra parte se realizaron diferentes escenarios financieros para disefio de politica salarial
AMP en coordinacion con la unidad de Recursos Humanos.
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7. ESTADOS
| FINANCIEROS




AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA
Estado de Rendimiento Econémico
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2013
(En délares)

Ingresos de Gestién 2,185,667.09

Transferencias corrientes del sector Publico 1,803,137.00
CEPA-Puerto Acajutla 1,770,864.56
CEPA-Puerto La Union 17,060.96
CORSAIN- Puerto La unién 15,211.48
Transferencias corrientes del sector Privado 147,135.70
RASA-Puerto Acajutla 12,281.52
CENERGICA-Puerto Acajutla 134,854.18
Servicios AMP 203,377.22
Intereses Bancarios 2,310.76
Otros Ingresos y Ajustes 29,706.41

Gastos de Gestion 2,121,515.87
Gastos en Personal 1,453,736.74
Gastos en Bienes de Consumo y Servicios 457,658.93
Gastos en Bienes Capitalizables 11,548.20
Gastos Financieros 8,074.67
Transferencias Corrientes otorgados 22,647.10
Depreciaciones, Amortizaciones y Ajustes 167,850.23

Resultado del Ejercicio Corriente 64,151.22
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Lic. Juan Gerardo Campos Lic. Nelson Radl Quijada Lic. Ambé’ﬁ\. Elias
Contador Institucional Jefe Finapciero Elias & Asociados, .




Activo
Corriente
Disponibilidad en Bancos
Deudores Financieros
CEPA
CORSAIN
RASA
CENERGICA
Inversiones en Existencias

No Corriente
Inversiones Intangibles
Derechos de propiedad intelectual
Amortizacién Acumulada
Inversiones en Bienes de Uso
Bienes Depreciables
Bienes No Depreciables

Total Activos

Li€. Juan Gerardo Campos

Contador Institucional

AUTORIDAD MARITIM
Estado de Situacion
Al 31 de Diciembry

585,723.14
138,859.88
126,115.98
949.99
1,491.67
10,302.24
24,081.39
3,672.66
13,928.68
(10,256.02)
196,546.95
195,670.80
876.15

Lic. Nels
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FORTUARIA
Financierna
de 1014
(En dolareg)

Pasivo

748,054 A Corriente
Depositos de terceros
Acreedores Financieros
lotal Pasivo
Patrimonio
Patrimonio AMP

200,48 &1 Resultado de Ejercicio 2013

948)”14711;' lotal Pasivo + Patrimonio
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RN Quijada

Financiero

10,839.01
2,885.78
7:953.23
10,839.01
938,045.01
873,893.79
64,151.22
948,884.02
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