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M¡sión
Regular y controlar las actividades marít irnas y portuarias en
los aspectos técnicos, económicos y administrativos, así como
representar a El  Salvador en organismos internacional€s,
contr ibuyendo a dinamizar el  desarrol lo del  país.

Visión
Ser la inst i tución especial izada en aspectos
portuar ios,  con reconocimiento a nivel
internacional ,  e independencia de cr i ter io
asesorar en los temas relacionados

Valores
COMPROMISO - TRANSPARENCIA - MISTICA

EFICACIA - ETICA

ma rí t imos
nacional

técn ico pa ra
al  sector.

v
e

cl
c:3
CJ
c)
O
-Jts



Líneas Estratégicas 2013

1.. CUMPLIMIENTO DE COMPETENCIAS

2. GESTION INTEGRAL RRHH

3. IMAGEN Y SERVICIO A USUARIO

4. SOSTEN IBILIDAD FINANCIERA

5. CONCESION PLU
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Objetivos Cumplimiento Competencias
L. Sistema de Información REMS funcionando al  3L de Marzo 2013
2. Registrar mas de 3,000 embarcaciones y mas de 1,500 Gente de Mar

(Aguas terr i toriales y continentales)
3. Prestadores de Servicio Portuarios regulados (PSP) -Zonas Adyacentes
4. Regulación de Marinas Pr ivadas
5. Diagnost ico Muel les Artesanales
6. lmplementación convenio STCW - Centro de Formación de Marinos

Autorizado y fu ncionando
7. Supervis ión apl icación del  convenio MARPOL
8. El iminación Zarpe Pesca Artesanal y Proyecto de Seguridad en la

Navegación
9. lmplementación de Inspectoría Naval - Vert imientos
10. Revisión Actualización de Reglamentos Técnicos Existentes
IL. Aprobación de Reglamentos Nuevos
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ACCIONES CRITICAS x Area
Cumplimiento Competencias 2OLg

O REMS o Gerencia Marí t ima
Sistema de Información - STCWCentro Formación Marinos
Registro de Embarcaciones y - Zarpe Artesanal/Seguridad en la
Gente de Mar navegación

. Gerencia Portuaria: - Supervisión Marpol
PSP/Zonas Adyacentes . Gerencia Legal
Marinas Privadas Revisión Reglamentación
Muelles Artesanales Reglamentos Nuevos

o Delegaciones Convenios

Supervisión de Seguridad
Portua r ia

- 
Inspectoría Naval
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Obj et ivos Gest ión RRHH
L. lmplementación de Pol í t ica Salar ia l
2.  Ejecución del  Plan de Capaci tación

Ad ministrat ivo
Técnico
Cu ltu ra Orga nizaciona | - Va lores

3. Nueva Metodología de medición de
desem peño im plementada

4. Propuesta y aprobación de Planes de Carrera
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Objetivos
lmagen y Servic io a Usuar ios

.GP
Real izar Simulacro Nacional
Ataque Terrorista al Sistema
Portuario
Foro de Usuarios
Fomilenio l l

O REMS
Sistema Información REMS

. RRPP
Foro de Usuarios y Regulados
Foro Universitario - Portuario
Participacion Foros
Intern aciona les

.GM

lmplementación STCW
Evaluación de Usuarios
Supervisión FAL 65
Centro Regional SAR

.GL

Convenios
Actual i zación de Normativa
Reformas LGMP

.DE
Propuesta Política de
Calidad
Proyectos I nformáticos
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o Actua
o Actua

Proyectos I nformáticos
o Sistema de Información REMS

ización Sistema UFI-MH
ización Sit io Web Insti tucional

o softwa re de cola boración DE-CDAM P (N u be
Inst i tuciona l )

o Actual ización Módulos Administrat ivos SAFI
o Adquis ic ión 6 l icencias M¡nd Manager
o Renovación de 25 Equipos y Licencias W¡ndows

20 Desk Tops
5 La ptops

o Digital ización de Archivo Inst i tucional
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Objet ivos Sostenib¡ l  ¡dad Fina nciera
o Inmueble AMP
o Presu puestos Concesión
o Ampl¡ación Pl¡ego de Cargos REMS
o Sistema de información UFI-MH
o Módulos administrat ivos SAFI
o Seguimiento y Supervis ión desempeño

Financiero Mensual
e
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Obj et ivos Concesión PLU

o Otorgar Aval Legal y Técnico a Bases y
Contrato de Concesión

o Supervisión de la ejecución del proceso
Forta leci m iento Técn ico

Entrega Mater ial  Instalación Portuar ia
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AcTA núm¡no crNcuENTA y Dos DE sEstoN oRDtNARtA DEr coNsEJo
DIRECTIVO DE LA AUTORIDAO NNERíNNAA PORTUARIA. EN IO CiUdOd dE SON

Solvodor, o los siete horos con treinto minutos del dío primero de diciembre de

dos mil doce, en los oficinos de lo AMP ubicodos en lo Colonio Son Benito,

Bulevor del Hipódromo Número quinientos ocho, se orocede o constituir e[

quórum y o celebror sesión del Consejo Directivo. Estón presentes el Copitón

de Novío DEM y licenciodo René Erneslo Hernóndez Oseguedo, Director

Presidente, quien preside lo sesión; licenciodo Morio Guillermo Mirondo Alforo,

Director Propietorio; lngeniero José Fredy Villolto Borbereno, Director

Propietorio; licenciodo Solvodor Aníbol Osorio Rodríguez, Director Suplente;

Ingeniero Roúl Alberto Gorcío Aquino, Director Suplente; lngeniero Juon José

Giommottei, Director Ejecutivo. l) APROBACIóN DE tA AGENDA. Se procede o

verif icor el quórum y se desorrol lo lo ogendo siguiente. l l )  TECTURA Y

APROBACIóH o¡t ACTA ANIERIOR. Se dio lecturo ol Acto corresoondiente o ro

sesión Número CD-AMP/SI/2012, del veintiocho de noviembre de dos mil

doce. lo cuol se oprobó por unonimidod y se procedió o lo firmo de lo mismo.

lll) PLANEACIóN ESTRATÉG¡CA. El señor Director Ejecutivo hizo referencio ol

Borrodor del Plon de Trobojo del Consejo Directivo y del Director Ejecutivo, que

envió hoce vorios semonqs o los señores Directores, como un documento de

opoyo poro los temos o discutir en lo sesión de este dío. Los señores Directores

hicieron comentorios sobre lo vigencio de los cinco iniciotivos o Líneos

Estrotégicos que se definieron cuqndo se inició lo ociuolizoción y

replonteomiento de lo Ploneoción Estrotégico Insti tucionol; toles Líneos son: l)

Cumplimiento de los Competencios Insti tucionoles; 2) Gestión Integrol de

Recursos Humonos; 3) Fortolecimiento de lo lmogen Institucionol y Servício ol

Usuorio; 4) Sostenibi l idod Finonciero;5) Concesión del Puerto de Lo Unión. Se

hizo uno revisión del Cumplimiento de los Competencios Institucionoles

duronte el oño 2012: de cómo codo Gerencio y óreo de trobojo ho osumido lo

lobor que se les osigno específ icomente en lo LGMP. Se conoció y discutió los

Acciones Críticos por Áreo; osí como lo Misión, Visión y Objetivos. El señor

Director Ejecutivo entregó uno motriz que contiene los Acciones Críticos por

Líneo Estrotégico y por Áreo Funcionol. Se onolizó el Plon de Copocitoción y

sus olconces y repercusiones en lo Culturo Orgonizocionol y los Volores.

Tombién se hicieron comentorios sobre lo Progromoción de lo Ejecución
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Presupuestorio. Se señoló lo conveniencio de emit ir uno resolución y dejor

osentodo en el octo de lo sesión de este dío los OBJETIVOS INSIITUCIONAIES

DE [A AMP poro el oño 2013, como uno guío que debe orientor los

octividodes, el uso de los recursos humonos y finoncieros y los progromociones

efeciuodos. RESOLUCIóru no. rc5/2}12. Los señores Miembros del Consejo

Directivo, POR UNANIMIDAD ACUERDAN: o) Esloblecer que los Objetivos

lnsti tucionoles de lo AMP. poro el oño 2013 son los que se enumeron o

continuoción: l) Consolidor los Delegociones Locoles de lo AMP {Morít imos y

Portuorios). Meto: Delegociones operondo independientes ol 3l de moyo de

2013.2) Definir y desonollor un sistemo de cqlidod poro el servicio ol usuorio y

mejoro continuo. Meto: Inicior el proceso de Sistemo de Mejoro Continuo

Molcom Bolridge de lo mono de lo Secretorío de Asuntos Estrotégicos. 3)

Aumentor lo coberturo de los inscripciones de emborcociones y Gente de

Mor en el REMS. Metos: o) Reestructuror el sistemo de informoción del REMS ol

30 de obril de 2013. b) Reolizor ol menos 5000 regisiros entre Gente de Mor y

Emborcociones. 4) Amplior lo oplicoción del Código PBIP o los Zonos

Portuorios Adyocentes, en coordinoción con los outoridodes competentes.

Metos: o) Revisor y octuolizor normotivo; b) Conformor uno Meso

Interinstitucionol; c) Prestodores de servicios operondo en puerfos ol 3l de

octubre 2013. 5) Desorrollor los Convenios STCW, FAL 65 Y MARPOL Metos: o)

Centro de Formoción de Morinos funcionondo; b) Aplicoción FAL ó5

funcionondo. c) Prestodores de servicio MARPOL operondo l0O% ol 3l de

ogosto de 20.l3. ó) Actuolizor lo Normotivo existente (Reglomentos) y lo LGMP.

Melos: o) Anteproyecto de reformos o lo LGMP; b) Reglomentos Técnicos

revisodos; c) Anólisis de lo odministroción del Borde costero; d) Definir

conveniencio de emisión de zorpes ortesonoles. 7) Adquisición en propiedod

de un inmueble poro los Oficinos de lo AMP. Meio: Estor operondo en el nuevo

inmueble poro diciembre de 2013. 8) Acompoñor y supervisor el proceso de

concesión del Puerto de Lo Unión. 9) Reolizor un simulocro nocionol poro estor

preporodos onte un otoque tenoristo ol sistemo portuorío. l0) lmplementor el

Sistemo de Informoción Finonciero del Ministerio de Hociendo. Melo: Enloce

con el Sistemo de lnformoción del Ministerio de Hociendo. 11) Acompoñory

port icipor en el FOMIIENIO l l .  B) Reconocer que lo presente enumeroción no es

toxotivo y que en los revisiones periódicos que se hogo ol ovonce de lo



Ploneoción Estrotégico 2013, podrío ser modificodo, odicionondo o

suprimiendo olgunos renglones. C) Se instruye ql señor Director Ejecutivo que ol

concluir el presente proceso de intercombio de ideos, opiniones y sugerencios,

presente ol Consejo Directivo el documento finol compleio, incluyendo un Plon

Específico poro cumplir con los Objetivos Institucionoles trozodos, que

contengo los indicodores, metos, recursos, responsqbles y líneo de tiempo, en

lo que fuere oplicoble. D) Se instruye ol señor Director Ejecutivo que informe ol

señor Ministro de Obros Públicos, los líneos estrotégicos y los objetivos

institucionoles del oño 20,|3, poro su conocimiento. Hobiendo trotodo los

puntos previstos en lo ogendo, se dio por terminqdo lq sesión o los trece horos

del dío de su fecho.
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Misión
Regular y controlar las actividades marítimas y portuari

en los aspectos técnicos, económicos y administrativos,
como representar a EI Salvador en organismos

internacionales, contribuyendo a dinamizar el desarrollo
país.
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Visión
Ser la institución especializada en aspectog marítimo? y
portuar ios,  con reconocimiento a nivel  nacional  e
internacional,  e independencia de cr i ter io técnico para
asesorar en Ios temas relacionados al  sector.

Valores
COMPROMISO - TRANSPARENCIA - MíSTICA

EF|CACIA - ÉflCA
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OBJETIVOS AMP 2013
1. Consolidar las Delegaciones AMP (Marítimas y Portuarias)

a. Meta: Delegaciones operando independientes al 31 de Mayo 20'13
2. Definir y desarrollar un sistema de calidad para el servicio al usuario y

mejora continua
a. Meta: Iniciar el proceso de sistema de Mejora continua Malcom

Baldrige de la Mano de la Secretaria de Asuntos Estratégicos
Incrementar el número de registros de Embarcaciones y Gente de Mar
a. Meta: Reestructurar el Sistema de Información del REMS al 30 de Abril

2013
b. Meta: Realizar al menos 5000 registros entre Gente de Mar y

Embarcaciones (proyecto 5K)
Ampfiar la aplicación del Código PBIP aZonas Portuarias Adyacentes en
coordinación con las autoridades competentes.
a. Meta: Prestadores de Servicio Operando en Puertos al 31 de Octubre

2013
Desarrollar los convenios STCW, FAL 65 y Marpol
a. Meta: Centro de Formación de Marinos funcionando
b. Meta: Aplicación FAL 65 funcionando al 100%
c. Meta: Prestadores de Servicio Marpol Operando 100% al 31 de Agosto

2013

3.

4.

5.
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OBJETIVOS AMP 2013

6. Actualizar la Normativa (Reglamentos) existente y la LGMP
a. Meta: Anteproyecto de reformas a LGMP
b. Meta: Reglamentos Técnicos revisados
c. Meta: Análisis de la Administración del Borde Gostero
d. Meta: Definir conveniencia de emisión de Zarpes Artesanales

7. Adquirir lnmueble propio
a. Meta: Estar operativos en nuevo inmueble para Diciembre de 2013

8. Acompañar y Supervisar el proceso de Concesión PLU
a. Meta: Proporcionar el aval Legal y Técnico a las Bases y Gontrato de

Goncesión
b. Meta: Supervisar la entrega material al momento de inicio de la Goncesión
c. Meta: Aprobar los pliegos tarifarios necesarios para el proceso

9. Realizar un Simulacro Nacional ante un ataque terrorista al sistema portuario
a. Meta: Realizar un simulacro de gabinete, sobre un ataque terrorista al

s¡stema portuario antes del 31 de Julio 2013
10. Sistema de información MH

a. Meta: Actualizar s¡stema de información del Ministerio de Hacienda para el
30 de Junio 2013

11. Acompañar el desarrollo de Fomilenio ll
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2013

2012 2013
NOV Dtc ENE FEB lrlAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oc

? limulacro Nacional - Seguridad Portuaria

4 l¡l ision APN (Rendimientos M¡nimos, simulacro y Concesiones)

)resupuesto 20'14

o levision Planeacion Estrategica

7 \ctual¡zac¡on Sistema lnformacion MH

8 /¡sita Guardia Costera y rec¡procidad - Seguridad Portuaria

10 l,lemoria de Labores 2012

I -tl

12 lases de licitación y contrato . Bonador. Concesion

13 lendic¡on de Cuentas 2012 - 2013

14 )onferencia Ejecutlva AAPA AL . Merida, Yucatan , Mex.

'15 longreso LA AAPA - Bogota, Col.

16 3E-ClP-OEA - Cartagena, Col.

17 leunion Empresas Portuarias (REPICA), Honduras

t8 leunion D¡rectorio COCATMM, Managua - Nic.

19 r'll Foro PBIP - Bahia Blanca, Argentina
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MATRIZ DE ACCIONES CRITICAS POR LINEA ESTRATEGICA Y POR AREA FUNCIONAL . AMP.2013
AREA/tINEA CUMPLIR COMPETENCIAS GESTION RRHH SERVICIO USUARIOS Y RRPP SOSTENIBILIDAD FINANCIERA CONCESION PLU

G. IEGAI.

teslaürento LGMP

levision Reelamentos existentes lonsolidar Gerencia Leeal \val Le{al a Eases v Contrato
,ropuesta de Nuevos Reglamentos
troouesta Alternativa Bord€ Cost€ro

roDuesta modif icaciones a LGMP

)ia€nostico de convenios lnterna(¡onales

lecomendación lnsDectoria Naval

t raÉlr¿^r.c dr c simu¡a€ro Nac¡onal Ataoue Terrorista \nalisis de Rendim¡entos Portuarios \val Tecnico a Bases v Contrato

lesulacion Muelles Munic¡pales tldn d€ Suoeruis¡on
I  M.r iñ¡< 9¡ iv¡ .1r .

c. Marit ima

mnlamentacion Marool

lecomendac¡ón lmplementac¡on SOLAS ieparac¡on de Del€gaciones Lmolementacion STCW \Yal Tecnico a Báses v contrato

lecomendac¡ón lmplementacion sAR R€comendac¡ón zarDe Aftesanal

lecomendac¡ón "Estado Rector de Puerto" lmplcmentac¡on y Supeil¡s¡on FAI--65
tropuesta control de Trafico Madt¡mo

REMS

mol€mentacion Sl REMS

K Resistros de Embarcac¡ones v Gte de Mar troprama calidad Malcom BaldridÉe Avai T€cn¡co a Bases y Contrato

lonsolidac¡on de Resistros Nacionales Maril molementac¡on Nuevo Pl¡epo carsos

RRHH

molementac¡on Nurva Estrurtsra

lmplementacion Polit ica Sal¿rial

:¡ec{cion Plan de caDacitacion lnst. lambio de Cuhura organizacional

)r¡entada al seruicio al UsuarioNueva Evaluacion de Desempeño
PloDuesta Planes de carrera

UFI
mplementac¡on Sl-Ml l

{uevo Plieso de carror ltrstitucional :sc€narios Presupu€stos Coilcesion

ADMON

bmbio de ¡nniueble AMP

Vlodulos Administrativos sAFl :ontratacion de Consultores/Asesores
mplementac¡on NTCI

RRPP

Foro UniveEitario Resuiac¡on Port.

\poyo a Plan 5K Registros de Embarcaciones
,  Gañt.  . l ¡  Mer

f,r*anización de fore de Usuarios lomunicación lnstitucional Externa

molementac¡olr del Manual de cr¡sis

Tecnologia de

;oDorte a Modulos Admon sAFl ;oDorte a lrnolementac¡on Sl-MH

ii5t€ma de lnforma.¡on REMs trograma Evalua€iotr 360 RRHH
'¡Éital¡zacion 

de Archivo Insitucional
qctualizac¡on de sit¡o wEB

Renovac¡on de Equipos
sofware d¿ Colaboracion ltrsiituc¡onal

c3
c)
cf
O
CJ
(Jl
f\J


