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RESUMEN EJECUTIVO: 
 

El contar con una buena planificación permite a las municipalidades poder realizar su gestión y 

administrar bajo estándares de resultados y metas claramente definidas y medibles. Esto permite 

conocer el avance, atraso o progresos que ha tenido la municipalidad en un año con respecto al 

anterior o un periodo determinado.  Al mismo tiempo permite premiar o reforzar aquellas áreas en 

donde se estén viendo deficiencia o logros, ya que por medio de los planes operativos anuales se 

conoce de forma objetiva el responsable y el porcentaje de ejecución de los programas y proyectos 

realizados por cada unidad organizativa en el desarrollarse de los 12 meses que dura el año fiscal. 

Para cumplir con los objetivos y lograr los resultados propuestos por la municipalidad, se requiere la 

coordinación permanente y efectiva con las unidades de la institución; en este contexto, surge el actual 

Plan Operativo Anual de la Municipalidad de Rosario de Mora 2022, como un instrumento de 

planificación que orienta a funcionarios y empleados de la municipalidad de Rosario de Mora, a 

establecer acciones encaminadas a mejorar la administración municipal y en consecuencia definir 

estrategias para el logro de objetivos.  
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OBJETIVOS  
 

OBJETIVO GENERAL  
 

Planificar de manera efectiva y cronológica el trabajo de las diferentes áreas de la municipalidad, 

impulsando así el desarrollo del municipio de Rosario de Mora mediante una moderna, organizada y 

transparente administración municipal. 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 

- Fortalecer la organización administrativa en la planificación, así como el seguimiento y 

control de programas, proyectos y acciones orientadas al desarrollo municipal y local. 

 

- Definir las responsabilidades de cada una de las unidades involucradas en el proceso de 

ejecución del POA. 

 
- Determinar el recurso humano, técnico y financiero que serán necesario disponer para la 

implementación y ejecución de las diferentes metas que integran el POA Rosario de Mora 

2022. 
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METODOLOGÍA IMPLEMENTADA PARA LA FORMULACIÓN 
DEL POA   

Considerando la importancia de la definición de metas y objetivos para poder medir la gestión y para 

efectos de integración del presente Plan Operativo se ha desarrollado la siguiente metodología:  

1º DEFINICIÓN DE LOS LINEAMIENTOS DE FORMULACIÓN 

Con el fin de guiar el proceso de planificación operativa para el año 2022; se define los lineamientos 

para la formulación del POA por cada unidad organizativa de la Municipalidad de Rosario de Mora. 

2º ASISTENCIA TÉCNICA Y ORIENTACIÓN 

Una vez comunicados los Lineamientos de Formulación POA  2022 a todos los responsables y jefes 

de Unidad, se estableció un periodo de tiempo para brindar asesoría y orientación a las unidades que 

lo solicitaran. 

3º RECEPCIÓN Y REVISIÓN DE LA INFORMACIÓN 

La unidad de secretaria, se encargó de recibir y revisar cada uno de los planes formulados por las 

diferentes unidades organizativas con el propósito de realizar observaciones técnicas de ser necesario 

en cada uno de los planes presentados. 

4º INTEGRACIÓN DEL DOCUMENTO FINAL DEL POA 2022 

Una vez los Planes Operativos de cada unidad de la municipalidad son revisados y validados por la 

Unidad de secretaria, se procedió a realizar la integración del documento final del Plan Operativo 

Anual. 

5º PRESENTACIÓN AL CONCEJO MUNICIPAL  

Una vez el documento final del Plan se encuentra integrado se procede a la presentación a los 

miembros del Concejo Municipal para su posterior aprobación. 

6º DIFUSIÓN 

Una vez aprobado por los miembros del Concejo Municipal, finalmente se realizó la difusión a todas 

las unidades organizativas de la municipalidad, para de esta forma divulgar y sentando firme los 

compromisos anuales de la municipalidad a través de cada una de sus unidades. 
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BASE LEGAL  
La Alcaldía Municipal de Rosario de Mora, fundamenta y orienta su accionar con base a sus mandatos 
legales e institucionales y en las políticas públicas municipales vinculadas a las funciones, actividades 
y proyectos de la Municipalidad, dentro de lo cual se menciona en el siguiente marco normativo 

 Código Municipal, en el Capítulo II, Art. 30 Facultades del Concejo, numeral 6.   

 

 Ley de la Carrera Administrativa Municipal  

 

 Normas Técnicas de Control Interna Especificas de la Municipalidad de Rosario de Mora 

 

 Ley de La Corte de Cuentas  

 

 Ley de Acceso a la Información Pública, Titulo II, Capítulo I, Art. 10, numeral B.  

 

 Manual de Organización y Funciones de la Municipalidad de Rosario de Mora. 
 
 
 

 Entre otras, tales como, Código de Ética Gubernamental, Código de Trabajo, LEPINA, 
convenios suscritos como país, etc.  
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA MUNICIPAL VIGENTE 
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FILOSOFÍA MUNICIPAL  
 

MISIÓN INSTITUCIONAL  
 

Ser un gobierno con una gestión pública municipal ágil, honesta y sostenible financieramente; 

convirtiendo a Rosario de Mora en un lugar de oportunidades, limpio, seguro y socialmente incluyente, 

con un manejo sostenible de sus recursos naturales y con bajos niveles de vulnerabilidad. 

 

 

VISIÓN INSTITUCIONAL  
 

Lograr que Rosario de Mora sea un municipio líder, moderno y seguro, con una ciudad en desarrollo 

constante, logrando una mejor calidad de vida para los Rosareños. 

 

 

VALORES 
Los valores, no son; ni pueden ser un simple enunciado, ellos son necesarios para producir cambios 

actitudinales en los seres humanos, que, orientados a la acción cotidiana, producen efectos positivos 

en los resultados buscados en el establecimiento de las metas propuestas. 
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La Alcaldía Municipal de Rosario de Mora, tiene como valores fundamentales en su actuar los 
siguientes:  

LEALTAD INSTITUCIONAL

Los Servidores de la Municipalidad deben demostrar lealtad institucional, cumpliendo y
velando porque se cumplan los principios y disposiciones contenidas en la Constitución
en el ámbito de la competencia institucional, así como de la legislación secundaria
relacionada, a efecto de contribuir a generar condiciones de honestidad que propicien el
desarrollo de una Administración Pública al servicio de la Sociedad, para lo cual están
comprometidos con la salvaguarda del patrimonio público y con el respeto estricto al
ordenamiento jurídico, subordinado a ellos, los intereses individuales.

HONRADEZ E INTEGRIDAD

Los Servidores de la Municipalidad deben realizar su trabajo con honradez, sin dispensa
de favores, obrando con rectitud e integridad, sin solicitar ni esperar obtener beneficios de
ningún tipo, adicionales a los establecidos legalmente; no deben aceptar bonificaciones o
regalías provenientes de funcionarios de las instituciones públicas o de personas que se
encuentren relacionadas con las labores que realiza. En caso que se produzca un
ofrecimiento de esta naturaleza, lo dará a conocer de inmediato a su jefe superior
jerárquico, para que aplique las medidas pertinentes.

CONDUCTA Y DISCIPLINA

Los Servidores de la Municipalidad, deben actuar bajo principios morales, observar
buenas costumbres y respetar el sistema de valores existente.

Deben rechazar el participar en actividades o desarrollar trabajos en los que no se dé
cumplimiento a los principios éticos establecidos y que contravengan las disposiciones
legales.

CONFIDENCIALIDAD Y RESERVA

La confidencialidad y utilización prudente de la información, son componentes básicos en
el ejercicio de las funciones de la Municipalidad. Los servidores de la Municipalidad
deben guardar la reserva y el secreto profesional, sin revelar información que sea de su
conocimiento por razón de su trabajo, excepto en los casos y formas exigidas por el
Código Municipal. No utilizarán la información de que tengan conocimiento por razón de
su trabajo, para lucro personal o de alguna manera que fuera contraria a la Ley o en
detrimento de los objetivos legítimos y éticos de la Municipalidad.
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RESPONSABILIDAD

Los servidores de la Municipalidad, están obligados a responder a la ciudadanía
por las consecuencias de sus actos u omisiones y en su caso están obligados a
justificarlos, de tal forma que no exista duda sobre la transparencia de los
mismos.

PROBIDAD

Los servidores de la Municipalidad deben mantener una conducta intachable en
sus actuaciones, el administrar los recursos públicos, con entrega legal y honesta
al desempeño de las tareas que le sean asignadas, siendo conscientes y
respetando las limitaciones, restricciones y abstenciones que se exijan. Deben
adoptar siempre el comportamiento de todo funcionario o empleado Municipal
ejemplar, entendiendo que una pequeña deficiencia perjudica la imagen de
integridad y calidad de la labor de quienes se desempeñan en la Municipalidad.

TRANSPARENCIA

El Servidor de la Municipalidad debe demostrar en todo momento que sus
acciones como tal se ejecutan con estricto y permanente apego a las normas
jurídicas y técnicas; así como, los principios sociales; debiendo asumir una
conducta transparente durante el ejercicio de sus funciones

TRABAJO EN EQUIPO

Adopción de un espíritu de colaboración para la realización de las labores, que
permita el logro de los objetivos y metas institucionales.
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CUIDADO PERSONAL

Asumir la responsabilidad de la propia salud física y mental, con el propósito de no
afectar el ejercicio de las funciones o la prestación de servicios, acorde con su
propio desarrollo personal y profesional. .

RESPETO

Actitud serena y tolerante con que se trata a todas las personas, en el momento de
resolver los desacuerdos u opiniones. Buscará relacionarse de manera adecuada,
cordial con sus colaboradores, colegas, superiores, subordinados y público en
general, a efecto de contribuir a una sana convivencia.

SOLIDARIDAD

Apoyo o adhesión voluntaria y circunstancial a una causa o al interés de otras
personas, particularmente en situaciones difíciles, siempre que no se contrapongan
a los intereses generales o públicos, ni a la normativa aplicable. La persona
solidaria no duda en colaborar y apoyar a sus compañeras y compañeros de trabajo
que se encuentran en situaciones desfavorables.
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DETALLE DE METAS ESTABLECIDAS POR UNIDAD 
ORGANIZATIVA  

 

N.º UNIDAD ORGANIZATIVA 

 SINDICATURA 

 SECRETARIA MUNICIPAL 

 ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA 

 UNIDAD DE LA MUJER 

 MEDIO AMBIENTE 

 CONTABILIDAD 

 TESORERÍA 

 CATASTRO 

 CUENTAS CORRIENTES 

 
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES 

INSTITUCIONALES (UACI) 

 REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR 

 DEPORTES, NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 

 OBRA PUBLICA 

 UNIDAD DE GESTION Y CONSTRUCCION DE VIVIENDA 

 UNIDAD DE PROYECTOS 

 CEMENTERIO 
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PLAN OPERATIVO POR UNIDAD O 
DEPARTAMENTO  
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SINDICATURA MUNICIPAL 

El objetivo de la sindicatura municipal es 
asesorar al Concejo en todo lo relativo a 
aspectos legales y ejercer la procuración 

para el municipio. Código Municipal y leyes 
afines. 
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SECRETARIA MUNICIPAL  

El objetivo de la secretaria municipal es asistir al Concejo Municipal en asuntos administrativos, financieros y operativos. 
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UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA (UAIP) 

El objetivo de la unidad es garantizar y administrar la transparencia y acceso a la información pública. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA AÑO 2022 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA  
 

UNIDAD ORGANIZATIVA:  ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA  

JEFE RESPONSABLE DE LA UNIDAD:  HECTOR MOISES RAMIREZ  

No. METAS 

META CUANTITATIVA POR CUATRIMESTRE ACTIVIDADES A 
DESARROLLAR 

PARA EL 
CUMPLIMIENTO 
DE LAS METAS 

RESPONSABLE  

  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN    RECURSOS 
NECESARIOS   

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO 
DE LA META (ENTREGABLE) 

 

ENERO- 
ABRIL 

MAYO - 
AGOSTO 

SEPT - 
DIC   en

e-
 

fe
b

- 

m
ar

 

ab
r 

m
ay

- 

ju
n

- 

ju
l-

 

ag
o

 

se
p

- 

o
ct

- 

n
o

v 

d
ic

- 

  F E H    

                                                     

1 

Atender 
solicitudes de 
información 
realizadas por 
ciudadanos de 
manera 
presencial o vía 
correo 
electrónico 
institucional, 
relacionadas 
con la 
transparencia 
de la gestión 
municipal.  

X X X 

1. Recepcionar 
las solicitudes 
de información 
de los    
ciudadanos.                                                                                                       
2. Auxiliar a los 
particulares en 
la elaboración 
de solicitudes.                                                                                                                                                                              
3. Revisar 
diariamente el 
correo 
Instituciona por 
solicitudes de 
información 
requeridas por 
los ciudadanos. 
4. Realizar 
requerimientos 
internos a las 
Direcciones y 
Unidades 
administrativas 
que generan o 
poseen la 
información. 
6. Realizar 
resolución 
motivada de 
respuesta de la 
solicitud de 

Oficial de 
Información  

                

X  X 

  

1. Número de solicitudes 
recibidas                                                                                                                                       
2. Número de respuestas 
entregadas                                  
3.Portal de transparencia                                     
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información en 
el plazo 
establecido en 
la Ley. 
7. Notificar al 
interesado la 
resolución de 
respuesta y 
entregar la 
información 
solicitada..                                                                                                   
9. Publicarse 
en el Portal de 
Transparencia.                                       
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UNIDAD MUNICIPAL DE LA MUJER  

Asesorar al Concejo Municipal Plural, alcalde y a todas las unidas administrativas de la municipalidad, para el desarrollo de 
políticas, programas y proyectos, orientados al fortalecer las capacidades de la mujer para el desarrollo del municipio y crear las 

condiciones y oportunidades necesarias para lograr la igualdad de género y sensibilización.  
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MEDIO AMBIENTE   

Implementar la ejecución de las Leyes, Ordenanzas, Reglamentos y Decretos en materia ambiental, en las actividades de su 
competencia dentro de su jurisdicción, promover y contribuir a la protección del medio ambiente y recursos naturales. 
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CONTABILIDAD  

Planear, organizar, dirigir y controlar lo relacionado con el registro control contable de las operaciones diarias (hechos económicos) 
de la Institución en cumplimiento de normas, políticas y procedimientos claramente establecidos con el fin de realizar 

oportunamente los cierres contables mensuales y anuales para preparar información financiera en los plazos establecidos en las 
disposiciones legales. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 MUNICIPALIDAD: ROSARIO DE MORA  

CARGO: CONTADORA MUNICIPAL  RESPONSABLE: CECILIA DEL CARMEN  

PROGRAMA CONTABILIDAD PRESUPUESTARIA POR AREAS DE GESTION 

OBJETIVO ESPECIFICO Efectuar oportunamente, los registros contables de hechos económicos, para la toma de decisiones. 

RESULTADOS: 

 Información contable en los plazos establecidos en las 
disposiciones legales y técnicas vigentes. 

 Cierres mensuales de manera oportuna (mensual) 

INDICADOR: 

 Informes de estados financieros y ejecución presupuestaria, remitidos a la 
Dirección General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de 
Hacienda 

ESTRATEGIAS: 

 Brindar seguimiento efectivo a la ejecución presupuestaria. 
 Coordinar responsablemente con tesorería. 
 Solicitar apoyo oportuno ante la Dirección General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Hacienda. 

 

 

Actividad 

 

Meta 

 

 

 

Medio de 
Verificación 

 

CRONOGRAMA - MES  

RESPONSABLE 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 

1.REGISTROS CONTABLES 

 

Llevar al día los 
registros 
contables. 

 

 

Estados 
Financieros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contador 
Municipal 

 

Ingresar la documentación al módulo de 
presupuesto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 
ALCALDIA MUNICIPAL ROSARIO DE MORA 

_______________________________________________________________________ 
 

 
47 

Validar las solicitudes presupuestarias 
para los compromisos en el SAFIM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Validar la documentación de ingresos y 
egresos de hechos económicos. 

              Contador 
Municipal 

 

Validar información registrada en el modulo 
de tesorería en el SAFIM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contador 
Municipal 

 

Validar las interfaces contables contables.               Contador 
Municipal 

 

Validar y complementar los comprobantes 
contables 

              Contador 
Municipal 

 

Elaborar registros contables de hechos 
económicos no registrados en tesorería. 

              Contador 
Municipal 

 

Validar las reprogramaciones al 
Presupuesto Municipal en SAFIM. 

              Contador 
Municipal 

 

Realizar partidas de ajuste y traslado de 
costos de proyectos. 

              Contador 
Municipal 
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2. CIERRES CONTABLES 

Cierres contables 
mensuales. 

Estados 
Financieros 

             

Verificar que toda la información haya sido 
registrada y validada en el SAFIM.  

              Contador 
Municipal 

 

Verificar que no existan solicitudes 
presupuestarias pendientes de uso. 

              Contador 
Municipal 

 

Verificar que no existan cuentas contables 
con saldo negativo 

              Contador 
Municipal 

 

Validación de saldos en el Balance 
General. 

              Contador 
Municipal 

 

Realización de cierre contable mensual.               Contador 
Municipal 

 

Generación de estados financieros para 
verificación y respaldo. 

              Contador 
Municipal 

 

 

3. REPORTES E INFORMES 

Recepción de 
informes por parte 
de la DGCG. 

Estados 
Financieros. 

             

Generación de reportes a la DGCG.               Contador 
Municipal 
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Envió o Entrega de cierre contable mensual 
a la DGCG. 

              Contador 
Municipal 

 

Generación y aprobación de reformas y 
reprogramación al presupuesto. 

              Contador 
Municipal 

 

4. ELABORACION DE LIBROS 
AUXILIARES Y CONCILIACIONES 
BANCARIAS 

Libros y 
conciliaciones 
bancarias al día en 
el SAFIM 

             Contador 
Municipal 

 

Elaboración de libros de cuentas 
financieras en el SAFIM.  

              Contador 
Municipal 

 

Elaboración de conciliaciones bancarias en 
el SAFIM. 

              Contador 
Municipal 

 

5. REVISION DE DOCUMENTOS Y 
RESGUARDO 

Respaldar toda la 
información 
generada en la 
unidad. 

             Contador 
Municipal 

 

Revisión y rotulación de la documentación.                Contador 
Municipal 
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TESORERÍA  

El objetivo de la unidad de Tesorería Municipal es administrar la 
recaudación, custodia y erogación de valores y fondos de la 

municipalidad. 
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CATASTRO  

Contar con un registro catastral actualizado para mejorar la prestación de servicios. 
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CUENTAS CORRIENTES  

Gestionar y administrar el cobro de los tributos de contribuyentes y 
usuarios registrados en una base tributaria actualizada. 

 

 

 

 

 



PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 
ALCALDIA MUNICIPAL ROSARIO DE MORA 

_______________________________________________________________________ 
 

 
59 
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UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES (UACI)  

Realizar los procesos de adquisición y contratación de obras, bienes y servicios, que celebra la Municipalidad con las empresas, 
personas naturales del sector público y privado de conformidad con la Ley. 
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REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR (REF) 

Garantizar, conservar y facilitar la localización y consulta de la información sobre hechos y actos jurídicos constitutivos, modificativos 

o extintivos, del Estado Familiar del as personas naturales, así como los regímenes patrimoniales del matrimonio, y sobre los demás 

que legalmente se determine. Así mismo, asesorar legalmente y agilizar la inscripción de hechos y actos jurídicos de los 

salvadoreños que residen fuera del territorio nacional, gestionar la solución de problemas de personas naturales relacionadas con 

el estado familiar y el nombre, con instituciones relacionadas con el tema. 

Garantizar la seguridad jurídica de la población, manteniendo un registro actualizado de los hechos y actos jurídicos de las 
personas del Municipio. 
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UNIDAD DE DEPORTE, NIÑEZ Y ADOLESCENCIA  

Esta unidad promueve programas y actividades destinadas a mejorar las condiciones de vida de los niños/as del Municipio de 
Rosario de Mora; al mismo tiempo coordina esfuerzos para que la niñez del Municipio posea espacios de sano esparcimiento y 

programas que fortalezcan su desarrollo. 
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UNIDAD DE OBRA PUBLICA   

Contribuir al desarrollo local a través de la prestación de los servicios 
públicos, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos. 
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UNIDAD DE GESTION Y LEGALIZAVION Y CONSTRUCCION DE  VIVIENDA  

 Contribuir y garantizar una gestión de calidad que cumpla con el compromiso de fortalecer el déficit habitacional que existe 
en el municipio de Rosario de Mora. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL  2022 

UNIDAD INMEDIATA: ALCALDE MUNICIPAL 

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE VIVIENDA 

OBJETIVO OPERACIONAL: 
Contribuir con las gestiones de proyectos de cooperación e inversión y captación de donaciones, bajo un enfoque estratégico, 

fomentando las buenas prácticas municipales y generando oportunidades de desarrollo al Municipio de Rosario de Mora. 

 

N° METAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS INDICADORES 
TIPO DE 

MEDICIÓN 

FECHA PROGRAMACIÓN MENSUAL DE METAS 
TOTAL 

INICIO FINAL E F M A M J J A S O N D 

1 

Seguimientos de la 

Ejecución de Micro 

Proyectos en 

coordinación con Habitat 

para la humanidad en 

2022 

1 

Organización de reuniones de 

coordinación con familas 

beneficiarias. 

Informe 

trimestral 

Número 

entero 
ENE ABR     1                    2 

Organización de visitas 

domiciliarias a las familias 

beneficiarias con el proyecto.  

3 

Realizar las gestiones de 

informes de seguimiento de 

las gestiones realizadas con la 

ONG. 
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UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS  

Administrar los servicios de sepultura, mantenimiento y seguridad de 
sepulcros. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL  2022 

UNIDAD INMEDIATA: ALCALDE MUNICIPAL 

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PROYECTOS 

OBJETIVO OPERACIONAL: 
Contribuir con las gestiones de proyectos de cooperación e inversión y captación de donaciones, bajo un enfoque estratégico, 

fomentando las buenas prácticas municipales y generando oportunidades de desarrollo al Municipio de Rosario de Mora. 

 

N° METAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS INDICADORES 
TIPO DE 

MEDICIÓN 

FECHA PROGRAMACIÓN MENSUAL DE METAS 
TOTAL 

INICIO FINAL E F M A M J J A S O N D 

1 

Elaboración de 

propuestas técnicas para 

alimentar el portafolio de 

proyectos estratégicos 

Municipales. 

1 

Formulación de anteproyectos 

estratégicos municipales a 

requerimiento de solicitudes 

ciudadanas al concejo 

municipal. Formulación de 

perfiles y 

carpetas 

técnicas 

Número 

entero 
Ene Dic   1   1   1   1   1   1 6 

2 

Revisión y evaluación de 

costos, definición de recursos y 

medios para implementación. 

Número 

entero 
Ene Dic       1                 1 

3 

Elaborar Informes sobre 

propuestas técnicas 

elaboradas para el desarrollo 

del municipio. 

Número 

entero 
Ene Dic       1         1       1 

 

 

2 
Seguimiento de la 

Ejecución del Proyectos  

1 Elaborar programa de trabajo. 
Informe de 

Supervisión de 

Proyecto 

Ejecutado 

Número 

entero 
Ene Dic                        2 

Documentar y fotografiar todo el 

proceso de ejecución. 

3 
Elaborar informe final de 

proyecto. 
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CEMENTERIO 

Administrar los servicios de sepultura, mantenimiento y seguridad de 
sepulcros. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA AÑO 2022 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA  
 

UNIDAD ORGANIZATIVA: CEMENTERIO  

JEFE RESPONSABLE DE LA UNIDAD:   

No. METAS 

META CUANTITATIVA POR CUATRIMESTRE 
ACTIVIDADES A 
DESARROLLAR 

PARA EL 
CUMPLIMIENTO 
DE LAS METAS 

RESPONSABLE    

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN  

  

RECURSOS 
NECESARIOS 

  

INDICADOR DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LA META 
(ENTREGABLE) 

 

ENERO- 
ABRIL 

MAYO - 
AGOSTO 

SEPT - 
DIC   

en
e 

fe
b

- 

m
ar

- 

ab
r-

 

m
ay

- 

ju
n

- 

ju
l-

 

ag
o

 

se
p

- 

o
ct

- 

n
o

v 

d
ic

- 

  
M E H 

  
  

                                                     

1 

Realizar el 
100% de los 

enterramientos 
que solicite la 
población del 
municipio de 
Rosario de 

Mora. 

33,33% 33,34% 33,33% 

a) Toma de datos  
b) Indicar al 
solicitante como 
realizar el pago 
respectivo 
c) Atender el 
enterramiento 

Jefe de cementerio  

  
            

  
   X 

  Número de 
enterramientos 

atendidos en el mes. 

 

  

                        

    

 

                                                     

2 

Realizar el 
100% de las 

exhumaciones 
que solicite la 

población en el 
año. 

X X X 

a) Recepción de 
solicitud de 
exhumación  
b) Verificar la 
información 
proporcionada  
c) Asignación del 
pago de tasas 
municipales 
d) Asignación de 
fecha a realizar 
exhumación   

Jefe de cementerio  

  

            

  

  X X 

  
Número de 

exhumaciones 
realizadas en el mes.  
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3 

Dar 
mantenimiento 

y realizar 
labores de 

limpieza en los 
Cementerios 
del Municipio  

33,33% 33,34% 33,33% 

a) Solicitar el apoyo 
del personal de la 
alcaldia para 
realizar labores de 
mantenimiento y 
limpieza en el  
Cementerio del 
Municipio  

Jefe  de 
Cementerios . 

  

            

  X  X X   
Labores de limpieza 

y mantenimiento 
realizadas en  
Cementerio  

 

  

                        

    

 

                                                     

4 
Llevar registro 

en libros 
33,33% 33,33%  33,33% 

*Detalle de cada 
entierro, 
exhumacion etc  

Jefe de Cementerio  
  

                     

  
 X X X 
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RIESGOS IDENTIFICADOS PARA LA CONSECUCIÓN DE LAS METAS 
DEFINIDAS EN EL POA 

 

Una vez integrado el Plan Operativo de todas las unidades organizativas de la municipalidad se identifican algunos riesgos 

para la consecución de las metas del presente plan operativo: 

a) Falta de asignación de materiales y equipos: las diferentes unidades organizativas pueden enfrentarse al riesgo 

de no contar con los materiales o el equipo (computadora, impresores, etc.) necesario para cumplir al 100% sus 

metas. 

b) Falta de recursos financieros: algunas de las metas para su ejecución necesitan la asignación de recursos 

financieros los cuales se encuentran sujetos a aprobación por el Concejo Municipal. 

 

 


