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ACUERDO MUNICIPAL DE APROBACION

TALCALDIA MUNICIFAL

ALCALDIA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA
SECRETARIA MUNICIPAL
Departamento de San Salvador, El Salvador, C.A.
e — PBX:2399-0600  FAX: 2399-0601
correo: secretariomunicipalrosariodem@gmail.com

LA INFRASCRITA SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA, DEPARTAMENTO
DE SAN SALVADOR.

CERTIFICA: Que en el Acta nimero SEIS de la Sesién Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal
de Rosario de Mora, Departamento de San Salvador, el dia DIEZ DE FEBRERO DE DOS MiL
VEINTIDOS, se encuentra el acuerdo que literalmente dice:///////1111111111111111111111T

ACUERDO NUMERO TRES: Visto y analizado el plan operativo anual 2021, elaborado por cada Jefe y/o
' encargado de unidad y en cumplimiento al Articulo 30 del Cédigo Municipal, el Concejo Municipal ACUERDA:

Aprobar El PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 (POA2022), dicho documento contiene los diferentes planes
operativos de cada una de las unidades organizativas de la Municipalidad, en los cuales se detallan las metas
que se pretenden alcanzar durante el afio en curso. Notifiquese y Comuniquese. —

Cenifiguesa ¥  tomuniquese ¥ o habiendo mAs que  hacer  comstar, te  ds  por terminade M presente  acts  que  firmsmos.
fuan Carlos Rarrera Orelisma (lirma ileghe, Sindico Municipal. Yanc Carolin
Crut Vivas. ffirma llegie], Primer Regitior Propletario. jss Angel Rodrigues Excobor {firmi fegible), Segunda Rogidors Prapletarta, lesiis Drl Carmen Najarro, (firma llegible), Tercor
Ragidor Propletario, [ber Aalharta Campar, (firma legile], Caarta Regidar Propietario. faime Aberto Ramines Crespin, (firma fegitie), Quinta Regidora Propietaria lewa Cana
Canilio (firma fegibio), Sexto firgidar Prapietacio, Markin Otonle] Visquer. (T ilegible), Primer Regidor Suplente. Luime Alvxarder Mantices. (i liegible], Segunda Regidors
Suplente.  Ana Maria Viega Oe Diastio. (firma legible], Tercer Regidor Saplante. Paz Jorgn Sinches. (fema liegibie),Cuarto Regidor Suplente. Manuel Oe Jesds Cruz. (firma ilegible),
Secretaria Mustcipatl | (Eema ilegibie), ADAS,

£S CONFORME CON SU ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO, en la Alcaldia Municipal de Rosario de Mora,
Departamento de San Salvador, a los diez dias del mes de febrero del afio dos mil veintidds,

Licda,
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RESUMEN EJECUTIVO:

El contar con una buena planificacion permite a las municipalidades poder realizar su gestion y
administrar bajo estandares de resultados y metas claramente definidas y medibles. Esto permite
conocer el avance, atraso o progresos que ha tenido la municipalidad en un afio con respecto al
anterior o un periodo determinado. Al mismo tiempo permite premiar o reforzar aquellas areas en
donde se estén viendo deficiencia o logros, ya que por medio de los planes operativos anuales se
conoce de forma objetiva el responsable y el porcentaje de ejecucidn de los programas y proyectos
realizados por cada unidad organizativa en el desarrollarse de los 12 meses que dura el afio fiscal.

Para cumplir con los objetivos y lograr los resultados propuestos por la municipalidad, se requiere la
coordinacion permanente y efectiva con las unidades de la institucion; en este contexto, surge el actual
Plan Operativo Anual de la Municipalidad de Rosario de Mora 2022, como un instrumento de
planificacion que orienta a funcionarios y empleados de la municipalidad de Rosario de Mora, a
establecer acciones encaminadas a mejorar la administracién municipal y en consecuencia definir

estrategias para el logro de objetivos.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Planificar de manera efectiva y cronoldgica el trabajo de las diferentes areas de la municipalidad,
impulsando asi el desarrollo del municipio de Rosario de Mora mediante una moderna, organizada y
transparente administracion municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer la organizacion administrativa en la planificacién, asi como el seguimiento y
control de programas, proyectos y acciones orientadas al desarrollo municipal y local.

- Definir las responsabilidades de cada una de las unidades involucradas en el proceso de
ejecucion del POA.

- Determinar el recurso humano, técnico y financiero que seran necesario disponer para la
implementacion y ejecucién de las diferentes metas que integran el POA Rosario de Mora
2022.
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METODOLOGIA IMPLEMENTADA PARA LA FORMULACION
DEL POA

Considerando la importancia de la definicién de metas y objetivos para poder medir la gestién y para
efectos de integracion del presente Plan Operativo se ha desarrollado la siguiente metodologia:

1° DEFINICION DE LOS LINEAMIENTOS DE FORMULACION
Con el fin de guiar el proceso de planificacién operativa para el afio 2022; se define los lineamientos
para la formulacién del POA por cada unidad organizativa de la Municipalidad de Rosario de Mora.

2° ASISTENCIA TECNICA Y ORIENTACION

Una vez comunicados los Lineamientos de Formulacién POA 2022 a todos los responsables y jefes
de Unidad, se establecio un periodo de tiempo para brindar asesoria y orientacion a las unidades que
lo solicitaran.

3° RECEPCION Y REVISION DE LA INFORMACION

La unidad de secretaria, se encargo de recibir y revisar cada uno de los planes formulados por las
diferentes unidades organizativas con el propésito de realizar observaciones técnicas de ser necesario
en cada uno de los planes presentados.

4° INTEGRACION DEL DOCUMENTO FINAL DEL POA 2022

Una vez los Planes Operativos de cada unidad de la municipalidad son revisados y validados por la
Unidad de secretaria, se procedié a realizar la integracion del documento final del Plan Operativo
Anual.

5° PRESENTACION AL CONCEJO MUNICIPAL
Una vez el documento final del Plan se encuentra integrado se procede a la presentacion a los
miembros del Concejo Municipal para su posterior aprobacion.

6° DIFUSION

Una vez aprobado por los miembros del Concejo Municipal, finalmente se realizé la difusion a todas
las unidades organizativas de la municipalidad, para de esta forma divulgar y sentando firme los
compromisos anuales de la municipalidad a través de cada una de sus unidades.
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BASE LEGAL

La Alcaldia Municipal de Rosario de Mora, fundamenta y orienta su accionar con base a sus mandatos
legales e institucionales y en las politicas publicas municipales vinculadas a las funciones, actividades
y proyectos de la Municipalidad, dentro de lo cual se menciona en el siguiente marco normativo

= Cddigo Municipal, en el Capitulo II, Art. 30 Facultades del Concejo, numeral 6.

= Ley de la Carrera Administrativa Municipal

= Normas Técnicas de Control Interna Especificas de la Municipalidad de Rosario de Mora

= Ley de La Corte de Cuentas

= Ley de Acceso a la Informacion Publica, Titulo Il, Capitulo |, Art. 10, numeral B.

= Manual de Organizacién y Funciones de la Municipalidad de Rosario de Mora.

= Entre otras, tales como, Codigo de Etica Gubernamental, Codigo de Trabajo, LEPINA,
convenios suscritos como pais, etc.
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FILOSOFIA MUNICIPAL

MISION INSTITUCIONAL

Ser un gobierno con una gestion publica municipal agil, honesta y sostenible financieramente;
convirtiendo a Rosario de Mora en un lugar de oportunidades, limpio, seguro y socialmente incluyente,
con un manejo sostenible de sus recursos naturales y con bajos niveles de vulnerabilidad.

VISION INSTITUCIONAL

Lograr que Rosario de Mora sea un municipio lider, moderno y seguro, con una ciudad en desarrollo
constante, logrando una mejor calidad de vida para los Rosarefios.

VALORES

Los valores, no son; ni pueden ser un simple enunciado, ellos son necesarios para producir cambios
actitudinales en los seres humanos, que, orientados a la accion cotidiana, producen efectos positivos
en los resultados buscados en el establecimiento de las metas propuestas.
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La Alcaldia Municipal de Rosario de Mora, tiene como valores fundamentales en su actuar los

siguientes:

-

-

(

\
LEALTAD INSTITUCIONAL

Los Servidores de la Municipalidad deben demostrar lealtad institucional, cumpliendo y
velando porque se cumplan los principios y disposiciones contenidas en la Constitucién
en el ambito de la competencia institucional, asi como de la legislacién secundaria
relacionada, a efecto de contribuir a generar condiciones de honestidad que propicien el
desarrollo de una Administracion Publica al servicio de la Sociedad, para lo cual estan
comprometidos con la salvaguarda del patrimonio publico y con el respeto estricto al
ordenamiento juridico, subordinado a ellos, los intereses individuales.

J

-

\
HONRADEZ E INTEGRIDAD

Los Servidores de la Municipalidad deben realizar su trabajo con honradez, sin dispensa
de favores, obrando con rectitud e integridad, sin solicitar ni esperar obtener beneficios de
ningun tipo, adicionales a los establecidos legalmente; no deben aceptar bonificaciones o
regalias provenientes de funcionarios de las instituciones publicas o de personas que se
encuentren relacionadas con las labores que realiza. En caso que se produzca un
ofrecimiento de esta naturaleza, lo dara a conocer de inmediato a su jefe superior
jerarquico, para que aplique las medidas pertinentes.

J

-

~N

CONDUCTA Y DISCIPLINA

Los Servidores de la Municipalidad, deben actuar bajo principios morales, observar
buenas costumbres y respetar el sistema de valores existente.

Deben rechazar el participar en actividades o desarrollar trabajos en los que no se dé
cumplimiento a los principios éticos establecidos y que contravengan las disposiciones
legales.

J

\
CONFIDENCIALIDAD Y RESERVA

La confidencialidad y utilizacion prudente de la informacion, son componentes basicos en
el ejercicio de las funciones de la Municipalidad. Los servidores de la Municipalidad
deben guardar la reserva y el secreto profesional, sin revelar informacion que sea de su
conocimiento por razén de su trabajo, excepto en los casos y formas exigidas por el
Codigo Municipal. No utilizaran la informacion de que tengan conocimiento por razén de
su trabajo, para lucro personal 0 de alguna manera que fuera contraria a la Ley o en
detrimento de los objetivos legitimos y éticos de la Municipalidad.

J
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-

~N

RESPONSABILIDAD

Los servidores de la Municipalidad, estan obligados a responder a la ciudadania
por las consecuencias de sus actos u omisiones y en su caso estan obligados a
justificarlos, de tal forma que no exista duda sobre la transparencia de los
mismos.

J

[

\
PROBIDAD

Los servidores de la Municipalidad deben mantener una conducta intachable en
sus actuaciones, el administrar los recursos publicos, con entrega legal y honesta
al desempefio de las tareas que le sean asignadas, siendo conscientes y
respetando las limitaciones, restricciones y abstenciones que se exijan. Deben
adoptar siempre el comportamiento de todo funcionario 0 empleado Municipal
ejemplar, entendiendo que una pequefia deficiencia perjudica la imagen de
integridad y calidad de la labor de quienes se desempefian en la Municipalidad.

J

~N

-

~

TRANSPARENCIA

El Servidor de la Municipalidad debe demostrar en todo momento que sus
acciones como tal se ejecutan con estricto y permanente apego a las normas
juridicas y técnicas; asi como, los principios sociales; debiendo asumir una
conducta transparente durante el ejercicio de sus funciones

J

~N

TRABAJO EN EQUIPO

Adopcién de un espiritu de colaboracion para la realizacion de las labores, que
permita el logro de los objetivos y metas institucionales.
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CUIDADO PERSONAL

Asumir la responsabilidad de la propia salud fisica y mental, con el propésito de no
afectar el ejercicio de las funciones o la prestacion de servicios, acorde con su
propio desarrollo personal y profesional. .

J

~

RESPETO

Actitud serena y tolerante con que se trata a todas las personas, en el momento de
resolver los desacuerdos u opiniones. Buscara relacionarse de manera adecuada,
cordial con sus colaboradores, colegas, superiores, subordinados y publico en
general, a efecto de contribuir a una sana convivencia.

J

\

SOLIDARIDAD

Apoyo o adhesién voluntaria y circunstancial a una causa o al interés de otras
personas, particularmente en situaciones dificiles, siempre que no se contrapongan
‘|a los intereses generales o publicos, ni a la normativa aplicable. La persona
solidaria no duda en colaborar y apoyar a sus compafieras y comparieros de trabajo
que se encuentran en situaciones desfavorables.

J
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DETALLE DE METAS ESTABLECIDAS POR UNIDAD
ORGANIZATIVA

N. UNIDAD ORGANIZATIVA
SINDICATURA
SECRETARIA MUNICIPAL
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
UNIDAD DE LA MUJER
MEDIO AMBIENTE
CONTABILIDAD
TESORERIA
CATASTRO
CUENTAS CORRIENTES

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES (UACI)

REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR
DEPORTES, NINEZ Y ADOLESCENCIA
OBRA PUBLICA
UNIDAD DE GESTION Y CONSTRUCCION DE VIVIENDA
UNIDAD DE PROYECTOS
CEMENTERIO
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PLAN OPERATIVO POR UNIDAD O
DEPARTAMENTO
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SINDICATURA MUNICIPAL

El objetivo de la sindicatura municipal es
asesorar al Concejo en todo lo relativo a
aspectos legales y ejercer la procuracién
para el municipio. Codigo Municipal y leyes
afines.
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DEPENDENCIA SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Crear normativa municipal aplicable en los departamentos de Administracion
OBJETIVO Desempefiar las funciones de meneara eficiente
META No. 1 Ejercer las funciones que corresponden como sindico municipal
INDICADOR META
FUNCIONES
No. | ACTIVIDADES T [ ————  RESPONSABLE (E|F|/M/A|[M J|J|A|S|O|N|D
. — i 2 3 Rt i :
1 Ejercer |z procuracion de los asuntos Propios en Sindico Municipal

los asuntos propios del municipio a que
pertenece, pudiendo en consecuencia, intervenir
en los juicios de defensa de los bienes de los X|X|X| XX |X|X|X| X X|X|X
Intereses del municipio, en los relacionado con los
bienes derechos y obligaciones municipales
conforme a la Ley y a las instrucciones del concejo

2 Velar por que el contrato, que celebre la Sindico Municipal
municipalidad se ajuste a las prescripciones X X[ X[X|X|[X|X|X|X|X|X|X
legales y a los acuerdos emitidos por el concejo
3 Emitir dictdmenes de Forma Razonada en los Sindico Municipal
asuntos que el concejo y el alcalde Soliciten X[X|X| XX XX ) XIX|X|X|X
a Examinar y fiscalizar las cuentas municipales, Sindico Municipal

proponiendo al concejo las medidas que tiendan a
evitar inversiones ilegales Indebidas o abusos en
el manejo de los recursos del municiplo

5 Asesorar a Concejo y alcalde Sindico Municipal | y | x| x| x| x| x| x| x| x|x|x]|x
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DEPENDENCIA

SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Tramitar Diligencias Notariales, de Procesos de Titularizacién que sean presentadas en este departamento
OBJETIVO Resolver de manera legal y eficaz los tramites de Titularizacién
META No. Responder en el término legal establecido
INDICADOR
META llevar informe de la cantidad de diligencias de Titulos Municipales Resueltos.
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
¥ e : T MEDIO DE - = S B I Y R B R T R
No. ACTIVIDADES | VERIFICACION RESPONSABLE | E | F| M| A MiJTA ‘KS. 0 JN D
1 Llevar procesos y revision de documentos y
firma de los procesos que corresponda de las ;
Diligencias  de  titulos  Municipales Solicitud Sindico X|X|x|x|x|x|x|x|x|x|[x|x
presentadas por los notarios o personas del Municipal
trémite. -
2 Llevar procesos y revision y firma de los Solicitud Sindico
procesos corresponda de las Diligencias Municipal
Notariales Subsidiarias, de Nacimiento XXX |X]XIXIX XXX X)X
presentadas por los notarios den tramite. -
3 Llevar procesos y revision de los procesos de Solicitud Sindico
las Diligencias Notariales, de Defuncién Municipal XIX|XNX]X XX XX F)’(é ,.(E X
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ESTRATEGIA N* Llevar a cabo la revisién de la documentacion de los departamentos como lo es tesoreria
OBJETIVO Mantener informado al concejo del manejo de fondos en la municipalidad
META No. Garantizar el buen uso de los bienes Municipales
INDICADOR META Garantizar el buen uso de los Bienes Municipales
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ﬁ(
MEDIO DE — , el TR I i [
No, ACTIVIDADES VERIEICACION RESPONSABLE |E |F|M|/A | M|J () |A|S O|N|ID
1 Revisar y Examinar las cuentas Municipales | Verificacion de Sindico
continuamente. Documentos Municipal LR AR 2 Rl B Rl Rl B3 K £
2 Llevar control y Revisién continuamente del | Control diario Sindico
ingreso que percibe la municipalidad Municipal L B Bt el Bl K e Kl (Ll S R R
3 Velar por el cumplimiento  de los pagos de | Verificacién de Sindico
Ley y otras responsabilidades que se ejecuten | Documentos Municipal U xbx !l s xlx!x!x!x!x
se hagan de la mejor manera, para que la
municipalidad no tenga inconvenientes
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DEPENDENCIA SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Realizar revisiones de la documentacidn de los departamentos como la UACI
OBJETIVO Mantener informado al concejo de los procesos que se llevan en conformidad con lo solicitado y en tiempo estipulado
META No. Llevar registro de los procesos que realiza el departamento
INDICADOR META Conocer de primera mano los registros que amparan los procesos realizados en su legalidad
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
' No. ACTIVIDADES VERIFICACION RESPONSABLE |(E | F|M|/A | M|J|J|A|S| O N D
1 Revl§ar y verificar los procesos de compra de | Verificacién de Sindico
los bienes publicos continuamente. Documentos Municipal o ol i Rl [ e | ] il R
2 Verificar que se cumpla con lo que la ley | Verificacién de Sindico
establece de adquisiciones de bienes y | Documentos Municipal X[ X|IX|X|X|X|X|X|X|X|X|X
servicios de la misma.
3 Realizar Sugerencias para una mejor claridad | Verificacion de Sindico
en los procesos de adquisicion de bienes | Documentos Municipal
solicitados por los departamentos x|l bl e Lol x L | x
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ALCA DAMNQGPALROSARIO DEMORA
DEPENDENCIA SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Realizar revisiones de la de los Proyectos en ejecucién en el Departamento de Gestion de Proyecto y Unidad Obra
Publica
OBJETIVO Mantener informado al concejo de los procesos que se llevan en conformidad con lo solicitado y en tiempo estipulado
META No. Llevar registro de los proyectos realizados
INDICADOR META Conocer de primera mano los registros que amparan los procesos realizados en su legalidad
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
‘_- M.m“ - T e g o U R e 5 @ -:. el o e V= ‘.'i"‘
s VERIFICACION - RESPONSABLE | E (F(M|A|M|J ) o (5| b
1 Revisar vy verificar los procesos de | Verificacion de Sindico
documentacion que respaldan al proyecto | Documentos Municipal
desde el acuerdo de pronunciamiento hasta X|XIX|X|X[X[X|X[X[X[X|X
su finalizacién en cumplimento de los
estandares establecidos
2 Realizar vistas constantes en los proyectos | Visitas Operativas Sindico
que se ejecutan en pro del mejoramiento de Municipal X|IX|X|X|X|X|X|X|X[X|X|X
Nuestro Municipio
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DEPENDENCIA SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Realizar con eficiencia las actividades y dejar constancia de la misma
OBJETIVO Velar por el Bienestar de Nuestro Municipio de Rosario de Mora
META No. Actuar en Pro del desarrollo del municipio
INDICADOR META Desarrollo municipal
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

No. ACTIVIDADES vgmaogn RESPONSABLE Als|o/N|D
1 Asistir a las sesiones de concejo con voz y | Constancia de Sindico

voto asistencia Municipal e Ll & R
2 Asistir a las reuniones que se soliciten por las Constan_cia de Sindico x| x!x!x!x

comunidades y instituciones asistencia Municipal
3 Rgalizar gestiones y dejar constancia de la | Constancia Sindico x| x!lx!x!x

misma Municipal




PLANGPERATIVO ANLAL 2022

ALCA DAMNQGPALROSARIO DEMORA
DEPENDENCIA SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Contar con base Legal que garanticen el buen funcionamiento de la misma
OBJETIVO Garantizar una eficiente administracidn que se apega a la legalidad y transparencia
META No. Cumplir con las normas reglamento y otros que la Ley establece
INDICADOR META
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
No. ACTIVIDADES e | mesponsaste | € | ¢ mla(m| |y |als olnfo
1 Apovyar en la elaboracién de normas técnicas | Dejar constancia Sindico x| x!x!|x
de control Interno Municipal
2 Apoyar en la eiaboracion del diagnostico para | Dejar constancia Sindico
la elaboracién de Normas Técnicas de Control Municipal X|X|X|X
Interno
3 Apoyar en la Actualizacion y creacién de | Dejar constancia Sindico
manuales internos y  politicas de la Municipal
municipalidad con el apoyo de auditoria X% XXX
interna y drea jurldica
4 Realizar las actividades como miembro de la | Dejar constancia Sindico
comisién de  Gestién  nacional  he Municipal
internacional y Comisién de Presupuesto y XIX (XXX XX XX K XX
i .
Administracién a$. 1 F
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A CA DAMNCPALROSAROCEMORA
DEPENDENCIA SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA N° Propiciar y sostener la integracion del Concejo Municipal a fin de desarrollar el bienestar de la Poblacion del
municipio de Rosario de Mora
OBJETIVO Integrar el Concejo Municipal a fin gestionar el bienestar de la ciudadania miguelenia
META No. Propiciar la integracion del Concejo Municipal
INDICADOR META | Concejo Municipal integrado y gestionando el bienestar de la poblacion
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
No.  ACTIVIDADES vs’:mgﬁﬁn RESPONSABLE | E | F|M|A|M 1|1 [A[s|ON D
1 Propiciar |a unidad del Concejo Municipal | Cantidad de Sindico
Gestiones Municipal
realizadas por el XIX X X|XIX|XIX|X| X|X|X
concejo municipal
en pleno.
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

DEPENDENCIA SINDICATURA MUNICIPAL
OBJETIVO Velar porque los contratos que suscriba la municipalidad estén de acuerdo a las leyes aplicables
META No. verificar las cldusulas contractuales de bienes o servicios que adquirira la municipalidad conforme a derecho
INDICADOR META | Nmero de contratos revisados de bienes o servicios de la municipalidad
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
MEDIO DE . o F
No. ACTIVIDADES RS Bon RESPONSABLE Als|o|N|D
1 Verificacién de procedimientos para la Revisién de Sindico x| x!xlx
contracciéon expediente Municipal
2 Velar porque los contratos estén de Cotejo de Acuerdo Sindico
conformidad con lo emanado por el Municipal Municipal X X|X| X
Concejo Municipal respectivo
3 Dar seguimiento al contrato efectuado Contrato Sindico | x!x|x
Municipal




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

SECRETARIA MUNICIPAL

El objetivo de la secretaria municipal es asistir al Concejo Municipal en asuntos administrativos, financieros y operativos.




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

B[ = 7 ] B I sl s

T

1|autorizacién de  Acuerdos

Org prep Municipal e o
Wyamwafeu ién de los Acuerd
sesiones. del  Concejol 2|y nicipales Autorizados por el
Municipal enel afio 2022 Concajo Municipal

g
|

:
|
%
s

| Recepcion de solcitudes y| | Elaboracion de fibro de
7 i6n dingida al documentacdn recibida

Concejo Municipal ENE oic

Liovar de maners
los exp
ymml del Concajoy o oic

Lievar de maners
adecusds y organizada
los  expedientes  del e o
personal administrativo
operativo

Despacho de| |Registro de documentacion
cormespondencia entregada

Concejo Municipal o o




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (UAIP)

El objetivo de la unidad es garantizar y administrar la transparencia y acceso a la informacion publica.




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA ANO 2022
ALCALDIA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA

UNIDAD ORGANIZATIVA:

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

JEFE RESPONSABLE DE LA UNIDAD:

HECTOR MOISES RAMIREZ

No.

METAS

META CUANTITATIVA POR CUATRIMESTRE

ACTIVIDADES A A RECURSOS
DESARROLLAR CRONOGRAMA DE EJECUCION NECESARIOS

PARA EL RESPONSABLE

ENERO- | MAYO - | SEPT -
ABRIL [ AGOSTO DIC

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS

ene
feb
mar
abr
may.
jul
ago
sep
oct-
nov
dic
-
m
T

f=
=]
=

DE LA META (ENTREGABLE)

Atender
solicitudes de
informacion
realizadas por
ciudadanos de
manera
presencial 0 via
correo
electrénico
institucional,
relacionadas
con la
transparencia
de la gestién
municipal.

1. Recepcionar
las solicitudes
de informacion
de los
ciudadanos.
2. Auxiliar a los
particulares en
la elaboracién
de solicitudes.
3. Revisar
diariamente el
correo
Instituciona por
solicitudes de
informacion

; Oficial de
requgndas por Informacion X X
los ciudadanos.
4. Realizar
requerimientos

internos a las
Direcciones 'y
Unidades
administrativas
que generan o
poseen la
informacion.

6. Realizar
resolucion
motivada  de
respuesta de la
solicitud de

1. Nimero de solicitudes
recibidas

2. Nimero de respuestas
entregadas

3.Portal de transparencia




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

informacién en
el plazo
establecido en
la Ley.
7. Notificar al
interesado  la
resolucion  de
respuesta y
entregar la
informacion

solicitada..

9.  Publicarse
en el Portal de
Transparencia.
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

UNIDAD MUNICIPAL DE LA MUJER

Asesorar al Concejo Municipal Plural, alcalde y a todas las unidas administrativas de la municipalidad, para el desarrollo de
politicas, programas y proyectos, orientados al fortalecer las capacidades de la mujer para el desarrollo del municipio y crear las
condiciones y oportunidades necesarias para lograr la igualdad de género y sensibilizacion.




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

COORDINACION DE ACTIVIDADES

Actividad Periodo de ejecuciéon
Ene | Feb |Mar Abr |May |Jun |Jul Ago |Sep Oct Nov Dic

Proceso de
formacion y
asesoria, X X X X X X X X X X X
continua para
capacitacion
de genero por
parte de
ISDEMU
Reunién
mensual con X b b4 X X X X X X b X
encargados de
capacitaciones
a nivel interno
Coordinacién
de talleres
vocacionales X X X X X X b X X
con
INSAFORP,
ISDEMU.
Elaboracion de
plan de accién | x
municipal 2022
Visita de '
campo a las
comunidades
que se X X X X X X X X X b
desarrollaran
los proyectos
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA
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PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

victimas de
violencia laboral

Capacitacion de
mujeres
embarazadas
en coordinacion
con la Unidad de
Salud de
Rosario de Mora

Celebracion de
la mujer
Rosarefia en el
marco de las
fiestas
atronales

Celebracion de
una vida libre de
viclencia 25 de
noviembre

Rendicion de
cuentas del
proyecto

establecido para
las mujeres
Rosarefias 2022




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

AUTONOMIA ECONOMICA Y EVALUACION INCLUYENTE

Actividad Periodo de ejecucién
Ene |Feb |Mar Abr |May |Jun |Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Taller de para

mujeres

victimas de X
violencia en los

diferentes

cantones y

caserios

Taller para

mujeres X
emprendedoras

Taller de acrilico
coordinado con X
Insaforp

Taller de
cosmetologia X
coordinado con
Insaforp

Taller de
elaboracion de X
sandalias ,
coordinado con
Insaford

Taller de
jardineria X
cooerdinado con
Insaford

Taller de X
marketing para
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

mujeres
emprendedoras
Taller de salud

para las
mujeres rurales
coordinado con
la Unidad de
Salud de Ros.
De Mora

Taller de

elaboracion de
jabones
coordinado con
Insaford

Taller de manejo
y uso de redes
sociales para
emprendedores

Taller de
empacado y
elaboracion de
productos




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

ACCESO A LA SALUD INTEGRAL

Actividad Periodo de ejecucion
Ene |Feb |Mar Abr | May |Jun |Jul Ago

Sep Oct Nov Dic

Taller de

sensibilizacion de

género con X

mujeres de los

cantones.

Taller de

empoderamiento X
y autoestima de

la mujer.

Taller de

autocuidado X
emocional y

sexualidad

Taller para la
promocion de la

X

salud de las

mujeres

Taller de

empoderamiento X
y liderazgo

Taller de

autoestima X
emocional e

imagen personal

Taller de salud

integral prenatal y X
posnatal

Taller de

autoconocimiento
y salud sexual.




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

Taller de
enfermedades
transmision
sexual
coordinado con la
Unidad de Salud
de Ros. De Mora

Taller de
desarrollo
personal
Chequeo rosa en

coordinacion con
la Unidad de
Salud de Ros. De
Mora




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA

Actividad Periodo de ejecucion
Ene Feb |Mar [Abr [May |[Jun |[Jul Ago |Sep Oct Nov | Dic

Taller de igualdad
de género X

Taller de
derechos
politicos de las
mujeres y X
participacién
ciudadana

Taller de liderazgo

Taller de
sensibilizacién en X
equidad de
| género

Taller de
derechos de las X
mujeres. |
Reformar manual |
de planificacion
2022, para el
desarrollo de las X X
mujeres

Informe de

labores en cuanto
al plan de accién X
2022




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

MEDIO AMBIENTE

Implementar la ejecucion de las Leyes, Ordenanzas, Reglamentos y Decretos en materia ambiental, en las actividades de su
competencia dentro de su jurisdiccion, promover y contribuir a la proteccion del medio ambiente y recursos naturales.




PLANGPERATIVO ANLAL 2022

A CA DAMNCPALROSAROCEMORA
ACTIVIDAD: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
Objetivo: Reunion de planificacion de trabajo con MARN
Sub Cronograma de ; m:m Responsable
Resultados Indicador Actividades | actividades actividades en meses Recursos Y pi i N e
sto financia
involucrados
Solida Proceso de
A : 57 Coordinar
coordinacién |Cooperacidén |fortalecimient ,
de trabajo ylentre ambasjo de frabijo! Segun
coo eraci:Sn i entidades capacidades Rsarnissios Alcaldle ™ EMARN,
A o de MARN. Y municipal |ALCALDIA
entre lajgubernamentajde técnicos de ciionr  da
municipalidad |les unidades :: aci:,aclonas
y El MARN. ambientales. i
| i ;.‘:' I * |Transporte
Coordinacién | f } | = i | | f - |Tabla
Sohda. ) Oportuna Realizacién de de, oon <GirAsu NI 1A | Libreta de
COGFINECOn respuesta  alinspecciones unidsdes de-lagy Bpuntes Alcaldia
A Sl S ieipal ¢ Iy 1 i s I
:1:Ie ”m't:::e solicitudes dejsegln :\;::lcnpa ldadh X X X ~ |Formularios municipal ALEPMN
tal licitudes 1 de inspeccion
municipalidad e elaiese ejecuciéon  de 1 ;
actividades ‘ | Lapiceros
camara
Apoyo 3 Alcaldia,
Solida Oportuna y G
% R proteccion civil y
coordinacién |respuesta  a|Realizacion de ki) gar Alcaldia |Proteccién
interinstitucio sollcitudesl ylinspecciones la sbencier. de municipal jcivil municipal,
nal emergencias emetgsncias Unidad
Ambiental




PLANGPERATIVO ANLAL 2022

A CA DAMNCPALROSAROCEMORA
ACTIVIDAD: REFORESTACION ECOLOGICA
Objotivo: Restaurar y conservar llora y fauna en el municipio
Sub Cronograma de ~— Fuente de n“‘::“b
resupuest | -
Resultados Indicador |Actividades actividades actlvidades en meses Recursos > hn:naaml Aivabacrid
Ma Imb | I ToIn]o e os
carta de Alcaldia MARN,
Gestién de drboles, solicitud, ALCALDIA
municipal
transporte CEL
lC wb
Sompes a0 150 transporte | $ 2,250.00] *° UAM
palmeras miaml municipal
Reforestacid
Mas dreas Mayor ncon 1,500 |Slermbra de drboles en sibiolioe UAM,
vordes enel |nimero de |érboles tonas verdes, espacios Tioa ne. $100 Alcaldia ALCALDIA
municipio arboles forestalesy |pGblicos , zonas de i municipal |MUNICIPA
bherramientas
frutales. recarga hidrica L
arboles
Donacién de drboles a maderables,frut Alcaldia
, UAM
La poblacion en general ales, y municipal
hornamentales
Transporte
Riego de drboles recién ¥ Ix % Ix |x |Bidon $100 aicaldia UAM,OBRA
plantados Agua municipal |S PUBLICAS
(egaderas
Cola de zorro
Poda preventiva de Tijeras de corte ;
alcaldia
érboles ya plantados en $150 e UAM
Motosierra municipal
afos anterlores
Lubricantes
transporte
Mantenimiento de Compra de alcaldia
plantacién fertilizantes 5400 municipal M
OTAL $3,000{

by
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A CA DAMNCPALROSAROCEMORA
ACTIVIDAD: MANEJO INTEGRAL DE DESECHOS SOLIDOS.
Objetivo: Reducir el impacto ambiental de los desechos sélidos.
Sub Cronograma de Fuente de Responsable |
Resultados |indicador Actividades |actividades actividades en meses Recursos presupuesto [financiami involucrados
mia v I |als o ento
realizando jumbos
coordinando recolectores
disminucion con lideres de plastico,
de costos |Implementar de bolsas
disminucion por plan integral | caserios,cant plasticas
de disposicion de ones para jardineras,dep alcaldia urM,
contaminaci | de residuo | separacion | realizarel ositos de SR municipal REHIDRAS
on ambiental] solidos en | de desechos reciclaje separacion,esc PUBLICAS
relleno solidos obas,
sanitario rrastrillos,
palas,
transporte,
Libreta de
Inspecciones apuntes, "
de botaderos lapiceros, Alcal.d |.a UAM
Municipio al aire libre. cdmara, municipal
libre de Calles y transporte
basura, avenidas Manejo
disminucion lirr-\plas, a'lre integral de I s
de la mads limpio, |desechos pr
2 e v limpiezas en Bolsas
contaminaci |rios libres de |solidos ) 4
én s calles, rios y jardineras, Alcaldla
quebradas escobas, 250,00 : UAM
ambilental. municipal
en la zona rastrillos,guant
urbanay es,transporte
rural

TOTAL
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ALCA DAMNQGPALROSARIO DEMORA
ACTIVIDAD: Educacion Ambiental
Objetivo: Concientizar a la poblacién en temas ambientales
Sub Cronograma de G Fuente de |Responsable
Resultados |Indicador |Actividades |actividades actividades en meses Recursos sto P financiami |e
MIAIMD P JA}S |O ento involucrados
Camara,
bienestar de (l:lr‘lantdarcharlas en libreta,
la calidad de|Reduccid [concientizaci com:::\i Hataatoasia ltrafporte, Alcaldi
vida de las|n de dafiolon en temas e aPICeros, | ¢ 250,00 02 |uam
X < esperanza, El rosario, refrigerio,pr municipal
futuras ambiental |ambientales e
El concaste, pasaje oyector,can
generaciones 3
san jose) on,extencio
n
' | .. T '\ |
apoyo a proteccion ‘;;‘ B i il | |refrigerios,tr
- p il { g
civilen el faet il \,' t ‘ |ansporte,cac
mayor e seguimiento de Rt ol |amara
organizacion |capacidad proysiiat ce royectos 1 ‘|‘ ‘ ‘ ro eétor ca i g 3
ganizacion (capacidady v caciony [ProYecos 1 | Proyector, ALCALDIA, [UAM,CMPC,
comunitaria [comunitar comunitarios y en la ] L ! |fon,
: prevencion L I | ! Sz ccpPC
ia atencion de A1 1| B extencion,li
de riesgos s 18 L
emergencias por |l T \, bretas,papel
algun evento adverso [ bons, pilot
Informar a
las : PP realizando reuniones
dad reduccion | socializacion R P camara,tran
autoridades de dafios de o sporte,refrig $ 250.00 UAM,PNC,M
n : ]
co:\petentes al medio | ordenanza iidea s ot dal erios,papelo ARN
i . ambiente | ambiental P VP grafos, pilot.
infracciones mango
ambientales.
23
% PWTAL
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ALCA DAMNQGPALROSARIO DEMORA
ACTIVIDAD: SERVICIOS AMBIENTALES
Objetivo: Atender a la poblacién en aspectos ambientales
i Compmnty Presupue Fusnte de Responsable e
Resultados |indicador Actividades |actividades actividades en meses Recursos P financiamie P
sto involucrados
mia b i |als lo nto
Camara, libreta,
Atencién ala It;ar:rr;:'com "
Riduceion dejpoblacidh'en inspecciones ta'c)lora ' ’ Alcaldia
7 talas de|general en P . ; 800.00 ) UAM
urbano impresora,papel municipal
arboles. aspectos 3
, boligrafos,
ambientales
formatos de
solicitud
reduccion de L&
dafios al !
Informar a :
ki medio realizando
autoridades SR Atencion a e i
enarea camara, UAM,PNC,MAR
competentes denuncias
: urbanay transporte N
sobre ambientales
rural del
infracciones =
: municipio
ambientales.
TOTAL S 800.00
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

CONTABILIDAD

Planear, organizar, dirigir y controlar lo relacionado con el registro control contable de las operaciones diarias (hechos econdmicos)
de la Institucion en cumplimiento de normas, politicas y procedimientos claramente establecidos con el fin de realizar
oportunamente los cierres contables mensuales y anuales para preparar informacion financiera en los plazos establecidos en las
disposiciones legales.




PLANGPERATIVO ANLAL 2022

A CA DAMNCPALROSAROCEMORA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 MUNICIPALIDAD: ROSARIO DE MORA
CARGO: CONTADORA MUNICIPAL RESPONSABLE: CECILIA DEL CARMEN
PROGRAMA CONTABILIDAD PRESUPUESTARIA POR AREAS DE GESTION
OBJETIVO ESPECIFICO | Efectuar oportunamente, los registros contables de hechos econémicos, para la toma de decisiones.
RESULTADOS: INDICADOR:

= Informacion contable en los plazos establecidos en las =+ Informes de estados financieros y ejecucion presupuestaria, remitidos a la

disposiciones legales y técnicas vigentes. Direccion General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de

= Cierres mensuales de manera oportuna (mensual) Hacienda

ESTRATEGIAS:

= Brindar seguimiento efectivo a la ejecucion presupuestaria.
= Coordinar responsablemente con tesoreria.
= Solicitar apoyo oportuno ante la Direccién General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

CRONOGRAMA - MES

Actividad Meta Medio de RESPONSABLE

Verificacion

Llevar al dia los
registros

1.REGISTROS CONTABLES contables. Estados Contador
Financieros Municipal

Ingresar la documentacién al médulo de
presupuesto.
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

Validar las solicitudes presupuestarias
para los compromisos en el SAFIM.

Validar la documentacién de ingresos y
egresos de hechos econémicos.

Contador
Municipal

Validar informacién registrada en el modulo
de tesoreria en el SAFIM.

Contador
Municipal

Validar las interfaces contables contables.

Contador
Municipal

Validar y complementar los comprobantes
contables

Contador
Municipal

Elaborar registros contables de hechos
econdmicos no registrados en tesoreria.

Contador
Municipal

Validar  las  reprogramaciones  al
Presupuesto Municipal en SAFIM.

Contador
Municipal

Realizar partidas de ajuste y traslado de
costos de proyectos.

Contador
Municipal




PLANGPERATIVO ANLAL 2022

A CA DAMNCPALROSAROCEMORA

Cierres contables | Estados

mensuales. Financieros
2. CIERRES CONTABLES
Verificar que toda la informacién haya sido Contador
registrada y validada en el SAFIM. Municipal
Verificar que no existan solicitudes Contador
presupuestarias pendientes de uso. Municipal
Verificar que no existan cuentas contables Contador
con saldo negativo Municipal
Validacién de saldos en el Balance Contador
General. Municipal
Realizacién de cierre contable mensual. Contador

Municipal

Generacion de estados financieros para Contador
verificacion y respaldo. Municipal

Recepcion de | Estados

informes por parte | Financieros.
3. REPORTES E INFORMES de la DGCG.
Generacion de reportes a la DGCG. Contador

Municipal

48
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Envié o Entrega de cierre contable mensual
alaDGCG.

Contador
Municipal

Generacion y aprobacién de reformas y
reprogramacion al presupuesto.

Contador
Municipal

4. ELABORACION DE LIBROS
AUXILIARES Y CONCILIACIONES
BANCARIAS

Libros y
conciliaciones
bancarias al dia en
el SAFIM

Contador
Municipal

Elaboracion de libros de cuentas
financieras en el SAFIM.

Contador
Municipal

Elaboracion de conciliaciones bancarias en
el SAFIM.

Contador
Municipal

5. REVISION DE DOCUMENTOS Y
RESGUARDO

Respaldar toda la
informacién
generada en la
unidad.

Contador
Municipal

Revision y rotulacion de la documentacion.

Contador
Municipal
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

TESORERIA

El objetivo de la unidad de Tesoreria Municipal es administrar la
recaudacion, custodia y erogacion de valores y fondos de la
municipalidad.
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ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

DEPENDENCIA INMEDIATA: FINANCIERA

UNIDAD ORGANIZATIVA RESPONSABLE : DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Metas: Actividades:
[ Registro de entradas ¥ MEDICION |INICIO [FINAL| E S o N D
1 salidas delas especies ‘
municipales, Kardex y en libres s |oie 3 i 4 g 1
‘ mensuales Informes | Numero
Mo Mn’ﬁiiﬁiééi'ﬁ"SZ?&‘a‘Z las | 2 Eiecutar el proceso de compra de  de entero |
| aspecies municipaies SIpScis municneies | especies |
3 custodia de especies municipales utilizadas
‘ 4 Entrega de Informe de las especies y
| municipaies a entregada
{ ntabilidad s !
1 Recaudacion diana de los Ingresos
l municipales
Realizar informes de ingresos z Informes
D) oreesonsions o los thues. | 2 [Rephto deloe araes ansisiomnm s ge [SSRAIENE o || 4 1 1 1 1
municipales Envio de recibos y los informes de ingreson
3 ingrescs a Contabilidad y Cuentas
Cornentes
1 Solicitar acuerde municipal por
apertura de fondo circulante
Revisar liquidaciones 2 Entrega de fondos de bienes y servicios | vidacio N
Moal correspondiente a arogaciones 3 Revisitn y acaptacion de documentos T fes entaro ENE |DIC 1 1 1 1 1
entregadas del fondo circulante

para el raintegro |

Remision de iquidacion al departamento
de Contabilidad

Cuentas Cornientes 2020

Aperturas de cuentas corrientes de
Proyectos 2020

Realzar y archivar las
respactivas erogaciones de
fondos, realizadas durante |a
semana

MO4

Racibir y revisar el acuerdo municipal del
Prasupuesto 2022, parz la erogacion de
Ios fondos

w N

Recibir la documentacidn de UACI Liquidacio

‘que lo solicitan

ne
Entrega de los fondos a las dependencia =

Nimero




4 Elaboracion de las liquidaciones por
cada cheque

5 Remisidn de los documentas a dpto. de
Contabilidad

PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

Planillas de sueldos
administrativas, servicios

Elaboracién de planilias de sueidos, Isss y
Afps, Cumplir con el calendario de pagos
1 legales por lo menos un dia antes de su

3 Revisidn constanie de documentacion
_ingresada
4 Registro de la informacion en forma
cronologica

e : : vencimiento  (AFP'S, ISSS. RENTA)procesas
neraies y proyectos segun disponibilidades de fondos de 0
| : 5t onipiildades ce 'oncos. _  de pagos| Nomero
MOS5 Administrar y controlar los 2 Rsalizar pagos a los proveedores de realizg drpd bAoAy ENE DIC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
procesos de pagos de bienes y servicios ‘
proveedores y pasivo laboral Realizar los pagos de salano con fecha
a limite 30 de ¢/m, de periodos razonables y
‘ legaimente establecidos o segun Disp
i Reaizar registros oportunos de toda la
1 documentacion de Ingresos y erogaciones
‘ ___realizadas
Realizar una integracion de las unidades
MOS Mgm!ener act::::xzado 2 involucradas en el proceso del Sistema de j;:‘;l';:d Ndmero | ove | pic . 4 4 3 1 ’ 4 4 , 3 q !
abhcbpied: Administracion Financiero Municipal entero
actualizaciones Ve it P prmm ey v ey ey wres s e S )
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CATASTRO

Contar con un registro catastral actualizado para mejorar la prestacién de servicios.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO
ACTIVIDAD Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2022
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Sep. Oct. Nov. Dic.

Apoyo a las inspecciones de campo (para:
Titulos Municipales, Lineas de construccion,
Lotificaciones en proceso y otros)

Cambio de calificacion de los inmuebles
dedicados al rubro de comercio que estan en
uso habitacional pasaran a uso comercio
Realizar inspecciones de todo tipo a solicitud
que los contribuyentes que soliciten resolucion.

Calificacion del proyecto Municipal de calle en
Canton carrizal comunidad las pilitas.
Calificacion de proyecto Municipal de calle en
comunidad el guachipilin.

Refrendas de matriculas y licencias para
mantener rotulos publicitarios y negocios
comerciales en el municipio.

Verificacion, apoyo y entrega de puesto para
las fiestas patronales.

Recepcion de nuevas solicitudes y entrega de
chalets municipal en arrendamiento.
Verificacion, y entrega de puesto para ventas el
dia de los difuntos.

Recepcion de solicitudes para la adquisicion de
nuevos derechos de agua.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO
ACTIVIDAD Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2022
Enero |Febrero | Marzo | Abril | Mayo Junio | Julio Agosto | Sep. Oct. Nov. Dic.

Recibir las declaraciones juradas de las
empresas las cuales se entregaron en
diciembre para que presenten sus balances.

Gestionar A DEL SUR para la instalacion
de alumbrado puablico a peticion de la
comunidad en pasaje el MANGO de canton
palo grande

Calificacion de nuevos negocios y
Empresas.

Ubicacién de inmuebles por medio del
sistema catastral de] CNR,

Reforma a la Ordenanza Reguladora de
Tasas por Servicios Municipales.

Venta de titulos a perpetuidad cementerio
municipal.

Refrendas de titulos.

Entrega de permisos de construccion e
inspeccion de los inmuebles.

Realizar nuevas tasaciones y calificaciones
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO
ACTIVIDAD Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2022
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo Junio | Julio Agosto | Sep. Oct. Nov. Dic.

Actualizacion de los listados de las personas
naturales, negocios y empresas que
obligadamente deben tramitar su respectiva
licencia para operar en el municipio

Atencion al publico(Recibir
solicitudes y denuncias)

Expedicion de cometidas de energia
eléctrica.
Revision constante de la mora existente de
todos los contribuyentes en el pago de sus
impuestos y tasas
Elaboracion y envio de las notificaciones
para el respectivo pago de licencias.
Seguimiento a la aprobacion del proyecto
de ley de impuesto del municipio de Rosario
de Mora.

Cierre de negocios, cierres de derechos de
agua temporalmente, definitivos

Calificacién del proyecto municipal de
calle comunidad la esperanza 1 y 2

Expedicion de cartas de ventas y guias de
conduccion de semovientes.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
PERIODO

ACTIVIDAD Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2022
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |Agosto | Sep. Oct. Nov. | Dic.

Entrega de Notificacion de cierre a duefios de
expendios para los cuales ya no se les renovara la
licencia.
Realizar factibilidades de agua coordinado con el
departamento de Obras Publicas.

Creacion de una base de datos de todos los titulog
Municipales entregados por esta Municipalidad.
Creacion de base de datos de todas las personas que
se encuentran sepultados en el cementerio municipal,
Entrega de notificaciones informativa a los
contribuyentes duefios y deudores de derechos de
agua.

Propuesta de reforma a la ley general de tarifa
arbitrios.

Coordinar  procesos  de verificacion de los
expendios, notificados de cierre.

Traspasos de Tasas y Servicios Municipales de
inmuebles.

Entrega de notificaciones para el sector comercio

Apoyo y seguimiento a la la venta de bebidas
alcoholicas clandestinas, |
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CUENTAS CORRIENTES

Gestionar y administrar el cobro de los tributos de contribuyentes y
usuarios registrados en una base tributaria actualizada.
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CRONOGRAMA DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE DEPARTAMENTO DE CUENTAS CORRIENTES
DE LA MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE MORA.

Actividad a realizar Ene Feb Mar Abril  Mayo Junio Julio  Agosto Sept Octubre Nov Dic

I X X X X X X X X X

Realizar gesti6n de cobros
mensual de la cuenta
corriente a contribuyentes
ya sea atreves de
notificaciones, visitas, por
correo  electrénica via
teléfono y cualquier otro
medio.

Elaborar un control de X X X X X X X X X X X b
ingresos diarios

e Elaborar notas de
cobro para los cuatro
Barrios.

Barrio el centro
Barrio santa lucla
Barrio la vega
Barrio el calvario

e previamente se
procederd al envié de
las notas de cobro
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o Elaborar las cartas X
para la elaboracién de
vialidades a las
siguientes empresas y
ministerios

Incluir en el plan operativo
el informe trimestral de la
mora recuperada y sus
detalles.

Presentar periédicamente
informe de la mora
tributaria

Facilitarles planes de pago  x X X X
a los contribuyentes con
mora

Emisiébn de Solvencias x X X X X x X X X X X
Municipales

Revisar fichas de cuenta X X
corriente de los

contribuyentes

con mora de agua desde el

2011 por el sistema de

bombeo




Realizar el listado de los
contribuyentes que se
encuentran solventes de
todo el aiio.

Clasificar los
contribuyentes que se
encuentran solventes y los
pendientes de pago

Recibir del departamento de
Administracion Tributaria las
calificaciones que se reporten
como apertura de inmuebles y
establecimientos

Ordenar y Archivar la
documentaclon en su
respectivo archivos

PLANGPERATIVO ANLAL 2022
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UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES (UACI)

Realizar los procesos de adquisicion y contratacion de obras, bienes y servicios, que celebra la Municipalidad con las empresas,
personas naturales del sector publico y privado de conformidad con la Ley.




-Nn>»c

RECEPCION DE SOUCITUDES DE REQUERIMIENTO DE LAS

DES ENVIADAS DE LAS

PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

veg * g

DIFERENTES UNIDADES DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE PROCESAR LAS SOLICITUDES
ROSAMIO DE MORA DIFERENTES UNIDADES
COTIZACION ENVIADA POR ITAR COMO MINIMO 3 COTIZACIONES
A
SOUICITAR COTIZACION A LOS PROVEEDORES PROVEEDORES PARA CADA PROCESO
JELABORAR CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS ICUAORO COMPARATIVO PROCESAR EL CUADRO COMPARATIVO
VERIFICAR ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA CADA IASNNACION EMITIDA POR LA
jrroceso UNIDAD DE TESORERIA
ELABORAR ORDENADA Y OPORTUNAMENTE
ELABORAR ORDEN DE COMPRA JORDEN DE COMPRA TODAS LAS ORDENES DE COMPRA
[NOTIFRCAR AL PROVEEDOR LA ADJUDICACION DEL BIEN O SERVICIO ENVIAR AL PROVEEDOR LA ORDEN DE
A COTRATAR | it i " ICW'MR PARA SU RESPECTICA ENTREGA

ENVIAR DOCUMENTACION A LA UNIDAD O TESORERIA
PARA PAGO DE PROVEEDORES

COPIA DEL PROCESD DE COMPRA

ENVIAK LA DOCUMENTACION NECESARIA A
UNIDAD DE TESORERIA PARA QUE PUEDA
[DOCUMENTAR £L PAGO A PROVEEDORES
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: i L 3 o 2 of o] of 3| | of 4] 3 3] 4
AECEPCION DE SOUCITUDES DE REQUENIMIENTO DE LAY
1A
DIFERENTES UNIDADES DF LA ALCALDIA MUNICIPAL DE m’:‘:mgg DEMAS  Lonocesar tas souciuoes
ROSARIO DE MORA
OVIZACION ENVIADA POR SOLICITAR COMO MINIMO 3 COTIZACIONES
SOLICITAR COTIZACION A LOS PROVEEDORES BOVEEDORES i’m CADA PROCESO
£LABORAR CUADAO COMPARATIVO DE GFERTAS I:umaocommnvo PROCESAR EL CUADRO COMPARATIVO
VERIFICAR ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA CADA NACION EMITICA POR LA
JPROCESO UNIDAD DF TESORERIA
|eiasonan oroEnADA ¥ oPORTUNAMENTE
H:uwm GROEN DE COMPRA foroen e compa wront ety i
NOTIFICAR AL PROVEEDOR LA ADJUDICACION DEL BIEN O SERVICIO ENVIAR AL PROVEEDOR LA ORDEN DE
A COTRATAR [ENVIODE ORDENES DE COMPRA. B 11010 3 PARA $U RESPECTICA ENTREGA
FNVIAR LA DOCUMENTACION NECESARIA A
':A“ 49 “’; mm““rm:‘:m AAUNRADETER COPIA DEL PROCESO DE COMPAA  |LA UNIDAD DE TESORERIA PARA QUE PUEDA
DoReS DOCUMENTAR £L PAGO A PROVEEDORES
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REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR (REF)

Garantizar, conservar y facilitar la localizacion y consulta de la informacion sobre hechos y actos juridicos constitutivos, modificativos
o extintivos, del Estado Familiar del as personas naturales, asi como los regimenes patrimoniales del matrimonio, y sobre los demas
que legalmente se determine. Asi mismo, asesorar legalmente y agilizar la inscripcion de hechos y actos juridicos de los
salvadorefios que residen fuera del territorio nacional, gestionar la solucién de problemas de personas naturales relacionadas con
el estado familiar y el nombre, con instituciones relacionadas con el tema.

Garantizar la seguridad juridica de la poblacién, manteniendo un registro actualizado de los hechos y actos juridicos de las
personas del Municipio.




Feb

Mar

Abril

PLANGPERATIVO ANLAL 2022
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May

Jul

Sept

Nov.

Dic.

Actividades a realizar

Objetivo

. Cierres de libros del
ano anterior.

.Aperturay
actualizacion de libros.

Llevar al dia todos los libros
con sus debidas aperturas y
cierres

Mantener al dia el dato de

Actualizar indices de

partidas de nacimiento | Personas fallecidas y recién

y partidas defunci6n nacidos

2022,

Bodas Colectivas Legalizar las uniones no
matrimoniales y garantizar la
igualdad de derechos y
deberes

Restauracion y Resguardar de una forma

mads segura la documentacién
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reparacion de Ampos | que se tiene en forma fisica
de partidas de

nacimiento.

Emitir cuadros Cada se hacen las
estadisticos, de actualizaciones a través del
nacimientos y defunciones | cictama que es brindado

a DIGESTYC, y copia de

partidas al RNPN.

Entregar la estadistica de
nacimientos y defunciones
a la unidad de salud cada
mes.

La unidad de salud se
presenta a nuestras
instalaciones cada final de
mes para obtener los datos
de defunciones




PLANGPERATIVO ANLAL 2022
ALCADAMNGPALROSARO DEMORA

UNIDAD DE DEPORTE, NINEZ Y ADOLESCENCIA

Esta unidad promueve programas y actividades destinadas a mejorar las condiciones de vida de los nifios/as del Municipio de
Rosario de Mora; al mismo tiempo coordina esfuerzos para que la nifiez del Municipio posea espacios de sano esparcimiento y
programas que fortalezcan su desarrollo.
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CRONOGRAMA TORNEO DE FUTBOL CATEGORIA FEMENINO LIBRE 2022. 2 VUELTAS
JORNADAS

J.2 |J.3 [J.4 [J5 [J.6 ()7 |).8 [J.9 |).10 |J).11}).12 (J.13 |).14 [).15/).16().17|).18().19 |).20 |).21 |J.22 (}.23).24 |).25
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JORNADAS | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
JOR. 2
JOR. 3
JOR. 4
JOR. 5
JOR. 6
JOR. 7
JOR.8
JOR. 9
JOR. 10
JOR. 11
JOR. 12
JOR. 13
JOR. 14
JOR. 15
JOR. 16
JOR. 17
JOR. 18
JOR. 19
JOR. 20
JOR. 21
JOR. 22
JOR. 23
JOR. 24

JOR. 25

__JOR. 26 FINAL
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UNIDAD DE OBRA PUBLICA

Contribuir al desarrollo local a través de la prestacion de los servicios
publicos, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos.
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CRONOGRAMA

ACTIVIDAD

ENERO | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOST | SEPT| OCT | NOV | DIC

Suministro de agua potable por camién
cisterna

Suministro de uniforme al personal

Pago de uniforme al personal

Pago de relleno sanitario

Mantenimiento de flota vehicular

Mantenimiento de herramienta y equipo

Ornamentacion de espacios publicos

Rescate de espacios publicos

Adquisicién e instalacion de paneles
solares

Atencion a proyectos ejecutados por
administracion

Creacion de nomenclatura

Chapoda y mantenimiento de cementerio
municipal

Mejoramiento y chapoda de cancha de
futbol

Mantenimiento de calles
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Pintada de postes

Chapoda de calles principales

Jornadas ampliadas de recoleccion de
objetos inservibles

Limpieza general por cantones

Limpieza de vertientes de agua potables

Cloracién de agua potable

Fumigacion

Recoleccion de materiales pétreos (piedra
y arena)

Poda permanente de maleza

Mantenimiento de sistema eléctrico del
edificio municipal

Relacion y pintura de timulos

Ampliacion e iluminaciéon de comunidades

Informes al consejo municipal y sefior
alcaldes

Capacitaciones para el personal (Recursos
Humanos)

Recreacion y salud ocupacional para el
personal (RRHH)
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UNIDAD DE GESTION Y LEGALIZAVION Y CONSTRUCCION DE VIVIENDA

Contribuir y garantizar una gestién de calidad que cumpla con el compromiso de fortalecer el déficit habitacional que existe
en el municipio de Rosario de Mora.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

UNIDAD INMEDIATA: ALCALDE MUNICIPAL
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE VIVIENDA

Contribuir con las gestiones de proyectos de cooperacién e inversién y captacion de donaciones, bajo un enfoque estratégico,

OBJETIVO OPERACIONAL: - . . L .
J fomentando las buenas practicas municipales y generando oportunidades de desarrollo al Municipio de Rosario de Mora.

TIPO DE FECHA PROGRAMACION MENSUAL DE METAS

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS | INDICADORES |\ o - o ﬂﬂ

Organizaciéon de reuniones de
1  coordinacién con familas
beneficiarias.

Seguimientos de la

Ejecucion  de  Micro Organizacion ~ de  visitas )
1 Proyectos €N 2  domiciliarias a las familias Informe Numero ENE ABR 1
coordinacién con Habitat beneficiarias con el proyecto. trimestral entero
ara la humanidad en : :
5022 Realizar las gestiones de

informes de seguimiento de
las gestiones realizadas con la
ONG.
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UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS

Administrar los servicios de sepultura, mantenimiento y seguridad de
sepulcros.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

UNIDAD INMEDIATA: ALCALDE MUNICIPAL
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PROYECTOS

Contribuir con las gestiones de proyectos de cooperacion e inversidon y captacién de donaciones, bajo un enfoque estratégico,
fomentando las buenas practicas municipales y generando oportunidades de desarrollo al Municipio de Rosario de Mora.

OBJETIVO OPERACIONAL:

TIPO DE FECHA PROGRAMACION MENSUAL DE METAS
N° METAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS | INDICADORES .
MEDICION | Nicto | FINAL | €| £ [M] A M]J ) ]AlS]OIN]D

Formulacion de anteproyectos
estratégicos municipales a ,
e - Nudmero .
1 irequerimiento de solicitudes Ene Dic 1 1 1 1 1 1 6
: : entero
ciudadanas al concejo
Elaboracion de ici .
o municipal. Formulacion de
propuestas técnicas para erfiles
1 | alimentar el portafolio de Revision 'y evaluacion de P t y NUmero
proyectos  estratégicos | 2 | COstos, definicion de recursos y c:f\rpg as entero Ene Dic 1 1
Municipales. medios para implementacién. tecnicas
Elaborar  Informes  sobre
ropuestas técnicas Numero .
3 prop Ene Dic 1 1 1
elaboradas para el desarrollo entero
del municipio.
1 | Elaborar programa de trabajo.
; p Toel Informe de
5 Seguimiento  de lai 2 Documer;tary °t99}ra lartodoee Supervisién de { Numero Ene Dic
Ejecucion del Proyectos proceso de gjecucion. Proyecto entero
3 Elaborar informe final de Ejecutado
proyecto.
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CEMENTERIO

Administrar los servicios de sepultura, mantenimiento y seguridad de
sepulcros.




PLANGPERATIVO ANLAL 2022

ALCA DAMNCPALROSARIOCEMORA
PLAN OPERATIVO ANUAL - POA ANO 2022
ALCALDIA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA
UNIDAD ORGANIZATIVA: CEMENTERIO
JEFE RESPONSABLE DE LA UNIDAD:
ACTIVIDADES A DICADOR D
META CUANTITATIVA POR CUATRIMESTRE | D e A BBOLLAR CRONOGRAMA DE EJECUCION s Cg'\E’IT.IAm:\II:ETNIO
No. METAS PARA EL RESPONSABLE (ENTREGABLE)
ENERO MAYO SEPT CUMPLIMIENTO
- - - @ . PN P B B -} < =S
ABRIL | AGosTo | pic | DELAS METAS s|8| 8|18 5|22 88| ¢g|s M|E|H
Realizar el
o a) Toma de datos
e;t(ia?'r/;n(iﬁelr?tzs b) Indicar  al
e solicite Ia solicitante  como Nimero de
1 ql(J)bI acion del 33,33% 33,34% | 33,33% |realizar el pago | Jefe de cementerio X enterramientos
poblacio respectivo atendidos en el mes.
municipio de c) Atender el
Rol\sﬂano de enterramiento
ora.
a) Recepcion de
solicitud de
exhumacién
Realizar el b)  Verificar la
100% de las informacion Namero de
exhumaciones proporcionada . 1
2 que solicite la X X X c) Asignacion del Jofe de cementerio X X reaﬁ;:;ga:fgf ries
poblacion en el pago de tasas '
afio. municipales

d) Asignacion de
fecha a realizar
exhumacion
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ALCA DAMNQGPALROSARIO DEMORA
Dar a) Solicitar el apoyo
mantenimiento del personal de la
y realizar alcaldia para Labores de limpieza
0 o o, | redlizar labores de Jefe de y mantenimiento

"nl]ati)eozr:seg?os 33,33% | 33,34% | 33,33% mantenimiento  y| Cementerios . X XX realizadas en
Cgmenterios limpieza ~en el Cementerio
del Municioio Cementerio del

P Municipio

. *Detalle de cada
L'e‘efﬁr"rber%'stm 33,33% | 33,33% | 33,33% | enterro, Jefe de Cementerio X! x| x

exhumacion etc
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RIESGOS IDENTIFICADOS PARA LA CONSECUCION DE LAS METAS
DEFINIDAS EN EL POA

Una vez integrado el Plan Operativo de todas las unidades organizativas de la municipalidad se identifican algunos riesgos

para la consecucion de las metas del presente plan operativo:

a) Falta de asignacion de materiales y equipos: las diferentes unidades organizativas pueden enfrentarse al riesgo
de no contar con los materiales o el equipo (computadora, impresores, etc.) necesario para cumplir al 100% sus
metas.

b) Falta de recursos financieros: algunas de las metas para su ejecucion necesitan la asignacion de recursos

financieros los cuales se encuentran sujetos a aprobacion por el Concejo Municipal.




