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ACUERDO MUNICIPAL DE APROBACION

ALCALTHA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA

-
SECRETARIA MUNICIPAL * ?‘_f
AN T aA _ Departamento de San Saivador, El Salvador, C.A. " 2
PBX: 2564-0754
correo: secretariomunicipalrosariodem@gmail.com

LA INFRASCRITA SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA, DEPARTAMENTO DE SAN
SALVADOR. CERTIFICA: Que en el Acta numero CUARENTA Y SEIS de la Sesidn Ordinaria celebrada por el
Concejo Municipal de Rosario de Mora, Departamento de San Salvador, el dia TREINTA DE DICIEMBRE DEL
ANO DOS MIL VEINTIDOS, se encuentra el acuerdo que literalmente dice:///////1/1HH111ET

ACUERDO NUMERO SIETE: Leido que ha sido el memorandum de fecha 29 de diciembre de 2022,
presentado por la Secretaria Municipal, por medio del cual, conforme a los lineamientos requeridos
porla Ley de Acceso a la fnformacion Publica, remite su respectiva aprobacién el Plan Operativo Anual
2023 para su posterior publicacion en el Portal de Acceso a la Informacion Publica, tal como lo
establece la Ley.

El Concejo Municipal en el uso de sus facultades legales que le confiere el Codigo Municipal y por
UNANIMIDAD, ACUERDA:

1. Dar por recibido el memorandum presentado por la Secretaria Municipal.

2. Aprobar el Plan Operativo Anual correspondiente al aio 2023, en cada una de las partes,
siendo su objetivo general desarrolfar los procesos de trabajo de acuerdo con las normas de
planificacion y control, que permita desarrollar las distintas actividades en el marco de las
responsabilidades y funciones asignadas en un plazo determinado, a fin de lograr los
resultados esperados y garantizar el buen funcionamiente administrativo de esta Alcaldia.

3. Se instruye a las Unidades vinculantes, para que dichos planes sean debidamente
implementados y le den seguimiento come corresponde.

4. Remitase a la Unidad de Acceso a la Informacion Publica, para su respectiva publicacion.

Certifiquese y comuniguese.
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ES CONFORME CON SU ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO, en |z Alczldia Municipal de Rosario de Mora, Departamento de San
Salvador, a los treinta dias del mes de diciembre del afio dos mil veinticgs.
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RESUMEN EJECUTIVO:

El contar con una buena planificacion permite a las municipalidades poder realizar su gestion y
administrar bajo estandares de resultados y metas claramente definidas y medibles. Esto permite
conocer el avance, atraso o progresos que ha tenido la municipalidad en un afio con respecto al
anterior o un periodo determinado. Al mismo tiempo permite premiar o reforzar aquellas areas en
donde se estén viendo deficiencia o logros, ya que por medio de los planes operativos anuales se
conoce de forma objetiva el responsable y el porcentaje de ejecucidn de los programas y proyectos
realizados por cada unidad organizativa en el desarrollarse de los 12 meses que dura el afio fiscal.

Para cumplir con los objetivos y lograr los resultados propuestos por la municipalidad, se requiere la
coordinacion permanente y efectiva con las unidades de la institucion; en este contexto, surge el actual

Plan Operativo Anual de la Municipalidad de Rosario de Mora 2023.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Planificar de manera efectiva y cronoldgica el trabajo de las diferentes areas de la municipalidad,
impulsando asi el desarrollo del municipio de Rosario de Mora mediante una moderna, organizada y
transparente administracion municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer la organizacion administrativa en la planificacién, asi como el seguimiento y
control de programas, proyectos y acciones orientadas al desarrollo municipal y local.

- Definir las responsabilidades de cada una de las unidades involucradas en el proceso de
ejecucion del POA.

- Determinar el recurso humano, técnico y financiero que seran necesario disponer para la
implementacion y ejecucién de las diferentes metas que integran el POA Rosario de Mora
2023.
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METODOLOGIA IMPLEMENTADA PARA LA FORMULACION
DEL POA

Considerando la importancia de la definicién de metas y objetivos para poder medir la gestién y para
efectos de integracion del presente Plan Operativo se ha desarrollado la siguiente metodologia:

1° DEFINICION DE LOS LINEAMIENTOS DE FORMULACION
Con el fin de guiar el proceso de planificacién operativa para el afio 2023; se define los lineamientos
para la formulacién del POA por cada unidad organizativa de la Municipalidad de Rosario de Mora.

2° ASISTENCIA TECNICA Y ORIENTACION

Una vez comunicados los Lineamientos de Formulacion POA 2023 a todos los responsables y jefes
de Unidad, se establecio un periodo de tiempo para brindar asesoria y orientacion a las unidades que
lo solicitaran.

3° RECEPCION Y REVISION DE LA INFORMACION

La unidad de secretaria, se encargo de recibir y revisar cada uno de los planes formulados por las
diferentes unidades organizativas con el propésito de realizar observaciones técnicas de ser necesario
en cada uno de los planes presentados.

4° INTEGRACION DEL DOCUMENTO FINAL DEL POA 2023

Una vez los Planes Operativos de cada unidad de la municipalidad son revisados y validados por la
Unidad de secretaria, se procedié a realizar la integracion del documento final del Plan Operativo
Anual.

5° PRESENTACION AL CONCEJO MUNICIPAL
Una vez el documento final del Plan se encuentra integrado se procede a la presentacion a los
miembros del Concejo Municipal para su posterior aprobacion.

6° DIFUSION

Una vez aprobado por los miembros del Concejo Municipal, finalmente se realizé la difusion a todas
las unidades organizativas de la municipalidad, para de esta forma divulgar y sentando firme los
compromisos anuales de la municipalidad a través de cada una de sus unidades.
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BASE LEGAL

La Alcaldia Municipal de Rosario de Mora, fundamenta y orienta su accionar con base a sus mandatos
legales e institucionales y en las politicas publicas municipales vinculadas a las funciones, actividades
y proyectos de la Municipalidad, dentro de lo cual se menciona en el siguiente marco normativo

= Cddigo Municipal, en el Capitulo II, Art. 30 Facultades del Concejo, numeral 6.

= Ley de la Carrera Administrativa Municipal

= Normas Técnicas de Control Interna Especificas de la Municipalidad de Rosario de Mora

= Ley de La Corte de Cuentas

= Ley de Acceso a la Informacion Publica, Titulo Il, Capitulo |, Art. 10, numeral B.

= Manual de Organizacién y Funciones de la Municipalidad de Rosario de Mora.

= Entre otras, tales como, Codigo de Etica Gubernamental, Codigo de Trabajo, LEPINA,
convenios suscritos como pais, etc.
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FILOSOFIA MUNICIPAL

MISION INSTITUCIONAL

Ser un gobierno con una gestion publica municipal agil, honesta y sostenible financieramente;
convirtiendo a Rosario de Mora en un lugar de oportunidades, limpio, seguro y socialmente incluyente,
con un manejo sostenible de sus recursos naturales y con bajos niveles de vulnerabilidad.

VISION INSTITUCIONAL

Lograr que Rosario de Mora sea un municipio lider, moderno y seguro, con una ciudad en desarrollo
constante, logrando una mejor calidad de vida para los Rosarefios.

VALORES

Los valores, no son; ni pueden ser un simple enunciado, ellos son necesarios para producir cambios
actitudinales en los seres humanos, que, orientados a la accion cotidiana, producen efectos positivos
en los resultados buscados en el establecimiento de las metas propuestas.
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La Alcaldia Municipal de Rosario de Mora, tiene como valores fundamentales en su actuar los

siguientes:

-

-

(

\
LEALTAD INSTITUCIONAL

Los Servidores de la Municipalidad deben demostrar lealtad institucional, cumpliendo y
velando porque se cumplan los principios y disposiciones contenidas en la Constitucién
en el ambito de la competencia institucional, asi como de la legislacién secundaria
relacionada, a efecto de contribuir a generar condiciones de honestidad que propicien el
desarrollo de una Administracion Publica al servicio de la Sociedad, para lo cual estan
comprometidos con la salvaguarda del patrimonio publico y con el respeto estricto al
ordenamiento juridico, subordinado a ellos, los intereses individuales.

J

-

\
HONRADEZ E INTEGRIDAD

Los Servidores de la Municipalidad deben realizar su trabajo con honradez, sin dispensa
de favores, obrando con rectitud e integridad, sin solicitar ni esperar obtener beneficios de
ningun tipo, adicionales a los establecidos legalmente; no deben aceptar bonificaciones o
regalias provenientes de funcionarios de las instituciones publicas o de personas que se
encuentren relacionadas con las labores que realiza. En caso que se produzca un
ofrecimiento de esta naturaleza, lo dara a conocer de inmediato a su jefe superior
jerarquico, para que aplique las medidas pertinentes.

J

-

~N

CONDUCTA Y DISCIPLINA

Los Servidores de la Municipalidad, deben actuar bajo principios morales, observar
buenas costumbres y respetar el sistema de valores existente.

Deben rechazar el participar en actividades o desarrollar trabajos en los que no se dé
cumplimiento a los principios éticos establecidos y que contravengan las disposiciones
legales.

J

\
CONFIDENCIALIDAD Y RESERVA

La confidencialidad y utilizacion prudente de la informacion, son componentes basicos en
el ejercicio de las funciones de la Municipalidad. Los servidores de la Municipalidad
deben guardar la reserva y el secreto profesional, sin revelar informacion que sea de su
conocimiento por razén de su trabajo, excepto en los casos y formas exigidas por el
Codigo Municipal. No utilizaran la informacion de que tengan conocimiento por razén de
su trabajo, para lucro personal 0 de alguna manera que fuera contraria a la Ley o en
detrimento de los objetivos legitimos y éticos de la Municipalidad.

J
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-

~N

RESPONSABILIDAD

Los servidores de la Municipalidad, estan obligados a responder a la ciudadania
por las consecuencias de sus actos u omisiones y en su caso estan obligados a
justificarlos, de tal forma que no exista duda sobre la transparencia de los
mismos.

J

[

\
PROBIDAD

Los servidores de la Municipalidad deben mantener una conducta intachable en
sus actuaciones, el administrar los recursos publicos, con entrega legal y honesta
al desempefio de las tareas que le sean asignadas, siendo conscientes y
respetando las limitaciones, restricciones y abstenciones que se exijan. Deben
adoptar siempre el comportamiento de todo funcionario 0 empleado Municipal
ejemplar, entendiendo que una pequefia deficiencia perjudica la imagen de
integridad y calidad de la labor de quienes se desempefian en la Municipalidad.

J

~N

-

~

TRANSPARENCIA

El Servidor de la Municipalidad debe demostrar en todo momento que sus
acciones como tal se ejecutan con estricto y permanente apego a las normas
juridicas y técnicas; asi como, los principios sociales; debiendo asumir una
conducta transparente durante el ejercicio de sus funciones

J

~N

TRABAJO EN EQUIPO

Adopcién de un espiritu de colaboracion para la realizacion de las labores, que
permita el logro de los objetivos y metas institucionales.
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CUIDADO PERSONAL

Asumir la responsabilidad de la propia salud fisica y mental, con el propésito de no
afectar el ejercicio de las funciones o la prestacion de servicios, acorde con su
propio desarrollo personal y profesional. .

J

~

RESPETO

Actitud serena y tolerante con que se trata a todas las personas, en el momento de
resolver los desacuerdos u opiniones. Buscara relacionarse de manera adecuada,
cordial con sus colaboradores, colegas, superiores, subordinados y publico en
general, a efecto de contribuir a una sana convivencia.

J

\

SOLIDARIDAD

Apoyo o adhesién voluntaria y circunstancial a una causa o al interés de otras
personas, particularmente en situaciones dificiles, siempre que no se contrapongan
a los intereses generales o publicos, ni a la normativa aplicable. La persona
solidaria no duda en colaborar y apoyar a sus compafieras y comparieros de trabajo
que se encuentran en situaciones desfavorables.

J
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DETALLE DE METAS ESTABLECIDAS POR UNIDAD
ORGANIZATIVA

N. UNIDAD ORGANIZATIVA
1 SINDICATURA

2 SECRETARIA MUNICIPAL

3 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

4 UNIDAD DE LA MUJER

5 MEDIO AMBIENTE

6 CONTABILIDAD

7 TESORERIA

8 CATASTRO

9 CUENTAS CORRIENTES

10 UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

INSTITUCIONALES (UCP)

11 REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR

12 DEPORTES, NINEZ Y ADOLESCENCIA

13 OBRA PUBLICA

14 CUERPO DE AGENTES MUNICIPALES

15 CEMENTERIO
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SINDICATURA MUNICIPAL

El objetivo de la sindicatura municipal es asesorar al
Concejo en todo lo relativo a aspectos legales y ejercer
la procuracién para el municipio. Codigo Municipal y
leyes afines.




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Crear Normativa Municipal Aplicables en los Departamentos de Administracién
OBJETIVO Desempefiar las funciones de manera eficiente
META 1. Ejercer las funciones como sindico que por Ley corresponden
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|IF|{M|A|M]|IJ J Al|S |O

Ejercer la procuracién de los asuntos Propios en del
municipio pudiendo en consecuencia intervenir en los
1 | juicios de defensa de los bienes de los bienes de interés Dejar constancia Sindico municipal | X | X | X [ X [ X | X | X [ X | X | X
del municipio en lo relacionado con los bienes derechos y
obligaciones con forme a la Ley y instrucciones del concejo

Asesorar a alcalde y Concejo municipal Dejar constancia Sindico municipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X
2
Velar porque el contrato que celebre la municipalidad se
ajuste a las prescripciones legales y a los acuerdos
3 emitidos por el concejo Dejar constancia Sindico mUniCipaI X X X X X X X X X X
Emitir dictdmenes de forma razonada que el concejo y el
alcalde soliciten
4 Dejar constancia Sindico municipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X

Examinar y fiscalizar las cuentas municipales proponiendo

al concejo las medidas que tienen que tiendar a evitar
5 | inversiones ilegales e indebidas o abusos en lo srecursos Revision Sindico municipal | X [ X | X | X | X | X [ X [ X | X [X

del municipio.




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Tramitar Diligencias Notariales de procesos de Titulacién que sean presentadas en este departamento
OBJETIVO Resolver de manera legal y eficaz los tramites de titulacion
META. 2 Responder en el tiempo establecido como lo establece la Ley
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|F | M|A|M]|IJ J A|S |O
Llevar procesos de revision de documentos y firma
de los procesos que corresponda a las Diligencias de o o .
1 titulos municipales presentadas por notarios o Revision Sindico municipal | X | X | X X | X X X0 X ] X)X
personas delegadas al tramite.
Asistir a procesos de remediciones de inmuebles,
gue tenga como limite publico municipal ) o
2 Dejar constancia Sindicomunicipal | X | X | X [ X [ X | X | X | X [ X | X
Llevar procesos y revision de documentos de
procesos que correspondan a Diligencia Notariales )
3 s . Dejar constancia Sindico municipal | X | X | X | X | X [ X | X [ X | X [ X
subsidiarias presentadas por los Notarios.




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Llevar acabo la revision de la documentacion de las cuentas y pagos de la unidad de Tesoreria
OBJETIVO Mantener informado al concejo del manejo de fondo de la municipalidad
META. 3 Garantizar el buen uso de los bienes municipales
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|F|{M|A|M]|]I J A|S |O

Revisar y examinar las cuentas municipales

continuamente L o
1 Revision Sindico municipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X

Llevar control de ingresos diarios de la municipalidad

he informar los cierres de ingreso de mes al alcalde y

2 . Dejar constancia XX | X [ X [ X [ X [|X|X|[X]|X
concejo

Velar por el cumplimiento de los pagos a
proveedores, instituciones pertinentes, contratos, L o o
3 - Revision Sindico municipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X
pago a empleados entre otras responsabilidades que
la municipalidad debe cumplir por Ley y para que no
tenga ningun tipo de inconvenientes a futuro y que

estos se hagan de la mejor manera

Verificar los ingresos diarios y mensuales de las

dependencias generadoras del Municipio.
4 Revision Sindico municipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X

Participar en todos los procesos de legalizacién y
representacion de los intereses y bienes del
municipio




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Realizar revisidn se los procesos realizados por la Unidad de UACI
OBJETIVO Mantener informado al alcalde y concejo de los procesos realizados en la unidad de los solicitado mediante previas

autorizacion

META. 4 Apoyar a llevar una documentacidon mas ordenada y adecuada a los procesos realizados basados en la Legalidad
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|F | M|A|M]|IJ J A|S O|N
Revisar y Verificar periddicamente los proceso de Dejar constancia mediante
compra de los bienes publicos que se realicen segun firmay sello .
1 Sindicomunicipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X

lo autorizado

Verificar que cada proceso cumpla con lo que la Ley Dejar constancia mediante XX | X [ X | X [ X |X |X [X |X]|X
establece de la adquisiciones de bienes y servicios de firmay sello .
2 la mi Sindico municipal
a misma
Realizar sugerencias para una mejor claridad en los
procesos de adquisicién de bienes solicitados por las .
3 Dejar constancia Sindicomunicipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X

unidades de la municipalidad.

Verificar que las adquisiciones sean de las cuentas

presupuestadas ) o .
4 Revision Sindico municipal | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL

ESTRATEGIA Realizar revisién de los proyectos en la unidad de Gestién de proyectos junto a la Unidad de Obra Publica

OBJETIVO Mantener informado al concejo municipal de Rosario de Mora

META. 5 Verificar que todos los procesos de documentacién de los proyectos realizados estén a corde a los establecido en los

lineamiento de Ley

FUNCIONES

N | ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE EIF T M|A M) |] A|S |O|N D

Revisar y verificar los procesos de documentacién
que respalden al proyecto desde el acuerdo del

1 S e Dejar constancia mediante | Sindicomunicipal | X | X [ X [ X | X | X | X | X | X | X [ X X
pronunciamiento hasta su finalizacién en . I
cumplimiento de los estandares establecidos. Irma'y seflo
Realizar visitas constantes a los proyectos que se Dejar constancia XXX [ X | X [ X [|[X X [X]|X]|X X
ejecuten en pro del beneficio de la poblacién ;

2 Sindico municipal

Revisar inventario de herramientas de la unidad de
obra publica




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Asistir a las sesiones de concejo de manera eficiente y eficaz con voz y voto y de forma razonada
OBJETIVO Velar por el bienestar del Municipio de Rosario de Mora
META.6 Apoyar al desarrollo del municipio
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|F|{M|A|M]|]I J A|S |O

Asistir a la sesiones de concejo con voz y voto y de

manera razonada ) o
1 Dejar constancia Sindicomunicipal | X | X | X [ X | X | X | X | X [ X | X

Asistir a la reuniones que se soliciten por las

comunidades he instituciones
2 Dejar constancia Sindicomunicipal | X | X | X | X | X [ X | X | X [ X | X

Realizar gestiones y dejar constancia de la misma

3 Dejar constancia Sindicomunicipal | X | X | X | X | X [ X | X | X [ X | X

Poyar a las unidades con los que sea necesario y

mejoramiento de la misma )
4 Dejar constancia Sindico municipal | X | X | X | X | X [ X | X | X [ X | X




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL

ESTRATEGIA Crear base legal que garantice el buen funcionamiento de la misma al mismo tiempo lineamientos de apoyo
administrativo

OBJETIVO Garantizar una eficiente administracion que se apegue a la legalidad y transparencia
META.7 Cumplir con las normas y reglamentos y otros que la ley establece
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|F | M|A|M]|]IJ J A|S |O

Apoyar en la elaboracién de reglamentos y manuales
que no existen o no estén actualizados y que sean

1 exigibles o requisitos de Ley Documento Sindicomunicipal | X | X | X [ X | X | X | X | X [ X | X
Formar parte de la comisiones de gestidn nacional e XX [X | X | X [ X |X|X|X[X
internacional

2 Solicitudes Sindico municipal
Formar parte de comisién de elaboracién de
presupuesto y administracion )

3 Documento Sindico municipal | X | X | X | X | X [ X | X | X [ X | X

Formar parte de la comisidon de comisiones de

diferentes actividades
4 Acuerdos Sindicomunicipal | X | X | X | X | X [ X | X | X [ X | X




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Velar porque los contratos que se suscriban mediante la municipalidad estén de acuerdo a las leyes aplicable
OBJETIVO Verificar las clausulas contractuales de bienes o servicios que adquiera la municipalidad de forma legal
META.8
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|F | M|A|M]|IJ J A|S |O
Verla porque lo contratos estén de conformidad
1 con lo emanado por el concejo municipal Revision Sindicomunicipal | X | X | X [ X [ X | X | X | X | X | X
Dar seguimiento al contrato que se ha firmado Sindico municipal | X | X | X | X | X | X | X [ X | X | X
2 Revisién
Recibir las facturas de pago por servicios o
3 contrataciones y verificar que cuenten con sus Revisién Sindico municipal | X | X [ X |x [ x | x [ x | x [ x |x
documentos de soporte adjunto




DEPENDENCIA UNIDAD DE SINDICATURA MUNICIPAL
ESTRATEGIA Velar porque los contratos que se suscriban mediante la municipalidad estén de acuerdo a las leyes aplicable
OBIJETIVO Verificar las clausulas contractuales de bienes o servicios que adquiera la municipalidad de forma legal
META.9
FUNCIONES
N | ACTIVIDADES MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE E|IF|IM|A|M]|]IJ J A|S |O|N
Atender las solicitudes efectuadas por
y | comunidades, usuarios, dependencias internas | ¢ . . e recibidas Sindico municipal | X | X | X | X | x | x |x [ x | x | x|x

o Instituciones Externas, brindando respuesta
en la medida de las posibilidades y competencia
legal de la Sindicatura Municipal.
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SECRETARIA MUNICIPAL

El objetivo de la secretaria municipal es asistir al Concejo Municipal en asuntos administrativos, financieros y operativos.

25




organizada y puntual.

Objetivo: Contribuir de manera eficiente y eficaz a alcanzar los objetivos y metas de la Municipalidad llevando a cabo las actividades de la unidad de forma

FECHA Programaciéon mensual de actividades

N’ METAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS e || FAL = a M A M o 2 A S ) N =
Elaboraciéon de Actas previa
1| autorizacién  de  Acuerdos|
Municipales por el Concejol
1 |Organizar, preparar| | Municipal ENE DIC
agenda y asistit a 1ay |gaporacién de los Acuerdos X X X X X X X X X X X X
sesiones convocadas  por| 2 MunicipalesAutorizados por el
el Concejo Municipal en e Concejo Municipal
afio 2023
Entrega de los  Acuerdog
3| Municipales autorizados por e
Concejo  Municipal a lag
diferentes unidades
organizativas
4| Elaboracién de convocatorias y|
listado de firmas de asistencia a
sesion de concejo
Recepcién de solicitudes y| | Elaboracion de libro de X X X X X X X X X X X X
, |documentacién dirigida al| |documentacién recibida
Concejo Municipal ENE bIC
Llevar de manera adecuadal X X X X X X X X X X X X
los expedientes N
* |documentos del Concejo| ENE bic
Municipal
Llevar de manera adecuadal X X X X X X X X X X X X
y organizada los
4 expedientes del personal ENE bic
administrativo y operativo
Despacho de| |Registro de documentacién X X X X X X X X X X X X
5 correspondencia entregada
ENE DIC
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Auxiliar a las comisiones
conformadas por el Concejo|
Municipal

DIC

Asistir a reuniones de|
personal convocadas por el
Alcalde Municipal

ENE

DIC

Elaboracién de|
memorandums y notasparal
distintas
dependencias de JE
administracién municipal.

Elaboracién de registro de
memorandums y notas emitidas

DIC

Recepcién de informes de
los distintos
departamentos
administrativos

ENE

DIC
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UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (UAIP)

El objetivo de la unidad es garantizar y administrar la transparencia y acceso a la informacién publica.
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA ANO 2023

ALCALDIA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA

UNIDAD ORGANIZATIVA: ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
JEFE RESPONSABLE DE LA UNIDAD: KARLA RENEE GUERRA ROMERO
A RECURSOS
META CUANTITATIVA POR CUATRIMESTRE gggﬂiﬁ_ﬁs CRONOGRAMA DE EJECUCION NECESARIOS NDICADOR bE CUMPLIMIENTO
No. METAS PARA EL RESPONSABLE DE LA META (ENTREGABLE)
ENERO-| MAYO - | SEPT- | CUMPLIMIENTO dlalsls|dlelalolalals|e FIEIH
ABRIL |AGOSTO| DIC | DELASMETAS S|e|E|R|E|2|=2|2|%|8|2|=
1. Recepcionar
las solicitudes
de informacion
de los
ciudadanos.
2. Auxiliar a los
Atender particulares en
solicitudes de la - elaboracion
informacion de solicitudes.
. 3. Revisar
realizadas por diari |
ciudadanos de lariamente &
correo , -
manera Insituciona por 1. NUmero de solicitudes
presencial o via solicitudes de | Oficial de recibidas
1 Zgnrs(tel%nico X X X informacion Informacién X X gﬁtre’\gl;g?:sro de respuesias
institucional, lrequgrléiads por 3.Portal de transparencia
relacionadas 0§ Cludadanos.
con la 4. Realizar
transparencia requerimientos
de la aestion internos a las
munici a? Direcciones 'y
pal. Unidades
administrativas
que generan o
poseen la
informacion.
6. Realizar
resolucion
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motivada  de
respuesta de la
solicitud de
informacién en
el plazo
establecido en
la Ley.
7. Notificar al
interesado  la
resolucion de
respuesta y
entregar la
informacion

solicitada..

9. Publicarse
en el Portal de
Transparencia.
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UNIDAD DE LA MUJER

Asesorar al Concejo Municipal Plural, alcalde y a todas las unidas administrativas de la municipalidad, para el desarrollo de
politicas, programas y proyectos, orientados al fortalecer las capacidades de la mujer para el desarrollo del municipio y crear las
condiciones y oportunidades necesarias para lograr la igualdad de género y sensibilizacion.
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Actividad Periodo de ejecuciéon Afio 2023

COORDINACION DE ACTIVIDADES

Encarda : Jesus del carmen Najarro

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Proceso de
formacion y
asesoria,
continua para
capacitacion de X X X X X X X X X X X X
genero por parte
de ISDEMU

Reunién mensual
con CONAPINA

Coordinacién de
talleres
vocacionales con
INSAFORP,

ISDEMU. X X X X X X X X X X X X

Elaboracion de
plan de accién
municipal 2023 X

Visita de campo a
las comunidades
gue se
desarrollaran los
proyectos
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EJECUCION DE UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA PARA LAS MUJERES

Actividad

Periodo de ejecucion afio 2023

Encarga : Jesus del Carmen Najarro

Ene | Feb Mar Abr May |Jun Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Elaboracion de
un Plan de
accion para la
erradicacion
de desigualdad
de genero
mujer
Rosarefas.

Divulgacion del
gue hacer de la
unidad género
y material
informativo.

Elaboracion y
validacion de
un  protocolo
de actuacion
interna en caso
de Mujeres
victimas de
violencia.

Elaboracion de
afiches con
respecto a los




derechos de la
mujer.

Celebracion
del dia de la
mujer 8 de
marzo parque
municipal de
Rosario de
Mora

Capacitacion
con mujeres

victimas de
violencia
laboral

Capacitacion
de mujeres
embarazadas
en
coordinacion
con la Unidad
de Salud de
Rosario de
Mora.

Celebracion de
la mujer
Rosarefia en el
marco de las
fiestas
patronales




Celebracion de
una vida libre
de violencia 25
de noviembre

Rendicion de
cuentas del
proyecto
establecido
para las
mujeres
Rosarefias
2023

AUTONOMIA ECONOMICA Y EVALUACION INCLUYENTE

Actividad

Periodo de ejecucion afio 2023

Encargada : Jesus del Carmen Najarro

Ene |Feb Mar Abr May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Taller de para
mujeres
victimas de
violencia en los
diferentes




cantones y
caserios

Taller
panaderia Yy
reposteria

Taller de
acrilico
coordinado
con Insaforp

Taller de
cosmetologia
coordinado
con Insaforp

Taller de
elaboracion de
sandalias
coordinado
con Insaford

Taller de
jardineria
coordinado
con Insaford

Taller de
formacion de
mujeres  con
IRC.

Taller de salud
para las




mujeres
rurales
coordinado
con la Unidad
de Salud de
Ros. De Mora.

Taller de
elaboracion de
jabones
coordinado
con Insaford

Taller corte y
confeccion.

Taller de
escuela
manejo

ACCESO A LA SALUD INTEGRAL

Actividad

Periodo de ejecucion afio 2023

Encargada: Jesus del carmen Najarro

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Taller de
sensibilizacion  de
género con mujeres
de los cantones.




Jornada de salud
Loteria Nacional de
Beneficiencia.

Taller de
empoderamiento y
autoestima de la
mujer.

Taller de
autocuidado
emocional y
sexualidad .

Taller para la
promocién de la
salud de las mujeres

Taller de
empoderamiento y
liderazgo

Taller de autoestima
emocional e imagen
personal

Taller de salud
integral prenatal y
posnatal

Taller de
autoconocimiento y
salud sexual vy
reproductiva.

Taller de
enfermedades

transmision sexual
coordinado con la




Unidad de Salud de
Ros. De Mora

Taller de desarrollo
personal

Chequeo rosa en
coordinacién con la
Unidad de Salud de
Ros. De Mora

PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA

Actividad Periodo de ejecucion afio 2023
Encargada: Jesus del Carmen Najarro
Ene |Feb | Mar Abr May |Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Taller de
igualdad de
género X X
Taller de
derechos
politicos de las X X
mujeres y
participacion
ciudadana
Taller de X

liderazgo




Taller de
sensibilizacion
en equidad de
género

Taller de
derechos de
las mujeres.
Reformar
manual de
planificaciéon
2023, para el
desarrollo de
las mujeres
Informe de
labores en

cuanto al plan
de accion 2023




MEDIO AMBIENTE

Implementar la ejecucién de las Leyes, Ordenanzas, Reglamentos y Decretos en materia ambiental, en las actividades de su
competencia dentro de su jurisdiccion, promover y contribuir a la proteccion del medio ambiente y recursos naturales.




ACTIVIDAD: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Objetivo: Planificacion de trabajo

Cronograma de

actividades en meses

Sub
Resultados Indicador Actividades actividades
Solida
L ., Proceso de| Coordinar trabajo
coordinacion Cooperacion . ,
. fortalecimiento |segun
de trabajo y|entre ambas . ) .
o tidad de capacidades] lineamientos de
cooperacion entidades
P de técnicos de] MARN. Y|
entre la] gubernamental . .
L unidades participar de
municipalidad y | es ) o
ambientales. capacitaciones
El MARN.
. Proceso de .
solida . coordinacion  de
L fortalecimiento .
coordinacion trabajo de

de trabajo
entre la
municipalidad y
ONGs

cooperancion
entre
entidades

ambas

de 8 ccpc |
realiziacion de|
obras grises de
mitigacion  de
riesgos

seguimiento a las
CCPC con el apoyo|
de Caritas San
Vicente

Solida
coordinacion
interinstitucion
al entre la
municipalida yla
DGPC

Oportuna
respuesta ante
emergencias

elaboraciones
de planes
contingenciales

coordinacion
Apoyo
delegada
territorial
proteccion civil

solida
coordinacio de
trabajo
municipal

atencion
inmediata de
servicios a la

poblacion

apoyo en la
realizacion de
inspecciones

coordinacion
entre otra
unidades
relacionadas a la
unidad ambiental

Fuente de | Responsable
Recursos Presupuesto |financiamient e
o involucrados
Internet
Alcaldia MARN,
municipal ALCALDIA
Laptop
Libreta
lapiceros
Transporte
Tabla
L
ontes Alcal ALCALDIA,
rovector can caidia | CARITAS SAN
nroyec or,cafio municipa VICENTE
Lapiceros
papel bons
internet,
Laptop,camara, UAM,proteccio
transporte,pap Alcaldia n civil
el municipal municipal, CMP
bons,lapiceros, C,DGPC.
tablas,libretas
t te,f
ranslp‘?r e;jor Alcaldia UAM, OBRAS
mufarios ae municipal PUBLICAS,PC

inspecciones




ACTIVIDAD: REFORESTACION ECOLOGICA

Objetivo: Restaurar y conservar floray fauna en el municipio

. o Sub Cronograma de Fuente de|Responsable
Resultados Indicador |Actividades Recursos Presupuesto [financiami e
actividades actividades en meses ento involucrados
carta de Alcaldia MARN,
Gestidn de arboles. solicitud, municipal |ALCALDIA
transporte CEL
coordinacion para
traslado de arbolitos de L, Alcaldia
. . . camion $150 .. UAM
vivero de zapotitan hacia municipal
Reforestaci alcadia
6n con
1,500 compra de 100 palmeras Alcaldia
Mas areas Mayor . P N p transporte S 600,00 L UAM
) arboles miami y polialto municipal
verdes en el |numero de
L forestales, - -
municipio arboles frutal Siembra de arboles en
rutalesy zonas verdes, espacios arbolitos, UAM
hornament publicos , zonas de Trasporte, Alcaldia !
ales - . $200 L. ALCALDIA
recarga hidrica en herramientas, municipal
L . . . MUNICIPAL
coordinacion de centros refrigerios
escolares
arboles
Donacidn de arboles a la maderables,fru Alcaldia UAM
poblacion en general tales, y municipal
hornamentales
oo de o x e
Iego de arboles g ’ municipal |PUBLICAS
tas,transporte
transport,cola
d tij
Poda preventiva de € zor;(:‘,aueras Alcaldia
arboles ya plantados en P . $1.000 . UAM
o . corte,motosier municipal
afios anteriores .
ra,lubricantes,
combustible
Mantenimiento de Compra de Alcaldia
plantaciéon fertilizantes $400 municipal UAM
TOTAL $2.350




ACTIVIDAD: MANEJO INTEGRAL DE DESECHOS SOLIDOS.

Objetivo: Reducir el impacto ambiental de los desechos sélidos.

Responsable
Sub Cronograma de Fuente de .
Resultados |Indicador |Actividades |actividades actividades en meses Recursos presupuesto| financiam involucrados
E[F [M[A[MI [s[A[s[o[N[D lento
Libreta de UAM,
Inspecciones apuntes, Alcaldia PROTECCION
de botaderos lapiceros, S 50,00 . CIVIL, OBRAS,
N , municipal
al aire libre. camara, PUBLICAS,
transporte CATASTRO,CAM
charlas
sobre manejo
integral de N
. cafion,laptop,pap
residuos
solidos en apel de colores, lcaldi
i alcaldia
lapiceros, pilot, S 250,00 o UAM
o centros liegos de papel municipal
Municipio escolares(cer plies ) P .p
libre de Callesy o de bons,refirgerios

basura, avenidas Manejo piedra,carriz

disminucién |limpias, aire |integral de al,barrosas)

dela mas limpio, desechos gestién de 12
contaminaci |rios libres de |solidos rotulos de
on basura. rohibicion ;
Ambiental. pde e s ssoo| @caldia | UAM,OBRAS
municipal PUBLICAS
basura para
puntos
estrategicos
3 Campanas
de limpiezas
en calles de Bolsas jardineras, UAM,obras
canton plan .escobas, S 200,00 Alcal.dfa p_ublic'as_,protec
del rastrillos,guantes, municipal | cion civil,
mango,cerco transporte comunidades
de piedra y
jutillo

TOTAL S 1.050,00




ACTIVIDAD: SERVICIOS AMBIENTALES
Objetivo: Atender a la poblacién en aspectos ambientales
Sub Cronograma de Fuente de|Responsable
. .. .. Presupu | . N
Resultados |Indicador |Actividades |actividades actividades en meses Recursos esto financiami |e
Elelmlalvi b lals loInlo ento involucrados
Cémara,
inspeccione libreta,
Atencidn a la s urbanoy trasporte,
Reduccion oblacién en |rural en lapiceros,com
P o P P Alcaldia  |UAM, unidad
7 de talas de |general en coordinacio utadora, S 50,00 .
i . municipal |de salud
arboles. aspectos n con impresora,pap
ambientales [unidad de el, boligrafos,
salud formatos de
solicitud
Informar a
las realizando
autoridades | reduccion ., inspeccione UAM, protecci
- Atencidén a L
competent | de dafios al ) s en area camara, on civil,CAM,
. denuncias S 50,00 .
es sobre| medio . urbanay transporte unidad de
. . . ambientales
infracciones | ambiente rural del salud,MARN
ambientale municipio
S.
TOTAL S 100,00




Objetivo: Brindar apoyo ala poblacion afectada en coordinacion con proteccion civil municipal
Sub Cronograma de Fuente de|Responsable
Resultados |Indicador |Actividades |actividades actividades en meses Recursos Presupuesto |financiam |e
E|IF IM|AIMJ |J |A]S|ONID iento involucrados
apoyo en la . .
e oy . coordiancion con la .
habilitacion tidad remocion comision municipal Combustible,
cantida isi unici : :
de calles de arboles ) 'p' lubricantes,limas .
de arboles| . de proteccion civil para Alcaldia |UAM,obras
para el paso . caidos por ] ) . S 250,00 .. .
hicul removido luvias o y comisones motosierraaceite municipal |publicas
vehicular uvi .
y comunales de dos tiempos,
peatonal fuertes . . transporte
. proteccion civil
vientos
L . apoyo en
disminucio [cantidad poy . . . .
poda coordinacion con motosierra,com UAM, protecci
n de|de arboles . . . ] ALCALDIA L
- preventiva [proteccion civil bustible, on civil
familias talado o ) L . , .
de arboles |municipal lubricantes municipal,C
afectadas |con poda .
en riesgo MPC,
. apoyo en
cantidad poy .
desalojo de
calles con|de L palas
. . |escombros |coordinacion con . . UAM, PC,
abceso deslizami . . ,piochas,lingas,c
. por proteccion civil . S 150,00 CAM,OBRAS
vehicular y |entos . . . arretillas,azado
. deslizamien |municipal PUBLICAS
petaonal desalojad . nes
tos de tierra
os .
por lluvias
apoyo en
disminucio . poy . bombas de proteccion
cantidad |atencion de . . . .
n de . . coodinacion con mochila,trasnpo civil
. de incendios . . . .
afectacion |. . proteccion civil rte,bidones con | $ 400,00 municipal,
incendios [forestales L .
de floray . municipal agua,rastrillos,p uam,bomber
atendidos |en epoca
fauna alas,azadones os
seca
N . . . coordinacion con
disminucio |reduccion| proteccion
N encargado de
n de| de dafios| de taludes . - 7 rollos de
. . . proteccion civil L. ) 700,00 UAM,PC
deslizamien | al medio| enepoca ., plastico
. ; para la colocacién
tos ambiente lluviosa s
de plastico
TOTAL 1.500,00




CONTABILIDAD

Planear, organizar, dirigir y controlar lo relacionado con el registro control contable de las operaciones diarias (hechos econémicos)
de la Institucion en cumplimiento de normas, politicas y procedimientos claramente establecidos con el fin de realizar
oportunamente los cierres contables mensuales y anuales para preparar informacion financiera en los plazos establecidos en las
disposiciones legales.




< Informacién contable en los plazos
establecidos en las disposiciones
legales y técnicas vigentes.

< Clerres mensuales de manera
oportuna (mensual)

PROGRAMA CONTASBILIDAD PRESUPUESTARIA POR AREAS DE GESTION

OBJETIVO Efectuar oportunamente, los registros contables de hechos econémicos, para la toma de
ESPECIFICO decisiones.

RESULTADOS: INDICADOR:

<+ Informes de estados financieros y ejecucion presupuestaria,
remitidos a la Direccién General de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda

ESTRATEGIAS:

<+ Brindar seguimiento efectivo a la ejecucién presupuestaria.

<+ Coordinar responsablemente con tesoreria.
<+ Solicitar apoyo oportuno ante la Direccién General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de

Ingresar la documentacién
al médulo de presupuesto.

Validar las solicitudes
presupuestarias para los
compromisos en el SAFIM.

Validar la documentacién

de ingresos y egresos de
hechos econémicos.

Validar informacion
registrada en el mdédulo de
tesoreria en el SAFIM.

«




Validar las interfaces
contables contables.

Validar y complementar los
comprobantes contables.

Elaborar registros contables
de hechos econdémicos no
 registrados en tesoreria.

Validar las
reprogramaciones al
Presupuesto Municipal en
SAFIM

Realizar partidas de ajuste
y traslado de costos de
proyectos.

2. CIERRES CONTABLES

Verificar que toda la
informacién haya sido
registrada y validada en el
SAFIM,

Verificar que no existan
solicitudes presupuestarias
pendientes de uso.

Verificar que no existan
cuentas contables con
saldo

Validacion de saldos en el
Balance General.

Realizacién de cierre
contable mensual.

Generacion de estados
financieros para
verificacion y respaldo.

3. REPORTES E INFORMES




I

Generacion de reportes a la
DGCG.

Envio o Entrega de derre
contable mensual 3 la

4

Generacdion y aprobacién

de reformas y

reprogramacion al

presupuesto.

4 ELABORACION DE Libros Yy

LIBROS AUXILIARES Y conciliaciones

CONCILIACIONES bancarias al

BANCARIAS dia en el
SAFIM

Elaboracion de libros de

cuentas financieras en el

SAFIM.

Elaboracién de

conciliaciones bancarias en

el SAFIM.

5. REVISION DE | Respaldar

DOCUMENTOS Yitodala

RESGUARDO informacién
generada en
la unidad.

Revision y rotulacion de la
documentacién.

Organizaciéon y resguardo
de documentos hasta que

sean auditados.




TESORERIA

El objetivo de la unidad de Tesoreria Municipal es administrar la
recaudacion, custodia y erogacion de valores y fondos de la
municipalidad.




DEPENDENCIA INMEDIATA: FINANCIERA

UNIDAD ORGANIZATIVA RESPONSABLE : DEPARTAMENTO DE TESORERIA
Metas Actividades:
Registro deentradas y salidas de las MEDICION [INICIO |FINAL
1 especies municipales, Kardex y en libros
. . o ., mensuales
Mo| Realizar informes de la Administracién y 2 |Ejecutar el proceso de compra de especies municipales Inf d
11 i i nformes de .
control de las especies municipales 3| custodia de especies municipales especios Numero | ENE DIC
4 | Entrega de informe de las especies municipales a utilizadas y entero
Contabilidad entregadas
1 |Recaudacién diaria de los Ingresos municipales
Realizar informes de ingresos o
M diente a los tribut Informes de Numero ENE DIC
02 correspondiente a los tributos 2 |Registro delos ingresos en el sistema de tesoreria. Ingresos entero
municipales 3 Envi6 de recibos y los informes de ingresos a Contabilidad y
Cuentas Corrientes
Solicitar acuerdo municipal por apertural
. A . . 1 de fondo circulante
Revisar liquidaciones correspondiente a |— ¢ - — o
M ! ntrega de fondos de bienes y servicios ouidaci Nimero ENE DIC
03 erogaciones entregadas del fondo 3 |Revisiony aceptacién de documentos para el reintegro Liquidaciones entero
circulante — e, —
4 | Remisién deliquidacién al departamento de Contabilidad
Cuentas Corrientes 2020 5 | Aperturas de cuentas corrientes de Proyectos 2023
Recibir y revisar el acuerdo municipal del Presupuesto 2023,
1 parala erogacion de los fondos
Realizar y archivar las respectivas Recibir ladocumentacién de UACI N
?)/[4 erogaciones de fOl’ldOS, realizadasdurante 3 |Entrega delos fondos alas dependencia que lo solicitan Liquidaciones t ENE DIC
entero
la semana 4 | Elaboracion de las liquidaciones por cada cheque
5 Remisi6on delos documentos a dpto. de Contabilidad
Elaboracién de planillas de sueldos, Isss y Afps, Cumplir cone
. P . 1 calendario de pagos legales por lo menos un dia antes de su
Plamlla'ls.de sueldos administrativas, vencimiento d( AFP'S, 1S5S, RENTA) segiin
" servicios generales y proyectos, dlSPmelllda es de fondos. i _ Procesos de Rifimei
o Administrar y controlar los procesos de 2 Realizar pagos alos proveedores de bienesy servicios pagos entero ENE DIC
. realizados
pagos de proveedores y pasivo laboral Realizar los pagos de salario con fecha limite 30 de ¢c/m, de
3 periodos razonables y legalmente establecidos o segun Disp.
Realizar registros oportunos de toda la documentacién de
. 1 Ingresos y erogaciones realizadas.
" Mantener actualizado : o i T ; it Niimero
. : Realizar una integracion de las unidades involucradas en el istema
06 SIStema_en l.1bros a 2 proceso del Sistema de Administracién Financiero Municipal actualizado entero ENE DIC
actualizaciones 3 Revision constante de documentacién ingresada.
4 Registro de la informacién en forma cronolégica.




CATASTRO

Contar con un registro catastral actualizado para mejorar la prestacion de servicios.




PERIODO
ACTIVIDAD Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2023 .
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio o | Sep. Oct. Nov. Dic.

Realizar renovacion de licencias y permiso a los
diferentes giros de actividad economica del !
municipio.

Realizar el levantamiento de informacion de los

inmuebles que reciben la recoleccion de basura y la
calificacion en canton el camzal.

titulos a perpetuidad y que no han realizado
respectiva refrenda para conservar la misma sepul
por periodos de 7 afios prorrogables.

[Actualizacion de 1a base do datos de Ia actividad
economica del municipio de Rosario de Mora.

BlviodenomrecordmriosalmpasonasquepoE

Levantamiento de datos y calificacion del servicio de
agua potable en canton el jutillo.

factibilidades de agua en coordinacion con ¢l drea
de obras piblicas.
Traspasos de Servicios Municipales ¢ inmuebles.

Levantamiento de datos y censo de la cantidad de
lamparas que se tienen instaladas en el municipio.
Apoyo y seguimiento junto a la PNC sobre la venta
de bebidas alcohdlicas clandestinas.




ACTIVIDAD

o e
—

PERIODO

Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2023

Febrero

Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto

Apoyo a las inspecciones de campo para Titulos
Municipales, Lineas de construccion, permisos
deconstruccion.

Calificacion de los servicios publicos
municipales de acuerdo al rubro en que se
encuentre el inmueble y cambio de calificacion
a los que ya estan registrados en el rubro que se
encuentren de conformidad a la ordenanza de
tasas por servicios municipales.

Realizar inspecciones de todo tipo a solicitud
que los contribuyentes que soliciten resolucion.

Levantamiento de datos de inmuebles y
calificacion del servicio publico de recoleccion
de basura en caserio el progreso | y 2

Calificacion del servicio de aseo publico en
cooperativa los anhelos en los sectores no
registrados.

Renovacion de matriculas y licencias para
mantener rotulos publicitarios y negocios
comerciales en el municipio.

Verificacion, y entrega de puestos para las
fiestas patronales.

Recepeion de nuevas solicitudes y entrega de
chalets municipal en arrendamiento.

Realizar cartas de Ventas y guias de
conduccion de semovientes.

Recepeion de solicitudes para la adquisicion de
nuevos derechos de agua.




ACTIVIDAD

PERIODO

Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2023

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Sep.

Recibir declaraciones juradas de las
empresas registradas para el cobro de la
actividad econdémica del ¢jercicio fiscal
2023 presenten sus balances.

Coordinar con DELSUR para realizar un
levantamiento y censo general sobre la
cantidad de postes de tendido eléctrico que
poseen instalados dentro del municipio.

Recepceion de Documentacién para:

a) Inscripcion de empresas.
b) Cierres de Empresas.

¢) Cambios de Propietarios.
d) Cambios de Direcciones de

¢) Cambios/ Denominaciones
Sociales de Empresas.

f) Parainstalacion de Rotulos y
Vallas Publicitanas.

g) Para permisos de
construccion.

h) Desmembraciones.

Entrega de Puestos a un costado del
Cementerio Municipal a todas las personas
que realizan su actividad econémica en el
dia de los difuntos ¢l 2 de noviembre 2023,

Coordinacion con el Cuerpo de agentes
Municipales (CAM) y la unidad de medio
ambiente para verificar que se cumpla la
reforma a la ley de medio ambiente e
identificar personas que boten basura en




lugares no autonizados, v remtirlas con las
autonidades  correspondientes para su
proceso administrativo sancionatorno.

Venta de titulos a perpetuidad cementerio
municipal.
[Refrendas de titulos.

Entrega de permisos de construccion e
inspeccion de los inmuebles.

Otorgar permisos de enterramiento, vy
construccion de nichos en el cementerio
municipal.

Entrega de puestos de personas que
comercializan pélvora en la época navidedia.

Inspecciones de Campo para solicitudes de:

a) Inscripeion de empresas, negocios.

b) Cierres de Empresas.

¢) Cambios de Propictarios.

d) Cambios de Direcciones de
Empresas.

¢) Cambios/ Denominaciones
Sociales de Empresas.

) Parainstalacion de Roétulos y
Vallas Publicitanas.

g) Para permisos de
construccion de Casas.

h) Desmembraciones.

i) Inscripciones de empresas de
Oficio

j) Cierres de Oficios.

k) Problemas de Colindancias.

1) Mediciones de Terrenos

m) Procesos de Titulacion, Etc.

Realizar constancias de energias a solicitud
de los contribuyentes.




Verificacion de ventas de cervezas y
cantinas

a) Verificacion de los
establecimientos dedicados a la
venta de bebidas alcohdlicas a que
cumplan los requisitos pam su
fmnci :

b) Verificacion y legalizacion de las
cantinas mediante inspecciones
en campo para determinar si
cumplen con los requisitos para el
funcionamiento tanto en el area
urbana
como en el drea rural.

Otorgar permisos de Rompimientos de
calles municipales, ya sea a solicitud de
compra de derecho de agua potable o
introduccion de aguas grises.

dentificacion y registro de nuevos
inmuebles que estaran afectados al
go de tasas por servicios y la
ctualizacion de los ya registrados
debido a traspasos, ventas,
desmembraciones u otros motivos.




CUENTAS CORRIENTES

Gestionar y administrar el cobro de los tributos de contribuyentes y
usuarios registrados en una base tributaria actualizada.




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE TRABAJO ANO 2023
Unidad de Cuentas Corrientes

TIEMPO
ACTIVIDADES : Responsables
En. | Feb. | Mz. | Ab. | My. | Jun. | Jul. | Ag. | Sept. | Oct. | Nov. | Dic.
. Alcalde y Concejo
Crear ley de impuestos - .
y P X municipal Unidad de
Cuentas Corrientes
Reunlqnes periddicas con equipo de creacion de Unidad de Cuentas
ley de impuestos X X X .
Corrientes
Llevar bitacora de contribuyentes a diario de Unidad de Cuentas
forma digital y fisico X | X X | x| X R I I . X Corrientes
Llevar la mora actualizada Unidad de Cuentas
X X X X X X X X X X .
Corrientes
Llevar control de la mora recuperada Unidad de Cuentas
X X X X X X X X X X X X .
Corrientes
Cobros a los cantones Barrosa , Plan del mango Unidad de cuentas
X X X X X X X X X X X X .
corrientes
Notas de cobro barrios , Barrio el centro , Barrio
Santa lucia , Barrio la vega , Barrio el calvario Unidad de Cuentas
X X X X .
Corrientes
Notas de cobro en los cantones , barrosas , amate
blanco, la ladrillera, carrizal Unidad de Cuentas
X X X .
Corrientes




Notas de cobro en los caserios la cafiada , la
cascada bella vista , conacastes la palmera ,

Unidad de Cuentas
Corrientes

Visita de Campo a Contribuyentes para
verificacion fisicas

Unidad de Cuentas
Corrientes.




UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES (UACI)

Realizar los procesos de adquisicion y contratacion de obras, bienes y servicios, que celebra la Municipalidad con las empresas,
personas naturales del sector publico y privado de conformidad con la Ley.




DEPENDENCIA UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES (UACI)
ELABORAR PROCESOS DE COMPRA POR LIBRE GESTION DE MANERA TRANSPARENTES, AGILES,
OBJETIVO CONFIABLES YOPORTUNAS DE ACUERDO A LA LEY.
REALIZAR PROCESOS DE LIBRE GESTION DE ACUERDO A LA LEY DE ADQUISICIONES Y
META CONTRATACIONES DELA ADMINISTRACION PUBLICA (LACAP) DURANTE EL ANO 2023
INDICADOR META 20 PROCESOS MENSUALES DURANTE EL ANO 2023
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
No. ACTIVIDADES INDICADOR META E|F|M|A| MJ|[J|A|S|O|[N|D
1 RECEPCION DE SOLICITUDES PROCESAR LAS X |x X[ X XX [X | X | X | X | X |X
SOLICITUDES DE ENVIADASDE SOLICITUDES
REQUERIMIENTO DE LAS LAS
DIFERENTES UNIDADES DE |y copeyimie
LAALCALDLSEMUNICIPAL UNIDADES
ROSARIO DE
MORA
SOLICITAR COMO MINIMO 3
COTIZACIONES PARA CADA X |X X | X x| X|x |[x | X |X |[x |X
COTIZACION PROCESO CUANDO EL MONTO DE
) SOLICITAR COTIZACION A ENVIADAPOR LA ADQUISICION SEA MENOR O
LOSPROVEEDORES PROVEEDORES IGUAL A CIENTO SESENTA (160)
SALARIOS MINIMOS MENSUALES
PARA EL SECTOR COMERCIO,
DEBERA DEJARSECONSTANCIA DE
HABERSE GENERADO
COMPETENCIA
3 ELABORAR CUADRO
CUADRO PROCESAR EL x x| x|x| x|x|x|x|x|x|x]|x
COMPARATIVO DE COMPARATIV CUADRO
OFERTAS 0 COMPARATIVO




VERIFICAR ASIGNACION ASIGNACION
PRESUPUESTARIA PARA EMITIDA POR
CADAPROCESO LAUNIDAD DE
TESORERI
A
SECRETARIO MUNICIPAL EL b{A D | ENTREGA DE APROBACION DF
LASREUNIONESDE CONCEJO PARA | POCUMENTO CONCEJO
QUE EMITAN LOS ACUERDOS S MUNICIPAL
MUNICIPALES. SECRETARIA
MUNICIPAL
ELABORAR ORDEN DE COMPRA |ORDEN DE ELABORAR ORDENADA Y
COMPRA OPORTUNAMENTE TODAS
LASORDENES DE COMPRA
NOTIFICAR AL PROVEEDOR LA ENVIAR AL PROVEEDOR LA
ADJUDICACION DEL BIEN O ENVIO DE ORDEN DE COMPRAR PARA
SERVICIO ACOTRATAR ORDENES SURESPECTIVA ENTREGA
DECOMPRA
ENVIAR DOCUMENTACION A LA COPIA DEL ENVIAR LA
UNIDAD DE TESORERIA PROCESO DOCUMENTACION
PARA PAGO DE PROVEEDORES | DECOMPRA NECESARIA A LA UNIDAD
DE TESORERIA PARA QUE
PUEDADOCUMENTAR EL
PAGO A
PROVEEDORES




REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR (REF)

Garantizar, conservar y facilitar la localizacion y consulta de la informacion sobre hechos y actos juridicos constitutivos, modificativos
o extintivos, del Estado Familiar del as personas naturales, asi como los regimenes patrimoniales del matrimonio, y sobre los demas
que legalmente se determine. Asi mismo, asesorar legalmente y agilizar la inscripcion de hechos y actos juridicos de los
salvadorefios que residen fuera del territorio nacional, gestionar la solucién de problemas de personas naturales relacionadas con
el estado familiar y el nombre, con instituciones relacionadas con el tema.

Garantizar la seguridad juridica de la poblacién, manteniendo un registro actualizado de los hechos y actos juridicos de las
personas del Municipio.




CRONOGRAMA DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR

. Aperturay
actualizacionde libros
. Cierres de libros del
ano

Llevar al dia todos los
libros consus debidas
aperturas y cierres

Actualizar indices de
partidas de

Mantener al dia el dato
de personas fallecidas

nacimiento ypartidas y reciénnacidos

defuncion 2023.

Ingreso de libros de Digitalizar una mayor
partidas de cantidad de partidas de

nacimiento desde
1,935a 2,014 a al
sistema REVFA

nacimiento al sistemaREVFA

Bodas Colectivas

Legalizar las uniones no
matrimoniales y
garantizar la igualdad de
derechos y deberes




Restauracion y
reparacionde Ampos
de partidas de
nacimiento.

Resguardar de una forma
mas segura la
documentacién que se
tiene en forma fisica

Digitalizacion de
partidas de
Matrimonio,

Mejorar el servicio de
emisidon departidas de
nacimiento, defuncion,

Defunciénque se matrimonio

encuentran en

LIBROS

Asentamientos de Brindar  Protecciéon de

PersonaAdulta Mayor

losDerechos de
la Persona Adulta
Mayor




UNIDAD DE DEPORTE, NINEZ Y ADOLESCENCIA

Esta unidad promueve programas y actividades destinadas a mejorar las condiciones de vida de los nifios/as del Municipio de
Rosario de Mora; al mismo tiempo coordina esfuerzos para que la nifiez del Municipio posea espacios de sano esparcimiento y
programas que fortalezcan su desarrollo.




ANO 2023 TORNEO MUNICIPAL

CRONOGRAMA TORNEO DE FURBOL CATEGORIA FEMENINO LIBRE 2VUELTA

JORNADA

31

J2

43

45

J6

&7

J8

J9

J.10

I

JA2

413

44

415

J.18

4147

J.18

J.19

L2

A

a2

J24

125




JORNADAS

FEBRERO




MESES

J.21

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

ANO 2023 TORNEO MUNICIPAL

MESES

J.21

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre




UNIDAD DE OBRA PUBLICA

Contribuir al desarrollo local a través de la prestacion de los servicios
publicos, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos.




CRONOGRMA

ACTIVIDAD ENERO | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOST | SEPT | OCT | NOV | DIC

Suministro de agua potable por camion
cisterna

Suministro de uniforme al personal

Pago de uniforme al personal

Pago de relleno sanitario

Mantenimiento de flota vehicular

Mantenimiento de herramienta y equipo

Ornamentacidn de espacios publicos

Atencion a proyectos ejecutados por
administracion

Creacion de nomenclatura

Chapoda y mantenimiento de cementerio
municipal

Mejoramiento y chapoda de cancha de
futbol

Mantenimiento de calles




Chapoda de calles principales

Jornadas ampliadas de recoleccion de
objetos inservibles

Limpieza general por cantones

Limpieza de vertientes de agua potables

Cloracién de agua potable

Fumigacion

Recoleccidn de materiales (piedray arena)

Poda permanente de maleza

Mantenimiento de sistema eléctrico del
edificio municipal

Mantenimiento y pintura de aceras

Ampliacién e iluminacién de comunidades

Informes al consejo municipal y sefior
alcaldes




UNIDAD DE GESTION Y LEGALIZAVION Y CONSTRUCCION DE VIVIENDA

Contribuir y garantizar una gestion de calidad que cumpla con el compromiso de fortalecer el déficit habitacional que existe
en el municipio de Rosario de Mora.




PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

UNIDAD INMEDIATA: ALCALDE MUNICIPAL
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE VIVIENDA

Contribuir con las gestiones de proyectos de cooperacidon e inversion y captacion de donaciones, bajo un enfoque estratégico,
fomentando las buenas practicas municipales y generando oportunidades de desarrollo al Municipio de Rosario de Mora.

\| METAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS | INDICADORES MEDICION nn

Organizacion de reuniones de
1 i coordinacién con  familas

OBJETIVO OPERACIONAL:

Seguimientos de la beneficiarias.
Ejecucion  de  Micro Organizacién ~ de  visitas
,  Proyectos en 2 domiciliarias a las familias Informe Numero ENE  ABR 1
coordinacién con Habitat beneficiarias con el proyecto. trimestral entero
para la humanidad en

Realizar las gestiones de
informes de seguimiento de
las gestiones realizadas con la
ONG.

2023




UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS

Administrar los servicios de sepultura, mantenimiento y seguridad de
sepulcros.




!l!! !!!!!Ill! !!!!l 2023
UNIDAD INMEDIATA: ALCALDE MUNICIPAL

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PROYECTOS

Contribuir con las gestiones de proyectos de cooperacidn e inversion y captacion de donaciones, bajo un enfoque estratégico,
fomentando las buenas practicas municipales y generando oportunidades de desarrollo al Municipio de Rosario de Mora.

TIPO DE FECHA PROGRAMACION MENSUAL DE METAS
N° METAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS | INDICADORES P
weoicon i Tl [ e[+ 1131 aTs [oln]o

OBJETIVO OPERACIONAL:

Formulacion de anteproyectos
estratégicos municipales a ,
e - Nudmero .
1 irequerimiento de solicitudes Ene Dic 1 1 1 1 1 1 6
: . entero
ciudadanas al concejo
Elaboracion de ici o
L municipal. Formulacion de
propuestas técnicas para erfiles
1 | alimentar el portafolio de Revision y evaluacion de P t y NUmero
proyectos  estratégicos | 2 | COstos, definicidon de recursos y c:f\rpg as entero Ene Dic 1 1
Municipales. medios para implementacién. tecnicas
Elaborar  Informes  sobre
ropuestas técnicas Numero .
3 prop Ene Dic 1 1 1
elaboradas para el desarrollo entero
del municipio.
1 | Elaborar programa de trabajo.
; p Tol Informe de
5 Seguimiento  de lai 2 Documer;tary °t°_9}ra lartodoe Supervisién de i Numero Ene Dic
Ejecucion del Proyectos proceso de gjecucion. Proyecto entero
3 Elaborar informe final de Ejecutado
proyecto.




CUERPO DE AGENTES MNICIPALES

Vigilar, custodiar, proteger e inspeccionar el patrimonio Municipal.




ACTIVIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

PATRULLAJE POR DIFERENTES ZONAS DEL
MUNICIPIO

REALIZAR INFORMES DIARIOS SOBRE LAS
NOVEDADES EN EL MUNICIPIO

LLEVAR EL CONTROL DE LO QUE SALEE
INGRESA A LA MUNICIPALIDAD

LLEVAR EL REGRISTRO DE SALIDA DE LOS
VEHICULOS MUNICIPALES

APOYAR CON LA SEGURIDAD EN DIFERENTES
ACTIVIDADES/EVENTOS REALIZADOS POR LA
MUNICIPALIDAD

APOYAR CON LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES
/EVENTOS DONDE SEA SOLICITADO

APOYAR A FAMILAS QUE LO REQUIERAN

APOYAR A DISTINTAS UNIDADES DE LA
MUNICIPALIDAD CUANDO REQUEIRAN EL APOYO
DEL CAM PARA LLEVAR A CABO UNA ACTIVIDAD




CEMENTERIO

Administrar los servicios de sepultura, mantenimiento y seguridad de
sepulcros.




PLAN OPERATIVO ANUAL - POA ANO 2023
ALCALDIA MUNICIPAL DE ROSARIO DE MORA

UNIDAD ORGANIZATIVA: CEMENTERIO
JEFE RESPONSABLE DE LA UNIDAD: |JUAN CARLOS HERNANDEZ
ACTIVIDADES A IDICADOR DE
META CUANTITATIVA POR CUATRIMESTRE | Ec A RROLLAR CRONOGRAMA DE EJECUCION NEE(:(:E%T\???OSS Cgﬂgiﬂwg:‘_‘;o
No. METAS PARAEL RESPONSABLE (ENTREGABLE)
ENERO- | MAYO - | SEPT CUMPLIMIENTO
- - - [} . = = > & | = o - > &S
ABRIL | AGosTo | pic | DELASMETAS S| 2| 2|8|8|5|2| 98|82 M|EH
Realizar el
o a) Toma de datos
e 5 o 3
ue solicite |a solicitante  como Nimero de
1 a oblacion del 33,33% 33,34% | 33,33% |realizar el pago | Jefe de cementerio X enterramientos
poblacio respectivo atendidos en el mes.
municipio de c) Atender el
Rol\s/lano de enterramiento
ora.
a) Recepcion de
solicitud de
exhumacion
Realizar el b)  Verificar la
100% de las informacion Namero de
exhumaciones proporcionada . .
2 que solicite la X X X c) Asignacion del Jofe de cementerio X X reaﬁ;:;an;a;ogle;es
poblacion en el pago de tasas '
afio. municipales
d) Asignacion de
fecha a realizar
exhumacién




a) Solicitar el apoyo

Dar

mantenimiento del personal de la

y realizar alcaldia para Labores de limpieza

jabores de | 33,33% | 33,34% | 33,339 | [Calr abores de | Jefe do y mentenimierio
limpieza en los mantenimiento y ementerios . realizadas en
Cementerios limpieza en el Cementerio
del Municioio Cementerio del

P Municipio

Levarregiso | gassor | 333300 | 33330 | entors, | dofe de Cementei

en libros ,33% ,33% ,33% | entierro, efe de Cementerio

exhumacion etc




RIESGOS IDENTIFICADOS PARA LA CONSECUCION DE LAS METAS
DEFINIDAS EN EL POA

Una vez integrado el Plan Operativo de todas las unidades organizativas de la municipalidad se identifican algunos riesgos

para la consecucion de las metas del presente plan operativo:

a) Falta de asignacion de materiales y equipos: las diferentes unidades organizativas pueden enfrentarse al riesgo
de no contar con los materiales o el equipo (computadora, impresores, etc.) necesario para cumplir al 100% sus

metas.
b) Falta de recursos financieros: algunas de las metas para su ejecucion necesitan la asignacion de recursos

financieros los cuales se encuentran sujetos a aprobacion por el Concejo Municipal.



