INSTRUCTIVO PARA FORMULACION, CRONOGRAMA Y | CODIGO: IN37-2-19-02

ANDA|  SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL OPERATIVODE  |FE5:, 19907 01

ANDA REVISION : 2

INSTRUCTIVO PARA FORMULACION, CRONOGRAMA Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL OPERATIVO DE
ANDA

Documento propiedad de ANDA



INSTRUCTIVO PARA FORMULACION, CRONOGRAMA Y | CODIGO: IN37-2-19-02

ANDA|  SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL OPERATIVODE  |FEoia 295tr 2019

ANDA REVISION : 2

INDICE

L PORTADA. ..ottt veee s sees s e e s s s s s s bbb e b s 550 s8R AR Rttt be b0 1
2. INDICE couceeeeeeeceees et sss st s s e s b e s R R 2
3. OBJETIVO ettt st et se s ttasae e sae st es s se e s st s b sas b e s ab et bass s et sess e b et s ae b s st necn st 3
4,  ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION ....oomviieieeeceeeeestetss sttt ssssssse s s s ss st snsscesreneneeesssasias 3
5. BASE LEGALY DEFINICIONES ....vuivveceeuieceeteeeeteieereesssaesssassesssas s sasessessssessssssessssssssssessesssssnesesesss 3
T T T LI =T £ | PSSP PPP U 3
5.2, D INICIONES cuviviiiiiitieireete ettt e e e eeeerttr e eeeeee e trtbeaeeeessssesssssssaseasessessssnsaseeesaesosssnnsantassssssnnnn 4
6. ELABORACION FORMULACION, CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO DEL PAQ.......cocvurverrmeececvenenes 5
6.1. ELABORACION DE LA FORMULACION DELPAQ .....ouvieiviieeiiereeeeseaesenessesessesssensessssseencsessenns 6
6.2. ELABORACION DEL CRONOGRAMA DEL PAQ.....c.oooiuiieierieiieeieserensessissesassesessssssansesssssssencsesscnns 7
6.3.  ELABORACION DEL SEGUIMIENTO DEL PAO .......covoieeeereeeiereeeasieseesessessesssssesssssssansessesessesenens 8
6.4. CONDICIONES PARA LA ELABORACION Y RECEPCION DEL PAQ........ccocovurueeeaiererseesenseseeceeenenss 9
7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA ......ovuoveieeeteveeseetesessesiesessesse s sses e sesses e sesssssssassessssssseassscsscanens 10
8. CONTROL DE CAMBIOS .....ooveeveiereeeeeeeteveesescesaesessesasses e ssessess s s sasses e sssssssssssassenssanssnsncscsscaens 11
9. CONTROL DE DOCUMENTOS.....ccuvveuiiereeeeseetesassesessssesssses et s sssassessssessssssesesssssssssssssssssssssesesncs 11
10, AUTORIZACION ..ottt es ettt ns st ssncn s 11
LI, ANEXOS weveievieteeeeeceeeeee e seseeteeeee s ea s eses s s sassesasae b ss et es st ss et et s s basaas et en st se bt st ce et et 12

Documento propiedad de ANDA




INSTRUCTIVO PARA FORMULACION, CRONOGRAMA Y | CODIGO: IN37-2-19-02

SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL OPERATIVODE  |FECia 298 oot

ANDA REVISION : 2

GUBILENC 1Y
LLSATVAIX R

3. OBJETIVO

3.1 General

Normar y establecer los pasos a seguir por cada dependencia que conforma la estructura
organizativa de la institucion, para la formulaciéon, cronograma y seguimiento del Plan Anual
Operativo, definiendo objetivos, indicadores y metas de acuerdo al Plan Estratégico institucional.
Asimismo, determinar tiempos y establecer los aspectos a considerar para el debido seguimiento
a su ejecucion.

Especificos

- Dar a conocer los pasos en la elaboracion de la formulacién, programacion y seguimiento del
Plan Anual Operativo de cada dependencia de ANDA.

- Orientar la formulacién del PAO en las metas operativas e indicadores anuales de ANDA, de
manera precisa, factible y medible.

- Garantizar la programacién de metas mensuales y presupuesto estimado del PAO, con base
a las actividades realizadas por cada dependencia de ANDA.

- Asesorar a cada dependencia en la elaboracién e ingreso al sistema del seguimiento mensual
del PAQ, de tal forma que pueda ejercer una evaluaciéon sobre su cumplimiento.

- Concientizar a las dependencias, acerca de los tiempos establecidos para el ingreso de la
informacion del PAO en el sistema.

4, ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

4.1. Alcance
El presente instructivo determina los pasos a seguir para la formulaciéon, cronograma y
seguimiento del Plan Anual Operativo de cada dependencia que conforma la estructura
organizativa de la Institucién, que cuente con una asignacién presupuestaria anual.

4.2. Campo de Aplicacion
Debera ser aplicado a nivel institucional por todas las dependencias que cuenten con
asignacion presupuestaria.

5. BASE LEGAL Y DEFINICIONES

5.1. Base Legal
- Normas Técnicas de Control Interno Especificas de ANDA, Articulos:
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Art. 14.- “Los planes operativos, deberdn responder al Plan Estratégico Institucional. La
revision periddica del cumplimiento de los planes estara a cargo del area de Planificacion”.

Art. 15.- “El proceso de planificacion institucional, sobre la base de la valoracién de los
riesgos, debera culminar con la elaboracién y puesta en marcha de un Plan Estratégico y un
Plan Anual de Trabajo.

...En cada Plan Anual de Trabajo se formularan las metas e indicadores de una manera
precisa, factible y medible; de tal forma que pueda ejercerse un seguimiento y evaluacién
sobre su cumplimiento.

La Unidad de Planificacién y Desarrollo consolidara y verificara el seguimiento y medicion de
los objetivos y metas del Plan Anual Operativo con base a la informacién que cada unidad
organizativa le proporcione mensualmente”.

- Ley de Acceso a la Informacién Puablica, Art.24.

5.2, Definiciones

En este apartado se establece el significado de la terminologia empleada en el instructivo para la
formulacién, cronograma y seguimiento del Plan Anual Operativo de ANDA.

INSTRUCTIVO
Enumera los pasos a seguir para realizar correctamente una actividad de una manera clara, detallada
y precisa.

MISION
Se refiere a la razén de ser de una organizacioén, una empresa o una institucion.

VISION
Se refiere a la imagen que la organizacién plantea a largo plazo sobre como espera que sea su futuro,
una expectativa ideal de lo que espera que ocurra.

FORMULAR

Es la manera de crear metas especificas con base a los objetivos y funciones de una organizacién,
estableciendo tiempos e indicadores para su mediciéon, tomando en cuenta la mision, vision y
estrategias.

CRONOGRAMA
Representacion grafica y ordenada para que un conjunto de funciones y tareas se lleven a cabo en
un tiempo determinado, bajo condiciones que garanticen su cumplimiento.

SEGUIMIENTO
Consiste en el andlisis y recopilacion sistematica de informacién a medida que avanza un proyecto.

PILAR ESTRATEGICO
Elementos fundamentales que conectan la Vision con los objetivos y planes estratégicos.

GESTION
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La gestion puede definirse como una forma de enfocar el trabajo, donde se persigue el mejoramiento
continuo de las actividades de una organizacion mediante la identificacion, seleccién, descripcion,
documentacién y mejora continua de los procesos.

ESTRATEGIA
Consiste en la determinacion de objetivos a corto, mediano y largo plazo, la adopcién de los cursos
de accién y asignacion de los recursos necesarios para su cumplimiento.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Son los objetivos planteados por una organizacion para lograr determinadas metas y a largo plazo la
posicién de la organizacién en un mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa
espera alcanzar en un tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan cumplir con su
mision, inspirados en la vision.

META

Herramienta eficaz para avanzar cuando se asegura que los miembros del grupo tienen una
conciencia clara de lo que cada uno debe hacer para lograr un objetivo comadn, implica el
establecimiento de objetivos especificos, medibles, alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo.

INDICADOR

Un indicador se define como una medicién cuantitativa de variables o condiciones determinadas, a
través de la cual es posible entender o explicar una realidad o un fendbmeno en particular y su
evolucion en el tiempo.

ACTIVIDAD
Es el conjunto de tareas necesarias para lograr un objetivo y mantener, de forma permanente y
continua, la operatividad de la accién de una organizacion.

CUMPLIMIENTO

Se entiende como la ejecucion de las actividades programadas con base a un determinado periodo
de tiempo y forma. La ejecucién incompleta, tardia o defectuosa de las actividades programadas se
define como incumplimiento.

PRESUPUESTO
Plan de operaciones y recursos de una organizacion, que se formula para lograr en un cierto periodo
los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios.

EVIDENCIA
Prueba que respalda la ejecucién de una meta del Seguimiento del PAO.

E-PAO

Herramienta de soporte en linea para la formulacion de las metas, creacién de cronograma,
seguimiento y generacién de informes consolidados sobre los diferentes planes anuales operativos
de cada dependencia de la institucion.

6. ELABORACION FORMULACION, CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO DEL PAO

En este apartado se explicara el desarrollo de la formulacién, cronograma y seguimiento del PAO,
con el fin de proporcionar los pasos y las herramientas basicas para la elaboracién del mismo, a la
vez, se estableceran las condiciones para gestionar la presentacion del PAO a la Gerencia de
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Planificacién y Desarrollo, ejecutora del seguimiento de los planes anuales operativos de las
dependencias que conforman la institucion.

Sera de caracter obligatorio, que las dependencias que tengan presupuesto aprobado, elaboren y
presenten en las fechas establecidas a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo lo siguiente:

a) Formulacion y cronograma

b) Para las Gerencias que de acuerdo a la nueva estructura organizativa tienen dependencias a
su cargo, estas deberan elaborar e ingresar en el sistema PAO de forma consolidada la
Formulacién, cronograma y seguimiento mensual, segin nivel jerarquico (Unidades,
departamentos y areas), esto aplica para las Gerencias de Infraestructura, Gerencia de
Servicios Generales y Seguridad, Gerencias Regionales y Gerencia Comercial entre otras;
estas deberan nombrar a un enlace responsable para consolidar e ingresar la informacion en
el sistema.

Para las demas dependencias, estas deberan ingresar su Formulacion, cronograma vy
seguimiento de forma individual, para el caso de la: Unidad de Auditoria Interna, Unidad de
Acceso a la Informacién Publica, Gerencia de Comunicaciones y Relaciones Publicas, entre
otras.

¢) Incorporar las metas del Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente que son responsabilidad
de cada dependencia

d) Acta de formulacién del PAO de forma participativa y con enfoque de riesgos

e) Seguimientos y evidencias mensuales

Tipos de metas a formular en el Plan Anual Operativo:

a) Estratégicas (obligatorias): Se refiere a las metas definidas en el PEI vigente, de acuerdo a
la funcién organizativa de cada dependencia. Dichas metas deberan incluirse en el area basica
de gestién como “Gestion Estratégica”.

b) Operacionales: Estas metas quedaran a consideracién de cada dependencia y deberan
formularse tomando en cuenta las actividades mas representativas de acuerdo a sus funciones
que demuestren el desempefio de su gestion; para lo cual deberan detallar las areas basicas
de gestién que consideren pertinentes.

6.1. ELABORACION DE LA FORMULACION DEL PAO

En la formulacion del PAO (ver anexo 1), se deberan considerar las Metas de Resultados mas
representativas, incluyendo las metas del PE| vigente que corresponden a cada dependencia,
segln su area de gestiéon y con base a la estructura organizativa vigente, que tendran un impacto
sustantivo en el cumplimiento de la Misién y Visién Institucional, y de los objetivos Estratégicos.
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Las metas a considerar deberan estar ligadas y acorde al presupuesto que cada una de las
dependencias elabor6 y remitié a la Unidad Financiera Institucional para el ejercicio del aio en
que se formula.

Por lo tanto, se establecen los siguientes componentes para la elaboracién de la formulacion del
PAO:

6.1.1 Pilar/es Estratégico/s: En este espacio se muestran los pilares estratégicos que se
detallan en el PEI, a los cuales correspondan las metas estratégicas a formular.

6.1.2 Objetivo/s Estratégico/s: En este espacio se muestran los objetivos estratégicos que
se detallan en el PEI, de los cuales se debera elegir cdmo maximo dos objetivos
estratégicos por cada pilar estratégico que se encuentren vinculados con cada
dependencia.

6.1.3 Objetivo General: En este apartado se debera ingresar el objetivo general de la
dependencia, de acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones vigente.

6.1.4 NuUmero: En este espacio se indica el nimero correlativo del Area Basica de Gestion
generado automaticamente por el sistema.

6.1.5 Area basica de gestion: Corresponde al Area o Funcién Basica, en la cual se espera
mejorar la gestién de las Direcciones, Gerencias, Unidades y/o Departamentos durante
el afio formulado.

6.1.6 Meta de resultado cuantificada: Establece la meta “cuantificada”, sobre el resultado
esperado como consecuencia de las acciones que se realizardn durante el afio
formulado, para contribuir al cumplimiento de metas institucionales.

6.1.7 Indicador: Considera la forma de medir el cumplimiento de la meta, por lo que deben
formularse de manera clara y concisa (ejemplo; Pozos perforados, Ingresos percibidos,
metros cubicos producidos, Reclamos atendidos en “x” dias / # Reclamos recibidos,
etc.)

6.1.8 Actividades sustantivas: Son las principales actividades que se van a desarrollar para
garantizar el cumplimiento de la meta de resultado (se debera considerar un méaximo
de 5 actividades principales).

6.1.9 Impactos esperados: Se definen como la contribucién o impacto que se lograréd con

la gestion que realizarédn las dependencias institucionales para cumplir con sus
compromisos establecidos en el presente documento.

6.2. ELABORACION DEL CRONOGRAMA DEL PAO
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El cronograma es un complemento de la formulacién del PAO y deberé elaborarse posteriormente
de haber establecido las metas de resultados y sus correspondientes actividades sustantivas (ver
anexo 2).

Componentes para la elaboracién del cronograma del PAO

6.2.1 Meta de resultado cuantificada: Corresponde a la meta de resultado cuantificada
establecida en la formulacion.

6.2.2 Indicador: Se relaciona con el indicador, es decir la forma de medir, establecido en la
formulacién.

6.2.3 Meta mensual: Se determinan las cantidades mensuales que se proyectan realizar
para la consecucién de cada una de las metas de resultados programadas.

6.2.4 Total: Sumatoria o promedio final de la Meta Mensual, la cual debe ser igual a lo
establecido en la Meta de Resultado anual.

6.2.5 Presupuesto estimado (en délares): Monto de los recursos financieros del
presupuesto del afio formulado, que las Direcciones, Gerencias, Departamentos o
Unidades destinaran para ellogro de cada una de las metas de resultados establecidas.
De tal forma que al sumar todas las metas de resultado se obtenga el total estimado
asignado para esa dependencia y que deberd estar en concordancia con las
asignaciones aprobadas para el ejercicio del afio presupuestado (esta informacién
deber4 solicitarse al Area de Presupuesto de la Unidad Financiera Institucional).

6.3. ELABORACION DEL SEGUIMIENTO DEL PAO

Para facilitar la labor de informes de seguimiento del Plan Anual Operativo, en las diferentes
dependencias de ANDA, se utilizaran los componentes siguientes en la elaboracién del seguimiento
al PAO (ver anexo 3):

6.3.1 Numero de la meta: Nimero correlativo de la meta programada en la formulacién del
PAO.

6.3.2 Meta de resultado cuantificada: Meta cuantificada programada en el PAO, tal como se
aprobé en la formulacién.

6.3.3 Indicador: Forma de medicién de cada meta definida en la formulacién del PAO.
6.3.4 Avance cuantitativo: En este item se detallan las cantidades programadas y realizadas
mensualmente.

6.3.4.1 Unidades programadas: Nimero de unidades programadas en el cronograma del
PAO, correspondiente al mes informado.
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6.3.4.2 Unidades realizadas: Especifica el namero de las unidades realizadas en el mes
informado (valor numérico o porcentaje).

6.3.5 Porcentaje de cumplimiento del mes: Consiste en dividir la cantidad de lo ejecutado
entre la cantidad programada del mes, esto con el fin de medir el cumplimiento real de la
meta.

6.3.6 Descripcién de lo realizado: Resumen de las acciones realizadas en cada meta durante
el mes informado, aunque la meta haya alcanzado el 100.0% de ejecucion.

6.3.7 Causas de atraso: Informacion requerida de forma obligatoria cuando el porcentaje de
cumplimiento mensual es menor al 100.0%, justificando el motivo del atraso y las acciones
a implementar para superar el desfase y cumplir con la meta; y de esta manera evitar
observaciones a incumplimientos de auditorias internas o externas.

6.4. CONDICIONES PARA LA ELABORACION Y RECEPCION DEL PAO

En este apartado se establecen las condiciones para la elaboracién y recepcion de la formulacion-
cronograma y seguimiento del PAO, con Ia finalidad de presentar informacién oportuna y confiable
a la Méxima Autoridad.

6.4.1 Condiciones para la formulacién-cronograma del PAO

6.4.1.1 Elaboracion de acta por reunién: La elaboracién de la formulacion debera realizarse de
forma participativa (es decir incluyendo al personal de su dependencia para su
elaboracion), por lo cual cada dependencia deberé elaborar de caracter obligatorio un acta
de reunién (ver anexo 4), en donde se compruebe que la formulacién se ha realizado de
forma participativa y con enfoque de riesgos, la cual debera ser remitida a la Gerencia de
Planificacién en su formato original, con las firmas de los participantes responsables de la
formulacion.

6.4.1.2 Recepcion de la formulacion-cronograma del PAO: Se solicita que la informacién sea
ingresada al sistema PAOQ, siguiendo los pasos del Manual de Usuario del Sistema. Dicha
remisién debera efectuarse los primeros diez dias habiles del mes de noviembre, del afio
anterior al que se presentara la formulacién, con el objetivo que dichos informes sean
sometidos a un proceso de revision por parte de los técnicos y colaboradores de la
Gerencia de Planificacién y Desarrollo. La formulacién y cronograma tendréan validez a
través del correo automatico de notificacién generado por el sistema ePAO, el cual es
recibido en la Gerencia de Planificacién y Desarrollo, desde el momento que el
responsable de la dependencia autoriza la formulacion y el cronograma.

6.4.1.3 Aprobacion de formulacién-cronograma del PAO consolidado: Al finalizar el proceso

de revision y validacion por los técnicos de planificacion, de la formulacién y cronograma
del PAOQ, se generara el documento final consolidado, el cual sera revisado por el Gerente
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de Planificaciéon y Desarrollo, y debera contar con la aprobacion de la Direccion
Administrativa Financiera y la Direccion Técnica.

6.4.1.4 Reformulacién de metas del PAO: Las dependencias interesadas en reformular las
metas oficializadas incluidas en el PAO, deberan solicitar los cambios requeridos con su
respectiva justificacion a la Direccién a la que pertenecen; una vez emitida la autorizacién,
deberan remitir a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, la aprobacién de la
reformulacién y el cronograma, posteriormente la dependencia solicitante deberd
actualizar en el sistema los cambios aprobados. Esta reprogramacion podra efectuarse en
el transcurso de los primeros cuatro seguimientos del aio, tomando fecha limite para
reformular, el ultimo dia habil del mes de mayo del afio formulado; exceptuando las metas
estratégicas que correspondan a su dependencia y también cuando se presente cambios
y aprobacion por parte de Junta de Gobiemo en la estructura organizativa de la institucion.
Para lo cual las metas estratégicas podran ser reformuladas de acuerdo a los cambios
autorizados en el PEI vigente por Junta de Gobierno. De existir reformulacién de las metas
del PAO, esta se tomara en cuenta inicamente a partir de los seguimientos posteriores.

6.4.2 Condiciones para el seguimiento del PAO

6.4.2.1 Recepcion del seguimiento del PAO: Este seguimiento debera ser ingresado al sistema
PAO a mas tardar el octavo dia habil de cada mes. De no cumplir con el plazo establecido
seran reportadas con incumplimiento ante la Direccion Superior. El seguimiento mensual
tendra validez a través del correo automatico de notificacion generado por el sistema
ePAOQ, el cual es recibido en la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, desde el momento
que el responsable de cada dependencia autoriza el seguimiento.

6.4.2.2 Evidencias del seguimiento del PAO: Cada dependencia debera resguardar todos los
meses, la evidencia que respalda el cumplimiento de las metas, las cuales deberan ser
ingresadas al sistema PAO por el enlace de la dependencia en un plazo maximo de once
dias hébiles, bajo cualquiera de las siguientes modalidades: a) En formato Excel. b) En
formato Word. ¢) En formato pdf. d) Archivos de correos electréonicos, o €) Archivos
escaneados en formato pdf con sello y firma del responsable de la dependencia. Para
aquellas dependencias que aplique el uso del reporte, se adjunta formato (ver anexo 5).
Las dependencias que cuentan con informacion confidencial (respaldadas por el
Reglamento a la Ley de Acceso a la Informacién Publica (art. 24) quedaran exentas de
presentar evidencias mensuales.

6.4.2.3 Dependencias que no ingresan el seguimiento: La Gerencia de Planificacién y
Desarrollo procedera a la remisién del informe consolidado a la Direcciéon Superior, sin
considerar el seguimiento de las dependencias que no informen en la fecha establecida y
se elaborara nota de remisién con listado de las dependencias con incumplimiento.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
N/A
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11. ANEXOS: EJEMPLOS DEL LLENADO DE LOS FORMATOS

ANEXO No. NOMBRE DEL ANEXO
1 Formulacién del Plan Anual Operativo
2 Cronograma de Actividades del Plan Anual Operativo
3 Seguimiento a Plan Anual Operativo
4 Acta de Reunién, para formulacién Plan Anual Operativo
5 Evidencia, para respaldar seguimiento mensual de cada meta del
Plan Anual Operativo
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ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
CONTRIBUCION AL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y VISION INSTITUCIONAL

FORMULACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO (PAO)

6/28/2019 11:18:22 AM

AREA BASICA DE GESTION

META DE RESULTADO CUANTIFICADA

INDICADOR

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS (PARA

CUMPLIRLA META)

IMPACTOS ESPERADOS

ANO: 2019 -

DEPENDENCIA: 7- GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

-PILAR ESTRATEGICO:

OBJETIVO GENERAL DEPENDENCIA: Asesorar administrativamente a todas las dependencias, en la formulacién y seguimiento de planes, programas y proyectos, con el
propésito de contribuir a dar un servicio agil y oportuno a los usuarios de ANDA.

1. INVERSION

1.1. - Consolidar y registrar el Programa Anual
de Inversién Institucional 2019, en el Sistema
de Informacién de la Inversién Pablica (SIP) del
Ministerio de Hacienda.

Programa
consolidado y
registrado en el SIP

1- Coordinar y gestionar con las
diferentes unidades ejecutoras y/o
formuladoras de proyectos de ANDA, la
informacion para la consolidacion del
programa de inversién para el afio 2019.-
2- Ingresar en el SIIP, la informacion
financiera municipalizada y fisica de la
programacién anual de los programas y/o
proyectos de inversion publica a
ejecutarse.

Contar con programas de preinversion e
inversion institucional, que permitan una
planificacién y un seguimiento eficiente del
cumplimiento de los compromisos
adquiridos en cuanto a medicion fisica y
financiera.

1.2. - Consolidar y registrar el Programa de
Preinversion Institucional 2020, en el Sistema
de Informacién de la Inversién Publica (SIP) del
Ministerio de Hacienda.

Programa
consolidado y
registrado en el SIP

1- Coordinar y gestionar con las
diferentes unidades formuladoras de
proyectos de ANDA, la informacion para
la consolidacién del programa de
preinversion para el afio 2020.- 2-
Ingresar en el SIP, la informacion
financiera y fisica de la programacién
anual de los programas y/o proyectos de
preinversién publica a realizarse, a mas
tardar la ultima semana de noviembre.

Contar con programas de preinversién e
inversion institucional, que permitan una
planificacién y un seguimiento eficiente del
cumplimiento de los compromisos
adquiridos en cuanto a medicion fisica y
financiera.

1.3. - Actualizar el Programa de Inversion
Plblica de Mediano Plazo 2020 (PRIPME).

Programa
registrado y/o
actualizado en el
SIP

1- Coordinar y gestionar con las
diferentes unidades formuladoras y/o
ejecutoras de proyectos de ANDA, la
informacion actualizada de los proyectos
registrados o a registrar en el PRIPME- 2-
Actualizar la informacién existente y/o
ingresar nuevos registros al PRIPME,
correspondientes a huevos proyectos de
inversién y preinversién para el mediano
Plazo.

Contar con programas de preinversion e
inversién institucional, que permitan una
planificacién y un seguimiento eficiente del
cumplimiento de los compromisos
adquiridos en cuanto a medicion fisica y
financiera.
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ANEXO 2: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL OPERATIVO

ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

CONTRIBUCION AL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y VISION INSTITUCIONAL

AR L
LLSALVALCNL

6/28/2019 11:31:45 AM

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (PAO)

META MENSUAL TOTAL PRESUP.
ENE FEB MAR ] AR | mMAaY | wuN ] su | Aco | s | oct | Nov |

No. | META DERESULTADO | INDICADOR Dic ESTIMADO
ANO: 2019- DEPENDENCIA: 7- GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

-PILAR ESTRATEGICO:

OBJETIVO GENERAL DEPENDENCIA: Asesorar administrativamente a todas las dependencias, en la formulacién yseguimiento de planes, programas y proyectos, con el propésito de contribuir a dar un senvicio agil y
oportuno a los usuarios de ANDA.

1.1 |Consolidar y registrar el |Programa 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 $150.00
Programa Anual de consolidado y
Inversién Institucional registrado en el

2019, en el Sistema de | SIP
Informacién de la
Inversién Publica (SIF)
del Ministerio de

Hacienda.
1.2 |Consolidar y registrar el |Programa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 $200.00
Programa de consolidado y

Preinversion Institucional | registrado en el
2020, en el Sistema de  |SIP
Informacién de la
Inversion Publica (SIIP)
del Ministerio de

Hacienda.

1.3 |Actualizar el Programa  |Programa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 $200.00
de Inversién Publica de |registrado y/o
Mediano Plazo 2020 actualizado en el
(PRIPME). SIP

1.4 |Realizar 3 seguimientos |Reporte de 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 3.00 $200.00
cuatrimestrales del seguimiento
Programa de

Preinversién en el afio
2019 en el Sistema de
Informacién de Inversion
Publica (SIP) del
Ministerio de Hacienda.
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ANEXO 3. SEGUIMIENTO A PLAN ANUAL OPERATIVO

AMNIIA

ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOCS

GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARRQLLO
SEGUIMIENTC A PLAN ANUAL QPERATIVO ANO 2019

MES INFORMADO: EMERO
DEFEMDENCIA: GEREMCIA DE PLAMIFICAGION Y DESARROLLC
Mo. META DOE RESULTADO INDICADOR AVANCE CUANTITATIVG |9, CUMPL. DESCRIPCIGN DE LO CAUSAS DE ATRASO
PROGRAMADD| REALIZADOD REALIZADOC

11 |Consclidar y registrer el Programa Anual de [Programa consclidado ¥ a.0a 0.00 0.00% | Meta pregramada para el mes de
Irwersidn  Institucionel 2010, en el Sistena de |registrade en el SIP febrero.

Irformacion de I Inversion  Pdblica (SIP) del
Ministerio de Haciends.

1.2 |Consclidar y registrar el Programa de Preinversion |Programa  consclidado ¥ a.00 0.4aa 0{0% | Meta programada para el mes de
Institucional 2020, en el Sistama de Mnformsecion de |registrado en &l SIP noviembre.

I8 Inyersion Pdblice [SIIP} del Ministers de
Heciends.

1.3 |Actuslizer & Progrema de Inversidn Publica de |Programa  registrade  wo a.00 040 0.00% | Meta programada para el mes de
Mediano Plezo 2020 [FRIPME). satualizado an el SIIP diciembre.

1.4 [Realizar 3 =eguimientos  cuatimesirsles  del |Reporte de sequimiento 1.00 1400 10D.00% | Se realizd el seguimiante al Jer.
Programa de Preinversion en el sfo 2ME en el cuatrimestre {enero a diciembra) del
Sistema de Irformacion de Inversidn Pdblica (S1IF} Programa Anuel de Preimversion
del Mimisteric de Haciends. Pdblice (PAP) del afic 203, Se

ingreso oporiunamante, ka infarrmacion
financiera ¥y fsica pertinente, en el
Sistema de informacién de  la
inversién pilblica (SIF} del Ministerio
de Hecienda.
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ANEXO 4. ACTA DE REUNION, PARA FORMULACION DEL PAO

ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS (ANDA)

ACTA DE REUNION DE EQUIPO DE TRABAJO PARA REALIZAR LA FORMULACION DEL PLAN ANUAL
OPERATIVO ANO: 20XX, DE FORMA PARTICIPATIVA Y CON ENFOQUE DE RIESGOS

DEPENDENCIA:

Fecha:

ASISTENTES

No.

NOMBRE

CARGO

FIRMA

N =

Ol O 9| v &= w

Hora:

Hacemos constar que la Formulacién y Cronograma de actividades del Plan Anual Operativo (PAO) afio

20XX de la (poner nombre de la dependencia que formula), se elabor6 realizando las consultas con cada

uno de los involucrados en el desarrollo de las actividades de esta dependencia, los cuales fueron

analizados sobre la base de la identificacién y valorizacion de riesgos.

Firma jefatura: Nombre, cargo y sello
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PAO

EVIDENCIAS PLAN ANUAL OPERATIVO 20XX

META (Enunciar el nombre de
la Meta, seguin esta
establecido en la formulacién
del PAO para cada area)

LUGAR Y FECHA DE EJECUCION

Ne ORDEN DE TRABAJO y/o N° TOTAL DE LO
REALIZADO

Instalar el 90% de nuevos
servicios urbanizados en 3

*San Salvador, Soyapango, San
Marcos, Apopa,

Del 1 al 3 de junio

529 Nuevos servicios
instalados

cuentas en mora de la Regién
Metropolitana

*San Salvador, Ciudad Delgado,
del 13 al 22 de junio

1 dias. de la Regién 529 Nuevos servicios instalados
' ’ g *San Salvador, Ciudad Delgado,
Metropolitana llopango, del 6 al 8 de junio
Total instalados para junio 1,058
*San Salvador, Soyapango, 529 Suspensiones
Realizar el 85% en Apopa, realizadas
suspensiones del servicio de
2 agua potable en 8 dias en Del 1 al 10 de junio

529 Suspensiones realizadas

Total Suspensiones realizadas para junio 1,058

Jefe de Unidad o Dependencia
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