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PRESENTACIÓN ~1 ~~{i~~:\;:: . -~J) 
El Plan Anual Operativo 2017 (PAO 2017), se presenta como la concreción de lasacci 

0~ «~ .• '~1;'~(~ 
específicas que define el Plan Estratégico Institucional 2017-2019 (PEI) del Instituto Especializa 10RGí:.N~ 
de Educación Superior de la Academia Nacional de Seguridad Pública (IES-ANSP)(IES). 

Ml t~l ~TrRl.O n r .Jl l !;7 fC': I/\ t 
Y SCGU~!DAO PÚf31...ICA 

Este proceso de planificación operativa permite alinear los resultados programados de las distintas 
dependencias a los objetivos estratégicos consignados en el PEI. 

En el presente Plan, se describe brevemente la estructura de planificación que se utilizará para 
mantener un monitoreo y control de los resultados esperados y descritos en el proceso de 
formulación; elaborado con la metodología de planificación por resultados, modelo que junto a una 
administración con perspectiva estratégica, está contribuyendo al proceso de modernización 
institucional, establecido en el PEI 2017-2019. 

La Matriz de Planificación Operativa (MPO) permite estructurar los resultados anuales de cada 
dependencia con indicadores que miden el alcance a través del tiempo; ésta espropuesta por las 
unidades organizacionales (Decanatos, Unidades y Departamentos). quienes asumen la 
responsabilidad directa de su ejecución. 

El Plan Anual Operativo Institucional (IES- ANSP) es aprobado por el Rector del IES-ANSP, a fin de 
hacer efectivo su cumplimiento. Posterior a su aprobación es socializado con todo el personal, 
especialmente con las jefaturas con la finalidad que estos trasladen al personal bajo su 
responsabilidad y el personal técnico que conforman la Red del Sistema Institucional de 
Planificación (SIPLAN)de la ANSP que brindará el apoyo para el seguimiento de este plan, siendo 
responsables de proveer los informes de avances de los resultados meta (Rm) de cada 
dependencia al Área de Monitoreo y Seguimiento de la Unidad de Planificación de la ANSP a través 
de la herramienta informática disetiada para este fin. 
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11. ENFOQUE METODOLÓGICO ~~.}:_ ,:·: -'~ .. :- ~> ·~~1 
~-r,' , ':-~' ~!'~~-~ ··\~'l 

El marco metodológico a través del cual se orientó el proceso de elaboración del PAO IES-ANSP se .¿.y_r .:,:;::;:::,... 
basa en el enfoque de planificación por resultados, siendo el instrumento idóneo para que el IES 
eleve las capacidades internas de planificación, gestión institucional y logre sus objetivos. Este 
modelo de gestión establece la relación directa de la alta dirección y las jefaturas operativas, con 
las acciones estratégicas (AE) a desarrollar y las líneas y objetivos estratégicos que se pretenden 
alcanzar en el período, a través de acciones específicas anualesy, en este caso, de los resultados 
meta (Rm) del año 2017. 

La elaboración de los Planes Anuales Operativos (PAO) tiene el propósito de alcanzar resultados 
parciales para el cumplimiento del Plan Quinquenal. Además de evaluar lo acumulado a través de 
las acciones específicas que contribuyen al alcance de las acciones estratégicas (AE) consignadas 
en el PEI IES-ANSP. 

La medición de los resultados meta (Rm) se realizará cada trimestre evaluando el cumplimiento de 
los indicadores establecidos para cada trimestre según lo programado en cada periodo, según sea 
el caso. En la medición se tomará los parámetros que se presentan en el siguiente cuadro de 
rangos porcentuales, el que establece las categorias de cumplimiento global. Según el número de 
indicadores establecidos por resultado meta en el año el dueño del resultado establecerá el 
porcentage que representará cada resultado en el trimestre, esto para poder medir según la tabla 
siguiente: 

81-100% o Mas 

~ J 

- 1 
<11' i 

1 1 f J 1 J . Alto Cumplimento . ~j 

Reprogramación (solicitado a DG) 
-------

Plan de Mejora 
------- - . 

Plan de Mejora 

Debe esforzarse 

Felicitaciones 
·------- - - -

En caso que un Rm con programación en un trimestre no presente cumplimiento (O), deberá solicitar 
r~nrnnr;:¡m;::u~iñn ;::¡ l::a ~Ar:tnrí~ r:rin ::.ntol~rit\n \J on ol cin1 lion+c ~\l'!tn,...o n110 n,..oC!".6.nfo. ,..,6.ho..-.4 ~~a-"1..1:,., ....... 
. .... ,... -::i· -·. ·--·-·. - ·- ............... "". ·- ""'""'. -· ......... _""'""' ' • 1 .... , 1 -· ~·t:J~''"'' '"'"' Q YQI IVY "f""'""' t-'I t;~t;I u.e UCUC:I Q Cl\tJllVCU 

y evidenciar la reprogramación autorizada colocando también la acción de mejora a tomar y el 
periodo en que cumplirá lo pendiente.En caso de presentar un avance y que éste no cumpla el 
porcentaje programado según el indicador establecido al período, quedando en un estado de 
ejecución (Mucho retraso o Con retraso), lo pendiente se reprogramará automáticamente, 
sumándolo al porcentaje del siguiente avance, por tanto el responsable deberá incorporar junto con 
el informe, un plan de mejora que estime su cumplimiento para el periodo siguiente sumándolo a lo 
programado. 

NOTA: El PAO tiene vigencia de un año para poder cumplirse, por tanto las reprogramaciones solo 
podrán ser autorizadas por el Rector hasta el tercer trimestre, obligando a cumplir al 100% los 
resultados que tengan atraso en el último período del año. 
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Los conceptos utilizados para identificar los componentes dentro de la matriz de planific ér~~m . ·. -· '. • >-:, 
operativa (MPO), son: ~~~;~~:'... ">:'.. :1 

~~;¡;:¡¡ -~·~;. " 
• Objetivo Estratégico (OE): es el impacto que se quiere lograr al final de la gestión, medible ~-i: . .:.%' 

una vez finalizado el quinquenio 2015·2019. Expresan las apuestas principales de la 

institución. 

Líneas Estratégicas (LE): expresa la articulación de los objetivos estratégicos que 

contribuyen al logro de los resultad1s globales. 

Acción Estratégica (AE): orienta las características o naturaleza de las acciones 

específicasestablecidas en el PEI . 

Acción Especifica (Ae): orienta las características o naturaleza de de los resultados metas 

(Rm) que se esperan alcanzar anualmente y que se establecen en el PAO. 

• Resultado Meta (Rm): es el producto de lasactividades a realizar durante el año 

2011 7,programadas por las dependencias en el PAO, dentro de las cuales unas aportan al 

Plan Estratégico Institucional y otras de apoyo que no aportan directamente a PEI. 

• Indicadores de Resultados (Ir): estos deben ser medibles y verificables. Se establecen a 

nivel de Resu ltados Globales y Resultados Meta. Son la base fundamental del monitoreo y 

seguimiento del PEI. 

Fuente de Verificación: es el medio (documento, publicación, fotografía, video, etc.) que 

evidencia o muestra la procedencia de los datos que reporta el indicador y que comprueban el 

avance o cumplimiento del resultado según programación. 

Responsable directo del resultado: es la jefatura de una unidad organizativa responsable de 

la ejecución del resultado meta según los indicadores del mismo. 

Programación de Avance: identifica los trimestres durante los cuales se estará ejecutando el 

resultado-meta correspondiente, mediante la definición de indicadores trimestrales (lt) , que 

darán cumplimiento a lo que se proyecte, el cual se demuestra mediante la Fuente de 

Verificación Trimestral (FV). 

• % t rimestral por Rm: debe definir el porcentaje de aporte que tendrá el resultado al trimestre 

con el fin de equipararlo al formato del sistema de seguimiento en el cual se valora de forma 

porcentual para el seguimiento. 

Porcentaje Trimestral de los Resultados: establece el nivel de avance en porcentajes (%) 

que se espera alcanzar en los Rm durante cada trimestre, según el indicador establecido. 

Observaciones: son aclaraciones de alguno de los siguientes aspectos: 1) factores externos 

o internos a las dependendas que permiten alcanzar los resultados-meta; 2) aclaraciones 

respecto a la naturaleza del resultado y de su indicador; y 3) responsabilidades compartidas 

que permiten alcanzar el resultado como responsables indirectos en el logro del resultado. 
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OBJETIVO ESPECIFICO: 

LINEA ESTRATÉGICA: 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 

ACCIÓN ESPECIFICA 
ANUAL: 

Indicador de 
Código Resultad Resultado 

o Meta 
Meta 

Plan de la 
carrera Plan de 

estudiode Tecnólogo en 

la Carrera Ciencias 

en el Policiales 

Grado de ajustado 

Rmi. Tecnólogo 
1.1 .2017.1 .1 en Plan de 

Ciencias implementaci 
Policiales ón dela 
ajustado y carrera 
presentad Tecnólogo en 

o Ciencias 
Policiales 

presentado. 

M1"'1 -Tr"'~•O 'J,. :tJf'J,..1("'; /\ 
V :-t 1 _. 1· or.JAO P\.>01 ICA 

EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRIOCER 

1. Desarrollar la capac idad educativa para fortalecer los procesos de formación pol icial acorde a las necesidades de 
la seguridad pública. 

1. Educación policial integral al servicio de la comun idad. 

i. 1.1 Desarrollar el Instituto Especial izado de Nivel Superior Academia Nacional de Segur idad Pública. 

i.1. 1.2017.1 Gestionar ante el MIN ED la aprobación del Plan de Estudio de la Carrera en el Grado de Tecnólogo en Ciencias 
Policiales y su respectivo plan de Implementación. 

Fuente Respons Programación de Avance 

de able de 
Trimestre 1 

% Trimestre % 
Trimestre 3 

% 
Trimestre 4 

% OBSERVA 
Verifica Resultad trim 2 trim trim trim CION (ES) 

ción o Meta lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm 

Do cu Present 
Constan La 

Revisión y mento ar cia de aprobación 
recepció ajuste del ajusta 

40% 
propuest n del 20% 

de estos 
plan de do a del 

docume 
documento 

carrera plan de nto en el 
s está 

Plan 
Deparrtam carrera 

MINED 
sujeta a la 

presenta ento de discusión 
Desarrollo generada 

do al Académic Present Constan en la 
MINED Do cu o Revisión y ar cia de agenda del 

ajuste del mento 
propuest recepció Consejo 

plan de ajusta 
25% a del n del 15% Académico 

implement do 
plan de docume antes de la 

ación impleme nto en el presentació 
ntación MINED n al MINED 
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OBJETIVO ESPECIFICO: 
1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades de 
la sequridad pública. 

LINEA ESTRATÉGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: i.1.1 Desarrollar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Pública. 

ACCION ESPECIFICA i.1 .1 .2017.2 Gestionar ante el MINED la aprobación del Plan de Estudio de la Carrera en el Grado de Licenciatura en 
ANUAL: Ciencias Policiales y su respectivo plan de implementación. 

Indicador Respons Programación de Avance 

Código 
Resultad de Fuente de able de Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre 3 % Trimestre 4 % OBSERVA 

o Meta Resultad Verificación Resultad trim trim trim trim CION (ES) 
o Meta o Meta lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm 

Cons 

Pres 
tanci 

Plan de la entar a de 
carrera Revisión prop 

rece 
Licenciatu 

y ajuste 
Docum 

uest 
pción 

La 
raen del plan 

ento 
40% a del 

del 
20% aprobación 

Ciencias ajusta do cu 
Plan de Policiales 

de 
do 

plan 
ment de estos 

estudio de presentad 
carrera de documento 

la carrera 
o en 

s está carre 
el 

de 
o 

Departam sujeta a la ra MIN 
Rmi. 

Licenciatu Plan ento de ED 
discusión 

1.1.2017.2.1 
raen presentado al Desarrollo 

Cons 
generada 

Ciencias 
Plan de 

MINED Académic Pres 
tanci 

en la 
Policiales, o entar agenda del 
ajustado y 

implement a de Consejo 
ación de Revisión prop rece 

presentad 
la carrera y ajuste Docum uest pción 

Académico 
o. 

Licenciatu del plan en to 
a del 

del 
antes de la 

25% plan 15% presentació 
raen de ajusta 

de 
do cu n al MINED 

Ciencias impleme do impl 
ment 

Policiales ntación o en 
presentad 

eme el 
ntaci 

o ón MIN 
ED 
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OBJETIVO ESPECIFICO: 

LINEA ESTRATÉGICA: 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 

ACCIÓN ESPECÍFICA 
ANUAL: 

Indicador 

Código 
Resultad de 

o Meta Resultad 
o Meta 

11 
jornadas 

de 
difusión 

Difusiones 
Ejecutada 

s de 
Actividad e reglament 

s de os 

Rmi. 
difusión 

desarrolla 
1.1 .2017.3.1 das al 

100% de 
personal 75% de 

personal 
recibe la 

informació 
n de los 

reglament 
os y 

estatutos 

MINl!;Trq1() l"J il,. ' TIC A 
V :-rn ··~10/H"J PlJ u ICA 

EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades de 
la seguridad pública. 

1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

i.1.1 Desarrollar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Pública. 

i.1. 1.2017.3 Desarrollar actividades de difusión y comunicación del IES-ANSP, FASE 111: 
- Reglamentos IES-ANSP.1 

Fuente Respons Programación de Avance 
de able de Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre 3 % Trimestre 4 % OBSERVACI 

Verifica Resultad trim trim trim trim ON (ES) 
ción o Meta lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm 

Nómina Nómina Nómina Nómina Nómina La unidad de 
de de de de de Comunicacione 

participa participa participa participa participa s se encargara 

ntes, ntes, ntes, 
3 

ntes, ntes, de coordinar 
2 3 Difus 3 los eventos y 

Informe 
Oifusion 

Informe 
Difusio 

Informe 
ione 

Informe Difusio Informe tomar 
delas delas 15% de las 15% 

delas 
15% 

delas 
15% asistencia de 

jornadas es jornadas 
nes 

jornadas s jornadas 
nes 

jornadas las difusiones; 
de 

Ejecutad 
de 

Ejecut 
de 

Ejec 
de 

Ejecut 
de la información 

divulgaci as divulgaci ad as divulgaci utad divulgaci a das divulgaci de los 
as reglamentos la on on on on on 

realizad real izad realizad realizad real izad impartirá 
Unidad de 

as. as. as. as. personal del 
as. 

Comunica decanato de 
cienes estudios. 

La información 

Listado Listado Listado Listado Listado digital 

de de 
20% 

de 
20% 

de 
20% 

de 
distribuida 

de de de al 75% (381 
personal 20%de personal personal personal personal empleados) 

que personal que 10% 
person 

que 10% 
pers 

que 10% 
person 

que 10% dependerá de al onal al 
recibe la atendido recibe la atendi recibe la aten 

recibe la 
aten di 

recibe la la entrega que 
informac informac informac informac informac el decanato 

ión ión do ión 
di do 

ión 
do ión haga a la 

Unidad de 
Comunicacion e 

s. 

1La FASE 1 y 11 fue desarrollada por la ANSP en los años 2015 y 2016 
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EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

OBJETIVO ESPECIFICO: 
1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades de la 
seguridad pública. 

LINEA ESTRATÉGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: i.1 .2 Profesionalizar al personal policial. 

ACCION ESPECIFICA 
i.1 .2.2017.1 Desarrollo de la Carrera de Técnico en Ciencias Policiales. 

ANUAL: 

Fuente de 
Respons Programación de Avance 

Código 
Resultad Indicador de Verificació 

able de Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre 3 % Trimestre 4 % OBSERVAC 
o Meta Resultado Meta Resultad trim trim trim trim ION (ES) 

n 
o Meta lt FV lt FV lt FV lt FV Rm Rm Rm Rm 

Ejecutada la Calendario 
lnfor 

Acue 
formación académico rdo 

teórico-práctica 2017. 
me 

de Departarn de Estado 
de la primera Informes de 

ento de a van de 
Nómin grad 

promoción de la seguimiento 
Ciencias 11 o 242 

fuerza a de uaci Esta 
Dos carrera de al proceso horas ce horas ón y promoción 

Policiales de 16% 30% 
person 

6~'o 
promocion Técnico en de ejecut ejecut 

y 
al nómi inició en el 

es en la Ciencias formación. 
y 

a das 
form 

a das 
horario 

gradua Ciclo 11 2016 . 
Seguridad a ció de 

na 
carrera de Policiales, bajo la Acuerdo de Pública clases 

do de 
Técnico modalidad de Graduación. 

n 
grad 

teóri 
en ingreso por Nómina de 

ca 
uado 

Rm i. Ciencias equivalencias. graduados. s 
1.2.2017 .1.1 Policiales, 

Ejecutada la Calendario bajo la 
formación académico 

modalidad 
teórico-práctica 2017. Nómi de ingreso 
de la segunda Informes de Departam na 

por 
promoción de la seguimiento 

ento de 
154 de 198 Nómin Esta 

equivalen 
carrera de al proceso Ciencias horas partí horas a de promoción 

cías 
Técnico en de 

Policiales 
ejecuta cipa 

21% 
ejecut partici 

27% 
ingresa en e l 

Ciencias formación. 
y 

das ntes a das pantes Ciclo 112017 
Policiales, bajo la Acuerdo de 

Seguridad 
inscri 

modalidad de ingreso. Pública 
tos 

ingreso por Nómina de 
equivalencias. inscritos 
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Res pon 

Resultad Indicador de Fuente de 
sable 

Código de Trimestre 1 
o Meta Resultado Meta Verificación 

Resulta 
do Meta 

lt FV 

Calendario 
académico Departa 

Iniciada la formación 2017. mento lnform 
teórica -práctica de Informes de de 345 e de 
la promoción 117 en seguimiento Ciencias 

horas 
avanc 

Dos la Carrera de al proceso de Policiale e de 
promocion Técnico en Ciencias formaci1ón. sy 

eje cut formac 
es Policiales, nuevo Acuerdo de Segurid a das ión 

ingresada ingreso. ingreso y ad teórica 
sen la Nómina de Pública 

Rmi. 
Carrera inscritos. 

1.2.2017.1.2 de 
Técnico Calendario 

en académico Departa 

Ciencias Iniciada la formación 2017. mento 
Policiales, teórico -práctica de Informes de de 

nuevo la promoción 118 en seguimiento Ciencias 

ingreso la Carrera de al proceso de Policiale 
Técnico en Ciencias formación. sy 

Policiales, nuevo Acuerdo de Segurid 
ingreso. ingreso y ad 

Nómina de Pública 
inscritos. 

9 

Programación de Avance 

% Trimestre 2 % Trimestre 3 
trim trim 
Rm lt FV Rm lt FV 

lnfor lnfor 
me me 
de 168 

de 

319 a van hora 
a van 

horas ce s ce 
20% de 19% de 

ejecut form ejec form 
a das a ció 

utad 
ació 

as n n 
teóri teóri 
ca ca 

lnfor 
me 
de 

403h a van 
oras ce 
ejec de 
utad form 
as a ció 

n 
teóri 
ca 

M1 "'1 ~Trq10 r,r JU~ ... tc /\ 
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% Trimestre 4 % OBSERVAC 
trim trim ION (ES) 
Rm lt FV Rm 

lnform 

212 e de 

horas 
avanc 

10% ede 12% 
ejecut formac 
a das ión 

teórica 

lnform 

261 e de 

horas 
avanc 

24% 
ejecut 

e de 15% 

a das 
formac 
ión 
teórica 



OBJETIVO ESPECIFICO: 

LINEA ESTRATÉGICA : 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 
ACCION ESPECIFICA 
ANUAL: 

Código 
Resultad 

o Meta 

Desarrolla 
r 

investigaci 

MATRIZ DE FORMULACIÓN DE PAO 2017 
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EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

2. Promover la investigación científica y la proyección social para incidi r en la convivencia y la seguridad ciudadana. 

2. Investigación científica y proyección social 

i.2.1 Potenciar la invest igación científica relacionada con los procesos educativos y el desarrollo del modelo de policía comunitaria. 

i.2.1.2017.1 Desarrollar proyectos de investigación relacionado con los procesos educativos y el modelo de policía comunitaria. 

Indicador 
Fuente de Responsable 

Programación de Avance 
de Verificació de Resultado Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre 3 % Trimestre 4 % OBSERVACI 

Resultado trim trim trim trim ON (ES) 
Meta 

n Meta 
lt FV lt FV lt FV lt FV Rm Rm Rm Rm 

Los 

Do cu 
elementos a 

lnfor ment Event considerar 
me ode lnform para la 

Documento Proyecto Do cu sobr o divulg e de la investigacion 
Primer Result final 

Una dela para la mento e ación divulga dependen de ón Departament a dos de la Rmi. investiga ció investigació realizaci a proba 
avanc 

traba de ción al los 
relacionad o de 25% e de la 25% dela inves 25% 25% 

2.1.2017.1.1 
a con los 

n anual n realizada. 
1 nvestigación 

ón de la do por 
investi jo de investi tigaci 

resulta person lineamientos 
realizada. investiga Rector dos de al recibidos por procesos gación 

cam 
gación ón cion ia la acadé la Rectoria y educativo po pres 

reali investí mico las 
s 

zado 
enta gación coordinacione 
do s con el 

Decanato 

10 



OBJETIVO ESPECIFICO: 

LINEA ESTRATÉGICA : 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 

ACCION ESPECIFICA 
ANUAL: 

Código 
Resultad 

o Meta 

Un 
proyecto 

t 
MATRIZ DE FORMULACIÓN DE PAO 2017 

M1rx1'1:Tr:n1n nr 1l 1 .,..,~" 
V nrca l~lf'IAO P1.Jr11 ICJ\ 

. . 
EL SA LVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

2. Promover la investigación científica y la proyección social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana. 

2. Investigación científica y proyección social 

i.2.2 Diseñar e impulsar proyectos de proyección social orientados a la atención de los problemas de seguridad pública, a nivel local, 
conforme a la Filosofía de Policía Comunitaria. 

i.2.2 .2017.1 Desarrollar proyectos de proyección social. 

Indicador 
Fuente de Responsable 

Programación de Avance 
de Verificació de Resultado Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre 3 % Trimestre 4 % OBSERVACI 

Resultado trim trim trim trim ON (ES) 
Meta n Meta lt FV lt FV lt FV lt FV Rm Rm Rm Rm 

Las 
actividades 

Docum de campo 

Primer 
Segun ento son 

do dela realizadas en 
avanc Sistem sistem los centros 
e de 

avanc 
e de atizaci atizaci educativos 

proyec 
lnfor proyec ón y ón e beneficiados. 

to de lnfor 
Proyecto Do cu 

Proyec 
me to de sociali inform Los 

para la mento de Proyec 
me 

zacion e de la elementos a 
Documento Departament ción de 

Rmi de Un proyecto 
de proyecto o de 

realizaci a proba Social pro y ción de los sociali considerar 
proy 

proyecció anual ón de la do por 25% ecto 25% Social 25% resulta zación 25% para la 
.2.2.2017.1.1 realizado Proyección (activi ecto n social real izado Social proyecci la 

dad es 
en (activi dos a Proyección 

desarrolla ón Rector ejec dades 
en 

del social 
de eje cu 

person 
do Social ia ució de proyec al dependen de 

campo ción 
to a ca dé los 

real iza 
n campo 

dasco 
realiza ejecut mico e lineamientos 

n la P- dasco ado instituc recibidos por 

117) 
n la P- iones la Rectoria y 
118) partici las 

pan tes coordinacione 
s con el 

Decanato 

11 



MATRIZ DE FORMULACIÓN DE PAO 2017 

OBJETIVO ESPECIFICO: 3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano. 

LINEA ESTRATÉGICA : 3. Gestión del talento humano 

M1,...l 6~Tr~ o nr tU!;-Y-1\: A. 
V orra 1· IOAn P4t.H)t ICA 

EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

ACCIÓN ESTRATEGICA: i.3 .1 Desarrollar y optimizar la gestión del conocimiento y otras competencias del talento humano especialmente del personal docente 

ACCION ESPECIFICA 
i.3.1.2017.1 Ejecutar programa para la actualización y especialización docente. 

ANUAL: 

Indicador 
Fuente de Res¡ponsable 

Programación de Avance 

Código 
Resultad de 

Verificació de Resultado Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre 3 % Trimestre 4 % OBSERVACI 
o Meta Resultado 

Meta trim trim trim trim ON (ES) 
n Meta lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm 

Perso 

Maestría Informe de nal 

en seguimiento gradua 
100% del do de profesiona 
personal 

de los 13investi Informe 
la 

Nómin 
lización de trabajos de Departament gacione de las a de 

Rmi la egresado 
investiga ció o de investiga 

Maestr 
person desarrollan s 25% ía en 75% 

.3.1 .2017.1.1 docencia 
el trabajo de 

n para la Desarrol lo finalizad ciones 
profesi 

al 
(primera obtención Académico. as. finalizad gradua 
generació 

investiga ció 
del grado as 

onaliz 
do. n ación 

n) de 
de la finalizada. maestría. 
docen 
cia. 
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OBJETIVO ESPECIFICO: 

LINEA ESTRATÉGICA : 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 

ACCION ESPECIFICA 
ANUAL: 

Resultado 
Código 

Meta 

Personal 
Rmi docente 

3.2.2017.1 .1 
evaluado 

MATRIZ DE FORMULACIÓN DE PAO 201 7 

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano. 

3. Gestión del talento humano. 

MIP...l ~Trl'"\10 nr ,.., ... ~1(": A 
V nr•>t t ~IOAO PU~I 1 ... A . 
EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

i.3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluación integral del personal con énfasis en el personal docente. 

i.3.2.2017.1 Ejecución de sistema de evaluación docente. 

Indicador Res pon Programación de Avance 

de 
Fuente de sable % trim % % % 
Verificació de Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 

Resultad Rm trim trim trim 
o Meta n Resulta lt FV lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm 

do Meta 
Departa Proced lnstru Result 

100% de mento imient mento lnform Resultad a dos 
de ode s de finales lnfor 

personal Informe de 
Desarrol evalua 

Do cu 
25% evalua e de 25% os Informe de 

25% de la 25% 
docente evaluación mento prelimin 

me 
lo ción ción avanc avance 

evalua final evaluado 
Académi definid aplica e ares ción 
co o dos 

13 
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EL SALVADOR 
UN4MONO• PARA CRECER 

MATRIZ DE FORMULACIÓN DE PAO 2017 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 

LINEA ESTRATÉGICA: 4. Desarrollo organizacional 

ACCIÓN ESTRATEGICA: i.4.1 Revisión y adecuación continúa de la normativa del IES-ANSP 

ACCION ESPECIFICA 
i.4. 1.2017.1 Gestionar la producción documental del IES-ANSP, FASE 11 1: Reglamentos ANUAL: 

Indicador 
Res pon Programación de Avance 

Resultado de 
Fuente de sable % % % % OBSERV 

Código Verificació de Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 ACION Meta Resultad trim trim trim trim 
o Meta 

n Resulta lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm 
(ES) 

do Meta 
Reglam 
ento con Cons La 

Plan 
Present observa Regla tanci aprobació 

Normativa Departa 
para la 

ación al 
Reglam ciones mento ade n de la 

presentada 
Dos 

mento 
elabor 

Decanat entos Ajuste e incorpor s remi normativa 
reglament ación borrador incorporac a das remitid sión está Ami para Documento Desarrol ode 

4 .1.2017.1 .1 aprobación os s remitidos to delos Plan 10% 
propuest 

presenta 40% ión de 20% osa a 30% sujeta a la 

del Consejo 
elaborado 

Académi 
docum 

a de dos a observaci Docume Consej Cons agenda 

Académico s en tos 
reglame Decanat ones nto o ejo del co e labor observa A ca dé Acad Consejo 

ntos o 
ado do por mico émic Académic 

Decanat o o 
o 
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EL SALVADOR 
UNA.MONOS PARA CRECER 

MATRIZ DE FORMULACIÓN DE PAO 2017' 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecm la organización y funcionamiento como entidad de: educación superior. 

LINEA ESTRATÉGICA: 4. Desarwllo organizacional 

ACCIÓN ESTRATEGICA: i.4.2 Gestionar alianzas para desarrollar el IES ANSP. 

ACCION ESPECIFICA i.4.2.2011'.1 Gestionar y ejecutar alianzas estratégicas con instituciones educativas y otras para apoyar el desarrollo de las 
ANUAL: carreras. 

Indicador Res pon Programa1ción de Avance 

Resultado de 
Fuente de sable 

% % % % 
OBSERV 

Código Verificaciéi de Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 ACION Meta Resultad trim trim trim trim 
o Meta 

n Resulta 
lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm lt FV Rm 

(ES) 
do Meta 

Definición 
Present 

La 
Un 

Departa de 
ación al Con ve Cons 

suscripció 
Convenio convenio 

mento 
Una aspectos 

Decana! Docu nio tanci 
n está 

Ami 
gestionado propuesto 

Documento Desarrol gestió determina 
Docu ode mento remitid a de 

sujeta a 

4.2.2017.1 .1 
con para convenio lo 

n Informe 10% ntes para mento 
30% 

propuest borrad 
20% 

remi 
40% los 

institución aprobació realiza la ºª titulares 
educativa n de la 

Académi 
da suscripció ade or Rector siónt de ambas 

Rectoría co 
n de 

conveni ía or institucion 
convenio o 

es 
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