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INTRODUCCION

El informe presenta los avances en el cumplimiento de los resultados meta programados

para ejecucion durante el primer trimestre del PLAN ANUAL OPERATIVO IES-ANSP 2019.

Se muestran los avances porcentuales de los indicadores, en cumplimiento a las acciones
especificas incorporadas en el Sistema de Planeacién — SIPLAN, comparando el porcentaje
programado con el alcanzado, ademds de mostrar las acciones que deberan ejecutarse en los
proximos trimestres, para avanzar en el cumplimiento de la Accidn vy la Linea Estratégica, asi

como un breve comentario o recomendacion a los ejecutores, para su consideracion.

Finalmente se presentan algunas conclusiones y recomendaciones que pueden ayudar a la

toma de decisiones de los responsables del cumplimiento de los resultados meta.
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CONSIDERACIONES GENERALES
a) En la medicién se tomaron los parametros que se presentan en el siguiente cuadro de
rangos porcentuales, el cual establece las categorias de cumplimiento global y sus
respectivas acciones a tomar, segiin PAO aprobado.

AVANCE EJECUCION GRAFICO DE AVANCE ESTADO DE EJECUCION ACCIONES A TOMAR
¢ Incumplido Reprogramacién (solicitado a DG)
1-40% s

L% Plan de Mejora
Mucho retraso
41-60%
Plan de Mejora
Con retraso
61-80% e
af Debe esforzarse
Aceptable
81-100% o Mas =
K\_ﬁ} Felicitaciones

Alto Cumplimento

b) En caso que un Rm con programacion en un trimestre presente incumplimiento (0),
deberd solicitar reprogramacion al Rector y en el informe que presente debera
explicar y evidenciar la reprogramacion autorizada expresando la accién de mejora y
el periodo en que cumplird lo pendiente. En caso de presentar un avance y que este
no cumpla el porcentaje programado quedando en un estado de ejecucion (Mucho
retraso o Con retraso), lo pendiente se acumulara automaticamente, sumandolo al
porcentaje del siguiente avance; por tanto, el responsable debera incorporar junto
con el informe un plan de mejora que defina su cumplimiento para el periodo
siguiente, sumandolo a lo programado.

¢) La calificacién del Plan Anual Operativo consiste en la valoracién del avance de los
Rm, cuya medicién resulta de la comparacion entre el valor obtenido frente al
programado (la calificacion de la dependencia resulta de la acumulacién, aplicando
las ponderaciones).
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1. EJECUCION INSTITUCIONAL

En la Matriz de Seguimiento del primer trimestre PAO IES-ANSP 20189, se presenta el avance programado y el alcanzado en la ejecucion
de resultados metas con ejecucién prevista para el primer trimestre, con base a las fuentes de verificacion presentada en el SIPLAN por
las dependencias responsables de su ejecucién, los indicadores que deben prestarle atencién en los préximos trimestres y un breve
comentario o recomendacién para consideracién en la toma de decisiones.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2019
Linea Estratégica: 1. Educacién policial integral al servicio de la comunidad.
Accion Estratégica: i1.1 Desarrollar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Publica.

- 5 Fuente d ) y
Accidn Resultado | Indicador de . ; IJE-!l:l 2 s , i Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
g Indicador Trimestral Verificacién Fuente de verificacidn presentada e i
Especifica Meta Resultado Trimestral Seguimiento |Programado| Alcanzado Recomendaciones
. Presenta el plan de trabajo para el . .
Pl.arzfje Tra{:ajo paralel | disefio de la carrera Maestriaen  |1er. 5% Se t-suguere Zr?ntltnuard con i las
disefio curricular e a | Plan y cronograma Seguridad Pdblica, con detalle de las [seguimiento 5% ALY S LOkES BRI e _r'ea L
maestria. ; s CUMPLIMIEN |hasta alcanzar la aprobacién del
gestiones para alcanzar la aprobacion [2019 To MINED
Irl.Plan de [a del Ministerio de Educacién. '
carrera de| Determinacion del 20,
Maestria  en|perfil de Egreso y dreas CRcumentg seguimiento 10%
Seguridad formativas. 2019
Ae. Publica B 3er.
i orrador de plan de Documento o
.1.1.2019.1 '1'11'1'2019' presentado iy o seguimiento 35%
Disefiar y Pian de 2019
Constancia de
presenta.r el Fln estudio de Propuesta del plan de i 40.
de Estudio de la recepcion del e
la Carrera carrera presentado al seguimiento 10%
Carrera en el documento en el !
en el Grado MINED. 2019
Grado dede MINED.
Maestria en " - =
Seguridad Maestria Plan de Trabajo para el Presenta el plan para la 1er. 5% Se t.suglere Zgntltnuard £0N i las
Plblica y “su en disefio del plan de Plan y cronograma implementacién de la carrera de seguimiento 5% ALY pRANGDES. pRIHienies oe .r’ea e
i seguridad implementacién Maestria en Seguridad Piblica. (2019 e SR, LRSS St T apiroetie i
;espectwo plan Pablica Ir2.Plan de i TO MINED.
i = | tacis presentadol|implementaci Salichintdei Informe de 20
B i i | on R e constancia de seguimiento 5%
carrera solicitudes 2019
Maestria en 3er.
) Borrador de plan de |[Documento ajustado .
Seguridad ; i seguimiento 20%
i implementacion
Publica 2019
Constancia de
piiesentap Propuesta del plan de i
. e recepcion del 40.
implementacion =
tado al MINED documento en el seguimiento 10%
resentado a ;
S MINED. 2019
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2019
Linea Estratégica: 1. Educacién policial integral al servicio de la comunidad.
Accion Estratégica: i1.2 Profesionalizar al personal policial.
Accién Resultado Indicador de Indicador V;?f?::c?:n Fuente de verificacién Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
Especifica Meta Resultado Trimestral e presentada Seguimiento| Programado | Alcanzado Recomendaciones
Informe de avance
de :otmaC|on Presenta informe de avance a la Se sugiere verificar el avance de la
I - R formacién tedrica-préctica, ~|1er. 15% formacién para que lo planificado
ién tedrica- i i i imi 15
f(:';rl'ut?;on tedrica Calendavio mcluyendho calt.end:rlolacademlco ;%gli;mlento % CUM:LREENTD o montengs con W huen
Irl.Finalizada - L académico. Y, HofatlanCc e, desarrollo.
formacion tedrico- )
practica de la P-118 Horarios de clase.
en el ciclo 01/2019 Informe de avance|
isnce dede, . for.maaon 20,
formacion teérica_tenrlca—practlca. seguimiento 15%
actica. , 2019
e Nomina de
egresados.
i.1.2.2019. Informe de avance | presenta informe de avance a la T ol e A
1.1.  Dos| deformacion | macion tedrica-préctica, HEREISIE Tt g
romoci tedrica. \ . v formacion para que lo planificado
s, p ion Avance de incluyendo calendario académico|ler. 17.50% se mantenga con un buen
i 1.2.2019.1 es de formacion tedrica- Caleniiag y horarios de clase de la P-119,/seguimiento 17.50% ALTO e rello i titalPan o o
D I nuevo practica. i que estd conformada por 1672019 CUMPLIMIENTO (28587 i
esarrollo de laf. académico. : ) datos de los estudiantes durante
arrera gelnereso de hombres y 106 mujeres, haciendo et ervancede o
Técnico gl €5 Horarios de clase, |un total de 273 estudiantes.
gLt Ciencias
Ciencias i
Policiales Policiales Avance de|informe de avance e
egresadas. for'm:f\cton teorlca—ge' ‘ formacion ceguimisnto 17.50%
practica. edrica.
Ir2.Finalizada 2019
formacion teadrico r
practica de la P-119 :jn HEHIE: dfe qYaAnce
en el ciclo 02/2019 s Sl Ly
Avance de tedrica. St
for’mémon S Calendario seguimiento 17.50%
practica. cademmico. 2019
Horarios de clase.
Avance de Informe de avance s
for’macmn tedrica- de'fc.>rmacmn segiimisnta 17.50%
practica. teorica. 2019
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Accidn Resultado Indicador de Indicador 5 i ? Fuente de verificacion Periodo de Avance Avance ’ :
; b Verificacidn o Comentarios y/o Recomendaciones
Especifica Resultado Trimestral * presentada Seguimiento| Programado | Alcanzado
Trimestral
i.1.2.2019. informe de avance
12 Una de formacion
promocion Avance de tedrica. 3er.
de nuevo oo b g
i formacion tedrica- . Pre seguimiento 50%
ingreso de = Calendario
ricnico en Irl. Avance de la P- practica. démi 2019
C'::ncl?o 120 en el ciclo HERCENCO,
iencias
Policiales OO Horarios de clase.
i Avance de Informe de avance 42
desarrollo. i " ik e
formacién tedrica-|  de formacian seguimiento 50%
préctica. teorica. 2019
Presentan documento de solicitud
de Reprogramacion de Decanato
a la DG sobre la emision de la Se sugiere verificar la capacidad que
convocatoria, pero no presentan se tiene para el cumplimiento de la
autorizacion de la misma en el meta, tomando en cuenta que
Proceso de P SIPLAN. ler. 0% dependen de decisiones de terceros
{A.e. convocatoria i Se ha recibido hoja de instruccién|seguimiento 5% Reprograma|para el logro de lo planificado a corto
-1.2.2019.1 de Rectoria con fecha 09-04-2019[2019 do |plazo.
Desarrollo de la con referencia memo 061 del El departamento debe agregar al
Carrera del; 1 5 2019, Departamento  de  Ciencias sistema la autorizacion de dicha
z?cn'FD e Policiales en Seguridad Publica en reprogramacion.
Plel'm':lal‘s promocién la que autoriza reprogramacion
oliciales. de ingreso del indicador para el 22. Trimestre
por Irl. Iniciada  la| Aceptacion de
equivalencifformacién tedrico-| solicitudes y Némina de 29,
a delpractica de la P-03 en| realizacidn de aprobados. seguimiento 5%
Técnico en|ciclo 02/2019. examen de 2019
Ciencias equivalencia
Policiales Informe de avance
L de formacién
desarrollo. Avance de tedrica. i
formacién tedrica- e
& ) seguimiento 45%
prac“ca Calendario 2019
académico.
Horarios de clase.
Avance de Informe de avance 40.
formacion tedrica-|  de formacidn seguimiento 45%
practica. tedrica. 2019
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAQO IES-ANSP 2019

Linea Estratégica: 1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad.

Accion Estratégica: i1.2 Profesionalizar al personal policial.

o . : Fuente de : : z 5
Accién Resultado Indicador de Indicador V:r?ficacién Fuente de verificacién Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
Especifica Meta Resultado Trimestral ——— presentada Seguimiento| Programado | Alcanzado Recomendaciones
Se sugiere verificar lo planteado
en el Plan Anual Operativo, ya que
el indicador se refiere al Proceso
i e condes T Tk de Convocatoria y en la fuente de
el IES-ANSP. dirigida a ?D' ector verificacion establece un informe
dz e F;NC p;rai Ic;gue asignelzric L?r: sobre dicho proceso, sin embargo
en los atestados unicamente
Proceso de encargado de la PNC como Enlace|ler.
i i ara la lanificacion de lalseguimiento 5% i b iy o s
convocatoria. 12 2 e g o INCUMPLIDO |comunicacién de la Rectoria a la
convocatoria y determinacion del2019 = | |
perfil y proceso de de seleccin PNC solicitando un Enlace para la
lanificacion  del roceso de
de personal para la carrera del zonvocatoria P
Tecnico en Ciencias Policiales. 67 o ArEarior Sar considars un
Ae. i.1.2.2019. incumplimiento, ya que no se
2.1 comprueba que se haya realizado|
i.1.2.2019.2  |Primera la convocatoria.
Desarrollo  de [Promocion (irl.  Iniciada  lal Aceptacion de
la Garrera da de formacion tedrico- solicitudes y T -
5 e g i 2
Tecndlogo en Tecngiogp p‘ract|ca de la P-01 en realizacion de S
i en Ciencias|ciclo 02/2019 aprobados. seguimiento 5%
Ciencias o examen de
Policiales x ? 2019
policiales equivalencia.
d en
desarrollo.
Informe de avance
de formacién
Avance deftedrica. -
fotmt:‘auon Leonee: Calendario seguimiento 45%
RIECUC. académico 2019
Horarios de clase
Avance delinforme de avance -
forlma.mlon tedrica- de’ . formacion seguimianto 459
practica. tedrica. 2019
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2019

Linea Estratégica: 2. Investigacién cientifica y proyeccidn social.

Accidn Estratégica: i2.1 Potenciar la investigacién cientifica relacionada con los procesos educativos y el desarrollo del modelo de
policia comunitaria.

Accidén Resultado | Indicador de ; A Fuente de Verificacion Fuente de verificacién Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
, Indicador Trimestral A . i
Especifica Meta Resultado Trimestral presentada Seguimiento (Programado| Alcanzado Recomendaciones
Presentan los siguientes Considerar que si el perfil
documentos: elaborado para realizar
Proyecto para la Perfil elaborado r investigaciones se  ajusta a
‘f ”p Documento aprobado por = i . ’ p_a,aler 25% i g OA ; I :
realizacién de la : realizar la investigacion e cualquier tipo de investigacion a
k AR Director General S seguimiento 25% ALTO e
investigacion institucional, aprobado porm:lg CUMPHMIENTOdesarroIIar por la institucion, esta
| - Director General. pueda tomarse como un formato
12120181 * Informe Proyecto de Ia estandarizado de proceso al cual
6 I N investigacion institucional. aporta.
i Esa'f" a.r‘ ; i L Primer avance de la | Informe sobre trabajo de 2do
investigacion |investigacién ' e : o
¥ investigacion campo realizado. seguimiento 25%
relacionada |anual
con los|realizada 2018
: Resultados de la Documento final de la Ser
procesos ; eas ) Gl Tpst
; investigacion investigacion presentado. seguimiento 25%
educativos.
2019
Evento de
divulgaciénde Informe de la divulgacién al 40
ft'«.e. resultados de la personal académico. seguimiento 25%
.2.1.2019.1 investigacion. 2019
Desarrollar
proyectos de Considerar que las investigaciones
[vestigdcian deben ser acorde al proceso
relacionados . educativo con enfoque de policia
con los e Presentan Documento con visto bl -
Términos de Proyecto aprobado por Sub bgeno. d& s Soh Hieeetn = 25% comunitaria y que permita
PFDCESPS | referencia. Direccion Ejecutiva. Eletutiva anrsbads aor T seguimiento 25% ALTO visualizar un  seguimiento  al
educativos. [i.2.1.2019.1.2 4 el P 2019 CUMPLIMIENTO estudiante (personal policial), que
Direccion General. g o
. ayude a determinar las debilidades,
Realizar s a superar en la curricula, para
investigacién ; 7
i 8 lwashacion ayudar a mejorar la formacion.
relacionada |
con la a.nue? Plan de trabajo
Evaluacié finalizada ~de aprobado por Sub Proyecto aprobado A
valuacion | erdo a Ia D_p = EP : & P : seguimiento 25%
Anual (ie la agenda ireccion Ejecutiva. 5019
PNC, afio establecida.
2017.
Avance de la 3er
& ks iy Documento de avance. s
investigacion seguimiento 25%
2019
Presentacionde | Informe de la divulgacién 10
resultados de la o
g seguimiento 25%
evaluacién. Documento presentado. 019
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|MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2019

Linea Estratégica: 2. Investigacion cientifica y proyeccidn social.

publica, a nivel local, conforme a la Filosofia de Policia Comunitaria.

Accién Estratégica: i2.2 Disefiar e impulsar proyectos de proyeccion social orientados a la atencién de los problemas de seguridad

Accion Resultado | Indicador de Indicador Fuente de Verificacion Fuente de verificacion Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
Especifica Meta Resultado Trimestral Trimestral presentada Seguimiento |Programado| Alcanzado Recomendaciones
Se presenta documento de
Proyecto para la Documento proyecto proyecto de proyeccién social e 5
realizacién de la | aprobado por la Direccién | aprobado por Ia Direccidn SR - 259% A?é Se sugiera continuar de la misma
proyeccion social General General: Proyecto Alto a la 20819 5 cuMPLIMIENTO|T@NErE hasta finalizar el resultado.
Violencia Sexual Municipio San
Luis Talpa
Avance de proyecto
N de proyeccion social
Ae. 1.2.2.2019.1.1 s Informe de proyecto en 2do
i.2.2.2019.1 (actividades de e 45 imient 259
s Un proyecto| ; ejecucion. seguimiento b
Desarrollar  [Ejecutar  un' campo realizadas 2019
con estudiantes.
proyectos deproyects  deig o, :
Proyeccion [proyeccion
£ ] Sistematizacion de los
social. social Resultado del 3er
i resultados del proyecto —
proyecto ejecutado. K seguimiento 25%
ejecutado. 2019

el e Documento de la
Socializacién de los

socializacion a personal 40
resultados del o S i
: académico e intituciones seguimiento 25%
proyecto ejecutado. 2019

participantes.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2019

LineaEstratégica: 3. Gestion del talento humano.

AccidnEstratégica: i3.1 Desarrollar y optimizar la gestion del conocimiento

y otras competencias del talento humano especialmente del personal

docente.
i Indicador s . .
Accidn Resultado : . Fuente de Verificacién . " Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
. de Indicador Trimestral g Fuente de verificacidn presentada o 2
Especifica Meta S Trimestral Seguimiento |Programado| Alcanzado Recomendaciones
.._ .. | Documento aprobado Se sugiere que las capacitaciones
Programa de capacitacién e s || TP 10%
por Division de Presenta programa de capacitacidn . a para el personal docente, sean
presentado ) Btehad la Divisién de Estudi seguimiento 10% ALTO Skl o ®  Cohisis
Estudios. probado por la Division de Estudios 2019 CUMPLIMIENTO pro’ .s p j
Académico.
A.e. !
! Primer avance de proyecto
i3.1.2019.1 [13.1.2019.1, St 2do
1 Programa e Payession social seguimiento 30%
Evaluar, i (actividades de  campo| Informe de proyecto
i Ejecutar  |de : ! e 2019
ajustar Yl .. [realizadas con estudiantes) | en ejecucion
; programa |capacitaci
ejecutar .
rograma i 2 : I
para la capacitacion ejecutado | piocy,cisn del programa de i ek 3er
P al personall. e del programa de ——-— 30%
actualizacion P capacitacion. o, seguimiento b
académico. capacitacién.
2019
docente.
Informe final de la
ejecucion del programa
Ejecucidn del programa de | de capacitacin. 40
capacitacién. seguimiento 30%
Nomina de personal 2019
capacitado.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2019

LineaEstratégica: 3. Gestion del talento humano.

AcciénEstratégica: i.3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluacién integral del personal con énfasis en el area docente.

> Indicador 2 " ] -
Accion Resultado e i , Fuente de Verificacion . - Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
d de Indicador Trimestral 4 Fuente de verificacién presentada B :
Especifica Meta Hesiltade Trimestral Seguimiento |Programado| Alcanzado Recomendaciones
Plan anual de evaluacién. | Documento aprobado
ivisio x Se sugiere que el informe de
; FEhERkmics Presentan Plan Anual de Evaluacién g” i o
Resultados finales de la Estudios. o . ler 25% evaluacion sea utilizado para la
i aprobado por Divisién de Estudios e o G
evaluacidn ciclo 02/2018. . i seguimiento 25% ALTO definicion de nuevas
., |informe de evaluacion docente e
Informe de evaluacidn : : 2019 CUMPLIMIENTO|capacitaciones que fortalezcan las
correspondiente al ciclo 02/2018. :
docente. competencias del personal.
A.e.
i.3.2.2019.1
Ejecucién delli3.2.2019.1 Instrumentos de evaluacion 2do
proceso  de|l 132:’“;5 aplicados. Registro dt.%'fESU|tad05 ;%g;;imiento 25%
evaluacion  |Evaluar 3'5 de evaluacion docente.
ersonal Hesnes
del = g . evaluado.
desempefio |[00CENtE. Resultados finales de la Informe consclidado 3er
docente. evaluacion ciclo 01/2019. |de evaluacién docente. seguimiento 25%
2019
Informe de avance.
Instrumentos de evaluacién 40
aplicados ciclo 02/2019 seguimiento 25%
Registro resultados de 2019
evaluacion docente.

10
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2019

LineaEstratégica: 4. Desarrollo organizacional.

AccidnEstratégica: i.4.2 Gestionar alianzas para desarrollar el IES ANSP.

: v ; Fuente d : :
" . Indicador de Fuente de Verificacién Fuente Indicador u? : » Periodo de Avance Avance Comentarios y/o
Accion Especifica Resultado Meta 5 verificacién o .
Resultado Trimestral Resultado Seguimiento [Programado| Alcanzado Recomendaciones
presentada
Es importante dar
Informe de gestiones seguimiento hasta
. : Presenta Informe de o T o
o . realizadas firmado por el ) X finalizar la gestion
B pid3 2000 Actividades de gestiones it e Dortamisie gestiones realizadas|ler 40% b corrstizar una
i oy i.4.2.2019.1.1 realizadas 4 s P ; para la firma delseguimiento 40% ALTO LT st
Ggstlonar Y IR ctiriar alianzas i convenio o carta de(2019 SHMFLIBHER i g
alianzas estratégicas R Al menos una Académico. i que contribuya al
o con instituciones 3t entendimiento. |
con instituciones e Dtrasgestlon aprobada desarrollo
educativas y otras . ¥ por Divisibn de institucional.
que brinden apoyo al \ >
para apoyar el Estudios. Documento de convenio,
desarrollo del )
desarrollo de las - Convenio, acuerdo, carta acuerdo, carta de el
carreras. i de entendimiento o acta | entendimiento o acta o
: : seguimiento 60%
firmada firmada entre ambas
2019
instituciones

11
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2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.1 Conclusiones

El Plan Anual Operativo IES-ANSP 2019 en el primer trimestre presenta cumplimiento del 80%
correspondiente al periodo evaluado, equivalente a una clasificacion de “ACEPTABLE”, que se
alcanza segun detalle: 10 Rm programados para este periodo de los cuales; (8) Rm cumplen
en un 100% lo programado y (1) Rm con Reprogramacion autorizada por Rector y 1) Rm con
incumplimiento.

2.2 Recomendaciones

2.2.1 Se sugiere al Departamento de Ciencias Policiales y Seguridad Publica que verifique la
capacidad para poder cumplir con el resultado en el segundo trimestre del afio y evitar
nueva reprogramacion del resultado meta: i.1.2.2019.1.3 “Una promocion de ingreso
por equivalencia de Técnico en Ciencias Policiales en desarrollo”.

2.2.2 Se sugiere al Departamento de Ciencias Policiales y Seguridad Publica en relacion al
Resultado meta i.1.2.2019.2.1 “Primera promocién de Tecndlogo en Ciencias Policiales
en desarrollo”, verificar los indicadores y fuentes de verificacion planteadas en el Plan
Anual Operativo aprobado, ademas debe gestionar un plan de mejora que le permita
solventar la gestion programada para este trimestre.
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