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INTRODUCCIÓN 

.: ............. ..,\. 11 
i~J 
\~ 
~ GORll' lt"O --... - .. .... ~··· · 

El informe presenta los avances en el cumplimiento de los resultados meta 

programados para ejecución anual, al cuarto trimestre del PLAN ANUAL 

OPERATIVO IES-ANSP 2018. 

Se muestran los avances porcentuales de los indicadores, en cumplimiento a 

las acciones específicas incorporadas en el Sistema de Planeación - SIPLAN, 

comparando el porcentaje programado con el alcanzado, para avanzar en el 

cumplimiento de la Acción y la Línea Estratégica, así como un breve 

comentario para su consideración. 

Finalmente se presentan algunas conclusiones y recomendaciones que 

pueden ayudar a la toma de decisiones de los responsables del cumplimiento 

de los resultados meta. 
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CONSIDERACIONES GENERALES 

a) En la medición se tomaron los parámetros que se presentan en el siguiente 
cuadro de rangos porcentuales, el cual establece las categorías de 
cumplimiento global y sus respectivas acciones a tomar, según PAO 

.. aprobado. 

AVANCE EJECUCION GRAFICO DE AVANCE ESTADO DE EJECUCION ~ ACCIONES A TOMAR 

• r 
o Incumplido Repro¡ramaclón (solicitado a DG) 

1-40" ~· r • ~ ~·fr • ~, ~ :>~ Plan de Mejora 

Mucho retraso 
.. 

41·60% 
.. • • 1 1 1 1 1 1 1 

Con retraso 

61-80% 

Aceptable 

' ... 
. " . . . .. -

' 1 •. - ..... ,.-;T. .... -.....-;.;. 
' ;(¡ 1 

·. ..... .. ~ · . .. 

,..., .. 
.. ' 

Pl:im de Mejora 

Debe esfonarse 

81-100%oMas .. 
1 ••• 

-. ' 
Alto Cumplimento 

@ - -1 Felicltaclones -. 
, - L• • ..,... • .. :.A .... .,. ·• · -·· ...... 1 • • .... : ,._. . •• .. 

b) En caso que un Rm con programación en un trimestre presente 
incumplimiento (O), deberá solicitar reprogramación al Rector y en el 
informe que presente deberá explicar y evidenciar la reprogramación 
autorizada expresando la acción de mejora y el periodo en que cumplirá lo 
pendiente. En caso de presentar un avance y que este no cumpla el 
porcentaje programado quedando en un estado de ejecución (Mucho 
retraso o Con retraso), lo pendiente se acumulará automáticamente, 
sumándolo al porcentaje del siguiente avance; por tanto, el responsable 
deberá incorporar junto con el informe un plan de mejora que defina su 
cumplimiento para el período siguiente, sumándolo a lo programado. 

e) La calificación del Plan Anual Operativo consiste en la valoración del 
avance de los Rm, cuya medición resulta de la comparación entre el valor 
obtenido frente al programado (la calificación de la dependencia resulta de 
la acumulación, aplicando las ponderaciones). 
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1. EJECUCION INSTITUCIONAL 

En la Matriz de Seguimiento del cuarto trimestre PAO IES-ANSP 2018, se presenta el avance programado y el alcanzado en 
la ejecución de resultados metas con ejecución al cuarto trimestre, con base a las fuentes de verificación presentada en el 
SIPLAN por las dependencias responsables de su ejecución, los indicadores que deben estar cumplidos a este período y un 
breve comentario o recomendación para consideración en la toma de decisiones. 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL TERCER TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2018 
Unea Estratégica: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 
Acción Estratégica: 1.1 Desarrollar el lnstituto.·Especializado de Nivel Superior ~cademia Nacional de Seguridad Pública. ·"· .... ~~ 

Acción 
Especifica 

Resultado 
Meta 

Indicador de 
Resultado 

Plan de la carrera 

Indicador 
Trimestral 

Fuente de 
Verificación del F de lfi ió tada Periodo de Avance Avanca 

Indicador uente ver IQC n presen ¡squimiento Pro¡ramiido Alcanz~ 
Trimestral 

Comentarios y/o 
Recomendaciones 

1 

1 Tecnólogo en 1 ODA R . "ó Constancia de Presenta "Plan de Carrera para el 1 " · • Ir ev1s1 n er 40 ,,e sugiere se agilice el trámite en p endas Policiales · . d 1 1 recepción del grado de Tecnólogo en Ciencias . . t 
!ajustado y remitido Y a¡uste e Pan documento en Policiales" actualizado y aprobado por seguimien ° 40 1 ALTO el MINED para su pronta 

IA-e· i.1.1.2018.1 i.1.1.2018. !;al MINED para su de carrera. el MINED. acta de Consejo Académico 94/ 2018. 2018 1 CUMPLIMIENTO pprobación 
!Gestionar ante, 1.1 ~orobacion. - ~ ! 
l
el MINEO, laPlan de·Fp'"'"1a:..::n= d;;¡.e= la_ ca_r-re-r-ia -lrl-.----D-D->.A+-----+--__,_,..,.,._,- .....-----.---. -,+----+---=--- -=-~..-...--e- 15-e-su-g-ie-re_v_e-ri-fic_a_r-la-ca-p-ac-id-:-a-:<d 
¡aprobación del~studio de~. ól C . P t d I I Constancia de Presenta documentacion autorizada 3 Plan de Estudi<l la Carrera 1~:.". º1e8º en iencidas .. ropues a e Pan recepción del por Oireccción General reprogamandoj er. . . t que se tiene para el cumplimiento 
1 • 1c1a s presenta o ue carrera d t "" 1 rt t , t segu1m1en o 20 , O ,del indicador de este resultado 
1<1e la Carrera en en el Grado al MINED presentado al ocumen ° en ,,..ara . ~ cua 0 rimes re su 2018 ¡considerando debe presentarse al 
el Grado dede MINEO el MINEO ttJmphm1ento. ~ M INEO. 
'Tecnólogo en lTecnólogo Plan de la carrera Este avance se ha presentado por 
... ie~cias en _Cieneiastrecnólogo en Ciencias reprogramación de DG, para este 
Policiales Y su Policiales Policiales presentado lrl_ DO.A . 1 periodo. 
~espectivo plan ajustado y al MINED Propuesta del plan Constancia de Presenta Oficio de remisión del Plan140 :Como evidencia presentan Oficio 
"' d 1 pc·ón del de Carrera y documento Plan de la · . . .. e presenta 0 de carrera rece 1 

. . segu1m1ento 20 20 de remisión del Plan de la carrera 
Implementación.. presentado al documento en Carrera Tecnólogo en Ciencias 2018 Tecnólogo en Ciencias Policiales al 

el MINED Policiales. MINED MINED y evidencia de recepción 
ll de dicho Ministerio. Por lo que se 

~onsidera cumplido. 

3 



-.. 
-,- ., 

.: .;.,c~r 
' -. -· ,. 

--:IJ .... 
., . .:...f,;, --~ 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL TERCER TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2018 

Línea Est~atégica: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

cción Estratégica: 1.1 Desarrollar el lnstituto_Especializa<io de Nivel Superior Acacl~mia Nacional de Seguridad Pública. 

Acción Resultado 
Especifica Meta 

.e. i.1.1.2018.11.1.1.2018. 
Gestionar ante 1.1 
el MINED, la·Plan 

lndiudor de 
Resultado 

Indicador 
Trimestral 

Plan de 
12 00 

. _, 

Fuente de 
Verifecaclón del 

Indicador 
Trimestral 

...... 
mplementación de la r · A Revision 

T ól ajuste del plan Documento 
~rre~a ec~ . ogo en e . ustado 
ienc1as Pohciales . 

1 
. • 1 

presentado al MINED. imp ementacion 

Fuente de verific:aclón presentada 

El indicador de 
eprograma para el cuarto trimestre, 
on base en marginado del Sr. Rector, 

el cual autoriza debido a qu 2o. 
actualmente el plan de carrera d seguimiento 
ecnólogo en Ciencias Pohc1ales está 2018 

siendo revisado por una comisión 
conformada por oficiales de la PNC y 
del IES-ANSP. aprobación de!r.studio d -

Plan de Estud~~ Carrera Plan de lr2. Propuesta de Constancia 
e la Carrera en

1
en el Gra ·mplementacrón de la plan d 

recepción 
dejf'resenta documentación autorizada 

3 
del r Direccción General reprogamando er. . . 

1 Grado de de ~rrera Tecnóto~o en ·mplementación documento 
etnólogo en ecnólogo 1enc1as Policiales presentado a 1 MINEO 

. seguimiento 
en ara el cuarto tnmestre su 

2018 
cumplimiento. 

1encias en Ciencias presentad()_al MINEO. INEO e 
Policiales y su Policiales Plan de 
respectivo plan ajustado implementación de la 
e presentado carrera Tecnólogo en lr2. Propuesta del e . 
mplementación. . Ciencias Policiales lan de onst~;cia 

resentado al MINED. mplementación drecepci n 
, ocumento 

resentado al 1 MINEO 

.. 

MINEO e 

• 1 

: 

. .. .., J!lil~ '!.••· - ... ~,.-
•. ·• 

. ,~fi- iA·~· 1 

.. , : '."¡- k'~.~- '· 

... 1 - • .:; fr:.Oi~···· .. 
( . . ; :._,i.;_,. -

-~· 

• .... 
·-•. 

1 - • • •• 

15 

Comentarlos y/o 
Recomendaciones 

Se sugiere verificar la capacidad 

0 
que se tiene para el cumplimiento 

REPROGRAMAOO del presente Rm de acuerdo a 
programado para presentar ante 
IMINED. 

Se sugiere verificar la capacidad 

0 
ue se tiene para el cumplimiento 

REPROGRAMAOOidel indicador de este resultado 
f onsiderando que debe 

esentarse al MINE_o_. ____ "' 

'Este avance se ha presentado po 

reprogramación de DG, para est 
período. 

orno evidencia presentan Oficio 
e remisión del Plan de 

implementación de fa carrera 
ecnólogo en Ciencias Policiales al 

MINED y evidencia de recepción 
e dicho Ministerio . 



Acción 
Especifica 

Resultado 
Meta 

.e.i.1.1.2018.2 i.1.1.2018. 
·estionar ante 2.1 

MINED, 1 de 
de 

carrera 

Indicador de 
Resultado 

Plan de la carrera 
Licenciatura en 

ide 1ª Carrera en _e • Ciencias Policiales 
Grado de Licenc1atur ajustado Y remitido ill 

en en MINEO para su 
·encías · encias 

aprobacion. -oliciales y su l'oliciales, 
respectivo plan ajustado 

e presentado 
implementación . . 

Indicador 
Trimestral 

Fuente de 

Indicador 
Trimestral 

Fuente de verificación presentada 

indicador de resultados 
eprograma pilril el cuarto trimestre, 

' on base en marginado der Sr. Rector, 
n el cual autoriza deb'do a qu 

• (,l)Rll'DNO _ .... .. ~ . ~ 

br<~.-. ·,1 e>• creondo1'7-<T..ir-10:• 

Avance Avance 
imlento Programado Alcanzado 

Comentarios y/o 
R.c:omenclaclones 

e sugiere verificar la capaciilad 
1r_1. Revision y Documento 
iuste del Plan de . t d 

actualmente el plan de carrera del
2 ecnófogo en Ciencias Policiales está 0

• . _ 
siendo revisado por una comisión s~~~miento 40 0 

ue se t iene para el cumplimiento 
REPROGRAMADO el presente Rm de acuerdo a 1 

a carrera. 
a¡us a O 

onformada por oficiales de fa PNC /: 1 

•del IES-ANSP, y este es un insumo para' 
lil finalización del plan de carrera d 
Licenciatura en Ciencias Policiales y su 

l"-~~~--.....,,~~·~~~~~--11'-la_n_d_e_i_m~p~le-m_e_n.....,tacló~n.~. ~~~--+~-_,;.....;..;..+....:.:.,;,__~ 

lrl. Revision 
juste del 
a carrera. 

rl. Propuesta del onstancia 
plan de carreril recepción 
resentado a 1 

MINED. 

rl. Propuesta del Constancia 
lan de carrera recepción 

Presentan el Plan de la carrera 4o. 
Licenciatura 
¡¡justado 

en Ciencias Policiale seguimiento 
018 

de Presenta documentación autorizada~ 
del r Direccción General reprogamando er. , . 

. ~egu1m1ento en ra el cuarto trimestre su 
1018 

de 'Presenta Oficio de remisión del Plan 4o. 

resentado al ocumento en Policiales ajustado 
en Ciencias seguimiento 

2018 
INED. 1 MINED. 

40 

20 

20 

I 

20 

programado para presentar ante 
I MINEO. 

Este avance se ha presentado po 
eprogramación de OG para este 

ríodo, presentan Plan de la 
rrera licenciatura en Ciencias 

oliciales ajustado. 
Se sugiere verificar la capacidad 
ue se tiene para el cumplimiento 
el indicador de este result.a 

siderando que debe 
sentarse al MINED. 

-ste avance se- h- a- pr_e_se_n_tad_ o_ po--1 

programación de OG, para este 
rlodo. 
mo evidencia presentilln Oficio 

, e remisión del Plan de la carrera 
'Licenciatura en Ciencias Policlalesl 
al MINEO, y evidencia del 
~epclón de dicho Ministerio. 

5 



Acción 
Especifica 

Resultado 
Meta 

A.e.i.1.1.2018.2 ' .1.1.2018. 
Gestionar ante .1 
el MINEO, d 

d 

Indicador de 
Resultado 

carrera Plan de 
imp~ementación de 

d L1cenciatur la carrera 

Licencíatura en Ucenciatura en 
Ciencias 
Policiales y su Pol'lciales, 
respectivo plan justado 
de resentado 
implementación. 

Ciencias Policiales 

presentado al 

MINED 

1 • 

• •• 

• 

• 

.... 

. ~ ~-· ..• . . .. ~ . . .... "'· • 
~ · ._,. • 

" • • •• 

Indicador 
Trimestral 

Fuente de 
Verificación del 

Indicador 
Trimestral 

Periodo de 
Fuente de verificación presentada 

Segulmien 
Avance 

ProFamado 
Avance 

Alcanzado 
Comentarios y/o 
Recomendaciones 

Revision r2. 
Documento 

juste del plan d 
ajustado 

1mplementacion 

• • 
,.. .. 

Revision r2. 
Documento 

juste del plan d ajustado 
mplementación 

lr2. Propuesta del C -
plan de onsta~cia 

·mplementación drecepclont 
ocumen o 

resentado al 1 MINED 
MINED e 

lr2. Propuesta del C i 
lan d onsta_~c a 

mplementacion recepcion 

Presentado al ocumento 
elMINEO 

MINED 

• -.. : 

... 
• 
~ ...... 

El indicador de resultados se 
reprograma para el cuarto tnmestre, 
con base en marginado del Sr. Rector, 
en el cual autoriza debido a que 
actualmente el plan de carrera d 

-... . 
ecnólogo en Clencias Policiales está. 

0
- _ _ 

siendo revisado por una comisió ~~~~miento 
conformada por oficiales de la PNC . 

el IES·ANSP, y este es un insumo para 
a finalización del plan de carrera d •. 
licenciatura en Ciencias Poflciales y su 
plan de implementación. _ 

Presentan Plan de implementación d o. 
la carrera licenciatura en Ciencia eguimiento 

Policiales a¡ustado 2018 

• 

d Presenta documentación autorizada 
3 

del por Direccción General reprogamando er . . 
1 rt trimestre 

segu1m1ento 
en para e cua o su 

018 
cumphmiento. 

• 1 

... ~. 
.. --
- 1 • 

•• 

-... ""'. ••• 
• 

25 

2S 

15 

'\". ..... ,· .. • 

i~ . . •t . ' 
: L • 

1 lo 

Se sugiere verificar ta capacidad 
ue se tiene para et cumplimiento 
el presente Rm de acuerdo a lo 
rogramado para presentar ante 

IMINEO. 

Este avance se ha presentado po 
eprogramac1ón de OG para este 

iodo, presentan Plan de 
·mplementadón de la carrera 

Se sugiere verificar la capacídad 
ue se tiene para el cumplimiento 
el indicador de este resultado 
ons1derando que debe 

rpesentarse al ~NEO. 

Este avance se ha presentado po 
eprogramación de DG, para est 
eríodo. 

• • l 
-·.- -.... - ~""' 

~ . ·- . ....... - _ .. .... 'i 
~ ~ . . , ·~ ... .. ~ .. •. L . , 

... . . 
• ·~~-~~- _·_;;.: r ;.~ .. ~· ~ • ~ ..... : • ~ 

... ~-· .. .'l. ·~ ..... :. . (. .b ~ •• .. r. ,.. .. - . - ~- . - • 

-. 
• -· .• 

'·\ 1. 



Acción Resultado Met41 Indicador de Indicador Fuente de Verificación del Fuente de verificación Periodo de Annce Av1nce Comentarlos y/o 
Especifica Resultado Trlmestr! I Indicador Trimestral presentada Se¡uimlento Programado Alcanzado Recomendaciones l-.::.=.::.=.=...-..,+---,--.----+--_;.:,,;.;;;.;.z=_..;;~+-'.;.;;.;¡;..;¡;_;~""--...... ....;..;.;~-----------~~--:-~;:..;...;;..-':-~""""':'"'""'."""'~..;..;.''------t----=------t----'--'---+---:C~ ---~

Presenta informe de seguimiento 

.e.i.1.2.2018.1 

étnico en 
ienc1as 

Policiales. 

i.1.2.2018.1.1 Finalil<lda 
Una promoción de formación 

horas 
ejecutadas 

lrl. DCP 
oras 
¡ecutadas 

<Je la P-117 segundo ciclo en 
'fecha 12 marzo, evidenciando las 

de seguimientos asignaturas 1mpart1das con un l er 
académico¡total de 60 horas en materias seguimiento 

omina de estudiantes. omplementarias y 20 horas en 2018 
~ormación extracurricular, así 
[c:omo las respectivas nóminas de 

12 

e sugiere continuar con la 
12 ormación teórica practica' 

manera proactiva para su 
1nalización según lo 
rogramado 

~----""'"------1F-"'st'""u.::.di:..=a'-nt.:..:e:..os'-. ----.--..,.-.,.....-+--~---+::~ ----+------ -+--------- _ .... 1 
al lnforme promocion 117 técnico 2o. e sugiere continuar con la 

n ciencias policiales eguim1ento 35 f ormación de manera' 35 ALTO . 
2018 CUMPUMIENTO proactiva según lo 

programado. nuevo ingreso de Teorico-practica 1------1---.....,......_=---==-----+-----------+-..,.....---+-r.--::¡:¡:¡ se sugiere continuar con la écnico en de la P-117 en trl. 
iencias Po licia les. ciclo 02/2018 !formación de manera 

ALTO . 
de la Informe de la p-117, calendario er.seguimien 

¡ cadémlco 2018 o 2018 

20 
20 

CUMPUMIENTO;proactrva según lo 
,_ ____ ..¡,..,.,,...,..--.......... ~~~-..~-F;;;;;;'--------"'"'"'--==.._----+------l._,.,-..-~___,1p~r-1)8~ra-m_a_d_o _____ --1 

Se sugiere ser más exactos 

lrl. OCP 40 nforme de avance de 
oras 
jecutadas 

ras y expresan que cumplieron¡&., . t 
P".segu1m1en n 30% y que con esto 

2018 
oncluyeron la fomación, siendo 
pto de recibir el titulo 

33 
30 

n las horas clase de fa 
arrera o determinar la 
lanificación de manera má 

Al TO corde a la realidad, E 
CUMP MIENTO resultado se ha cumplido 

manera satisfactoria po 
ncluír con el proceso de 
rmación de la 117. 

- - - - ---------,r-----+---44----t-Se_ s_ugiere-;iritiCaí <Í~e los 
P-118 44 ALTO lumnos cumplan las hora 1----------__ .....__~...._--------~~---t---------- CUMPLIMIENT~ lase re ueridas. 

El resultado se ha cumplido 
manera satisfactoria 

ALTO . 1 fo 'ó d CUMPLIMIENTO seguir con a rmac1 n e 
nera proactiva. 

1 

h h ~ f de Presentan Informe de avance con 
oras1~8 Ofi .n orme re.sumen . avance260 horas de avance en la 

ejecutadas e forrmac1on teórica ormación de la 118. 
56 

i.1.2.2018.1.3 
ómína oficial de egresados e evidencia 82.5 horas 
ptos para obtener título' 
écníco en Ciencias Policiales . . 
1 d 

. dé . 
2018 

omplementanas, as1 como ª en ano aca mico ' r d · académico 2018 
d 1 1 

en ario 
e c ase, CIC o horario. 

Desarrollar una F' I" d 
promoción de '"ª iza ª 

formacion 
íngr~so . por eorico-practica 
qu1~alencia de la P-02 en 
~cni~o . en,ciclo 01/2018 

Ciencias Policiales, 
raduada. 75 

75 Se sugiere verificar que los 
ALTO alumnos cumplan las hora 

CUMPLIMIENTO rase requeridas. 

264, nforme de avance Informe promoción 02 técnico en' o. 
formación teórico práctica. ·enci;is policiales por eguimiento 
Nómina oficial de egresados. quivalenc'as 2018 

25 
25 ~e sugiere verificar que los 

ALTO ~lumnos cumplan las hora 
CUMPLIMIENTO clases detalladas. 

7 



• • 

• • 

cción Estratégica: 2.1 Potenciar la investigación científica relacionada con los procesos educativos y el desarrollo del modelo de 

policía comunitaria. 
Acción 

Especific¡i 
Resultado 

Meta 
Indicador de Indicador Trimestral Fuente de Verificación del fuente de veriflcación 

presentada 
Periodo de Avance Avance Comentarlos y/o 

Recomendaciones Resultado Indicador Trimestral seguimiento Programado Alcanzado 

A.e.i.2.1.201 i.2.1.2018.1.1 

8.1 Evaluar, Oesar~ollar ·.una 
ajustar investigación . st' . . 
esarrollar elacionada nve 

1 
'gacion 

los proyecto on los nu~ 
realizada 

de rocesos 
·nvestigación. ducativos 

.... .. 
1 •• 

Proyecto para 
realizaclon de 
lnvestigacion 

1 
Documento de 

ª · nvestigación realizada 

Documento que contiene las ' 
irectrices generales para el 

sarrollo de la investigación 
1 

• 
la nstitucional en el 2018, ~ er . . 

presenta una breve descripción ~~~miento 
de las actividades 
correspondientes al prime 
t rimestre. 
Se presenta primer avance de la 

Primer avance de la Informe sobre trabajo 
investigac1on sobre 

2
d 

de "Concepción de la disciplina 
0 

. . 

redominante en la Policía ~~~~miento 
Nacional Civil, y su efecto en el 

'nvestigación ampo realizado 

rvicio policial". 

Resultados de 
·nvestigacion 

Presentan Informe ejecutivo 
3 

la sobre proceso de investigación er . . 

investigación presentado Documento final de la 2~~~miento 

Evento 
divulgación 
resultados 
investigación 

investigación 

d Presentan documento 

de¡ nforme de la divulgación al in~estig~ción y líst~dos • de o 
d ¡-1 1 dém' as1Stenc1a de drvulgación ~u1miento 

e ª sona aca ico realizada y tríptico resultado de 2018 

la invest igación. 

~-· .... 
... · ~ ·~-~~· ......... ~ .. . .. . 

• • • 1 

..... . . ~'----~¡;-
• 

.. p .. 
• ...... 

., . 
25 

25 

25 

25 Considerar que las investigaciones 
ALTO deben ser acorde ai proceso 

1MPLIMIENTO educativo como pa'.icia comunitaria 

sugiere continuar con la 
• nvestigac1ón a fin de que lo 

resultados sirvan de base para 
ALTO fi . d . . 

MPLIMIENTO e mir cursos e ace1on que 
permitan fortalecer la disciplina en 

i servicio PQlicial. 
sugiere que los resultados 

utilicen de base para defini 
ALTO ·cursos de acción que permitan 

MPLIMIENTO fortalecer la disciplina en el servicio 
poli~!; 
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Línea Estraté lea: 2. lnvestig~ción científica y proyección so~al. 

~ . ............. -... ..... --------~,----------..... -------~----....,..--....,..-~:-~ cción Estratégica: 2.2 Diseñar e impulsar proyectos de proyección social orientados a la atención de los problemas de seguridad 
pública, a nivel local, fonforme a la Filosofía de Poliáa Comunitaria. 

Acción 
Especifica 

ocial 

Resultado 
Meta 

Indicador TrlmestTal 
Fuente de Verificación 

del lndiudor 
Trimestral 

Fuente de verificación presentada 
Periodo de Av¡ince Avance 

5e1uimlento Programado Alcanzado 

Documento de proyecto enda aprobada po 

ontiene proyecto autorizado para1 
real.izar_ la proyección social a nivel ler 
1nst1tuc1ona 1, Se presenta . . 
escripción del primer avance que 5~~~mtento 

corresponde a dicho trimestre y la 
la rectoría 

Primer avance de proyecto 
e proyecc1bn social 

aprobación de la Agenda 2018. 

e presenta el informe sobre las l d 
ctividades de campo realiudas en ° . 

actividades de cam~llnforme de proyecto 
realiudas con estudiantes) en ejecucion 

Proyección Sodal en la primera fase 5~~~miento 
on la Promoción 118. 

egundo avance de 
royecto de proyecclon~ f d 
cíal (actividades de n orme .

0 
e 

ro ecto tnforme de Pr_ovección Social , er 
P Y vanee Proyección Social TERCER.seguimiento 

2S 

25 

La proyección social debe estar 
enfocada al acerQmiento del 
lumno a la comunidad y que 

de la 

e sugiere que la proyección socia 
mantenga su aporte a 1 

isminución de brechas de 
nseguridad y aporte a la educación 

al ordenamiento territorial y qu 
CUMPLIMIENTO la ves sirva al alumno como un1 

cercamiento a la población como 
parte del modelo de policía 
comunitaria. 1 

.t,a proyección social debe estar: 
nfocada al acercamiento de 

1 

lumno a la comunidad y que 
ALTO 1 dº . ºó d l CUMPLIMIENTO porte a a 1sminut1 n e a 

nseguridad, apoye a la educación y 
1 ordenamiento territorial. 

---f-.,;;;;;;;;;;;;,;;;;;~~=--t------------+------+---:---t--;::=~--El..:;.;..re:;;.;s:;;.;u;:=lta::..:d-;:-;o se ha cumplido de 

ampo rea lizadas con n e¡ecuci n FlilMESTRE.PDF ¡2018 
studiantes) 

Documento de 
d loy sislematizacion 

e s personal académico 
proyecto institucionales 

· ~rticipantes. 

1 
Presentan informe y documento 

ª ievencias de proyección social 
ªluna aproximanción a la prevención ° . . 
ede la violencia• el cual contiene ~~~miento 

listado de personal con quienes se · 
ha socializado la información . 

25 
25 

manera satisfactoria presentando 
el proyecto ejecutado y un 
ocumento llamado 'Vivencias de 

ALTO .6 . I 
UMPUMIENTO proyecc1 n socia una 

proximanción a lil prevención d 
la violencia# el cual ha sid 

. '--~.:.....-.__~---'-~~~ ...... -~~--====-~---'----~....-......,~ u~~~~-~-------~..i.....~;;;;;;;:=-~-'--.;:.--=-'"~i;;.......:...::--,-,-~.~&Oci;;;.;;.;;ali2ado_._~-----~ 
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LíneaEstratégica: 3. Gestión del talento humano. 

cciónEstratégica: 3.1 Desarrollar y optimizar la gestión del conocimiento y otras competencias del talento humano especialmente del personal 

docente. 
··-

Acción 
Especifica 

Resultado Meta 
Indicador de 

Resultado 

Programa 

pacitación 
,ecutado 

d 

Indicador Trimestral 
Fuente de Verificación del 

Indicador Trimestral 
Fuente de verificación 

presentada 
Periodo de Avance Avance Comentarios •i/o 

Recomendaciones Seguimiento P ramado Alcanzado 

lrl. ODA Programa 
capacitación presentado 

Programa de 
resentado a 

Nómina de 
capacitado. 
Cantidad de 
ejecutados. 

. . • Presenta ocumento 
capac1tacion "P d 

Oec t rograma 
ana o. Capacitación Personal ler 

personaq~cadémico" y remisión guímiento 

fa Decanato en fecha 16 2018 
curso de mario del presente 

para su aprobación. 

. ' Se adjuntan lo 

lrl. ODA Términos de Documento 
érminos de referencia 

2 ra la ejecución de º· 
1 

• 
segu miento 

Decanato. referencia elaborados rograma . de 2018 
apacltaclon al 

personal académico 

Informe de 

lrl. OOA Ejecución del Informe de e¡ecudón del capacitación 
programa de capacitación programa de capacitación. a•izada con nómina 

cantidad de cursos. 

docente er. 
eguimlento 

2018 

- r-

de capacitación Presentan el programa 

lrl. ODA Ejecución 
programa de capacitación. 

a Decanato. e capacitación, con 
4 

de persona ·as gerlones realizas, º· . . 
seguimiento 

apacltaciones i olS 
de cursos recibidas y listado de 

·- parsonal que participó. .,. 
,. -

. ...... ..:l! . ,,:J.-..~ •. · 
,j • • 

. - .J . ' 
. 1 

• 
~ ·· ~~ .- ' .. 

~ .; ... ~ • ... • 

• 

• 
• -

• 

10 

30 

30 

30 

e sugiere incorporar 
a todo el persona 

10 
ALTO docente enfocand_ 

CUMPLIMIENTO los programas hac1. 
una actuahzacíón 

30 

integral. 
'L_ 

Se sugiere dar 
onocer al persona 
ocente los cursos a 

AlTO 
CUMPLIMIENTO esarrollar 

parte de 
actualización. 

como 
la 

Se sugiere dar 
conocer al personal 

30 
ALTO docente los cursos a 

WMPLIMIENTO desarrollar com 
arte de la 
ctuallzación. 
El resultado se .. umplido de 

tisfactona 
resentando 

30 capacitaciones 
ALTO inpartidas con apoy 

CUMPl lMIENTO de COiombia y chite a 

' 

personal de la 
institución y listado 
e participantes en la 

·ornadas. .. 
.. • •;,a.im..1:.0 ~· . -. - ... --

• 

10 

• .. 

• 

.... 

• 

• 
1 
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Acción Resultado Meta Indicador de Indicador Trimestral Fuente de Verificación del Fuente de verificación Periodo de Avance Avance Comentarlos y/o 
Especifica _ Resultado Indicador Trimestral presentada seguimiento IPros!_a_m_a_d_.__A_lcan_ z_ado _ ___.._R_e_com_..;.encl_ ac:"""-lo'-n-es.....-1 

cciónEstratégica: 3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluación integral del personal con énfasis en área docente. 
.... ..""'"""' - -....---~-~-~------· 

.e.i.3.2.2018.1 
E¡ecuc1ón del 100% depersonal 

roceso de, .3.2.2018.1.1 
evaluación del Evaluar al personal 
esempeilo ocente. 

docente. 

resenta documento 1 ' 
Programa de 

rl. ODA Plan anual de Docuemtno aprobado por apacitación ,La evaluación docente 
valuación decanato dé . .. . . t 25 

25 debe estar enfocada a 
esultados finales de la Informe de evaluación ca mico seguimien ° CUM:~;:.c:FNTO la actualización de los 
valuación ciclo 02/2017 ll!ocente Documento aprobado.2018 mismos. 

,- por Decanato e Informe 

e evaluación doc;.;;e~n~te;;;;·~f--=~..,,,,=t-----+-----. - ---- --""""i 
Se sugiere dar a 

lrl. DOA Instrumentos de egistro de resultados 
evaluación aplicados valuac1bn docente 

Contiene los 
nstrumentos a plica dos 

d 1en el proceso de'2o. 
r !evaluación docente v'seguimiento 

resultados prelíminaresl2018 
,obtenidos. Se adjunta 
informe ampliado. 

rl. DOA Resultados finale Informe consolidado de Ciclo 01_2018 evaluacion 3er. . . 
evaluación ci~o valuación docente. 

1 
d _ d segu1m1ento 

e esempeno ocente 
2018 

ntemendo instrumento 
e evaluacion y la1 

de las 
isma con la 

lrl. ODA Instrumentos de nforme de avance romociones 117,118 y.40. 
evaluación aplicados ciclo Registro de resultados de 119 a personal docente, :seguimiento 

2/2018. evaluacibn docente adjuntan fotografias de 
1
2018 

momento de las 
valuaciones de los 

alumnos a Jos docentes y 

25 

25 

25 

' onocer los resultado 
e la evaluacion con 

25 1 personal docente 
ALTO ornar en cuenta lo 

CUMPLIMIENTO esultados, para 
actualizacion 
capacitaci6n del 
personal evaluado. 
Se sugiere dar a 

nocer los resultados 
. e la evaluación con 

25 1 personal evaluado y 
ALTO los! 

CUMPLIMIENTO I~ 

o 
del 

El resultado se ha 

25 
ALTO resentando todas la 

CUMPUMIENTO descrita 
n fuent 

presentada. 

'

los resultados de las 
-'=---=----~'----...-....~~ ...... ----==;=;=~;:::o..----,....,..- '~a:...-..c..:.i...;..:--it;.._~--=~==:;::...-~.e~v~a~lu~a~o~o~~~es.=----~--~-~~~--~ 
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íneaEstratégica: 4. Desa"ollo organizacioncll . 
• 1 Revisión y adecuación continúa de la normativa de la IES·ANSP 

Acción Especifica Resultado Meta 

.. 
.e.i.4.1.2018.1 

1ª '.4.1.2018.1.1 

Indicador de 
Resultado 

menos sei 

Indicador 
Trimestral 

Fuente de 
Verificación del 

Indicador 
Trimestral 

lrl. ODA Un plan Documentos 
e traba¡o para la¡ d 

revisión de la' resenta os 
Decanato. 

normativa 

lrl. 
Diagnóstico de 
·nstrumentos 
· ormativos 

• • 1 

• 

lrl. ODA Revisión 

... 
• 

d 

los 
revisados son 
reglamentos: 
1.Reglamento IES·ANSP 

3/2016 Convocatoria, 

y ajuste de tre Documento 
ocumentos 

de Selección e Ingreso. 
2.Reformas a 3er. 

para normativos 
presentados 
'Decanato 

• • 

recepción 
Decanato. 

a 

+ 

lrl. ODA Revisión Docum 
d 

entos 
ajuste e tres 

documentos presentados 
Decanato. 

normativos 

• 

1 .... _,, .·-ir - ª·--.. 
.... 

·-... 
• 

po 1 t IES·ANS seguimiento reg amen o 
2018 

/2016 Especial para el 
urso de Pre-Ingreso. 
. Reglamento IES1ANS 
5/2016 sobre Retiro 

Reingreso de Estudiante 
el IES-ANSP. 

Presentan remisión y 

documentos remitidos a 
Decanato 4 reglamentos 
revisados: 1. Reglamento , 
del Personal Academico. 

a 2. Reglamento d 
Biblioteca. 3. Reglamento 
de lncor oraciones. 4. 

eglamento de 
onfiab'lidad de las 
alificaciones . 

4o. 
seguimiento 

2018 
25 

sugiere 
ctualización y compartir con 

todo el personal involucrad 
ALTO d 1 ' t 't . ' . 

CUMPLIMIEN e a 1ns 1 uaon, para un me¡o 
TO entendimiento y aplicación de 

las funciones y directrices de 
dicha normativa. 
Se sugiere que esta 

25 ajustados, aprobados y 

ALTO registrados en MINED los 
CUMPLIMIEN instrumentos normativos, se 

TO ivulguen los cambios que han 
tenido. 

Fueron presentados con 
Memorando OOA·IES-ANS 
108-09-2018 como propuesta 
de reformas de lo 

25 reglamentos elaborados 
ALTO 2016 pero se sugiere 

CUMPLIM¡EN ajustados, aprobados 
TO registrados en MINED 

25 

,nstrumentos normativos, 
ivulguen, además sl estos 
ctuahzan deben evidencia 
echas de actualización. 

El resultado se ha cumplido de 
manera sat1sfactori 
presentando 4 documento 
normativos revisados y 
ajustados, conS1derando que 

ALTO I 'st . 
CUMPllMIEN en os tnme res anterior 

TO eron presentados 3 
ocumentos suman 
ocumentos revisados 
justados en el ai'lo, según lo 

reportados. 



Acción Especifica J Resultado Meta 

l 

Indicador de 
Resultado 

Indicador Trimestral 

lrl. OOA Actividades 
estiones reali~adas 

Fuente de Verificación 
del Indicador Trimestral 

• GOUIU:'<O 
:°" . ......... ,llJ!io .. 

Presenta informe de Las gestiones deben' 
la gestión realizada star enfocadas en 

de Informe de gestiones on la Universidad ler 20 poyos concretos 
. eahzadas firmado por e osé Matías Delgad seguimiento 20 ALTO ben darse a 
·efe de Departamento. f 2018 ¡CUMPllMtENTO a toda la 

n echa 20 d 
lo que 

¡.....---:=-:-~-=====--+-.;;,,;;:..=.~:~==---t~=e=b::-re_r_o_d_e_2_0_1s_._-+--~~=--l----+----~·m~pli~ el convenio. 

lrl. ODA Actividades 
estiones realizadas 

gestiones 
d Informe de gestiones· alizadas. Se remitió 
e ealizadas firmado por e la Universidad 

'efe de Departamento. ecnológica de E 
lvador el oficio IES· 

NSP-004-06-2018 

gestiones 

2o. 
seguimiento 

2018 
20 

20 

Es importante da 
~eguimiento hasta 
finalizar la gestión 
•para concretizar un 

ALTO 
1
. é . 

CUMPLIMIENTO 1anza estrat glCa 
ue contribuya a 

Es import;ante dar: 
guimiento hasta1 

. .4.2.2018.1.1 
. . e.1:4 ·2·2º18·1Ges~ron estionar alianzas, lrl. ODA Actividades 
¡;ir alianzas. est~tégicas n instituciones'AI menos un;a1 estiones realizadas 

. ealizadas con el 
de informe de gestione De arta mento df.' 3er • 

real'izadas firmado por el .P 1 , d la seguimiento 20 

inalizar la gestión 
ra concretizar una 

lianza estratégica 
ue contribuya al 

on 1nst1tuc1ones ' 
.ed r t educativas y otras!lestion aprobada 

uca tvas y o ras para que brinden apoy 
poyar el desarrollo de al desarrollo de 

as carreras. 
instituto. 

ODA 

efe de Departamento. sico 08'ª e 2018 
, niversidad Jos 
Matias Delgado. 

Convenio Documento de convenio, Presenta #INFORME 
rt d ' uerdo, carta de OBRE GESTIONES 

ca a e ntendimiento o acta PARA FIRMA D 
0 acta irmada entre amba RTA DE 

ENTENDIMIENTO" 

40. 
seguimiento 

2018 
40 

o 
CUMPllMIENTO 

ACEPTABLE 

esarrollo 

d 

n 
"dencia una alianza; 
n instituciones. 
ucativas que 

brinden apoyo al
1 

esarroUo de la 

ue no 
~idencia 

:avalado 
Rectoría . 

.deberan hacer u 
Pian de mejora, de 
~esultado . . _ , 

13 
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL TERCER TRIMESTRE PAO IES-ANSP 2018 

.3 Participación social 

Acción Especifica Resultado Meta 
Indicador 

de 
Resultad() 

Mapeo de 

'.4.3.2018.1.1 Hacer las 
mapeo de la inkiativa.s 
iniciativas sociales que, oc1ales 

Fuente.de 
Indicador Trimestral Verificación del 

rimer 
presentado 

Indicador Trimestral 

Informe 
avance trabajo de 

(realizado) 

1 

b · No presenta información en el 
so re istema respecto a este resultado, 

campo no existe la 1nformacion base PAO 

ue debía ingresar. 

Avance Avance 

Seguimiento Programado Alcanzado 
Comentarios y/o 

Recomendaciones 

20. 
seguimiento 

2018 
40 

Revisar PAO IES-ANSP para 
'ficar responsabihdades y 

O sub·r la información base a1 
INCUMPLIDO sistema lo cual le permitirá 

reportar el traba10 

n el ámbito del 
. rabajo institucional se 

sten desarrollando. 
on énfasis en tre 
reas prioritarias: 

~~--'=-~~~+-~.,.-.~~--~-+~~--~~....,,..----.... .:...~+-~...,.,..----..+-;:.:,:::;~;:....:1i:;;:::;.... .... ~--f'~º~rr~es~pond_~_n_te_. ______ ~ 
~ • El resultado se ha cumplid 

A.e.i.4.3.2018.1 mpleo, educac'1ón 
1 

poyar en la seguridad. 
medida de su 
osibilidades 

nstitucionales, 
iniciativas 
sociales a las tres 
reas prioritarias: 

seguridad, 

genda 
royeccion 
probada 

empleo estategias 
educación. En el de trabajo 
ema d i.4.3.2018.1.2 

Diseilar e interpreta 
1
para apoya 

eguridad, e . trabajo a~ . . 
specialmente a estrat gias de 

1 
• mc1cat1vas 

las que aporten a para apoyar as con enfasis d 

contruccion de iniciativas n: em leo gen a. 
. ~ ' proyecc1on 

na cultura de ucacion . 
paz, la seguridad iecutada 

convivencia social 
y la prevenclOn 
de la violencia. 

1.4.3.2018.1.3 f 
elaborar reportes e n ormes ª ctividades 

informes a la as id d ealizadas 
'd d d 1 utor a es .. 

auton a es e a 
1 

proyecc1on 

institución asi como a in~itucion ª 2018 
aSTPA 

final Presentan Se presenta 
ocumento final de mapeo de la 

por mc1ativas soc'ales aprobado po 

aDIPS 

• , .. 
d No presenta información en el 

social Documento de sistema respecto a este resultado, 
genda presentado no existe la informacion base PAO 

que debia ingresar. ....... .......... 
• . ..,~ 

Informe final con datos de 
jecución de la agenda de 

proyeccion social con aportesde 9 
iniciativas en educación 
eguridad, eventos realizados en 

social n Luis talpa'. San Marcos, Santo 
omás, Santiago Texacuangos, 

Panchimalco, Rosario de Mora, 
lobasco, Sensuntepeque, Santa ., 

•• 
.. tt:m • .J (': 

Documento 

ruz Michapa, San Pedr 
erulapan, Cojutepeque y zona 
orte de San Salvador. 

Presntan inform detallando los 

ocumentos de proyeccion social 
nviados DG como por ejemplo el 

sistematización e sistematizacion de la 
de presentado a la STP 

royeccion social y la evidencia 
social a rector 

kerrector del 
NSP. 

• :.. .... .¡ 

... 

IES· del informa que la institución 
presenta a traves de la UPI a la 
STPA al cual aporta en los inform 
de roysccion social. 

1 
• "!11 e manera satisfactoria 

4o. 
seguimiento 

2018 

""·. 
2o. 

seguimiento 
2018 

40. 
seguimiento 

2018 

60 

40 

100 

60 
resentando documento 
nal de mapeo de las 

ALTO • . . • . I b d 
CUMPLIMIENTO mc1at1vas socia es apro a o 

r la DIPS y desarrolladas 
n San Luis Talpa al cual 
nexan fotos de los eventos. 
Revisar PAO IES-ANSP para 

rificar responsabilidades 
subir la Información base al 
sistema lo cual le permitirá 
eportar el trabajo 
orrespond1ente. 

resultado ha sid 
mp/ido, ya que presentan 

informe de agenda 
ejecutlldo con proyectos d 
proyeccion social en apoyo a 

educación y la seguridad 
ue fueron desarrollado 

El resultado se ha cumpli 

100 manera satisfactoria, 

ALTO 1!sentando la evidenci.a 
CUMPLIMIENTO ue da cumplimiento al 

,resultado establecido. 

.. .... .., ..... ... 
J / ''1 • 
•• ¡m 

•• • 
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2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

2.1 Conclusiones 

El Plan Anual Operativo IES-ANSP 2018 al cuarto trimestre el acumulado presenta 
cumplimiento del 92% correspondiente al acumulado anual, equivalente a una 
clasificación de "CUMPLIMIENTO ACEPTABLE", que se alcanza según detalle: 13 
Rm programados para ser cumplidos al finalizar el año de los cuales; (12) Rm 
cumplen en un 100% lo programado y (1) Rm que se presentan incumplidos de 
acuerdo a los indicadores establecidos. 

2.2 Recomendaciones 

2.2.1 . En relación a las gestiones con instituciones educativas, Resultado meta 
i.4.2.2018.1.1 "Gestionar alianzas con instituciones educativas y otras que brinden 
apoyo al desarrollo del instituto", apesar de que presentan evidencias de gestiones 
realizadas según el indicador y fuente de verificación establecidas, el documento 
borrador no presenta firmas de aprobación por la DG ni evidencia convenio firmado 
por las partes. 

En vista del incumplí iento del Rm, el Departamento de Desarrollo Académico, 
deberá preparar un Plan de Mejora, utilizando la Guia de Mejora aprobada por esa 
Dirección General. 

15 


