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l. PRESENTACIÓN 

~ 
~ ....... ;..;.)~ ·--·-...... ------· ....... 

El Plan Anual Operativo 2019 (PAO 2019), se presenta como la concreción de las 
Acciones específicas que define el Plan Estratégico Institucional 2015 - 2019 {PEI) de la 
Academia Nacional de Seguridad Púbfíca. Este proceso de planificación permite alinear 
los resuftados programados de las distintas dependencias a los objetivos estratégicos 
consignados en el PEI. 

En el presente Plan, se describe brevemente la estructura de planificación que se utilizará 
para mantener un monitoreo y control de los resultados esperados y descritos en el 
proceso de formulación; elaborado con la metodología de planificación por resultados, 
modelo que junto a una administración con perspectiva estratégica, está contribuyendo al 
proceso de modernización institucional, estabtecido en el PEI 2015 - 2019. 

La Matriz de Planificación Operativa {MPO) permite estructurar los resultados anuales de 
cada dependencia con indicadores que miden el alcance a través del tiempo; ésta es 
propuesta por las jefaturas de las diferentes dependencias de la organización, quienes 
asumen la responsabilidad directa de su ejecución. 

El Plan Anual Operativo Institucional {PAO) es aprobado por el Director General a fin de 
hacer efectivo su cumplimiento; posterior a su aprobación es socializado con todo el 
personal, especialmente con las jefaturas, con la finalidad de que estos trasladen al 
personal bajo su responsabilidad y al personal técnico que conforman la Red del Sistema 
Institucional de Planificación (SIPLAN) de la ANSP, que brindará el apoyo para el 
segutmiento de este plan, siendo responsables de proveer los informes de avances de los 
resultados meta (Rm) de cada dependencia al área de monitoreo y seguimiento de la 
Unidad de Planificación de la ANSP, a través de la herramienta informática diseñada para 
este fin. 
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U. ENFOQUE METODOLÓGICO 

La medición de los resultados meta (Rm) se realizará cada trimestre evaluando el 

cumplimiento de los indicadores establecidos según lo programado en cada período. En la 

medición se evaluará en función de los parámetros que se presentan en el siguiente 

cuadro de rangos porcentuales. Según et número de indicadores establecidos por 

resultado meta en el año, la dependencia responsable de cumplimiento del resultado, 

junto a la UPI, definen los porcentajes de valor de cumplimiento por periodo de ejecución, 

basados en su complejidad y recursos que implique invertiir en su desarrollo. 

AVANCE EJECUCION GRAFICO DE AVANCE ESTADO OE EJECUCION ACCIONES A TOMAR 

o Incumplido Reprogramación (solicitado a DG) 

---------
1·40% 

Mucho retraso 
o Plan de Mejora 

41·60% 
1 1 1 1 1 1 

,, 
' 

Con retraso • Plan de Mejora 

61·80% 1 Aceptable 
..¡ Debe esforzarse 

81-100%oMn 

1 1 1 1 ~ Felldtadones 
Alto Cumplimento 

En caso de presentar un avance y que éste no cumpla el porcentaje programado según el 

indicador establecido al período, quedando en un estado de ejecución (Mucho retraso o Con 

retraso) , lo pendiente se reprogramará automáticamente, sumándolo al porcentaje del 

siguiente avance, por tanto el responsable deberá incorporar, junto con el informe, un plan 

de mejora que estime su cumplimiento para el período siguiente, sumándolo a lo 

programado. 

NOTA: El PAO tiene vigencia de un año para poder cumplirse, por tanto las 

reprogramaciones solo podrán ser autorizadas por el Director General hasta el tercer 

trimestre, obligando a cumplir al 100% los resultados que tengan atraso en el último período 

del año. 

Los conceptos utilizados para identificar los componentes dentro de la matriz de planificación 

operativa (MPO}, son: 

• Objetivo Estratégico (OE): es el impacto que se quiere lograr al final de la gestión 

2015·2019. Expresan las apuestas principales de la institución. 

• Líneas Estratégicas (LE): expresa la articulación de los objetivos estratégicos que 

contribuyen al logro de los resultados globales. 

• Acción Estratégica (AE): orienta las características o naturaleza de las acciones 

específicas establecidas en el PEI. 

• Acción Especifica (Ae): orienta las características o naturaleza de los resultados 

metas (Rm) que se esperan alcanzar anualmente y que se establecen en el PAO. 
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• Indicadores de Resultados (Ir): estos deben ser medibles y verificables. Se 
establecen a nivel de Resultados Globales y Resultados Meta. Son la base 
fundamental del monitoreo y seguimiento del PEI. 

• Fuente de Verificación: es el medio (documento, publicación, fotografía, video, etc.) 
que evidencia o muestra la procedencia de los datos que reporta el indicador y que 
comprueban el avance o cumplimiento del resultado según programación. 

• Responsable directo del resultado: es la jefatura de una unidad organizativa 
responsable de la ejecución del resultado meta según los indicadores del mismo. 

• Programación de Avance: identifica los trimestres durante los cuales se estará 
ejecutando el resultado-meta correspondiente, mediante la definición de indicadores 
trimestrales (lt), que darán cumplimiento a lo que se proyecte, el cual se demuestra 
mediante la Fuente de Verificación Trimestral (FV). 

• % trimestral por Rm: debe definir el porcentaje de aporte que tendrá el resultado al 
trimestre con el fin de equipararlo al formato del sistema de seguimiento en el cual se 
valora de forma porcentual para el seguimiento. 

• Porcenta¡e Trimestral de los Resultados: establece el nivel de avance en 
porcentajes (%) que se espera alcanzar en los Rm durante cada trimestre, según el 
indicador establecido. 

• Observaciones: son aclaraciones de alguno de los siguientes aspectos: 1) factores 
externos o internos a las dependencias que permiten alcanzar los resultados-meta; 2) 
aclaraciones respecto a la naturaleza del resultado y de su indicador; y 3) 
responsabilidades compartidas que permiten alcanzar el resultado como responsables 
indirectos en el logro del resultado. 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 j 

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades 
de la seguridad pública. 

LINEA ESTRATEGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCION ESTRATEGICA: 1.1 Incrementar la accesibilidad a los cursos de formación mediante el uso de distintas modalidades. 

ACCION ESPECIFICA ANUAL: 1.1.2019.1 Desarrollar cursos de formación de la función policial en diferentes modalidades según necesidades. 

Indicador Responsable Programación de Avance 
Resultado de Fuente de de :.;esERV ACtON Código Meta Resultado Verificación Resultado Trimestre 1 1% Trimestre2 % Trimestre3 % Trimestre4 % , (ES) 

Meta Meta 
lt FV lt FV lt FV lt FV 

Ejecución ó . d 
del N '.'1!na e lm• 

primer partlClpantes 

curso. 

Cursos 
aprobados por Programa 1 

Desarrollar el Consejo 
Gestión 

del El disei\c 
cursos de Académico 

Departamento de 
segundo Ejecución 

Nómina de 
instrucc1onal de 

educación 3 Cursos 
de Fonmación diseño 

curso 
10% 

del 
participantes 33% 

kada curse 

1.1.2019.1.1 
virtual, ejecutados Nómina de 

Continua del 
aprobado segundo 

aprobados. 
klependerá de la 

semipresencial participantes por curso. lsección 
v presencial graduados 

curso. 
Consejo Innovación 

para la PNC Académico. Educativa 

Programa 

Gestión de 
del tercer 

Ejecución Nómina de 
disei\o del 

curso 
10% del tercer participantes 34" 

curso. 
aprobado curso. aprobados. 

por Consejo 
Académico. 
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j MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 • 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades de 
la seguridad pública. 

LINEA ESTRATEGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCION ESTRATEGICA: 1.1 Incrementar la accesibilidad a los cursos de formación mediante el uso de distintas modalidades. 

ACCIÓN ESPECIFICA ANUAL: 1.1.2019.2 Ejecutar el Plan para formación policial en puestos de trabajo. 

Indicador Programación de Avance 

Código 
Resultado de Fuente de Responsable de 

Trimestre 1 % Trimestre2 % Trimestre 3 % Trimestre4 % OBSERVACION 
Meta Resultado :Verificación Resultado Meta (ES) 

Meta lt FV lt FV lt FV lt FV 

Plan ejecutado 
de formación 100 eventos ~ujetos a 

1.1.2019.2.1 
Policial, en formativos 

Nómina de Sección de '21 eventos Nómina de 33 eventos Nomina de 24 eventos Nómina de 122 eventos Nómina de 
~isponlbilidad de 

Actualización en puestos 
Actualizaciones ~formativos participantes 

21% 
formativos participantes 

33% 
formativos participantes 

24% 
format ivos participantes 

22% personal en lal 

Modalidad de trabajo 
participantes Delegaciones 

Puestos de ejecutados Policiales 

Trabajo. 
1 

1 
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1 MAT~RIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades 
de la seguridad pública. 

LINEA ESTRATEGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCION ESTRATEGICA: 1.1 Incrementar la accesibilidad a los cursos de formación mediante el uso de distintas modalidades. 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 1.1.2019.3 Desarrollar cursos para personal de empresas privadas y estatales de seguridad. 

Indicador Responsable 
Programación de Avance 

Código 
Resultado de Fuente de 

de Resultado Trimestre 1 % Trimestre2 % Trimestre3 % Trimestre4 % OBSERVACION 
lleta Resultado Verificación (ES) 

Meta Meta lt FV lt FV lt FV lt FV 

Esta proyección es 
abierta porque las 
personas a 

Impartir cursos Nóminas Nóminas 
capacitar, pueden 

para personal de 40 cursos 
Nóminas de Sección de Nóminas de Nóminas de 

de de 
aumentar o 

capacitados y Servicios capacitados capacitados disminuir de 
empresas ejecutados 

registro de Privados y 10 cursos y registro de 25% 10 cursos y registro de 25% 10 Cursos 
capacitados 

25% 10 cursos 
capacitados 

25% acuerdo a las 
1.1.2019.3.1 

privadas y en el año 
Estatales de 

y registro y registro 
decisiones de las 

estatales de capacitando. 
cursos cursos cursos 

de cursos de cursos 
seguridad 

impartidos Seguridad impartidos impartidos 
impartidos 1mpart1dos 

empresas de 
Seguridad Privada y 
las Instituciones 
Autónomas del 
Estado. 

8 



C2 1 
. 

~.,, 

-"""""' ~ Lt• ,,._ 
--.-.. ... "'" ............... -··- ~,~ ... .".·~•,•,~~~S.? 

s 1 e:-,~,,........ fv1 e_;, s e:: re o rll d º.l"""..i ~ r..;-.~_,4fe.."' 

1 MATRIZ DE FORMULACION PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades 
de la seauridad pública. 

LINEA ESTRATÉGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 1.2 Formar profesionalmente a través de cursos de formación inicial y ascensos. 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 1.2.2019.1 Desarrollar cursos de formación inicial. 

Indicador Responsable Programación de Avance 
Resultado de Fuente de OBSERVACION Código Meta Resultado Verificación de Resultado Trimestre 1 '% Trimestre2 % Trimestre3 % Trimestre4 % (ES) 

Meta Meta lt FV lt FV lt FV lt FV 

Dos 
Finalizado el Acuerdo de Acuerdo de 

promociones 
100%de la 

Acuerdo de 
graduación graduación 

En el primer año de 

1.2.2019.1.1 
de formación 

formación 
graduación y Graduada la 

de P-119y 50% 
Graduada la 

de P-120 V 50% 
formación se les 

inicial nivel Nómina de P-119 P-120 otorga el diploma 

básico 
de las P-119 

graduados 
Nómina de Nómina de 

de agente de la PNC 

graduada 
y P-120 Graduados Graduados 

Departamento 
de Ciencias 
Policiales y 
Seguridad 

Ingresado Pública 
Nómina de Nómina de Dos 

dos 
promociones 

promociones 
Acuerdo de aprobados aprobados 

de formación ingreso y Ingreso de del curso de Ingreso de del curso de 
1.2.2019.1.2 de 50% 50% 

inicial nivel 
formación 

Nómina de P-121 pre-ingreso P-122 pre-ingreso 

básico en 
inicia 1 P-121 

estudiantes presentada presentada 

desarrollo 
y P-122 

al Consejo al Consejo 

Académico Académico 
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1 . u --- MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades 
de la seguridad pública. 

LINEA ESTRATÉGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 1.2 Formar profesionalmente a través de cursos de formación inicial y ascensos. 

ACCIÓN ESPECIFICA ANUAL: 1.2.2019.2 Desarrollar cursos de ascenso. 

Indicador Responsable Proaramación de Avance 

Código 
Resultado de Fuente de de Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre3 % Trimestre4 % OBSERVACION 

Meta Resultado Verificación Resultado (ES) 
Meta Meta lt FV lt FV lt FV lt FV 

Ejecutar Finalizado Nómina oficial 
Nómina 
oficial de Este curso finalizó 

cursos de VIII curso de de aprobación 
aprobación sus prácticas en el 

1.2.2019.2.1 ascenso a ascenso a del curso Graduación 100% 
Inspector de Inspector de Acuerdo de 

del curso. mes de diciembre 
Acuerdo de del 2018. 

laPNC la PNC graduación 
graduación 

Orden de 

Finalizado Vil 
Nómina oficial 

Avance del 
Avance Avance despliegue Acuerdo de 

Ejecutar curso 
curso de 

de aprobación 
desarrollo 

del del para las graduación. 
de ascenso a del curso. Informe de desarrollo Informe de desarrollo prácticas Nómina 

1.2.2019.2.2 
inspector jefe 

ascenso a Sección de dela 25% 
de la 

35% 
de la policiales 

30% Graduación. 
oficial de 

10% 
avance avance 

dela PNC 
Inspector 

Acuerdo de Ascensos formación 
formación formación aprobación 

Jefe de la PNC 
graduación 

teórica 
teórica práctica Informe de del curso. 

avance 

Ejecutar curso 
Finalizado 11 

Orden de 
curso de Nómina oficial Avance Avance Acuerdo de 

de ascenso de 
ascenso de de aprobación 

Avance del 
del del 

despliegue 
graduación. 

Sargento sin desarrollo para las Este curso inició el 
Sargento sin del curso. Informe de desarrollo Informe de desarrollo Nómina 

1.2.2019.2.3 título de la 25% 
dela 

35% 
de la 

prácticas 30% Graduación. 
oficial de 

10% 17 de septiembre 
título 

formación 
avance avance 

policiales del 2018. universitario a formación aprobación 
Subinspector 

universitario a Acuerdo de 
teórica 

formación 
Informe de 

Subinspector graduación teórica práctica del curso. 
de la PNC avance 

de la PNC 
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Orden de El curso tiene u na 
despliegue duración de 7 

Avance Avance 
Desarrollar Iniciado el 111 Nómina oficial 

del Informe de del 
Avance del para las meses, 

curso de curso de de desarrollo desarrollo Informe de 
desarrollo de prácticas desarrollando 

1.2.2019.2.4 participantes 
avance 

35% 35% la formación policiales 30% simultáneamente ascenso a ascenso a 
de la Nómina de de la 

Sargento de Sargento de remitida por el 
avance 

práctica las prácticas 
formación participantes formación 

la PNC la PNC TIA teórica teórica 
Informe de policía les. 

avance Se graduarán en el 
año 2020 

El curso tiene u na 
duración de 7 

Desarrollar Iniciado el IV Nómina oficial meses, 
curso de curso de de Avance del Informe de desarrollando 

1.2.2019.2.5 ascenso a ascenso a participantes desarrollo de avance 100% simultáneamente 
Cabo de la Cabo de la remitida por el la formación Nómina de las prácticas 

PNC PNC TIA teórica participantes policía les. 

Se graduarán en el 
año2020 
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[ MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 . 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: 

LINEA ESTRATÉGICA: 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 

ACCIÓN ESPECfFICA ANUAL: 

Indicador de 
Código Resultado Resultado Meta Meta 

Seleccionar 

aspirantes a 
Rm 

alumnos de la 
220 

1.2.2019.3.1 
convocatoria 

seleccionados 

131. 

Iniciar el 

proceso de 
Cinco pruebas 

Rm selección de 
de Selección 

1.2.2019.3-2 , aspirantes a 
·alumnos de la 

finalizadas 

Convocatoria 
132. 

Iniciar el 

Rm proceso de Avance de 
1.2.2019.3.3 Convocatoria proceso 

133. 

Iniciar el 
Rm proceso de Avance de 

1.2.2019.3.4 Convocatoria ' proceso 
134. 

Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades de 
la seguridad pública. 

1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

1.2 Formar profesionalmente a través de cursos de formación inicial y ascensos. 

1.2.2019.3 Seleccionar aspirantes con los requisitos idóneos para la formación inicial 

Responsable Programación de Avance 
Fuente de 

de Resultado Trimestre 1 . % Trimestre2 % Trimestre3 !Verificación 
Meta 

h FV lt FV lt FV 

listado de Proceso Nómina de 
alumnos preliminar aspirantes 

Proceso de Nomina 

seleccionados de selección seleccionad 
so verificación de preliminar so 

dela de osen las " antecedentes al curso de " Promoción aspirantes, pruebas 
finalizado por Pre ingreso. 

P·122 ejecutado. realizadas 
parte de UVEA 

Proceso 
Nómina de 

Nómina de 
Proceso de informe de preliminar de 

aspirantes 
aspirantes 

convocatoria promoción y 
33 

selección de 
seleccionad 

aprobados por " os en las 
prueba 1 

1 ej ecutado ' captación aspirantes, 
pruebas ' 

Departamento 
ejecutado. 

realizadas 
de selección e 

Informe 
Ingreso 

estadístico de Proceso de Informe de 
solici tudes convocatoria promoción y 

distribuidas y ejecutado captación 
recibidas. 

1 

Informe 

estadístico de 

solicitudes 

distribuidas y 
recibidas. 

% 

33 

" 

so 

" 

Trimestre4 % OBSERYACIO 
N{ES) 

h FV 

El proceso de 
Convocatoria 

inicio en abril del 
2018. Selección 
realizada para el 
ingreso en j ulio 
2019. Ciclo 02 

Proceso de 
verificación Nomina Convocatoria 

de preliminar al 34 realizada para el 
antecedente curso de Pre " ingreso enero 
s finalizado ingreso. ' 2020. Ciclo 01 

por parte de 
UVEA 

Proceso 
Nómina de Convocatoria en 

preliminar 
aspirantes fase de selección 

de selección 
seleccionados 

so 
para el ingreso 

de 
en las pruebas " julio 2020. Ciclo 

aspirantes, 
realizadas 02 

ejecutado. 

I nforme Convocatoria 

Avance de 
estadistlco de 

100 
iniciada para la 

solicitudes selección de 
proceso % 1 

distribuidas y ingreso enero ' 

recibidas 2021. Ciclo 01 

-
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1 MATRiZDE FORMULACIÓN PAO 2019 . --H-- 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: 
Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formación policial acorde a las necesidades de · 
la seguridad pública. 

LINEA ESTRATÉGICA: 1. Educación policial integral al servicio de la comunidad. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 1.3 Fortalecer la profesionalización policial a través de los cursos de especialidades. 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 1.3.2019.1 Desarrollar cursos de especialidades con énfasis en investigación e inteligencia policial. 

Indicador Responsable Programación de Avance 

Código 
Resultado de Fuente de 

de Resultado Trimes1re1 % Trimestre2 % Trimestre3 % Trimestre4 % OBSERVACI 
Meta Resultado Verificación Meta 

ON (ES) 

Meta lt FV lt FV lt FV lt FV 

Cursos 
ejecutados de 6 cursos 9 cursos 
especialización 

30 cursos de de de 9 cursos de 6 cursos de Sujeto a 

1.3.2019 1.1 
con énfasis en 

especialidades 
Nómina de sección de 

especiar1da 
Nómina de 

20% especia lid a 
Nómina de 

30% especialidades 
Nómina de 30 especialidades 

Nómina de 20 
requerimiento 

invest 1gac1ón e 
ejecutados 

participantes Actualizaciones 
des 

participantes 
des 

participantes 
ejecutados 

participantes % 
ejecutados 

participantes " dela PNC 
inteligencia 

ejecutados ejecutados 
policial para la 

PNC. 

13 
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1 MATRIZ-DE FORMULACION PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Generar capacidades para el desarrollo del talento humano. 

LINEA ESTRATÉGICA: 3. Gestión del talento humano. 
ACCION ESTRATEGICA: 3.1 Desarrollar y optimizar las competencias del talento humano. 
ACCIÓN ESPECIFICA ANUAL: 3.1.2019.1 Diseñar una política de capacitación institucional. 

Indicador 
Responsable Programación de Avance 

Resultado de Fuente de OBSERVACI Código 
Meta Resultado Verificación 

de Resultado Trimestre1 % Trimestre 2 % Trimestre3 % Trimestre4 % ON (ES) 
Meta Meta , lt FV lt ! FV 1 lt FV h FV 

¡ ' ' 
1 ¡ 1 

1 

' 

Diseñar una 
Política de 

Política de Política de Política de 
política de 

Política de capacitación, Política de 
capacitación so c:apacitación capacitación so 3.1.2019.l _l 

capacitación 
c..pacitación. aprobada pot apacítación 

enviada a " aprobada. aprobada " institucional. 
OG. diseñada. 

DG. POr OG_ 

Ejecutado el 
Plan de plan de ! 

capacitación Capacitación 

Desarrollar 2019. 
anual remitido v 

capacidades 
aprobado por Departamento 

10 eventos de Nómina de 
25 

10 eventos de Nómina de 
25 

10 eventos de Nómina de 
25 

10 eventos de Nómina de 
25 

:U.2019.1.2 
por áreas 

D.G. de Recursos 
capacitaciones personas 

% 
capacitaciones personas 

% 
capacitaciones personas 

% 
capacitaciones personas 

% V desarrolladas capacitadas desarrolladas capacitadas desarrolladas capacitadas desarrolladas capacitadas 
funciones. Humanos 

40 eventos de 
Nomina oficial 
de personal 

capacitación capacitado por 

1 
desarrollados. evento 

1 

1 

Informe de 
resultados del 

Valorar el 
impacto Remisión de 

Capacitacione alcanzado en el Informe final informe de 100 
3.1.2019.1-3 impacto de las 

s evaluadas. 7' del personal de resultados resultados a % 
capacitaciones. 

apacitado OG. 
hasta el tercer 
trimestre 2019 

ú. :;;;;;.-~ 
~')/'" ~ ~ .• -!>'•'.e ~ Ol t : '"-. ( ~ 

~le • • ·"~ ~/ ~-· .·--... :~~ _ l. -P, I · , 
e ' 

~ ' 



~1 ~ ___ ....... _ ... __ .. _ 
~.~ .... '."· ' ~'· :.~~".? 

~> 1 r-::, /'\. fv'l <. .J i·~ C re CI r"l c:I C>r~ w. ;r-,¡;.-.r_ ,,....~, 

1 MATRIZ DE FORMULACION PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Generar capacidades para el desarrollo del talento humano. 

LINEA ESTRATÉGICA: 3. Gestión del talento humano. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluación integral del personal 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 3.2.2019.1 Evaluación para la mejora continua del sistema de desempeño del personal. 

Indicador 
Responsable Programación de Avance 

Resultado de Fuente de OBSERVACION Código 
Meta Resultado Verificación 

de Resultado Trimestre 1 % Trimestre2 % Trimestre3 '% Trimestre 4 % (ES) 
Meta 

Meta lt FV lt FV lt FV lt FV 

Evaluar de Evaluación 
Informe de 

El periodo 
Departamento resultados 

a 
forma Sistema de Informe de de evaluar 

3.2.2019.1.1 integral al evaluación resultados 
de Recursos 

desempeño 
del persona 1 

100% corresponde al 
Humanos evaluado 

persona 1 de la implementado. remitido a OG aplicada al 
remitido a 

ejercicio fiscal 
institución. personal. 

DG. 
2018. 

15 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 . 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Generar capacidades para el desarrollo del talento humano. 
LINEA ESTRATEGICA: 3. Gestión del talento humano. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 3.4 Transversalizar el enfoque de Género. 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 3.4.2019.1 Revisión e Incorporación del enfoque de género en reglamentos IES-ANSP. 

Indicador Programación de Avance 

Código Resultado Meta 
de Fuente de Responsable de Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trlmestre3 % Trimestre 4 % OBSERVACION 

Resultado Verificación Resultado Meta (ES) 
Meta lt FV lt FV lt FV lt FV 

Observaciones V 
recomendaciones 

Reglamentos Informe Informe 
a Reglamentos del Revisión de Revisión de 

3.4.2019.1.1 IES·ANSP con la 
4 reglamentos con enfoque de Unidad de Género 

02 
conteniendo 

50% 02 
conteniendo s°" 

incorporación del 
revisados. género Institucional 

Reglamentos 
observaciones 

Reglamentos 
observaciones 

enfoque de 
remitidos DG. remitido a DG. remitido a OG 

género. 

16 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Generar capacidades para el desarrollo del talento humano. 

LINEA ESTRATÉGICA: 3. Gestión del talento humano. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 3.5 Ejecución del Plan de Acción para aplicación de la PIEIG. 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 3.5.2019.1 Sensibilizar y capacitar sobre la perspectiva de género al personal de la institución. 

Indicador de Responsable 
Programación de Avance 

Código 
Resultado 

Resultado 
Fuente de 

de Resultado Trimestre 1 % Trimestre2 % fTrimestre 3 % Trimestre4 % OBSERVACIO 
Meta Meta 

Verificación Meta ' 
N(ES) 

lt FV lt FV lt FV lt FV 

Estrategias de 
sensibilización o 3 acciones de 

lista de 
Una acción de Listas de Una acción de Listas de Una acción de Listas di! 

capacitación sensibilización o ¡sensibilización o asistencia 34 sensibilización asistencia 33 sensibilización asistencia. 33 
3.S.2019.l.1 

sobre la PIEIG y capacitación 
asistencia, 

apacitación % o capacitación % o capacitación %' 

la perspectiva de ejecutadas 
fotografía. 

~ea lizadas. Fotografías realizadas. Fotografías realizadas. Fotografías. 

género. 

Unidad de Género 
Institucional 

de 
Plan de Plan de 

Actos Dos actos 
~rabajo trabajo 

conmemoración ~nmemorativos Lista de Un acto 
~utorizado, so Un actc 

autorizado, so 
3.S.2019.1.2. de las ~n los meses de asistencia y onmemorativo 

fotografías y % 
, conmemorativ 

fotografías y %" 
efemérides de marzo y Fotografías. ~jecutado. 

istas de 
o ejecutado. 

listas de 
género. 11oviembre. 

~sistencia. asistencia. 

17 



~ 
~ 

~# 1c..-,, "'1\./1 ~J $ <::: rec:1 nc:IC>~ .,~.e,-~-

1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Generar capacidades para el desarrollo del talento humano. 

LINEA ESTRATÉGICA: 3. Gestión del talento humano. 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 3.5 Ejecución del Plan de Acción para aplicación de la PIEIG 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 3.5.2019.2 Elaboración de diagnóstico de infraestructura que garantice la consolidación del enfoque de género. 

Resultado 
Indicador de 

Fuente de 
Responsable Programación de Avance OBSERVACION Código 

Meta Resultado Verificación 
de Resultado Trimestre 1 % Trlmestre2 % Trimestre 3 % Trimestre 4 % (ES) Meta Meta 

lt FV lt FV lt FV h FV 

Elaboración de 
diagnóstico de Documento 
infraestructura 01 diagnóstico 

Documento de 
conteniendo 

que garantice la de la el 
Diagnostico Unidad de Género Diagnóstico 3.5.2019.2.1 consohdación del infraestructura. 

Institucional elaborado 
diagnóstico 100% . 

enfoque de elaborado v 
género. remitido a la 

D.G. 

18 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 · 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 

LINEA ESTRATÉGICA: 4. Desarrollo organizacional 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 4.1 Reestructuración Organizacional 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 
4.1.2019.1 Seguimiento y Mejora del Sistema Integrado de Información. 

Indicador de Responsable 
Programación de Avance 

Código 
Resultado Resultado 

Fuente de 
de Resultado Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre 3 % Trlmestre4 % OBSERV ACJON (ES) 

Meta Verificación 
Meta Meta 

lt FV lt FV lt FV lt FV 

Informe de Av¡¡nce 

de Proyecto 
Informe de 

Implementar Avance de 
Informe de 

Acta de pruebas 
El tablero 

la Fase V del Informes de Proyecto de funcion¡¡miento 
de contrc 

Sistema Tablero de seguimiento 
Avance de 

Milnual del 
permite visualizar d 

Informático Control del del proyecto y Diseño del Historia de Creación 
Proyecto 

usuario 
forma integrada lo 

Integrado para Sistema document¡¡ció 
Departamento 

Tablero de Usuario del 
Creación de indicadores má 

4.1 .2019.1.1 
la Integrado n de diseño y 

de Tec:nologla 
Control. Casos de Uso 

30% 
Almacén 

Manual de 40% !Tablero de 30% relevantes de los módulo 

de Información lnstal¡¡ción y Control. que conforman el Sistem 
Administració Administrativo desarrollo de del Sistema de Datos. Acta de entrega 

de los Implementado. aplicaciones Diagrama de 
Configuración 

incluya 
Integrado para 1 

n que 

Recursos de la de software. Base de Datos 
de Almacén de 

informe de 
Administración d 

ANSP. Prototipo de Ja 
Datos. 

recopilación de 
Recursos de la ANSP. 

Aplicación. información de los 
módulos del 

sistema 

19 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 . 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 
LINEA ESTRATEGICA: 4. Desarrollo organizacional 
ACCIÓN ESTRATEGICA: 4.1 Reestructuración Organizacional 

ACCIÓN ESPECfFICA ANUAL: 
4.1.2019.2 Cumplimiento e implementación de los lineamientos sobre Gestión Documental y Archivo, emitidos por 
ellAIP 

Indicador 
Responsable Programación de Avance 

Resultado de Fuente de OBSERVACI Código 
Meta Resultado Verificación de Resultado Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre3 % Trfmestre4 % ON(ES) 

Meta Meta lt FV tt FV lt FV lt FV 
Revisión, 
evaluación V Revisión de 

Diagnostico Diagnostico 
ajuste de normativa: 

nuevo manual 
Documentos: 

nuevo manual 
Documentos: Diagnóstico, 

normativa Manual de 
de Normativa 

Manual de 
de Normativa 

Manual de revislón v ajuste 
archivística: Archivo 

elaborada: 
Archivo 20 

elaborada: 
Archivo 20 de ambos 

Manual de Periférico v 
Manual de 

Central " Manual de 
Periférico " manuales para 

Archivo Manual de 
Archivo 

presentado a 
Archivo 

presentado a mejoras en 

Implementación 
Periférico ~ Archivo 

Central 
DG 

Periférico 
DG cuanto a fondo 

~el Lineamiento 
Manual de Central 
Archivo 

No. 1 "Para la 
Central 

Creación del Unidad de 
El parámetro de 4.1.2019.2.1 Sistema Gestión 
medida será en Institucional de Documental y 

r.neales Gestión Archivo metros 

Documental 
Organización Informe de Organización 

Informe de 
Organ1zac1ón 

Informe de 
Organización Informe de Organización Informe de debido a que es 

Archivo" 
V Documental expedientes Documental 

expedientes 
Documental 

expedientes 
Documental expedientes Documental expedientes la unidad de 

de los de alumno de los de los de los de de los de medida del 
expedientes organizados expedientes 

de 15 
expedientes 

de 15 
expedientes organizados 

15 
expedientes organizados 

15 
volumen 

organizados " organizados " " " de alumnos en en un 65% de alumnos en de alumnos en de alumnos en (46.5 de alumnos en (45.9 documental, la 
Archivo (183 metros Archivo 

(45.3 metros 
Archivo 

(45.3 metros 
Archivo metros Archivo metros conversión es un 

Central lineales) Central 
lineales) 

Central 
lineales) 

Central lineares) Central lineales) metro linea l 
equivale a 
10,000 páginas 
aprox. 

1 

20 
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El avanc:e, el 

Doc:umento 
producto del 

s: lndic:e 
trabajo del 

Legislativo y 
Comité de 

Consolidado 4 4 4 ldentificac:ión 
16 

de indice instrumentos instrumentos instrumentos Documento Consolidado 
Repertorio 

Doc:umental y la 
dependenc:ias 

Legislativo y Índic:e 
Documentos: 

indice 
Documentos: 

índice s: indice de 16 indice 
de 

unidad. Se 
con Índice Indice Indice Funciones 

Legislativo y 
Repertorio de Legislativo y 4 

Legislativo y 
15 Legislativo y 4 

Legislativo y 
15 Legislativo y 4 Legislativo y l5 Legislativo y 

elaborados 
15 reali,zaran 5 

Funciones instrumentos % instrumentos " instrumentos Repertorio " 16 Repertorio ,. reuniones 
repertorio de 

elaborado y Reperto río de 
Repertorio de 

Repertorio de 
Repertorio de 

Repertorio de de de Funciones V trimestrales. El 
funciones Funciones Funciones presentados 

autorizado por Funciones Funciones Funciones Funciones elaborados consolidado 
Implementación elaborado 

la UGDA elaborados elaborados elaborados 
a Dirección 

contiene las 4 
del Lineamiento General 

unidades del 

4.1.2019.2.2 
No. 3 "para la para su 

último trimestre 
Identificación y revisión 

y 12 unidades de 
Clasificación los trimestres 
Documental" anteriores. 

3 3 2 
Documento Consolidado 

Documento 

10 instrumentas instrumentos instrumentos s: Indice de 
dependencias Consolidado índice de tipos 

Documentos: 
indice de t ipos 

Documentos: 
Indice de tipos 

s: Indice de de 10 Índice 
tipos v El avance de 

con lnd ice de de Índice de y Series 
Indice de tipos 

y Series 
r ndice de tipos v Series 

t ipos v de tipos y 
Series 

e1aboración 
y Series y Series Series Series depende 

tipos y Series tipos y Series Documentales 
Documentales 

10 Documentales 
Documentales 

l (l Documentales 
Documental 

10 
Documentales, 

Documental 10 
'ttirectamente 

Documentales Documentales 3 
Cuadro de " 3 

Cuadro de 
% 2 

es, Cuadro " 10 Cuadro de 
es, Cuadro " tlel avance del 

, Cuatlro de , Cuadro de instrumentos 
Clasificación 

instrumentos 
Clasificac:ión 

instrumentos 
de Clasificación 

de 
1

índice 
Clasificación Clasificación Cuadro de Cuadro de Cuadro de Clasificación 
Documental Documental Clasificación 

Documental 
Clasificación 

Documental 
Clasificación 

Clasificación Documental 
Documental 

Legislativo. 

elaborados Documental Documental Documental 
Ooc:umental elaborados 

; remitidos a 
DG 

8 

capacitaciones 
Unidad de 

a los 
Gestión 

encargados 
Documental y 

del Sistema Archivo 

Implementación 
1 nstitucional 

Informe de Informe de lnformed~ 
de Archivo en: Informe de Formato de 

del Lineamiento 
Conformación 

Capacitacione 
capacitaciones asistencia a 

capacitacion capacitacion 

No. 4 "para la s brindadas Impartir 2 15 Impartir 2 15 Impartir 2 es brindadai 10 Impartir 1 es brindadas 10 
4.1.2019.2.3 de brindadas con Asesorías y 

Ordenación v expedientes, 
anexando capacitaciones 

formatos de 
% capacitaciones 

capacitaciones 
% capacitaciones con % capacitaciones con % 

Descripción 
Aplicación de 

listado de 
asistencia brindadas 

formatos de formatos de 

Documental" 
métodos de 

asistencia asistencia asistencia 

ordenación de 
documento, 
Foliación y 

Codificación 
de 

expedientes. 
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1 Formatos Formatos Procedimiento 
1 

a 
Informe de 

Formatos de Formatos de de de ~ monitoreo 
dependencias 

Monitoreo con Monitoreo a 6 
asistencia y 

15 Monitoreo a 6 
asistencia y 

15 Monitoreo a 6 
asistencia y 

10 Monitoreo a 6 
asistencia y 

10 
ia>nsiste en 

con 
evaluación de evaluación de evaluación de evaluación evaluación onfirmar que se unidades " unidades " unidades " unidades " evaluación de 
conocimientos 

conocimientos conocimientos de de estén aplicando 
conocimientos adquiridos. adquiridos. conocimient conocimlent 1~o mostrado en 

dados en os os la capacitación 
capacitación. ' adqu1rídos. adquiridos. impartida 

Documento: 

Oiagnostico 

Oocumento: Dar 
Sistema de 

Gestionar la Solicitud de solicitud de seguimiento 
Gestión de Debido a que el 

creación de: creación del 
Gestión de: 

Creación del de la solicitud 
Documentos lineamiento 

Sistema de Sistema de 
Sistema de 

Sistema de 3S de creación 
Electrónicos, e.stablece que la 

Gestión de Gestión de 
Gestión de 

Gestión de % del Sistema de 
presentar 5% responsabilidad 

Implementación 
Documentos Documentos 

Documentos 
Documentos , Gestión de 

gestión de es compartida 
del Lineamiento 

Electrónicos Electrónicos 
Electrónicos 

Electrónicos a 1 Documentos 
compra de entre la UGDA y 

4.1.2019.2.4 
No. 5 "de pautas 

DTI. Electrónicos 
sistema, DTI. 

para la Gestión ofertas de 
Documental proveedores 
Electrónica" para el 

sistema. 

Solventar Documento: 2do trimestre 

Remitir a DG 
Avance de: Remitir el Observaciones Manual de dependerá de la 

Manual de 
Manual de 

Manual de Manual de 40 del Manual de Corresponden 20 fecha en que el 
Corresponden 

Corresponden 
Corresponden Corresponden " Corresponden cia; remisión a " manual sea 

cia elaborado Unidad de cia 
1 

cía hacia DG c1a y remitirlo Dirección ¡ devuelto a la Cla ¡ 

Gestión nuevamente General 1 UGDA para su 
Documental y 

1 
!corrección 

Archivo 
Avance de Avance de 

El avance, es Documento: 
producto del Implementación 

06 unidades . 
Revisión y revistón, Documento: revisión, Documento: 

trabajo del 
del Lineamiento con Tablas de a1u~te para 06 ajuste de 03 Tablas de ajuste de 03 Tablas de 

!Comité No. 6 "para la Plazos de unidades de Tablas de Plazos de 50 Tablas de Plazos de so 4.1.2019.2.5 Institucional de Valoración y . las Tablas de Plazos de conservació " Plazos de conservació " !Selección 
Selección conservación Plazos de conservación n conservación n ' 

Documental" 
Documental .. 

Documental Documental Documental Documental 
Eliminación 

conservacion 
Documental. Se ' 

Documental elaboradas. elaboradas. 
realizarán 

propuestas. 

Segundo Plan !Se realizará el 

Implementación 
Avance de 

Primer 
Avance de Borrador: Avance de Integrado Plan 

Revisión, Documento: 
revisión y , revisión y Plan revisión y de contemplando 

del Lineamiento ajuste de: Plan Plan Integrado 
ajuste de: Plan 

Borrador: Plan 
25 'ajuste de: Plan Integrado 50 ajuste de: Plan Conservació 25 odas las partes 4.1.2019.2.6 No. 7 "para la Integrado de de Integrado de 

Conservación de Conservación Conservación 
Integrado de 

Conservación 
% Integrado de de % Integrado de n " que lo , 

Documentos" Documental Documental 
Conservación 

Documental. 
Conservación Conservació Conservación Documental conforman, de ' 

Documental Documental n Documental ; remisión a acuerdo........ a la 
Documental DG para ~-=;;·~ 

revisión A ~~· ~.;~~v1?'-._,..'f.. ': 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 

LINEA ESTRATÉGICA: 4. Desarrollo organizacional 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 4.1 Reestructuración Organizacional 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 4.1.2019.3 Actualizar el Manual de Organización y Funciones de ANSP y del IES/ANSP. 

Indicador Responsable Programación de Avance OBSERV 
Resultado de Fuente de Código Meta Resultado Verificación 

de Resultado Trimestre 1 % Trimestre 2 % Trimestre3 % Trimestre4 % ACION 

Meta 
Meta (ES) 

lt FV lt FV lt FV lt FV 

Las 
actua lizacione 

Actualizar el 
MOF ANSP e IES- MOFANSP, 

MOF IES. S, 

MOFdela Dos 
ANSP remitidas Unidad de Un remitida Un 

ANSP, modificacione 

4.1.2019.S.1 
ANSPydel documentos 

a Dirección Planificación Documento Dirección 
50% 

Documento 
remitida 50% s y cambios 

IES.ANSP, con actualizados. 
General. Institucional. actualizado. General. actualizado. 

Dirección dependerán 

base a General. de la 

directrices. Dirección 
General o 
Rectoría. 

23 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: 

LINEA ESTRATEGICA: 
ACCION ESTRATEGICA: 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 

Indicador 

Código Resultado de Fuente de 
Meta · Resultado Verificación 

Meta 

Desarrollar 

actividades 

de difusión 
Nómina de 

del IES· 
ANSP 

participantes, 

8 Actividades Informe de las 4.1.2019.5.1 tomando 

como base 
de difusión jornadas de 

lo que 
divulgación 

describe la 
realizada 

acción 

específica 

Divulgar 
información 

oportuna a 

los públ;cos 
internos y 

Información ,Informe con 
externos de 

divulgada a ~ublicac iones 
ANSP e IES-

4.1.2019.5.2 ANSP para 
través de los realizadas en 
medios de página web y 

dar a 
comunicación redes sociales 

conocer la 
institucionales nst itucionales 

formación 

integral que 

se imparte 

en la 

ínst1tución 1 

Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 

4. Desarrollo organizacional 
4.1 Reestructuración Organizacional 
4.1.2019.4 Desarrollar actividades de difusión y comunicación del IES-ANSP, FASE V: 
- Catálogo de oferta académica 
- Reglamentos IES-ANSP. 
- Plan de Estudio de la Carrera en el Grado de Maestría en Seguridad Pública. 

Responsable Programación de Avance 
OBSERVA de Resultado Trimestre 1 % Trimestre2 % Trimestre3 % Trimestre4 % CION (ES) · Meta 

lt FV lt FV lt 

Nómina de 
Nómina de 

participantes 
Departamento Informe de 

participantes, 
2 difusiones 2 difusiones Informe de las 2 difusiones 

de Desarrollo las jornadas 25% 25% 
Académico 

ejecutadas 
de 

ejecutadas jornadas de ejecutadas 

divulgación 
divulgación 

realizadas 
reahzadas 

Información 

divulgada a 
Informe con 

t ravés de 
publicaciones 

Unidad de los medios 

Comunicaciones de 
realizadas en 

:>0% 
página web y 

y Protocolo comunicad 
redes sociales 

ón 
nstitucionales 

institucional 

es 

24 

FV lt 

Nómina de 
participantes, 

Informe de las 2 difusiones 
25% 

jornadas de ejecutadas 
divulgación 
realizadas 

' 
1 

Información 
divulgada a 

través de los 
medios de 

comunicación 

institucionales 

FV 

Nómina de 

partici pantes, 

Informe de las % 
jornadas de 

25 

divulgación 

realizadas. 

Informe con 

publicaciones 

realizadas en 
50% 

página web y 

redes sociales 

·nstitucionales 
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( MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 . 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 

LINEA ESTRATÉGICA: 4. Desarrollo organizacional 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 4.1 Reestructuración Organizacional 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 4.1.2019.5 Promover la transparencia facilitando a la ciudadanía la información institucional. 

Indicador Responsable Programación de Avance 
Resultado de Fuente de OBSERVA 

Código Meta Resultado ~erificación 
de Resultado Trimestre 1 % Trimestre2 % Trimestre 3 % Trimestre4 % CION(ES) 

Meta 
Meta 

lt FV lt FV lt FV lt FV 

Información 
del cuarto Información 

Información Reporte de 
~rimestre Reporte de del segundo y 

Reporte de 

del portal de excel del 
2018 y primer Exceldel 

25 
tercer 

Excel del 
transparencia portal de 

~rimestre portal de 
.% 

trimestre 2019 
portal de 

25% 

actualizada transparencia 
2019 ransparenc1 actualizada en 

transparencia 
actualizada en a el portal de 
el portal de transparencia. 
transparencia 

Información 
institucional 

UAIPI Estadístico 
14.1.2018.6.l a de Estadístico 

disposición solicitudes de 
dela Estadístico de 

de solicitudes 
Estadístico de Estadístico de 

ciudadanía Requerimient 
solicitudes de 

Requerim1ent informació Requerimlent de 
solicitudes de 

Requerimiento 
solicitudes de 

información Requerimientos información información 
os de os de n 12. os de información 12. 12. sde 12.S 

información 
proporcionad 

información proporcio S% información proporciona 5% 
de información proporcionado 

5% información 
proporcionad 

" atendidos 
o por Sistema 

atendidos. nado por ~tendidos. kto por 
atendidos. por Sistema 

~tendidos. 
o por Sistema 

de Gestión de 
!Sistema !Sistema de 

de Gestión de de Gestión de 

Solicitudes. 
de Gestión ~stiónde 

:>olicitudes. Solicitudes. 

kle !Solicitudes. 
~olicitudes 

25 
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MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 

LINEA ESTRATÉGICA: 4. Desarrollo organizacional 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 4.2 Implementación de un Sistema de Gestión Gerencial. 
ACCIÓN ESPECIFICA ANUAL: 4.2.2019.1 Estandarización de normativa que regule el funcionamiento institucional del SGG. 

Indicador de Responsable Programación de Avance 
OBSERVACI Resultado Fuente de Código 

Meta 
Resultado 

Verificación 
de Resultado Trimestre 1 % Trlmeatre2 % Trlmestre3 % Trimestre 4 % ON(ES) Meta Meta 

lt FV lt FV lt FV lt FV 
Guia de 

!Guia formulada 
Elaboración de 

Socialización Taller de producto ~ 
enviada a 

Guía con Guía 
de Guia de $ocialización de 

~rvicio y salidas 
Dirección General 

metodología ~mulada 
¡productos ~ l:;uía realizado 

no conformes para productos !remitida a OG 1 

formulada v para aprobación 
~ servicios no 

lsf!rvicios no (lista dé 
~onformes !Asistencia) 1 

socializada ~onformes. 

Guía para Elaboración Socialización !Taller de 
1 realizar !Guia formulada !Guia para !Guia de Guia iSocialización de 

auditorías de !enviada a realizar rormulada para realizar !Guía realizado 
calidad Dirección General auditorías de remitida a OG auditorias ~Lista de 
formulada y para aprobación [calidad. de calidad !Asistencia) 
tsocializada 

Ejecutar !Coordinar 
Sistema de !Ajustes de 12 

4.2.2019.1.1 Gestión !Ca racterizacione Caracterizaciones 
Gerencial. ¡s de proceso~ de procesos 

¡con base a ajustadas 
iestandarización remitidas a 
lde normativa Líderes. 
¡que regula el 
funcionamiento 
de laANSP. 

Elaborar Informe 
de estatus del Informe elaborado 
Sistema de v remitido a 
Gestión Dirección General 
~erenciat 

Unidad de 
Planifiaición 
Institucional 6 '"aractenzacio 

6 
a racterizaci 

aracterizacion Aes remitidas 
ones 

es ajustadas. a lideres. 
i íustadas. 

! 

Elaborar 

nforme 

26 

'"aracterizacione 
s remitidas a 
Lideres. 

Informe 
remitido a DG 

1 
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Informe Informe Informe Informe 

trimestral de trimestral trimestral trimestral 

Informe de 
seguimiento de de de 

seguimiento de 
de seguimiento seguimiento seguimiento El seguimiento 

correcciones y Consolidado 
correcciones v 

Documento 
de 

Documento 
de Documento de Document se realiza de 

acciones correcciones correcciones remitido a correccione o remitido acuerdo a los 
acciones remitido a DG 

correctivas 
remitido a DG 

y acciones 
remit ido a DG 

v acciones DG s y acciones a DG planes 
correctivas 
realizadas. Unidad de 

realizadas de correctivas correctivas correctivas formulados 

Planificación 
octubre a realizadas realizadas realizadas por las 

Institucional 
diciembre de enero a de abril a de julio a dependencias 

2018 marzo 2019 junio 2019 septiembre de la 

2019 institución 

Resultados de Un taller 

los grupos de 
Informe de 

con grupos Informe de 

enfoque sobre 
resultado, 

de enfoque resultado, 

planeacíón 
presentado a DG. 

sobre presentado a 

estratégica planeación DG. 

2020-2024. estratégica 

desarrollado 

Desarrollada 
la Gestión 
de Riesgos Informes de 

con enfoque 
Oos(2) 

Resultados de la Informe de Informe de 

de procesos ejecución de seguimiento seguimiento 

delos 
Seguimientos 

Acciones Seguimiento deAGO- Seguimiento de ENE - Seguimiento 

4. 2.2019 1.2 planes de 
semestrales de 

Preventivas del Primer DIC.2018 
so 

del 2do. JUN102019, 
50 

del Primer 
la ejecución de % % 

tratamiento programadas en Semestre. entregado en semestre entregado Semestre. 

de Acciones 
Acciones 

los períodos de Dirección en Dirección 

Preventivas 
Preventivas 

AGO 2018A General General 

con vigencia DIC.2019. Unidad de 

AG02018- Planificación 

DIC2019. Institucional 

Guía Talleres de trabajo 
Taller de Taller de 

Metodológic de la revisión y 
Trabajo para Trabajo para la 

a para la divulgación de la 
la Revisión Taller de 

Listado de 
Revisión de 

formulación 
Guia método-

Guía Metodológica 
de Guía 

Listado de los 
50 Trabajo para 

participan so Guía 
4.2.2019 1.3 del Plan de 

lógica aprobada 
para la 

Metodológic 
participantes del 

% la 
tes/lidere 

% Metodológica/ 
Gestión de formulación del 

a/ líderes y 
Taller 

Divulgación 
sy 

líderes y 
Riesgos con Plan de Riesgos, gestores 

enfoque de ajustada a 
Gestores, Gestores, 

realizado realizado 
procesos. procesos. 
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1 MATRIZ DE FORMULACIÓN PAO 2019 . 1 

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la organización y funcionamiento como entidad de educación superior. 

LINEA ESTRATÉGICA: 4. Desarrollo organizacional 

ACCIÓN ESTRATEGICA: 4.3 Gestionar cooperación nacional e internacional. 

ACCIÓN ESPECÍFICA ANUAL: 4.3.2019.1 Gestiones de cooperación con organismos nacionales e internacionales. 

Indicador flesponsable Prognm•clón de Avance 

Código Resultado de Fuente de de 
Trimestre 1 % Trlmestre2 % Trimestre3 % Trlmestre4 % 

OBSERVACION 
Meta Resultado Verificación Resultado (ES) 

Meta Meta 
lt FV lt FV lt FV lt FV 

08 
Documentación 

02 
Documentación 

02 
Documentación 

02 
Documentación 

02 
Documentación 

Realizadas 08 delas de las delas de las delas 
gestiones de 

gestiones 
gestiones 

Gestiones 
gestiones 

Gestiones 
¡gestiones 

Gestiones 
gestiones 

Gestiones 
¡gestiones de de de de de equipo con 

donación 
realizadas 

donación 
ealizadas 

donación 
realizadas 

~onación 
realizadas 

donación 
realizadas 

4.3.2018.1.1 organismos de 
de 

(Oficios, 
de 

(Oficios, 20" de 
(Oficios, 120% 

~e 
(Oficios, 20% 

de 
(Oficios, 20% 

Cooperación 
mobiliario y 

memos, 
mobiliario 

memos, 
mobiliario 

memos, 
mobiliario 

memos, 
mobiliario 

memos, 
Nacional o correos correos correos correos correos 

Internacional. 
equipo 

electrónicos, 
y equipo 

electrónicos, 
y equipo 

electrónicos, 
~equipo 

electrónicos, 
y equipo 

electrónicos, realizadas rea liza das. realizadas. realizadas. reahzadas. etc.) Unidad de etc.) etc.) etc.I etc.) 
Planificación 
Institucional 

Realizadas 13 
Informes de las Informes de las Informes de las Informes de las gestiones de K>8 ~2 03 13 

gestiones gestiones ~estiones gestiones Asistencia gestiones 
realizadas gestiones 

realizadas 
¡gestiones 

realizadas 
gestiones 

realizadas Técnica con de 
(Entregables, de 

(Entrega bles, 61% 
de 

(Entrega bles, 15% 
de 

(Entrega bles, 24% 4.3.2018.1.2 
organismos de asistencia asistencia asistencia asistencia 
Cooperación técnica 

oficios, correos 
técnica 

oficios, correos 
~écnica 

oficios, correos 
técnica 

oficios, correos 
electrónicos, electrónicos, electrónicos, electrónicos, Nacional e realizadas 
memos, etc.) 

realizadas. 
memos, etc.) 

realizadas. 
memos, etc.) 

realizadas 
memos, etc.) Internacional. 
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