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PRESENTACION

El Plan Anual Operativo 2019 (PAO IES-ANSP 2019), se presenta como la concrecién de las
Acciones especificas que define el Plan Estratégico Institucional 2016 - 2019 (PEI) del Instituto
Especializado de Nivel Superior IES-ANSP. Este proceso de planificacién permite alinear los
resultados programados de las distintas dependencias a los objetivos estratégicos consignados en
el PEI.

En el presente Plan, se describe brevemente la estructura de planificacién que se utilizara para
mantener un monitoreo y control de los resultados esperados y descritos en el proceso de
formulacion; elaborado con ia metodologia de planificacién por resultados, modelo que junto auna
administracién con perspectiva estratégica, esta contribuyendo ai proceso de modernizacion
institucional, establecido en el PEI 2016 - 2019.

La Matriz de Planificacion Operativa (MPQ) permite estructurar los resultados anuales de cada
dependencia con indicadores que miden el alcance a través del tiempo; ésta es propuesta por las
jefaturas de las diferentes dependencias de la organizacién, quienes asumen la responsabilidad

directa de su ejecucion.

El Plan Anual Operativo Institucional (PAO) es aprobado por el Director General a fin de hacer
efectivo su cumplimiento; posterior a su aprobacién es socializado con todo el personal,
especialmente con las jefaturas, con la finalidad de que estos trasladen al personal bajo su
responsabilidad y al personal técnico que conforman la Red del Sistema Institucional de
Planificacién (SIPLAN) de la ANSP, que brindara el apoyo para el seguimiento de este plan,
siendo responsables de proveer los informes de avances de los resultados meta (Rm) de cada
dependencia al area de monitoreo y seguimiento de la Secretaria Techica y de Planificacion
Institucional de la ANSP, a través de la herramienta informatica disefiada para este fin.
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. ENFOQUE METODOLOGICO

La medicion de los resultados meta (Rm) se realizara cada trimestre evaluando el cumplimiento de
los indicadores establecidos segln lo programado en cada periodo. En la medicion se evaluara en
funcion de los parametros que se presentan en el siguiente cuadro de rangos porcentuales. Segun
el nimero de indicadores establecidos por resultado meta en el afio, la dependencia responsable
de cumplimiento del resultado, junto a la Secretaria Tecnica y de Planificacion Institucional de Ia
ANSP, definen los porcentajes de valor de cumplimiento por periodo de ejecucion, basados en su
complejidad y recursos gue implique invertir en su desarrollo.

AVANCE GRAFICO DE AVANCE ESTADO DE EJECUCION S CIONES A TOMAR
EJECUCION
’ s . .
Incumplido Reprogramaci6n (solicitado a DG)
1-40% |
D:]:I:D Mucho retraso e Plan de Mejora
41-60% |
I — Plan de Mejora
61-80%
EDE Aceptable 4 Debe esforzarse
81-100% o Mas

CIT1IT1] Alto Cumplimento ) Felicitaciones

En caso de presentar un avance y que éste no cumpla el porcentaje programado segun el
indicador establecido al periodo, quedando en un estado de ejecucién (Mucho retraso o Con
retraso), lo pendiente se reprogramara automaticamente, sumandolo al porcentaje del siguiente
avance, por tanto el responsable deberé incorporar, junto con el informe, un plan de mejora que
estime su cumplimiento para el periodo siguiente, sumandolo a lo programado.

NOTA: El PAO tiene vigencia de un afio para poder cumplirse, por tanto las reprogramaciones
solo podran ser autorizadas por el Director General hasta el tercer trimestre, obligando a cumplir al
100% los resultados que tengan atraso en el uitimo periodo del afio.

Los conceptos utilizados para identificar los componentes dentro de la matriz de planificacion
operativa (MPQ), son:

= Objetivo Estratégico (OE). es el impacto que se quiere lograr al final de la gestion 2015-2019.
Expresan las apuestas principales de la institucion.

» Lineas Estratégicas (LE): expresa la articulacion de los objetivos estratégicos que contribuyen al
logro de los resultados globales.

= Accion Estratégica (AE): orienta las caracteristicas o naturaleza de las acciones especificas
establecidas en el PEI.

= Accién Especifica (Ae): orienta las caracteristicas o naturaleza de los resultados metas (Rm) que
se esperan alcanzar anualmente y que se establecen en el PAO.

* Resultado Meta (Rm). es el producto de las actividades a realizar durante el afio
2018,programadas por las dependencias en el PAO, dentro de las cuales unas aportan al Plan
Estratégico Institucional y ofras de apoyo que no aportan directamente a PEI.
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Indicadores de Resultados (Ir): estos deben ser medibles y verificables. Se establecen a nivel de
Resultados Globales y Resultados Meta. Son la base fundamental del monitoreo y seguimiento del
PEI

Fuente de Verificacion: es el medio (documento, publicacion, fotografia, video, etc.) gue
evidencia o muestra la procedencia de los datos que reporta el indicador ¥y que comprueban el
avance o cumplimiento del resultado segin programacion.

Responsable directo del resultado: es la jefatura de una unidad organizativa responsable de la
ejecucion del resultado meta segun los indicadores del mismo.

Programacién de Avance: identifica los trimestres durante los cuales se estara ejecutando el
resultado-meta correspondiente, mediante la definicién de indicadores trimestrales ( It}, que daran
cumplimiento a lo que se proyecte, el cual se demuestra mediante la Fuente de Verificacion
Trimestral (FV).

% trimestral por Rm: debe definir el porcentaje de aporte que tendrz el resultado al trimestre con
el fin de equipararlo al formato del sistema de seguimiento en el cual se valora de forma
porcentual para el seguimiento.

Porcentaje Trimestral de los Resultados: establece el nivel de avance en porcentajes (%) que
se espera alcanzar en los Rm durante cada trimestre, segun el indicador establecido.

Observaciones: son aclaraciones de alguno de los siguientes aspectos: 1) factores externos o
internos a las dependencias que permiten alcanzar los resultados-meta; 2) aclaraciones respecto a
la naturaleza del resultado y de su indicador; y 3) responsabilidades compartidas que permiten
alcanzar el resultado como responsables indirectos en el logro del resultado.

Ll
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAC IES-ANSP 2019

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formacién policial acorde a las necesidades de

OBJETIVO ESPECIFICO: la seguridad publica.
LINEA ESTRATEGICA: 1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad.
ACCION ESTRATEGICA: i.1.2 Profesionalizar al personal policial.

ACCION ESPECIFICA ANUAL:

i.1.2.2019.1 Desarrollo de la Carrera de Técnico en Ciencias Policiales.

Indicador bla] Pw de Avance
Codigo |Resutadol de | Fuente do do Trimestre 1 % Trimestre 2 % | Trimestre 3 Trimestre 4
Mota |ResultadoVerificacién| Resultado
Mota Meta kK | Fv it Fv it FV It Fv
Némina ! '
ficial de
sados Informe de
- ptos  para; avance de informe  de|
Fmalnza_da btener titulo| formacidn javance  de
acién . . i 2
1 . e Técnico en| Avance de | tedrica. formacion g
] L iencias | formacién pvance rica-
prictica d - | " .| 15% [formacion . 15%
Policiales | tedrica- |Calendario; . . ctica.
la P-118 e N - . ftedrica-prictica.
. lendario prictica. |académico.
el cicl X :
101/2019 démico Nomina de
Do 2019, Horarios legresados.
rosmoci IHorarios de| de clase.
" nz'e‘:: clase,  ciclo| Subdireccién
nereso del—[01/2019. Académica =
i.1.2.2019.1.1 éi o el /Divisién de
iencias L
iciales sados ari s s Informe de [Informe
esadas N p avance de vance
Finalizada tener titulo . 5
acién Técnico en formacién rmacién
m} ) Avance de | tedrica. Informe de edrica. |Avance de (Informe de
drico- | i lvance del lAvance de
: . formacién " ance  de. A formacién [avance de
rictica de|Pgliciales ) . [17.5% acién . 17.5 acion . . |
2 P-119 lendari tedrica- |Calendario edrica-prictica 'ormacién ebrica-nrictica [Calendario drica- macién |
” Shmeencana | préctica. [académico. P " ftedrica, P * (académico. practica.  [tedrica.
el ciclojacadémico i
%/2019 H N de Horarios IHorarios
ovenos . de clase, clase.
ciclo:
1/2019 vy
[ 2/2019. g ;
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informe de
Una avance de
promocion L formacion
de nuevolivance de| Informe Subdurec‘cuén tedrica. Avance de | Informe de
ingreso  defla P-120 en| resumen de Académica / CEL D formacion | avance de
11.2.2019.1.2 &' . Divisidn de formacion | 50% | °m™me € I so%
[Técnico  enfel ciclo| avance de la Ciencias tedrica-orictica Calendario tedrica- | formacion
Ciencias 02/2019, P-120. P | académico. prictica. tedrica.
o Policiales :
Policiales en
idesarrolla. Horarios de
clase.
Né.m na Informe de
Una oficial de
. - R avance de
promocién  {Iniciada  laj ingreso. .
. e S e formacion
de ingresoformacion Subdireccién Aceptacion de .
. . L s tedrica. Avance de | Informe de
por tedrico- Calendario | Académica / Proceso de solicitudes y Némina de Avance de formacién | avance de
i.1.2.2019.1.3lequivalencia [practica de| académico | Divisiénde - | informe | 5% | realizacién de 5% formacién . [45% X . | 45%
i . convocatoria aprobados. A . Calendario tedrica- | formacién
de Técnicolla P-03 en| 2019, Ciencias examen de tedrica-practica P . .
A . R . académico. practica. tedrica.
en Ciencias|ciclo Policiales equivalencia
Policiales en{02/2019. Horarios de .
. Horarios de
desarrollo. clase, ciclo dlase
02/2019 5
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO IES-ANSP 2019

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de Ia

OBJETIVO ESPECIFICO: seguridad publica.
LINEA ESTRATEGICA: 1. Educacién policial integral al servicio de la comunidad.
ACCION ESTRATEGICA: i.1.2 Profesionalizar al personal policial.

"ACCION ESPECIFICA ANUAL:

i.1.2.2019.2 Desarrollo de la Carrera de Tecndlogo en Ciencias Policiales.

Indicador de Responsable Programacién de Avance
Cédigo Re:l':::“ Resultado v':':;.im‘ ?zn de Resultado|  Trimestre 1 % Trimestre 2 %] Trimestre3 |% Trimestre 4 % OBSNE?E‘;A)C‘O
Meta =it Meta It FV it FV It Fv it v
Némina oficial Informe
dm]nao cla de avance
e ingreso. de
::::or:i n deln'-ciada Calendario li"c::::::i:" / A:;mz::sie Avance deFZ::::"s" lAvance  definforme  de|
12201921 [Tecnélogo  en|Ormacion tedrico académico |0 " gl Procesode | L oo | realizacion de | NOMina de | o, formacion asseformacion  javance  del, o,
! . . oractica de la P-01 2019. convocatoria. aprobados. tedrica- . edrica- rmacién
Clencias Policiales| iclo 02/2019 iClencias examen de rictica Calendario oractica ebiica
en desarrollo. nciclo ! . Policiales equivalencia, P " lacadémico : '
Horarios de
clase, ciclo
" Horarios
p2abt de clase
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO IES-ANSP 2019

OBJETIVO ESPECIFICO: 2. Promover la investigacion cientifica y la proyeccién social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.
LINEA ESTRATEGICA : 2. Investigacidn cientifica y proyeccién social
ACCION ESTRATEGICA: i.2.1 Potenciar la investigacion cientifica relacionada con los procesos educativos y el desarrollo del modelo de policia

comunitaria.

ACCION ESPECIFICA ANUAL:

i.2.1.2019.1 Desarrollar proyectos de investigacion relacionados con los procesos educativos.

Indicador Responsable Programacién de Avance
2 Resultado de Fuente de . o . % °% 2 o | OBSERVACION
Codigo Meta |Resultado [Verificacién de R;itgmdo Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 (ES)
Meta |4 Fv it Fv it Fv It Fv
Los  elementos 3
considerar para la
investigacién
Desa.rroll.a_r L L . Proyecto informe Evento de | Informe de .epem_!en de. . L
investigacion Una la Subdireccién Documento - Documento ) y lineamientos recibidos
lacionada |investigacion | investigacidn | Académica / I aprobado —— i Ll final de la LU - r la  Direccién
i.2.1.2019.1.1 relacla gaci .8 - realizacién P i 25%| avance de la |trabajo de|25%) dela . . .. [25%|de resultados| divulgacidn ZS%po
con los anual realizada. Divisién de por Director| . A . - . |investigacidn General ¥ las|
) L dela investigacidn| campo investigacion dela al personal .
procesos realizada. Investigacién |, L, General y presentado. . L N coordinaciones con la
investigacion realizado. investigacidn. | académico. L
educativos. [Subdireccién
iAcadémica y de los
recursos a asignados
para la investigacién.
Los elementos a
considerar para |la
investigacién
. Una
pELLED investigacion Proyecto Plan de Informe de pandbls) LU L)
investigacion B Documento de| Subdireccidn i L Presentacion lineamientos recibidos
relacipnada C la Académica/ |Términos de LI ELD trabajo Proyecto Avance de |a| Documento de resultados N por la  Direccién
i.2.1.2019.1.2 finalizada de | . - ) ! por Sub  |25%laprobado por| 25%|. . %, divulgacién |25%
con la investigacion Divisién de referencia, T .. |aprobado. investigacién| de avance. dela eneral ¥ las|
., acuerdo a la I . Directidn Sub Direccién . Documento o
Evaluacion realizada. Investigacion - - . evaluacién. oordinaciones con la
agenda Ejecutiva. Ejecutiva, presentado. L
lAnual de la establecida ubdireccion
PNC, afio ' cadémica y de los
2017, recursos a asignados
para la investigacién.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO IES-ANSP 2019

local, conforme a la Filosofia de Policia Comunitaria.

OBJETIVO ESPECIFICO: 2. Promover la investigacion cientifica y la proyeccion social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.
LINEA ESTRATEGICA : 2. Investigacion cientifica y proyeccion social
ACCION ESTRATEGICA: i.2.2 Disefiar e impulsar proyectos de proyeccion social orientados a la atencion de los problemas de seguridad publica, a nivel

ACCION ESPECIFICA ANUAL:

1.2.2.2019.1 Desarrollar proyectos de proyeccion social.

Indicador Responsable Programacién de Avance
Resultado de Fuente de OBSERVACION
Cédigo Meta '’ |Resultado| Vertficanlon deR'::gtado Trimestre1 |%| Trimestre2 |[% Trimestre 3 % Trimestre 4 % (ES)
Meta it FV It Fv [ 4 Fv it FV
Las actividades de
icampo son realizadas
n los centros|
ducativos
Avance de
Documento beneficiados.
. e Subdireccién Aot Le L ) prnyectq L3 Informe Sistematizacion Socializacton dela Los elementos a
Ejecutar un proyecto . para la Proyecto Proyeccidn Resultados R .
Un proyecto . Académica / L . de de los delos  [socializacién a considerar para la
i1.2.2.2019.1.1 proyectcf L anual er.wnad‘oa Divisién de realzacién | aprobado 2595 %o.c - proyecto [25%) oo resultados del [25%] resultados personal  |.25%Proyeccidn social
proyeccion \ Direccién dela por la (actividades proyecto .
social. finalizado. General. ) proyeccion| Direccidn decampo | . en ejecutado. Proyecto LU Os5.0 ‘acadén-!u:oe c!epenrrlen L
Social. Social General realizadas con ejecucidn ejecutado, ejecutado. | instituciones lineamientos
' ) e participantes recibidos por Ia
i Direction General v
las  coordinaciones
on el Subdireccién
cadémica.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO IES-ANSP 2019

OBJETIVO ESPECIFICO

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA

3. Gestlon del talento humano

ACCION ESTRATEGICA:

i.3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluac:on integral del personal con enfasus en el area docente

ACCION ESPECIFICA ANUAL:

i.3.2.2019.1 Ejecucién del proceso de evaluacion del desempefio docente.

Indicador Responsablel Programacion de Avance
Resultado de Fuente de de = OBSERVACION
; Trimestre % rimestre % mestre % estre 4 %
Codigo |“peta  [ResultadoVerificacion| Resultado | " 1 i 2 A s i (ES)
Meta Meta It Fv It FV It Fv it Fv
El nimero de
e e’
de Documento Informe de ir::sa rtieron cl‘: se
o evaluacién.| aprobado avance. P ) s
Informe de Subdireccién A . Resultades | Informe en ciclo.
100% de . A por Divisién Registro de R Instrumentos
Evaluar al ersonal evaluacion, Académica [/ Resultados |de Estudios Instrumentos resultados finales de la| consolidado de evaluacién| Registro
i.3.2.2019.1.1| personal P Unidad de "|25%|de evaluacidn 25%| evaluacidn de 25% . 8 25%| Los resultados de
docente . finales de la . de N . aplicados | resultados \ ;
docente. Horario de Desarrollo . aplicados. . ciclo evaluacion . evaluacién del ciclo
evaluado. | evaluacion | Informe de evaluacién ciclo 02/2019 de
clases. Académico. X . 01/2019. | docente. . 02/2019 se
ciclo evaluacidn docente. evaluacién resentan en el
02/2018. | docente. docente. L .
avance del primer
trimestre del afio
2020.
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