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. INTRODUCCION

El presente Informe de seguimiento del Plan Operativo Anual Institucional 2021 (POA 2021) de
la Academia Nacional de Seguridad Publica (ANSP), responde a la verificacion del cumplimiento
de las actividades especificas programadas por cada una de las dependencias, para avanzar
en el cumplimiento de los objetivos y metas planteados en el PEI ANSP 2020-2024 ajustado a
julio de 2021.

El PEI ANSP 2020-2024 ajustado a julio 2021 y POA 2021 son planes de orientacién y trabajo
para todo el personal de las diferentes dependencias, ademas es una herramienta para
asegurar una gestion administrativa eficiente, transparente y oportuna, que cumpla
efectivamente con las metas y objetivos previstos.

Los resultados del informe, se basa en la informacion y los atestados proporcionada por las
Subdirecciones y Secretarias, de cada una de las actividades especificas e indicadores de
resultado bajo su responsabilidad.

Se ha preparado un resumen ejecutivo que trata de proporcionar una vision general sobre los
logros alcanzados durante el periodo, respecto a lo planificado, indicando los cumplimientos e
incumplimientos.

Se espera que el presente documento sea utilizado para analizar y retomar acciones que
permitan cumplir con los objetivos y metas establecidas en el PEI ANSP 2020-2024 ajustado a
julio 2021.
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II. RESUMEN EJECUTIVO.

El presente informe, muestra el avance de las metas que se tenian programadas para ejecutar
en el tercer trimestre del afo, con el fin de generar avances y en algunos casos finalizacion en
el trabajo programado para el afno 2021, es asi que se presenta el acumulado del tercer
trimestre, con base a la informacion presentada por cada una de las Subdirecciones y
Secretarias.

Durante el tercer trimestre, de 31 metas programadas, 19 fueron ejecutadas, 5 metas estan en
proceso de cumplimiento y 7 no se ejecutaron, equivalentes al 61.29%, 16.13% y 22.58%,
respectivamente.

Con base a lo anterior, el tercer trimestre del afio 2021 muestra un cumplimiento aceptable de
la gestion institucional ya que alcanzé un 77.42% de aporte respecto a las metas programadas
al trimestre.

METAS PROGRAMADAS, CUMPLIDAS, EN PROCESO Y NO CUMPLIDAS DEL TERCER

TRIMESTRE 2021
DEPENDENCIAS PROGRAMADAS | CUMPLIDAS | % EN % NO %
PROCESO CUMPLIDAS
' Subdireccién Académica 13 6 46.15 4 30.77 3 23.08
Subdireccion
| Admitistetvanissis 14 11 78.57 1 7.14 2 14,29
Secretaria General 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00
| Secretaria Técnica y de 3 1 33.33 0 0.00 2 66.67
Planificacién Institucional
Total 31 19 61.29 5 16.13 7 22.58
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A continuacioén, se detalla el seguimiento de las metas programadas para el tercer trimestre
de 2021 de cada una de las Subdirecciones y Secretarias:

SUBDIRECCION ACADEMICA

Para este trimestre la Subdireccion Académica tenia programadas 13 metas, de las cuales
cumplié 6, quedando en proceso 4 y no se cumplieron 3; a continuacion, detalle de cada una
de las metas:

Metas cumplidas:

1. De la Accién Operativa 7. Ejecutar proceso de formacion inicial, relacionado a la actividad
especifica “Graduar curso para la categoria de Agente”, se graduaron 410 aspirantes de
la promocién 124 del Nivel Basico.

2. Con relacion a la Accion Operativa 11. Desarrollar cursos de actualizacion y
especialidades, seguridad ciudadana y penitenciario; y a la actividad especifica “Impartir
cursos de para personal de servicios privados e instituciones del Estado”, durante el
trimestre se desarrollaron 13 Cursos para Agentes de Seguridad Privada con un total de
323 participantes.

3. De la Accion Operativa 12. Fortalecer las capacidades institucionales en el desarrollo de
procesos formativos virtuales, relacionado a la actividad especifica “Eventos académicos
virtuales”, durante el trimestre se desarrollaron 12 eventos académicos con un total de
2,294 participantes.
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4. Enrelacion ala Accion Operativa 14 Realizar proyectos de investigacion, para fortalecer

el proceso de ensenanza y aprendizaje, en el trimestre se realizé la evaluacion del
desempenio de la Policia Nacional Civil”, entre otras.

Metas en proceso:
De la Linea Estratégica 2. Gestidon de la Calidad.

1.

Para la “Accion Operativa 7. Ejecutar proceso de formacion inicial” se tenia programado
en el mes de julio “Iniciar curso para la categoria de Agente” para 400 personas; sin
embargo, fue hasta el mes de septiembre que iniciaron el curso de la promocion 127 del
Nivel Basico con 233 aspirantes, no logrando asi la meta programada.

Con relacion a la “Accion Operativa 11. Desarrollar cursos de actualizacion y
especialidades, seguridad ciudadana y penitenciario”, la programaciéon para “Ejecutar
plan anual de cursos de especializacion y actualizacion policial” con una meta de 675
personas no fue alcanzada, debido a que solo lograron capacitar 235 miembros de la
corporacion policial, por la disminucion de requerimientos de capacitacion por parte de
la PNC, situacion generada por el covid-19.

Para la “Accion Operativa 13 Realizar proyectos de proyeccion social, para fortalecer el
proceso de ensefnanza y aprendizaje”, relacionada a ejecutar un proyecto y presentar
informe de resultados para el mes de agosto, presentan un avance del 70%, por lo que
la meta programada se encuentra en proceso.

De la Linea Estratégica 1. Bienestar institucional.

1.

Con relacion a la “Accién Operativa 1. Gestion del talento humano”, que refiere “Elaborar
resoluciones de expedientes disciplinarios de alumnos y empleados de la ANSP”, en la
cual se tenian programados 24 resoluciones en el trimestre, detallando 8 mensuales para
los meses de julio, agosto y septiembre, presentan un avance de cumplimiento
unicamente en julio con 14 resoluciones; sin embargo, en agosto y septiembre
unicamente se emitié una en cada mes.



DEPENDENCIA: SUBDIRECCION ACADEMICA

LiNEA ACCION ACTIVIDAD | INDICADORDE | UNIDADDE | META ANUAL FUENTE DE AVANGE PROGRAMACIONANUAL | TOTALO % _ e RESPONSABLE
ESTRATEGICA | OPERATIVA ESPECIFICA RESULTADOS MEDIDA PROGRAMADA VERIFICACION 1 A s | o| n | o |(AcumuLADO) .
PROG. 400 800
AO.7 Ejecutar inlei ELO1 DE SEPTIEMBRE o
proceso de nI: :ar:ur::f)ap::a Agentes en Pidcanie 800 Informe y nomina de INGRESARON 233 Dms:o.n de
formacion =8 formacion ! ingreso EJEC. 233 602 ESTUDIANTES DE LA Estudios
inicial . Apen'e PROMOCION 127 DEL
NIVEL BASICO,
PROG. 675 675 2700
Nota, Debido a la
AD.11 pandemia los cursos de
Desarrollar Ejecutar plan Plan de capacitacién especializaciony
cursos de anual de cursos Hbiviaro de datiorads. actualizaciones han Divisién de
actualizacidn y de personas e T 2,700 Nomina de desmfnuidn. la PNC lespeciatidades y
LE.2. Gestion | especialidades, especializaciony capacitadas participantes | Evee- 235 514 desminuyo los Actualizaciones
dela Calidad.| seguridad actualizacién graduados requerimientos de curso,
ciudadana y policial asimismo Los curso en
penitenciario. puestos de rabajo
tambien se vieron
afectados.
PROG. 1 2
AO.13 Realizar
proyectos de "Establecimientos de
proyeccian Ejecutar huertos institucionales Divisién de
SoETE, A plovectos ce tropeciy Informe 2 Informe de resultados dentro dela ANSP sede Proyeccion
fortalecer el proyeccion ejecutado EJEC. T70% 2 Comalapa con Social
proceso de social. estudiantes de formacion
ensefanzay inicial de agentes, junio-
aprendizaje octubre 2021" prom. 126
Cantidad de Las cantidades propuetas
i dn sujetas a la orden
Elaborar resoluciones » est
it iall enutidas en Informe de cantidad |ppag, 8 |8 8 9|9 102 de apertura que emane de
LE1 AOL expedientes procesos deresoluciones las instancias con Unidad de
Y B valiad | afio, i )
Bienestar Gestion del disciplinarios de | disciplinarios | Resoluciones. 102 sr:aa::n:::lnu:n:nsny potestas disciplinarias. Expedlnte.s
institucional. | talento humano, alumnos y de estudiantes pm’;mwos el Disciplinarios
empleados dela |y empleados de e - - " = AR -
MO latJ\NSP,‘pur ) resguardo en la Unidad
rimestre




Metas no cumplidas:

Del total de metas programadas para la Subdireccién Académica, de la Linea Estratégica 2.
Gestion de la Calidad, 3 metas no fueron cumplidas y no presentan ningin avance, siendo

las siguientes:

1. Accion Operativa 7. Ejecutar proceso de formacién inicial, relacionada a la actividad
especifica “Iniciar el curso de oficiales ejecutivos convocatoria interna” programada

para agosto con un total de 80 participantes.

2. Accion Operativa 9. Implementar cursos de ascenso, en coordinacion de la PNC, para
cumplir con la Ley de la Carrera Policial, relacionada a la actividad especifica “Impartir
cursos del Nivel Basico (cabos y sargentos)”, programado un curso para el mes de
agosto.

3. Accion Operativa 10. Aplicar el proceso de evaluacion del desempefio docente y de
aprendizajes, relacionado a la actividad especifica “Disenar planes de mejora”,
programado un plan de mejora ejecutado para el mes de julio.

ACADEMIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA
MATRIZ DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2021
DEPENDENCIA: SUBDIRECCION ACADEMICA |mes:
LiNEA ACCION INDICADORDE | UNIDADDE | META ANUAL | FUENTE DE PROGRAMACION ANUAL TOTALO %
ESTRATEGICA OPERATIVA RESULTADOS MEDIDA | PROGRAMADA |VERFICACION AACHLE ] |Aal s |o|N|D | (ACUMULADO) ACONES FESON
AATH B PROG. 80 80
AR Subinspector en ray Divisidn de
proceso de o Personas 80 némina de -
e A formacion ; . Estudios
formacion inicial participantes |ggc, 0
PROG. 1 1 2
A0S Implementar
cursos de ascenso, Coricd Namina del
encoordinacion de ?m':s el Tribunal de
LE2.Gestion|  Ja PNC, para a.s..-en;a ‘_ja Curso 2 Ingresoy
dela Calidad.| cumplir con la Ley n:-.--_.i.;‘:adslcc Ascensos  |EJEC. 0
dela Carrera Inicados registrada Divisidn de
Policial Desarrollo
Profesional
AD.10 Aplicarel Plan demejora R PROG. 1 1
proceso de dalos hallazgos Plande .Iel PII.;n de
evaluacion del del proceso de i 1 Méjora
desempeiio docenta evaluacion ! dititido EIEC. 0
yde aprendizajes implementado VRERS:




SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

Para el trimestre la Subdireccion de Administracion tenia programadas 14 metas, de las
cuales cumplié 11, quedando en proceso 1; a continuacion, detalle de cada una de las metas:

Metas cumplidas:

1.

De la Accidn Operativa 1 Gestion del talento humano, relacionado a la actividad
especifica “Plan de capacitaciéon ejecutado” se desarrollaron durante el trimestre 15
eventos de capacitacion con un total de 76 participantes.

Para la Accion Operativa 2 Gestion de servicios de salud, beneficios laborales y
estudiantiles, de la actividad especifica "Jornadas de autocuido para estudiantes y
personal administrativo, técnico y policial, realizadas”, se beneficiaron 90 alumnos de
las promociones 125 y 126 del Nivel Basico.

Con relacion a la Accion Operativa 20. Fortalecer los servicios generales y suministro
de bienes y a la actividad especifica “Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de
la flota vehicular, ejecutado” durante el trimestre se llevaron a cabo 137 diferentes
mantenimientos de la flota vehicular institucional.

De la anterior accion operativa, especificamente de la actividad “Plan de suministro de
bienes y servicios ejecutado” fueron despachadas 1,233 ordenes de suministros
durante el trimestre.

Para la Accion Operativa 21. Gestion y fortalecimiento de la infraestructura institucional,
relacionada a la actividad especifica “Inversion en infraestructura y mantenimiento de
instalaciones (remodelaciones, adecuaciones y mantenimientos)” se llevo a cabo el
servicio de recarga y mantenimiento de extintores.

Meta en proceso:
De la Linea Estratégica 1. Bienestar institucional.

j

Para la “Accién Operativa 4. Gestion de la seguridad laboral y medio ambiente.” se
tenia programado en los meses de julio, agosto y septiembre capacitar sobre gestion
ambiental a 14, 13 y 14 personas respectivamente; sin embargo, solo en el mes de
agosto reportan un avance de 15 personas capacitadas en la tematica, por lo que la
meta trimestral esta en proceso de cumplimiento.

ACADEMIA NACIONAL DE SIGURIDAD PUBLICA

MATRIZ DE PROGRAMACION ¥ SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2021

EPENDENCIA; SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION [raes
LinEa ACCION o DE | META ANUAL FUENTE DE PROGRAMACION ANUAL TOTAL O %
os ool RESULTABOS . AVANCE [— =TT =T (A cUMULADO) OBSERVACIONES RESPONSABLES

LEL
Bienestar

seguridad sobre gestidn perionas Pervonas 135
v medio |lamblental, c

PROG. 14 13 14 13 | 1a 135

Plan de

Cantidad de

eecutado.

Subdireccian de

Agministracidn




Metas no cumplidas:
De la Linea Estratégica 3. Desarrollo y modernizacion institucional

1. Parala “Accion Operativa 20. Fortalecer los servicios generales y suministro de bienes”,
relacionado a la actividad especifica “Flota vehicular renovada, Proyecto de renovacion
y fortalecimiento de la flota vehicular, ejecutado” no presentan ninguin avance, a pesar
de tener programado de los 16 vehiculos para el afio, adquirir 1 en julio y 6 en
septiembre; no obstante, la Subdireccion continia con los esfuerzos por adquirir

vehiculos que estan dentro del alcance del proyecto de inversion publica.

2. Con relacion a la “Accion Operativa 21. Gestion y fortalecimiento de la infraestructura
institucional” relacionada a la actividad especifica “Formulacion de proyectos de
inversion en infraestructura e instalaciones, ejecutados (incluidos en PRIPME, y con
otras fuentes)”’ la meta programada para presentar un avance a través de un informe
de resultados de ejecucion del proyecto fue justificada, debido a que no se tuvo
asignacion de fondos para ejecutar proyectos de inversion en infraestructura e
instalaciones, Unicamente para el fortalecimiento de la flota vehicular; sin embargo, los
mismos han sido trasladados para ejecucion en el afio 2022.

ACADEMIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA

MATRIZ DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2021

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION ]Mzs:
LINEA ACCION ACTIVIDAD | INDICADORDE | UNIDADDE | META ANUAL | FUENTEDE PROGRAMACION ANUAL TOTAL O %
57 AVANCE OBSERVACIONES RESPONSABLES
ESTRATEGICA OPERATIVA ESPECIFICA RESULTADOS MEDIDA | PROGRAMADA | VERIFICACION ] Al s o]l N (ACUMULADO)
Infarme que Autcbuses 6, Microbuses
AL demuestrels  |PROG. 1 6§ |6 16 4, Ambulancias 2, Pick up
Fortalecer las Flota de nuevos iy
I 3 . ~ propiedad de UVl
servicios generales vehiculos Vehiculo 16 2
; ; los vehiculos
ysuministrode adquiridos
x nuevos
bienes adquiridos Eiec i Se reportardn resultados
F e cuarto trimestre 2021
LE3.
Desarrolloy Subdireccion de
madernizacion Q Administracion
institucional, Informe de PROG; L 3
AD21 Ejecucidny resultadaos de
Gestidny seguimiento de gjecuciony
fortalecimiento de proyectos y tnforme 3 seguimiento de
la infraestructura subproyectos de proyectos y
institucianal inversion subproyectos deEEC. 1
inversidgn

Para el trimestre la Secretaria General tenia programadas 1 meta relacionada a la “"Accion
Operativa 1. Gestion del talento humano”, actividad especifica “Elaboracion de Resoluciones
y contratos juridicos”, la cual fue cumplida y superada en cuanto a lo programado para los

meses de julio, agosto y septiembre 2021.
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SECRETARIA TECNICA Y DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Para el trimestre la Secretaria Técnica y de Planificacion Institucional tenia programadas 3
metas, de las cuales cumplié 1, quedando 2 metas pendientes de ejecutar, las cuales se
detallan a continuacion:

De la Linea Estratégica 1. Bienestar institucional.

1. Accion Operativa 3. Garantizar el acceso de las TIC’S en el alumnado en ambas sedes,
relacionada a la accion especifica “Cobertura de equipo informatico TIC, mejorado”, ya
que se tenia programado ejecutar el avance en un 2% al mes de septiembre, que es lo
equivalente a la mejora en un aula de computo de la sede San Luis Talpa, equipado
con computadoras y acceso a internet.

De la Linea Estratégica 3. Desarrollo y modernizacion institucional.

2. Accion Operativa 22. Gestionar la renovacion y mantenimiento tecnolégico que permita
el 6ptimo funcionamiento de las TIC para el servicio a los estudiantes y las operaciones
administrativas, relacionada a la accién especifica “Indicador de Actualizacién de las
TIC's mejorado”, ya que se tenia programado ejecutar un avance en un 0.60% al mes
de septiembre, lo cual es equivalente a la adquisicién de 51 computadoras para la
institucion.

Para ambos casos no fue posible cumplir con las metas debido a la falta de asignacion

presupuestaria para implementar el proyecto de inversion publica 7149 “Fortalecimiento de

equipo tecnoldgico y de comunicaciones en el campus de la ANSP, sedes Santa Tecla y

San Luis Talpa”, el cual ya cuenta con opinion técnica para ejecucion de parte del Ministerio

de Hacienda, pero a la fecha del informe no hay asignacion de fondos para ejecutarlo.

11
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ACADEMIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA
MATRIZ DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2021
DEPENDENCIA: SECRETARIA TECNICA Y DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL. IMES:
LiNEA ACCION ACTIVIDAD INDICADORDE | UNIDAD DE | META ANUAL FUENTE DE PROGRAMACION ANUAL TOTAL 0 %
AVANCE OBSERVACIONES RESPONSABLE
ESTRATEGICA OPERATIVA ESPECIFICA RESULTADOS MEDIDA PROGRAMADA | VERIFICACION A 5 o | N | p | (ACUMULADO)
El 11% de cobertura equivale
al equipamiento de 13 salones
Inforime declase, siendo para el caso
: las 10 aulas de clasey 1 aula
A'O_'B Porcentaje de vimestral PROG. 2% 5% 11% de comput i sedes
: Garantizar el acumulado, de pUl-crctd Scde san Unidad de
LE.1. Bienestar ) coobertura de . Luis Talpa v 2 aulas -
institucional. | A€ceso delas TIC’S acceso delas | POTCENtAjE 60% los usuarios de whsTalpRy Satie Tecnologia de
| enel alumnado en S A la ANSP, inteligentes en Ia sede Santa Informacién
TIC's, mejorado. . Tocla
ambas sedes. utilizando las =
e,
EJEC. 0%
El 1.2% equivalea la
AO.22 renovacion de 103 equipos
Gestionar la informaticos.
nxnovnlcnsm % PROG. 0.60% 1.2% Para el afio 202'0 se completa
mantenimiento ; el 33.8% de equipo
3l . : Porcentaje de =
LE.3. tecnoldgico que Porcentaje de - Informe de actualizado, por lo que con el .
Desarralloy | permita el optimo equipo eql:IIpO obsolescencia 1.2% se alcanzara el 35% para Untdad de
W E ; : actualizado (- 35% i Tecnologia de
maodernizacion | funcionamiento de actualizado en - de equipo el afo 2021 5
bl i de 5 afios de ) P Informacion
institucional. las TICpara el el afo. i S informitico.
e adquisican)
servicioa los
tudia I3
o5 udnnt_l:s y las BIEC. 0.0%
operaciones
administrativas.

12
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SUBDIRECCION DE INCORPORACION
Sin metas programadas para el trimestre.

SECRETARIA DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION
Sin metas programadas para el trimestre.

Ill. RECOMENDACIONES

Para los casos relacionados a las metas no cumplidas, cuya razén no sea la asignacion
de fondos de parte del Ministerio de Hacienda, se sugiere que se aplique lo establecido
en la Guia de Mejora GC-GU-003 autorizada, de manera que se tomen las decisiones
necesarias para su ejecucion.

13
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IV. ANEXO MATRICES POA 2021

A continuacion, se muestran las matrices del POA 2021 que presentan la programacion en cada trimestre y el cumplimiento acumulado
al tercer trimestre, de cada dependencia que ha presentado en la matriz su informe de avance a través del drive, incluyendo los atestados
o respaldos correspondientes, los cuales agregaron a carpetas vinculadas para las Subdirecciones y Secretarias.

MATRIZ DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2021
DEPENDENCIA: | ON ACADEMI IMES:
UNEA ACCION ACTIVIDAD | INDICADOR DE (UNIDAD DE | METAANUAL | FUENTEOE | .. PROGRAMACION ANUAL TOTALO % siivicongs lseroksts
ESTRATEGICA | OPERATIVA ESPECIFICA | RESULTADOS | MEDIDA | PROGRAMADA | VERIFICACION £ E N A M J ) Al s |o N 0 (ACUMULADOD)
A 05 Reasar y Diserar y actushzar
atunlizy o Sigtera | plares de esludio deles PROG. ! s 4 i
Educitvo Pobcid | cilerentes procesos Fasnsmh Plares ] Dotody -
e S| actodizates ) atdizad 8. Pan oz estudio Cursa de
fnmyrly ol Tonealies SONCRAI0S EJEC. 3 2 1 1 1 8 Especidizanénen Atenoina laradas
Inetitupond por la PNC y Despacto de Emergencias
wiomme Inmestral PROG 1% 0
Reduor o indice de Porcentaede = s aumdado dd J
deserodnestudantl | deserodn anud PSR g porcertajé de EJEC ]
deserodn et idian | '
PROG. 180 M 510
Agerfes gradumdes | Persoms (] HF:;;LT“
s LA EJEC. 163 "n L7 ]
sttt Divisidn de Estuios
Calidd
A 07 Epcutar PROG. 200 00 400 oo
proceso de =
formodnincid ;‘““‘:”'" ?T:DT Rersomss 80 ”‘ml”::'me EL01DE SEPTEMBRE INGRESARON
SOACHIOR]|  fo UE e 185 24 233 §02  [233ESTUDANTESDELA
PROMOCION ©7DELNIELBASICO
h:J cusr.. r:vf.'_-::i-s S . - ooy nbiineida PROG. 1r{} 120
WO o | O & patiogortes  [c - ” vy |ESCEAGHIONGER
eter ' CONVOCATORM 16
(- ; PROG. L1 80
Eu:-m;mor @ R 8 Hur'rr; yremmade
OFTRCON partiopanies EJEC. 0
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DEPENDENCIA: SUBDIRECCION ACADEMICA MES:
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DEL ESCRITORIO DEL SENOR DIRECTOR GENERAL

PARA:

RESPONDER DIRECTAMENTE EMITIR OPINION

REVISAR Y TRAER C/Vo Bo OPINAR CONJUNTAMENTE
PREPARAR RESPUESTA A SU SOLICITUD

CORREGIR LO INDICADO OFICIO DE AGRADECIMIENTO
REVISAR INVESTIGAR E INFORMAR
ENVIE S.C. CONFIDENCIAL PROCEDER DE CONFORMIDAD
TOMAR NOTA DISPONER LO CONVENIENTE
TOMAR NOTA Y RESOLVER DEJAR PENDIENTE

TRAER ANTECEDENTES ACCEDER A LO SOLICITADO
AGREGAR ANTECEDENTES ENTERADO

CAMBIAR IMPRESIONES APROBADO y ol
PRESENTAR A CONSEJO AC. DENEGADO

PARA SU INFORMACION ACUSO RECIBO

RENDIR INFORME ARCHIVAR

AMPLIAR EL INFORME EXCUSAR

CONFIRMAR MI ASISTENCIA NOTIFICAR

DAR SEGUIMIENTO DEVOLUCION

OBSERVACIONES:

COMISIONADQ P,
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ACADEMIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA
MEMORANDOQO STPI 0280-2021

Para: Comisionado Pablo de JesuUs Escobar Banios
Director General de la ANSP
De: Licenciado José Antonio Garcia Herndnde
Jefe de la Secretaria Técnica de Planificacién
Asunto: Seguimiento del POA 2021, Tercer Trimestre
Fecha: Viernes 22 de octubre 2021

Respetuosamente remito para su conocimiento y aprobacién correspondiente, el
INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUﬁj_i.{ INSTITUCIONAL 2021,

ACUMULADO AL TERCER TRIMESTRE. N

Atentamente,

Elaboré: Astrid Mariela Cardona
Fecha de Elaboracién: 22/10/2021 L,
Revisd: Lic. José Antonio Garcia Hemandez i

Ubicacidn fisico: Archivo de Gestion STPI
Ubicacién ofimdtica: C:\Users\acardona\Documents\SECRETARIA TECNICA\Q03 ASTRIDMARIELA 2021 \MEMOS 2021
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