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l. INTRODUCCIÓN 

El presente Informe de seguimiento del Plan Operativo Anual Institucional 2022 (POA 2022) 
de la Academia Nacional de Seguridad Pública (ANSP), responde a la verificación del 
cumplimiento de las actividades específicas programadas por cada una de las dependencias, 
las cuales aportan al cumplimiento de los objetivos, líneas estratégicas y acciones operativas 
del Plan Estratégico Institucional (PEI) ANSP 2020-2024 ajustado a julio de 2021. 

Ambos planes sirven de orientación y guían el trabajo de todo el personal de las dependencias 
de la institución; además, son una herramienta para asegurar una gestión administrativa 
eficiente, transparente y oportuna, que cumple efectivamente con las metas y objetivos 
previstos. 

Los resultados del informe, se basa en la información y los atestados proporcionados por las 
Subdirecciones, Secretarías y Unidades adscritas a la Dirección General con aportes al POA, 
de cada una de las actividades específicas e indicadores de resultado bajo su responsabilidad. 

Se ha preparado un resumen ejecutivo que trata de proporcionar una visión general sobre los 
logros alcanzados durante el periodo, respecto a lo planificado, indicando los cumplimientos e 
incumplimientos. 

Se espera que el presente documento sea utilizado para analizar y retomar acciones que 
permitan cumplir con los objetivos y metas establecidas en el PEI ANSP 2020-2024 ajustado 
a julio 2021 . 
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METAS PROGRAMADAS, CUMPLIDAS E INCUMPLIDAS POR TRIMESTRE 

PE;RIOl:)O PROGRAMADAS Cl:.IMPLIDA$ INCUMPLIDAS 

Primer trimestre 36 26 10 

Se~undo trimestre 53 44 9 

Tercer trimestre 41 33 8 
Cuarto trimestre 58 55 3 

SS 
SS 

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUATRO TRIMESTRE 

O PROGRAMADAS ll CUMPLIDAS • NO CUMPLIDAS 

En los datos no se han considerado metas en proceso, unicamente programadas, cumplidas 
e incumplidas. 
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METAS ANUALES PROGRAMADAS, CUMPLIDAS E INCLUMPLIDAS 

La siguiente tabla muestra en detalle las actividades específicas por dependencia 
programadas, cumplidas en las cuales se muestran aquellas que cuentan con excesos e 
incumplidas. 

1 CUMPLIDAS 1 

DEPENDENCIAS PROGRAMADAS - --.- INCUMPLIDAS 
1 CON 1 
1 EXCESO 

Subdirección Académica 
20 9 6 5 

Subdirección de 
1 ncorporación 4 4 

Subdirección de 
21 Administración 15 5 1 

Secretaría de Relaciones 
Internacionales y de 2 2 
Cooperación 

Secretaría General 
3 3 

Secretaría Técnica y de 
13 10 3 Planificación Institucional 

Unidad de Seguridad 
1 1 

Unidad de Adquisiciones y 
1 1 contrataciones 1 nstitucional 

Unidad Financiera 
1 nstitucional 2 2 

Unidad de Comunicaciones 
2 2 

TOTAL 69 44 19 6 

! 
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A continuación, se detalla el seguimiento de las metas programadas para el cuarto trimestre 
de 2022 de cada una de las Subdirecciones, Secretarías y Unidades adscritas a la Dirección 
General: 

SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA 

Para el cuarto trimestre la Subdirección Académica tenía programadas 14 metas para el 
periodo. No obstante, se revisaron todas las metas pendientes por cumplir para finalizar el 
año, a continuación, detalle de cada una de las metas: 

Metas cumplidas: 

De la Línea Estratégica 1. Gestión del Talento Humano 

1. Acción Operativa 1, "Diligenciar expedientes disciplinarios contra estudiantes de la 
ANSP", relacionada con la actividad específica "Cantidad de expedientes discipl inarios 
diligenciados contra estudiantes de la ANSP por trimestre" tenían programado 5 pero 
se diligenciaron 6 expedientes en el trimestre, presentando informe con cuadro en el 
que detalla los números de expedientes diligenciados, la información está a disposición 
de cualquier ente contralor, en las oficinas de la Unidad de Expediente Disciplinarios. 

De la Línea Estratégica 2. Gestión de la Calidad 

1. Acción Operativa 5 "Revisar y actualizar el Sistema Educativo Policial Integral y 
normativa institucional", relacionado a la actividad específica: "Diseñar y actualizar 
planes de estudio de los diferentes procesos formativos", presentan actas de planes 
de estudios del Curso de Formación Inicial para la Categoría de Subinspector y Plan 
de estudio del Curso Especialistas en la Modalidad de Comunicación de Maras o 
Pandillas y Organizaciones de Naturaleza Criminal. En caso sean requeridos pon un 
ente contralor, deben solicitarse a la Subdirección Académica los planes aprobados. 

2. Con relación a la Acción Operativa 7 "Índice de deserción estudiantil reducido", 
presentan un informe de deserción durante el año 2022, es importante mencionar que 
la meta establecida pretendía reducir el índice de deserción en un 11 % en el año; sin 
embargo, se logró una reducción de 2.73% que equivale a 30 estudiantes, de un total 
de 1,097, este índice logra una reducción importante de manera positiva respecto a 
años anteriores. 

3. De la Acción Operativa 1 O "Aplicar el proceso de evaluación del desempeño docente 
y de aprendizajes", relacionada con la actividad específica "Implementar proceso de 
evaluación docente" fue presentado en el mes de julio de 2022 el segundo informe de 
resultados. Con relación a la actividad específica "Plan de mejora de los hallazgos del 
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proceso de evaluación implementado", informan que se realizaron diferentes eventos 
de capacitación, que contribuye a la mejora de los procesos formativos, en diferentes 
temáticas, tales como: Uso de plataformas virtuales; Formador de Formadores, 
Construcción de una Política Criminal; Derechos Humanos; Ley Crecer Juntos, entre 
otros. De la actividad específica "Gestionar al menos el 70% de los hallazgos de la 
evaluación", informan que se logró el cumplimiento en un 100% de la actualización 
profesional del personal en áreas generales y específicas. 

4. Con relación a la Acción Operativa 11 "Desarrollar cursos de actualización, 
especialidades, seguridad ciudadana y penitenciario", relacionada a la actividad 
específica "Ejecutar plan anual de cursos de especialización y actualización policial" a 
partir del tercer trimestre debido a gestión realizada para reducir metas y según hoja 
de instrucción de Dirección General de fecha 30/09/2022 referencia memorando STPI 
0236-2022 se aprobó cambio en meta para capacitar 100 personas en cada trimestre, 
pero de acuerdo a informe presentado se capacitaron a 688 personas. De la actividad 
específica "Impartir cursos de personal de servicios privados e instituciones del estado 
y las municipalidades", se proyectó capacitar a 125 personas, pero se capacitaron 356 
personas, ambas metas se cumplieron con exceso; sin embargo, se justificaron. 

5. Acción Operativa 12 "Fortalecer las capacidades institucionales en el desarrollo de 
procesos formativos virtuales", relacionada a las actividades específicas "Eventos 
académicos virtuales", "Diseño instruccional de eventos académicos virtuales, en tema 
transversal" y "Personal policial capacitado con eventos académicos virtuales", es 
importante mencionar que estas metas se encontraban cumplidas con exceso desde 
los trimestres anteriores. 

6. De la Acción Operativa 13 "Realizar proyectos de proyección social, para fortalecer 
el proceso de enseñanza y aprendizaje", relacionada a la actividad específica "Ejecutar 
proyectos de proyección social", es importante mencionar que no tenía programación 
para el cuarto trimestre; sin embargo, presentan avance de aprobación del segundo 
proyecto denominado "Plan de ejecución de Proyección Social de 2022 por estudiantes 
de las Promociones X y Promociones XII de Técnicos en Ciencias Policiales". 

7. Con relación a la Acción Operativa 14 "Realizar proyectos de investigación, para 
fortalecer el proceso de enseñanza y aprendizaje", relacionada a la actividad específica 
"Realizar investigación sobre temática relacionada a la seguridad pública", informan 
que se real izó investigación sobre "La Resiliencia Ética en el Talento Humano de la 
Policía Nacional Civil". De la actividad específica "Realizar evaluación del desempeño 
de la Policía Nacional Civil", informan que la meta se ejecutó en el cuarto trimestre del 
año a pesar de estar programada para el tercer trimestre. 
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1. Acción Operativa 7 "Ejecutar el proceso de formación Inicial", relacionada a la 
actividad específica "Graduar curso para la categoría agente", presentan informe con 
nóminas de 202 graduados (71 mujeres y 131 hombres) de la P-128, los cuales se 
graduaron en el mes de noviembre 2022; al finalizar el año se graduaron 626 alumnos 
de 800 programados por tal motivo no se ha cumplido con la meta establecida; sin 
embargo, justifican que los ingresos provenientes de la Subdirección de Incorporación, 
no fueron acordes para alcanzar la meta, ya que la División de Formación Inicial se ve 
limitada al cumplimiento de esta meta, puesto que no depende directamente de ellos 
determinar la cantidad de estudiantes que ingresaran por promoción. 

2. Con relación a la Acción Operativa 8 "Ejecutar las carreras de técnico, tecnólogo y 
licenciatura" relacionada a la actividad específica "Desarrollar carreras del nivel 
superior (Técnicos)", presentan un avance durante el cuarto trimestre graduando a 98 
Técnicos en Ciencias Policiales (23 mujeres y 75 hombres); sin embargo, no 
cumplieron con la meta programada de 237 graduados. De la actividad específica 
"Desarrollar carreras del nivel superior (Tecnólogos)", informan que, de la meta de 200 
tecnólogos, lograron graduar 199, justificando que, de 236 estudiantes en formación, 
sólo 201 cumplían los requisitos para graduarse; no obstante, 2 estudiantes se 
encontraban pendientes de proceso disciplinario abierto, lo que provocó no cumplir con 
la meta al 100%. 

3. De la Acción Operativa 9 "Implementar cursos de ascenso en coordinación de la PNC, 
para cumplir con la Ley de la Carrera Policial, relacionada con la actividad específica 
"Desarrollar cursos de ascenso del Nivel Básico", justifican que el TIA estaba 
desarrollando los procesos de selección del personal que participaría en los cursos, 
pero que no se dieron. De la actividad específica "Desarrollar cursos de ascenso del 
Nivel Ejecutivo", justifican que de 3 cursos programados únicamente cumplieron con 
2, ya que, según la ley de la carrera policial, los cursos de ascenso son convocados 
por el señor Ministro de Justicia y Seguridad Pública a propuesta del Director General 
de la PNC y que no se tiene ninguna convocatoria para el desarrollo de los mismos. 

10 
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Esta subdirección tenía 3 metas programadas para el periodo. No obstante, se revisaron 
todas las metas pendientes por cumplir para finalizar el año, a continuación , detalle de cada 
una de las metas: 

De la Línea Estratégica 2. Gestión de la Calidad . 

Metas cumplidas: 

1. De la Acción Operativa 15 "Fortalecer el proceso de convocatoria para motivar a la 
juventud de El Salvador y fomentar su participación como aspirantes a alumnos de la 
ANSP y futuros miembros de la PNC", relacionada a la actividad específica 
"Proporcionar la información para el desarrollo de campaña motivacional para 
aspirantes a alumnos de la ANSP, para incorporarse a la PNC como Agentes o 
Subinspectores", meta compartida con la Unidad de Comunicaciones, presentan 
informe de resultados de la campaña motivacional en el cuarto trimestre, en el cual 
se expresa que han realizado publicaciones en redes sociales, una publicación en el 
Diario El Salvador, visitas a municipios con stand informativo, participación de 
estudiantes en desfiles en conmemoración a las fiestas patronales municipales y 
presentaciones en la Plaza Gerardo Barrios y se llenaron solicitudes. 

2. Con relación a la Acción Operativa 16 "Fortalecer el proceso de Selección con 
avances técnicos y herramientas modernas e implementar nuevos filtros en la 
verificación", se programaron dos acciones especificas, una relacionada a 
"Realización de las pruebas de selección de aspirantes del nivel básico y del nivel 
ejecutivo" y la otra a "Realización de verificaciones de aspirantes, con nuevas técnicas 
y filtros, de las convocatorias del nivel básico y nivel ejecutivo", informan para la 
primera que se culminó con la selección de los aspirantes de la C-2021 los cuales se 
tienen listos para el ingreso a la ANSP, a la espera de la requisición de la superioridad 
para el ingreso, de los cuales son 330 jóvenes que superaron el proceso de selección ; 
de la segunda, se culminó la verificación de los aspirantes de la Convocatoria 2021 
con un total de 330 aspirantes favorables para el ingreso del Nivel Básico de la se 
presenta nóminas de aspirantes aptos. 

11 
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Esta subdirección tenía 20 metas programadas para el periodo. No obstante, se revisaron 
todas las metas pendientes por cumplir para finalizar el año, a continuación, detalle de cada 
una de las metas: 

Metas cumplidas: 

De la Línea Estratégica 1. Gestión del Talento Humano 

1. De la Acción Operativa 1 "Gestión de talento humano" cuenta con 4 actividades 
específicas relacionadas a "Realizar Evaluación de desempeño de personal", la cual 
fue cumplida conforme a lo planificado, "Plan de capacitación de personal" esta meta 
fue cumplida con exceso, ya que de 185 personas capacitadas que era la meta anual 
se superó con 287 personas; de las actividades "Diseñar y ejecutar programa de 
integración del personal" y "Programa permanente de reconocimiento al mérito, 
ejecutado" presentan un informe anual de los programas ejecutados. 

2 . Acción Operativa 2 "Gestión de servicios de salud, beneficios laborales y 
estudiantiles", cuenta con 5 actividades específicas de las cuales: "Ejecutar programa 
de fortalecimiento de atención médica para alumnado y personal" y "Realización del 
plan de atención y mejora de servicios a los estudiantes" fueron cumplidas según lo 
programado; con relación a las siguientes actividades todas fueron cumplidas con 
excesos en las metas "Ejecutar Programa de salud integral a personal ANSP (Adulto 
sano)", se beneficiaron a 154 personas en el trimestre y se logró un total anual de 666 
personas beneficiadas, cuando se tenían programadas 600. Con relación a la 
"Realización de Jornadas de autocuido para personal administrativo, técnico y policial", 
se beneficiaron a 73 personas en el trimestre, acumulando en el año, 314 de 200 
personas programadas. De la actividad "Acciones medicas preventivas y curativas" se 
acumuló al finalizar el año un total de 13,917 acciones de 12,000 programadas. 

3. Con relación a la Acción Operativa 4 "Gestión de la seguridad laboral y medio 
ambiente", de la actividad específica "Realización del Plan de capacitación sobre 
gestión ambiental", se informa que se programó 41 personas capacitadas y se 
capacitaron a 27 personas en el trimestre; sin embargo, en los trimestres anteriores se 
había superado la meta de 135 programados, cumplieron con 136 capacitados. De las 
actividades específicas "Ejecución del Plan de mantenimiento preventivo y correctivo 
para la calibración de maquinaria y equipo (Ej.: máquinas recargadoras de munición, 
cuartos fríos, equipo médico y laboratorio, entre otros), con criterios medioambientales 
y "Realización del Programa de Higiene y Seguridad Laboral de acuerdo a la normativa 
establecida dentro de la institución" ambas metas se cumplieron de acuerdo a la 
programación. 1 ' 
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De la Línea Estratégica 3. Desarrollo y modernización institucional 

1. Acción Operativa 20 "Fortalecer los servicios generales y suministro de bienes", se 
programaron 4 actividades específicas "Realización del Plan de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la flota vehicular", "Ejecución del Plan de suministro de bienes 
y servicios", "Realización del Plan de sistematización para el registro y control de 
bienes" y "Realización de servicios de Intendencia", todas cumplidas en tiempo y de 
acuerdo a lo programado. 

2. De la Acción Operativa 21 "Gestión y fortalecimiento de la infraestructura institucional" 
relacionada a las metas "Realización del Plan de mantenimiento preventivo y correctivo 
de las instalaciones (obra civil, electromecánica y obra de banco, zonas verdes" e 
"Inversiones en Infraestructura (remodelaciones, adecuaciones y mantenimientos), 
ambas metas fueron cumplidas de acuerdo a lo programado. 

De la Línea Estratégica 4. Desarrollo de la Agenda Digital y mejoras regulatorias de la 
ANSP. 

1. Con relación a la Acción Operativa 26 "Procesos de la ANSP, gestionados de forma 
digital para brindar un servicio eficaz", de la actividad específica "Diagnóstico de 
necesidades de capacitación", presentan evidencia del diagnóstico realizado con apoyo 
de otra entidad. 

Metas incumplidas 

De la Línea Estratégica 4. Desarrollo de la Agenda Digital y mejoras regulatorias de la 
ANSP. 

1. Acción Operativa 26 "Procesos de la ANSP, gestionados de forma digital para brindar 
un servicio eficaz", con relación a la actividad específica "Capacitaciones resultado del 
Diagnóstico", justifican su incumplimiento, ya que de 150 personas que se planifico 
capacitar solo se pudo cumplir con 118, debido a la entrada en vigencia de la ley de 
retiro y compensación para personal de la PNC y la ANSP. 

13 
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La Secretaría tenía 3 metas programadas para el periodo. No obstante, se revisaron todas 
las metas para finalizar el año, a continuación , detalle de cada una de las metas: 

De la Línea Estratégica 1. Bienestar institucional 

Metas cumplidas: 

1. Para la Acción Operativa 1 "Gestión de talento humano", relacionada a la actividad 
específica "Elaboración de Resoluciones y contratos jurídicos.", reportan 89 
resoluciones elaboradas y 1 contratos en el trimestre, superando la meta programada 
con exceso anual, debido al incremento en las compras por Libre Gestión, aprobación 
de proyectos de Inversión Pública y por trabajar con celeridad los requerimientos de 
diversas Unidades. 

De la Línea Estratégica 4. Desarrollo de Agenda Digital y mejoras regulatorias de la ANSP 

1. De la Acción Operativa 27 "Servicios de la ANSP brindados de forma electrónica que 
permiten un servicio eficiente a los usuarios", se programaron 2 actividades 
específicas "Atención a trámites de reposición de diplomas" y "Atención a trámites de 
certificaciones y constancias", ambas metas se superaron con exceso, debido a 
sobredemanda de usuarios. 

SECRETARÍA TÉCNICA Y DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

Para el periodo la Secretaría Técnica y de Planificación Institucional tenía 12 metas 
programadas. No obstante, se revisaron todas las metas para finalizar el año, a continuación, 
detalle de cada una de las metas: 

De la Línea Estratégica 2. Gestión de la Calidad 

Metas cumplidas: 

1. De la Acción Operativa 17 "Evaluar periódicamente el cumplimiento de la misión y la 
visión institucional", relacionada a la actividad específica "Plan anual operativo 
ejecutado según lo planificado", se presenta el informe de seguimiento del Plan 
Operativo Anual del tercer trimestre del 2022, el cual se remitió a DG para conocimiento. 
De la actividad específica "Realizar encuesta de percepción de cumplimiento de misión 
y visión institucional" se cuenta con el informe de la evaluación real izada, en el que se 
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refleja la mejora de la percepción. Cabe destacar que el resultado es con base en la 
cantidad de personal que respondió la evaluación remitida vía correo electrónico. 

2. Con relación a la Acción Operativa 19 "Fortalecer el sistema de acceso a la 
información pública y de gestión documental y archivo", tiene actividades específicas 
relacionada a la actualización del portal de transparencia, del cual presentan evidencia 
de las actualizaciones, respecto a la meta de atender requerimientos de solicitud de 
información, al respecto presentan informe de avance acorde a cambios aprobados 
según memorando STPI 0296, sobre cambio en indicador, estableciendo atender el 
100% de solicitudes sin estimar una cantidad como estaba establecido, se da 
cumplimiento en el trimestre a la meta programada. 

De la actividad específica relacionada con "Organizar 47 metros lineales del Fondo 
documental Institucional", al respecto se gestionó ante la Dirección General el ajuste 
de la meta anual a 10mts., lo cual fue aprobado; no obstante, al finalizar el año, de 
acuerdo con lo informado, se reportan 16 mts. 

De la Línea Estratégica 3. Desarrollo y modernización institucional. 

1. Acción Operativa 21 "Gestión y fortalecimiento de la infraestructura institucional" 
relacionada a la actividad específica "Realización de gestiones de proyectos inversión 
pública (Actualización SllP, OTF, Asignación de Fondos, Preinversión, etc)", presenta 
cumplimiento de acuerdo a lo planificado. 

2. De la Acción Operativa 22 "Gestionar la renovación y mantenimiento tecnológico que 
permita el óptimo funcionamiento de las TIC para el servicio a los estudiantes y las 
operaciones administrativas."), relacionada a la actividad específica" Migrar 
aplicaciones a tecnologías de contenedores y microservicios" presenta informe en el 
que demuestra que se migraron 8 aplicaciones, lo que permitió cumplir con . lo 
programado para el año. De la actividad "Brindar soporte técnico de manera oportuna" 
se cumplió la meta con exceso, ya que se tenían programado cumplir el 95%; sin 
embargo, se cumplió el 97%, presentan informe de justificación por exceso de 
cumplimiento. 

3. Con relación a la Acción Operativa 23 "Incrementar la ejecución de proyectos de 
inversión pública en la ANSP " relacionada a la actividad específica "Gestionar 
incremento de asignación de fondos para inversión pública", se cumplió la meta con 
exceso, ya que presentan informe con oficio de Ministerio de Hacienda con la 
asignación de fondos para ejecución de proyectos en 2023 por $6,896,890 de 
$3,000,000 que se tenían programados. 

4. De la Acción Operativa 24 "Fortalecer la implementación de la política sectorial de 
género del MJSP", relacionada a las actividades específicas "Asistir a reuniones con la 
UG del MJSP en seguimiento de la Política de Género del Sector" y "Desarrollar las 
efemérides de género", se presentó el informe sobre la participación en las reuniones 
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y eventos realizados como efemérides que son parte de las acciones de 
implementación de la política. 

De la Línea Estratégica 4. Desarrollo de la Agenda Digital y mejoras regulatorias de la 
ANSP. 

1. Acción Operativa 26 "Procesos de la ANSP, gestionados de forma digital para brindar 
un servicio eficaz." Presenta informe en el que expresan que se realizaron en tres 
grupos de datos los cuales se integran a un sistema "SIGEDI" como parte del proceso 
de gestión digital de la ANSP. 

UNIDAD DE SEGURIDAD 

Meta cumplida: 

De la Línea Estratégica 1. "Bienestar Institucional" 

1. Acción Operativa 4 "Gestión de la seguridad laboral y medio ambiente", relacionada a 
la actividad específica "Actividades de seguridad de las instalaciones y personas de la 
ANSP", se han presentado cuadros de Informe acumulados al cuarto trimestre sobre 
las actividades de seguridad de las instalaciones realizadas en las dos sedes. 

UNIDAD ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

Meta cumplida: 

De la Línea Estratégica 3. "Desarrollo y modernización Institucional" 

1. De la Acción Operativa 20 "Fortalecer los servicios generales y suministros de bienes", 
relacionada a la actividad específica "Desarrollar procesos de compra de bienes y 
servicios necesarios para la operatividad institucional", han presentado Informes de las 
gestiones de adquisición y contrataciones realizadas en el cuarto trimestre del año. 
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UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 

Meta cumplida: 

De la Línea Estratégica 3. "Desarrollo y modernización Institucional" 

1. De la Acción Operativa 21 "Gestión y fortalecimiento de la infraestructura institucional", 
relacionada a la actividad específica "Desarrollo de informe mensual de actividades de 
la UFI, entregada a la Dirección General", presentaron el Informe mensual de 
actividades de UFI 2022 correspondientes al cuarto trimestre del año. 

UNIDAD DE COMUNICACIONES 

Meta cumplida: 

De la Línea Estratégica 1. "Bienestar Institucional" 

1. Acción Operativa 15 "Fortalecer el proceso de convocatoria para motivar a la juventud 
de El Salvador y fomentar su participación como aspirantes a alumnos de la ANSP y 
futuros miembros de la PNC", relacionada a la actividad específica "Apoyos prestados 
por la Unidad sobre: cobertura de prensa, diagramación de artes gráficas, 
audiovisuales, realización de eventos y apoyo protocolar, realizados", presentan el 
informe de avance de la campaña motivacional e informes de los eventos de apoyo 
realizados durante el cuarto trimestre. 
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111. CONCLUSIONES 

• Es importante mencionar que el Plan Operativo Anual alcanzo un cumplimiento de 91 % de 
las metas programadas y solo el 9% de incumplimiento. Lo anterior, se logró, siempre con el 
apoyo de todas las dependencias de la institución. 

• Existen varias metas en que los cumplimientos dependen de otras dependencias y/o fondos 
presupuestarios, las cuales pueden verse afectadas en el desarrollo por otras prioridades 
institucionales o lineamientos recibidos de la máxima autoridad. 

• Con base a los logros alcanzados en el cumplimiento del POA 2022, se sugiere tomar en 
cuenta los datos estadísticos para la formulación del POA 2023 y considerar que las metas 
cumplidas con excesos no se deben considerar como mala planificación, el cumplimiento de 
la meta dependa de otros factores: condiciones pol íticas, refuerzo presupuestario, demanda 
de usuarios, entre otros. 

• Considerando los resultados individuales de algunas metas, a partir de la formulación del POA 
2023, se incorporará como parte del seguimiento un margen de tolerancia de más o menos 
5. 

Elaboró: lng. Alejar:iélra d 1 armen Calderón de Arévalo 
Jefa Unidad de Planificación Institucional. 
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o respaldos correspondientes, los cuales agregaron a carpetas vinculadas para las Subdirecciones, Secretarías y Unidades de Dirección. 

ACADEMIA NAOONAL DE SEGURIDAD PÚBLICA 
MATRIZ DE PROGRAMAOÓN Y SEGUIMIENTO 2022 

DEPENDENCIA: 5UBDIRECQÓt!ACAfilMKA 

PROGRU ACIÓN ANUAL ÚNEA 1 ACCION 1 INlllCADOR 
ESTRATtGICA OPERATIVA ESTRATtGICO 

ACTIVIDAO ! INDICADOR DE IUNIOAO DE 1 IETA ANUAL 1 FUENTE DE 
ESPECIFICA RESULTADOS 1 EOIDA PROGRAUDA VERIFICACION IAVANCE 1 . l . l .. l A l 1 l J l J 1 A 1 5 1 O 1 N 1 D 1 

AOSR.,..v1 
aduE:A' d !'.lllml 

LEl C.WO.Cela 1 ~-
c;...,ai lto¡1'Jl'OO!'ilA'I 

nsuu:iont 

A 06Ejeotwd 

LEl.GestJóoceia 1 procesoc1 
c.ídad AIAOMl.a>ón 

n 111\.QOfd 

Oo$11\Yyl:I"""• 

~(Oesl~J)(tlol 1=Jl:I~~ 1 
Olefllesproceot 1 Oteslu!ooCelos 

IOmllmlOICOIOI o ..... _ 
potl>P..C lom1 ... s 

ftoceso ce 
AIAOMIUXIÓ" 

~Ml.CIOlll~eotalo 

Coo1""1< 1l 

....... -
~-~ 

Ans0tl$hdio 

«l"*nr:IOI 

ftoceso E¡eotaio 

, ~, 
progra:im I 

d.l>O<JdOlt 

~-

UnOoo.nelo 
A.ioesM» 
1~1ta10 

o 

PROG. 

IRnsdlll>Orldoso 
a:!~ IEJEC. 

Oocuro1o 
prl!l«lalU 
MINEOUCYT 

PROG. 

EJEC. 

OBSEAVACIOHES 

Prl..,r 111 ... 1111: 1 pl1nu dt Olludlo. 
l Olpton11do en lnvt1tlg1cl6n Crlrnl"'I 
(ltbrtro). 
l . Dlptom1do tn lncollg1ncl1 Pollcl11 
(ltbmo¡. 
3. Curso d1 lncmtnci6n Pollcl1t 1n Ártll 
Pobl1d11 (l1brtro). 
4. Curso dt Promoción tncorni dt Ag1ntt1 
r C1b01 COR Tltl.Ao Unlvtrsit arlo . 
Sulllnsptctor (mmoJ. 
S. Cuno dt Rtlngruo 1 11 Cattgotll dt 
Sulllnsptttor tn11110J 
Segundo lmntnre: 2 pl ane1 dt tstud10. 

l . Cuno pan AgtntH VI Ll'lidp1J11 

l•brllJ. 
1. Cwso dt Asumo 1 11 C11t9orh dt 
l•sptctor Jtlt t11110J. 
Tttctr tri•strt 

l . Plan d111t...,lo del CVIO plll Agtnltl 
dt Stg .. ldad Prloda. 
Cu><to tri•stre: 
1 Piando tst...,lo d1I c .. 10 dt for111cl6n 
lolcl1t p111 t1 C1t1g orh dt Sulllmptctor. 
10. Pll• dt tlllldlo d1I c .. 10 
E1p1cllllstu 1011 M od1lld1d dt 
Co-mlon de M ms o P111dlll11 y 
01g u iu cionu dt )htunltu Crian.al. 

Segundo 1r1 ... 11ro: 
P1og11m1do su tntng a pau t i mu de 
hbmo d1 1011. 
Ttrctr trhnutrt: 
Us coordlnicionH dt tsU 1ctlvld1d st 

rt11iuron en h Olrtcd6n Guwul. El 
documtnto tue tnvlado 11 Wlnhttrlo dt 
Eduml6n. Cl1ocl11 Ttcnolo9l1, tntl 
..,, dt m•1• dt 1011, por p1111 dt11 
Ol11ccl6n G1nt11I tollclo DGE· 
011311011). 

RESPONSABLE 

~1"10I 

A calina> 

19 



:~·. ~· 
• ~ • o 
• • • • • 

GOOIERNO DE ANCD 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-' ..... ""''""""'""'"'" 

LINEA 1 ACCION 1 INDICADOR 1 ACtlVIOAO l INDICADORDf IUNIDADOf l ll fTAANUAl 1 FUfNTfDf 1 ,AOOUll ACIÓN ANUAL TOTALÓ 'll 
UTAATfolCA O,ER.ATIVA fSTRATlOICO UHCIFICA RUUUADOS ll fDIDA 'ROOUllAOA VfRlllCACtON AVANCE • , ll A ll J J A I O N O (ACUll UIAOOI OISfRVACIOHU 1 RUPONIAILf 

AO 110..•rOllt 

,.n o•n up1e.thdu •• d JI U .o•• 
PROO. 1 1 1ns1 JU JU ns UH 11llNq• H piltd 1•kuut. dt~ldoal 

u .. lo de modalidad•• upac.MK14a por 
re p1NhM1 '1 • q .. "° u ulb tullu fldo 
c1p1elltclor1u t n putt lo1 dt lubtjo . 

...,=:.~··· ¡ (lf<'A::.."':::' .. , .. ..,... .. ..... , ......... 1 , lll ........ , 1 1 11 1 1 1 11 11 1 1 l:;~-::.·,·~~:~:~ ,,, ........ ,u. «1~«JC)ll~ ..,.:ui.t.JOCfl.' aoo~- aipi9Clla1• f.00 pr .aocirc• h0"9f .. , , . CWIOI d cUJfOH•••· · 

fl90o(~> a:l~pokUI ~D-3°' UlC. JU U 40 UI \ 0 1 SttW'ldO lfln11u· 

U p11tlc¡pa•lu (20 ~ttu f U 
h0ñtt1J, 1 cw101 d u auolladot. Lo. 

<•"º' l'IO H .. u,,. lmpa.rllodo dtbido 1 
qtte "°hay 1tq1ttrim u101 dt l .t PNC . 

o.ondt '"º' trlm11t1e: 
ll-l ~d•\1 1 Cfldii:~ · - . . _, ... 

cahJ ~*'"' 
~--d•j(IU:f.S.n PROG. 1JS us us IU ... Ptlnt ltiMutrr. S6l upKHdu (Qt 

yt.,C9"CUN INljtftl J UJ kñtn ). U <•101 ,,,..,,kt .... 
Se-9""40 hlJNtt"; U? up1cit1d0t tU 

(vtttoUOf"IN!tvo• ntl lf1ito.tto:)5d•P•• Njtftt y, .. hombro). 10 U U OI 

!rrr•tldon•• Ptnoflldtwvidot impt1lldot . 
ptoONildt~t pwnj~UntC!idom lt.nwHo•..,,. Ptf'l.ONI ~ tutmttdt 
prMOouK•~ 4!tlC..tldo ~ ~O~• upacrladi. pr.qi.st• hror trhr1utr•: HI c1p1cllM10t 07 
al~dt M.llCIJl._,~n UfC. S.U 02 20 0 $ UH ~"'º 't ttt hoert>tn), Of cw•OI 

'*lin:S.aj l~1ttt4ot.. 

C••to trlftl't t lf•: OS c.¡pac.ftadot tH 
..;e1u J ))f Mft'lbres), 10 (lll'Ht 
imp11tldot, h uporhn J cw1014Vit 1110 
l vttOft •• portldOI H t i hrcu lrlmulft. 

S(bdocur 

PROG. I 1 t 11 t 1 1 t 1 1 · 1 1 · 1 1 1 ' 1,,, .. , "'"""'" .... .,.. ............. . "*""""' ·-=- 1 -~::.- 1 ~=~..: 1 § 1 · l==:·=I... . . . . . . - . - .. ·;~;;;;;;,::~~ 
hlctf t1imu lrt: S f\'lfll10 t dtU ffOltldO t 

:ROO. 1 1 1 t 1 1 1 1 1 1 1 t 1 1 1 1 S c:~:::::.~:·:·~•ot•MM• dttvt~o o 
10.UMlco• di.uhdu. 

o-.toill"!t:~d• Orwtlonl~1,. Pl09rarN1 d• Se 1lc1t.1• h pro91....ac.i6• , ..,,, 

..-t::.•aia:i.-.o» twr10\~.-..::0I ~ni~ ewer'COI J\-o¡f..-.OfW'f~ 
!\O t2f0f'llffafl:n W1v.Rl 9'1ftt"'ll W1""'. .. ,.,. .. .., .. u ICIJ.,.OU J 1ud6ntt ''"" lllMlf •ltt: C••• U•o •••• , .. ,,., 

capr,tdlad" llrei't'~n• """""' W"ll.'hl, UfC. 1 ' ' ' f1f'9IH dt AllNl lthJn t11 l1 PHC ion. 
LO Gftlk)ndtl1 1 n:t\Daortlf\111111 dn«ladot 

CllW-' d"aiolodt C"M10 l 1lmu l r• : 
Pft>C..O•hinfMt. Cun o el• Stgwlch d P1iY1d 1 • ....... 

PROG. \ JSO USO USO USO l,tOO Prlnt 1fjrl'lut1•: t H'1tnio1 dtuuoll•dOt 
•• eodafübd .t11uJ. J ,147 u,1euH .. 
(tO m+rtt y l ,HI hOlttilu). 

s., ... lllll'N• lt•: 1 ........ 

dtU HOllldH UlllOdaJldad 'l'hhHI, t.>tS 

c~:::'c:~°' 1 t~:=;;~º' 1 :::::~:: 1 ~=t. 1 OOOO 1 p~:::~ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1:,::,i;:~.°' (U I 1n1j.ru y IU 
a:a.Jmconv1ta1t1 ~~•W1Ullei v1t11a n.QP1C11 1UJ• gp1a " tJ>IOlllJo fJfC. 111 121 tu t." l no • .t u 

hlctl tllmutt•: . rttfl10t dttlUOll.tdO I 

u NdtUdad rittuJ .. t,411 u p1d t1dot 
(lrt _,., .. 't toU MlllbU IJ. 

C••t• 11l1N• ttt: ' •••.,ot diru u onw .. 

u •d1Udld rirtul UO 'ª,.;PK;.;;l;.;.";.;;';.;.º ;..' l:;.l;..O.._ ___ _ 

20 



••• ~ • ,.. * 
• • 
• • ••• 

OOOIEl~DE ANSP El.SALVADOR 

ÚNEA 1 ACCIOH 1 IHDICADDR 
1 

ACTIVIDAD 1 •NDICADDA DE !UNIDAD DE l ll ETA ANUAL 1 FUENTE DE 1 rttOGRAllACIÓll ANUAL 

ESIRA ltGICA Ol'ERAllVA ESIRATtGICO U'ECIFICA RESULTA DOS llEDIDA PROGRAll ADA VERIFICACIÓN AVANCE 
OISERVACIONES l RfSrotjSAllf 

• I 11 A 11 J J A s D 11 D 

PROG. 1 1 1 t 1 St9wndo Ul•Ulft : H aprob6 t i p1llttt 
prort <IO '"FtU IYll GUUOMmiU líp1c:o 

u CoorcliN clh C01 l1 Cu1 dt la CY!1w1 
AOllRe*z~ 

ptO)'«SOICe 
. ..... ,. ....... ,.,_ ......... 

... --- AO)«lotde fl«>l•pro ........ 
NacioNI dt Su l-h hipa. 

LE2 C..16odtla I I ...... d """"*''°°" PtoyeaoflfO,flCO 
Ptty«IOS 

1 -.. CJli:Sa1. pa-a l>l'I ,,,.,_._ -·· rwa:os rO\tJl:IOS ipoblllO> Cy;HtO h l•Utft: lt I PfOU t i 1t9.Mo 

_,., C.IEC. t t proyecto · p11n dt t jteutlOA d• 

""'11•• 
Proyu ciOn Soclll dt UU pOf 
oludlanlu dt lu Pro.1oclonu X y 
ProMcíonu XII dt UCNCOl fft Cit MIU 
P0Hcl11u· 

PROG. , 
™5S1Q1ah 1r;l.lt11 

R...,•IM>l'Jdn 
$0bltlM.:fltl Ooan81:o4e 
1el~111.1 

Mlbltl !1'ÜIC1 
~igáQOn1tallirl1 

ll'Mslf]ICIOne\ 

' ™"'9>:>6<i 

"'l"~lllP<A>'tlr 
rdri>,,..,Ul.J 1drldas rMlz"1as 

AOM Rt~l1• ICollflKJÓftptlorl 
•"l~~ld pibliCa 

EJEC. t 

proyedosde 

LE2Ge!l~nde1' 1 -~nl• P•• 1 
Sl.bdnctor 

C*aJ fOt1 1Hettdproets0 

Acallnico 

Clteft.'SÑ\lJJ 
PROG. 

St9Wlldo 1tl• uu1: ..,,ll'A!, .... 
-~>:)Ó(l Rww..-dd Ooonrtodt 

h" ,,.,,..,do ,.,. 11 tuctr lrl••'"· 
td.tOOIW a a1t1 u dMll>O'o 4t u Polch (""""°'1wad1 

llM:sl'-]ldOnes 1 ..... ~- C•r10 lrl• uln: 

evt-ndtl>Potcb rmliza.1as 
N-CNI ""'°""e"' rdz~a fJEC. t 

11 ruffr6 la h1T1ttlt•d61 · u lh11Ut11cl1 
tllu "' •1 h tu .. .._. .. 4• I• Pelleta 
NadtMI CMI. 

PROC. 1 1 5 5 JI Prl•r lrl•tlft: • 11ptd l11111t1 
ditcipllAUIOI dlllttncild u . 

WOfttHUddlJCt 
Ca'tdatdt CtCl"l.ia:lcf• St tWldO Ul• U lft : S uptdlt MU 

1°'9 ............. 1 _ .... 
AOI 1 

_ ...... disciplltwrios dlli9tncl1do1. 
lE-lB.IM!:!l:r leea-:.:•• ·~1"Uftl1 .~' -- Wonre n '~'~'ª 

tst~nCltlallmP Cl.ll)t"O.&JCU:Od lJ. eút.éla1ts luur tri•Olfl: tt u ptdit Nt1 
elUltnrUtlU HSP UEC. • 1 • 1 11 

4.6gcroa:11H8"91 dlHlplift,,IOI d llittMll dOI, 
poi ll'ft$ff1 "° CUilflO tri••lft! 1 u ptditl'IU 

dlulpllNrlos d lligtftCl1do1. 

21 



ACADEMA NAOONAL DE SEGURIDAD PÚBUCA 

MATRIZ DE PROGRAMAOÓN Y SEGUIMEHTO 2021 

DEPENDENOA: SUBDIRECOÓN DE INCORPORAOÓN 

Ú NEA 1 ACCION 1 INDICADOR 
ESTRATÉGICA OPERATIVA ESTRATÉGICO 

ACTIVIDAD 
ESPECIFICA 

INDICADOR DE 'UNIDAD DE l llETA ANUAL 1 FUENTE DE 1 1 PROGRAMACIÓN ANUAL 1 TOTALÓ% 
RESULTADOS MEDIDA PROGRAMADA VERIFICACIÓN AVANCE _ 1 _ l ll 1 A 1 ll 1 J 1 J 1 A 1 S 1 O 1 N 1 D (ACUll ULADO) 

p111C6'lilt 
~ti 

Ccoocaw¡aa 
rtorra:Xnpao!I 

a:llrnla,wnd 
d!s.nol!d<Cllia W:icremwide d!B~J Oes.mll1111:a•p'a 

lon:ltiJ su l"O!ttXIC!3 poi re1ll ro:r;m:d pn a.31uinJ3'odela 

pa-:cpa:ií<.(l)t'I) delasr!!lessooaa aspmesaM1>1de • !Nm'il 1 WOll'll 
SP crpil'llro , 

aspmesaiMn» 151élOO!des laAN ,paa re;jizaja 

delaANSPyl\lirOI 
mrporil'1ealaFfiC 

CClrOAgflleso 
IT'ia-trosdebFNC 

~ores 

Oesil'rt>'l>debs 
¡1oas:sd1samóll .. 

LE? Ges:lind¿I! 1 po1caiaCMcxa11111 Raizmd~~ • 
Cájaj ~rrolJ~o d~~~e 1 Nhadu1¡mes 1 tlómJsd! 

A01ifce1<lud il"lflOCOll ~esd3ri.d ~paa rigreso~ 
de tsm&1 ~ ~asci yd~rro!! n¡reso p1orooon 

proct50 ~ . 

S:lia:il<l(l)fl des&alónJa.'TCeS E!'!llfo!l 

ar.n:estknoosy l~(I)! 

18ra'oo1as 

rode111Se Ejooooldeprocesos 

ir'¡ili111tif ne.os de~.:a:iónde Rr9izaciónde Hórirodeaspmes 

ft rosaila aspmesaúllalos 'lflíica:ioresde -~~¡ · · mlCaJÓI\ COflrt.M!liaicasy aspmes (l)flrt.M! tiaicas 1rero1 Nomrasde 

filrosaila$1co:i<l limcasJftJCI d'.las ~~1loula aspmes 

M~CcMGJerJ awxa:onasdilrro!! ~nde ~ficalos 

~rr.!!tm1 bá!la>1ri'oll~ C«mcm 

~ 

A 1~ oceos de 
WOesil'rtrlode llANSP 

Cc:r61J!a!kdréa:ada 
WOll'.1DOOalaUTide 

Ag!'daDIQd~y 9<s1llmlo!de OUl{!lép{O(@de laúimln dd OUI de I lrlorre 
rrjorasre¡lljorias IOll"l!d9rt~pn 

!Se:xlóndeas¡iirates 
bsaspmesMa 

d1laANSP. bro<rm~ proceso de lllini6n 
{tal. 

WOO'E:rn:sl~ 

a:uisúlo de los 
rat.illosd!la 

crpia 
rotiva::ior.i 

PROG. 

EJEC. 

Nócvl!dospmes 

~por IPROG. 
~111Cid¡ 

110debs ivlsos 
dntefla'o 

EJEC. 

Nórirodeasprilles 
1m~saica1a IPROG. 

ron.ocaooa 
úimloR.M! fbos 1r-~-+~-+~-+---,t--~+-~+-~-+-~+--+~-+--4~--l~ 

EJEC. 

~i:::· 1 1 1 111 1 11 1 11 
m.:a:ión 

~· 
.•. - ·. * ' ¡\ • 

• • 
• • • • • 

OBSERVACIONES 

Se !Miuillilllas iirrciores poi Rala Sxii4a 

EnEI pnsatetmr:seai:iroo:inb s!l<l:oollde' 
b1aspmesdelaC.m1klsCl.ll\'!sselSelis:l)I 

~n el 1'9'eso abAN~.a be5!llndela re¡ullOOll 
dela~pa-ad rgreso ,deloscul!SIOll 

330 JOl'3t5Qlli ~lOllEI PIOG!Sl d! !Mm\ 

EnEI pre!ille IWre seaJnino l.1191fai.illdeb 
bsa19mesdellColM:xaoraa2021coomtoia 
demaspitaiesf~~~aarqres.oda 

IMBasi:od¿llANg> 

RESPONSABLE 

~!OÓnd! 

R!Jt¡xmónl 
Uridalde 

Coruica:iores 

Slbd~fjjónde 

i!:orpor¡:i,ln 

22 



* - * ••• * 14i ' • ~· * * o 
• • • * * - GOBl.ERNO DE .4tJCP PI CAl\/ ... l)()lt 

ACADEMIA NAOONAL DE SEGURIDAD PÚBLICA 

MATRIZ DE PROGRAMAOÓN Y SEGUIMIENTO 2022 

DEPENDENOA: SUBDIRECOÓN DE ADMINISTRACIÓN 

LINEA ACCIÓN INDICADOR ACTIVIDAD INDICADOR DE UNIDAD DE ll ElA ANUAL FUENTE DE PROGRAllACIÓN ANUAL 
TOTALÓ '.1 

ESTRATéGICA OPERATIVA ESTRA TéGICO ESPECIFICA RESULTADOS MEDIDA PROGRAUADA VERIFICACIÓN 
AVANCE 

(ACUll ULADO) OBSERVACION ES jRESPONSABLE 
E F 11 A 11 J J A s o N D 

E>71ux:o6ndd 
PROG. 1 

Re.fiza-EQuriOnde EvdUlOÓndd 
Wc~l!tf\'!N.x:ión 

d""'l'do dd perscro, lrto.nre 1 dddes"1)lt/odd I R!fl 
r•ato 

d"""1'dodepe,.ro d"""1'o'o.róud• 
pnor.1 ~"""'º· EJEC. 1 

RMq• Aai~e PROG. IS IS IS IS IS IS IS 20 20 20 20 1U 
f111de C11>aoL.o;~ 

C11>aalaoónce Ptrsorm~aola1as. l'!r!OnH 81 W'lll'fnd/ 
qec>lado. 

P•s;)r;i 
U.imdeAll1t...O• 

EJEC. 14 '° 71 11 1t o 1 2 1 11 3 o JI! 
l EI B......,r A0 1Cdi0l'\de 
lr'!Sllh.OOrd laler«o h.m:ro Pro9mo1d• lrlonresa-rce dd PROG. 1 1 

0.se\:Yyl¡eQ.Ca' Pro-.gnrmdt 
ittegooónpnd 

pr:ii¡¡rmdestegrac:ió.n n~raoóndepersorU lrtonre. J 
Ff0911lDd• 

perscro m4..oon:I, iiegnrióndd 
fl'OJalOI 

dllptnoro. B l.dt.OOnJ',flt.CUadO. 
persoro ~ado. 

EJEC. 1 1 1 

PtograrropOT\Jlf1ede fl«i.r• prograrade A-ograrode W~dePfr:yram 
i>ROG. 1 

recoroorrieno a1 recoroc:imetto ~ recomomtr1::i al 
Pro;r.n.J 

1 dt ft!COl'OOll'ler10 a1 

lilr•to,ejecu~o r.$ito. móito,qeoJado orlnlo, qeaAado. EJEC. 1 

l'f09fa"rapaatt 
Wormtta.-n:t 

f~rtalecmerto c:e qew. Progrmde 
Pro;ramdt 

ddProegrm de PROG. 1 1 1 1 
.. ...,onriáicapr•d fort~eamerro de 

fcrtalecitria1odt forl1'eo.l!tB1ode 
t-mW:i,ptJ~!Ude la al!mÓl!ll'Ódicap•• Prograni • 

At&.,o::imsiónde 
•eroéoiréwpn 

all.r.T.t::~y p:enoM. atr06nm!dicap.•a 

""100,q«:ú>d•. 
iMN::lo y pino~. 

qec>Aaclo """''"º""'°"'· EJEC. 1 1 1 1 
~eoJ>lo. 

9.b~•edcr de. 

WorndeProgr.tra PROG. 50 50 50 50 so 50 50 50 50 50 so 51 "' 
AdmJ\strE 6n 

f\ogt>111dtstu! 
f:¡«:úa'f\o~i'l'·d• 

Pícg1md1ull.d 
dolilld negra 1 

l"fe:¡rj~per$0tddt n e;ti1 pcwwr.i 
AllSP(Ad<llo s.ro), 5'1.dr1tJralaperson.1 

A!ISP(Ad<llo sni). 
l'!riorm 600 pfl'10tUA~lSP 

qeoJado 
AijSP(Ad<llo s.ro) 

f¡«l.C ado. 
(.\d~to wo), 

EJEC. 5) so 52 so 11 5' s• 57 u 5' 11 u 111 
~eoJolo 

JorNdasde&JoOJdo W~dtJerl'OOas 
A02.Gesloón de p•aesu.d1.nesy Rt:liwóndeJomll" Jorn:dasdeaJOQ.ido cluJoMopa-a PROG. 20 30 30 !O 20 20 20 20 20 20 20 u o 

LE.l Bienn1• servciosclt Yl.d, pencm ajn-.Astra'lvo, d1aiocudopx1 ¡)XlpfnOld perscl"d 

""''""' 2•0 ..... ~ be-.f""• lobora., 1mc.oypolio1', persord lldmnstrllMJ, ajmnstnl'M>, tmco a:JnltlslrJINO, 
yts1uf1atilts rd11:aj.as. t ó:nco 1 po6dal ypolaal,rtiiul" li<ncoyp:icial, 

'""-
EJEC. 27 25 ll 27 2' JI l l u lt u 21 114 

Wonrederdiuci6n PROC. 1,000 1,000 ... 1,000 1,000 \ 000 1,000 '" 1,000 ... \OOI \000 U ,111 
i:..,,d1acciorm Rtalizadó.ndta::oonH ACOO:~Sm:ilCH ACOOt'V!S 

dear::oonesrrtdas 
midas prt'\'el11VIS y r'Od""~"' .... ""' prt"Vtnrrn y arirm, in!dicas QOOO 

ptf\'51N.»y 
0.tirvH, titCUad.O. Oll JvJ:!i_ ~oru>das 

""'""~>das. EJEC. un \ lCI \HS 7CI \lU \04 151 U1 \111 ltc \114 1• U,117 

n.-.Qta:cnoony 
rrqoradelonemoos 

W"""'dl l'l.llde PROG. 1 1 
alesrub1e Rulaaaóndd l\alde Plaldutro6ny 

atemónymrjorade: 
(A"""1IOÓ~ • eroón y fl'l!iora de trefO'JdeSIJ'\'()OS~ Pion 2 

~O'Í~""110'Í~ sa'WXIS1'~1.d1a'll t!lld'31'q""""'º 
~sal 

ba-terl>),qeoJado 
tsh.di;M1t,,fd11.1do. EJEC. 1 1 
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UNE.A 1 ACCIÓN 1 INDICADOR ACTIVIDAD INDIUDORDE UNIDAD DE 1 ETAAIUAL FUENTE DE 'ROGRAUCIÓNANUAL TOTAlÓ 1 
ESTRATtG1CA OPERATIVA ESTRATtGICO ESPECIFICA RESULTADOS IEDIDA PROGRAUDA VERIFICACIÓN AVANCE E F I A ll J J A S O N D (ACUllUlADO) 

PIJideQl'Xlla:ión 
soblegesi~nll'ltl!lt<t, RatmónddAald• P'>ll't~xi1mn Plllsoros Ql'Xlta:ióntoble PROG. ll U ll 1 ll 1 ll 1 ll 1 1' 1 ll 1 U 1 M 1 1 IH 

~e:ilaJa C<lla)!XlOnSOOrl !Olftges:ión 05 geslónll'ltl!ltd, 

gesillnartmá m""•. ~eaia1o re:lii~ 1 1 ll 1 K 1 2$ 1 12 1 t 1 U í 11 1 ll 1 t 1 18 1 1 QI 

Worn11de!¡«¡.oón 
dftAa!!I< 

P>lldllllnm>!ltO f¡cd¡nd~~ t P'laldtll'a18l1Ml0 
ptMtw1arr1a-.o ~ t "'"~"°1arr1a-.o mrr;nm;no IPROG. 
PJ'UCICIZlOldt 'la"lfT.1910 ~1laca't<ICÓ'ldt ¡tMIOOJ 

t•l\~"'JCO"l!C!_'IO COITIC-.Ofnla 
"U¡.l'IJ''3J'lJClO (f¡ µ"llou:monde l'lll"'\l'~fr¡.r.o ctbracO\Jt 
oo¡.n1s-a~Jl0o'as ¡q l9l'1lll 
df!MCIÓl\C.O:CS !IQtJ"INf'lJllO ({j r!Cilplendt ir.tpm}J~ 

,,._ r117Jllora! WOM't 2 (E¡ ".l:¡.1'11! 
AOl Ge:é1dtCJ, Mes (llJllO~"'' •• _....... NlOÓl\OJYIOSlrlo\ 

~1u•_,e...1ios recr~iJl)f•Ot 
lE t Bee:a- saµmHi;>et•J Qlc<ao<o,rt't trio\ ll't<l.a>y "11190rol"'' ~oam 
l'littt..ani 1 O'lllome1t OlrOI) O>llal ltOI ~ t.l!CtZCtO !ltrt t . ~ 

· lil!orte<o,e1:t nos &;J¡.o""c I 
ll'(doarol!ltá!S, otros) a>narte'os o~rosj,a>nCTJ(f!OI yl<lloriono 11111 EJEC. 

~enlalO on1omb:Ertales n&Joaroetd!S, OtfOl),a>nO'JIJIOI 

~to.ujo !!el oart1111áes 

Reamóndft P.og<mdeHgny lfll'tede~ 
Pr~dtHgn1 Prog<rradeHge-eJ S.,, d>ll!t'Cfldt del'rogrnde IPROG. 
~!lidll lli>O'Jdt S.,Jdll lil>ori't lC6cl>lb"'1!11Yl llg!l'llJSe).ridOO 
~ala<'OO!ll'VJ .x:.ll'j.nbrcr::ava !S11D'«>d1~dt w..., 2 Llxndt1K:Bdoa 

~.~~=···~=·· ·=~ ~=~r 111111 ·1111 11 ·• 1 ~-· 
:;:5:.; 1 ::.:-:::: ::.:::~ · - ' :g. :.,. . . . -

dellllll•'llllc.lr ~ec,u1o •mola'.~«!Jalo E.JEC. 

l1'""'5dum:e PROG. 
P.rldtl:nru:'Ode f;a:,cO'lliiP..n!le P'>lldt!..lln!t10dt d!'l""'Ó"l<il'.JI 

ensywrccs ='l!d•b'6'\3J b<mywrroes. lrlCMe ' de~">de 

lE3Dtmolo J1 A020íor11«1t ~eculo ~s ~"'° i>ins1sncos ICJEC. 
~ l!Ssa'l'Ol)j ~al> 

<Sc..ocn:i 9ftl"l!SJ RS::n\n~!IP.nd! P.aidt~!iruaaoon 
s.nm:rodebn. Pb'>IH~"*.xi6n SJlinl!ZX!ÓOf'l'3el ' ' $ro W()(ll'fdtfl'\rldt IPROG. 1 1 1 fil 1 1 1 fil 1 1 1 1 1 201I 

p;nel <tg ~101 Cl)!trOI pn e¡ I 5'stímlf23COl~;r¡ 
debns re¡ltroJCOMI d• oortn!I d•bll'f< Pla1 ;¡)\ elre¡.11101a!!lrol Íi 1 1 1 1 b.1!'6 la:!'9lto .. ~~ 'tal•rlOfllllptesll11d!tlrU~C61\d 1111• 

(oaM>;!:.::lltthiy (a:i-.01 10 .m~miny yta"l'a:>li.~eo.tllo dtbm~«llt:lo EJEC. t 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - airptra'lro•uela'oconel!ú""111>'.tl:lt» (l)TOI 
1..,,..,.¡ 1~ 

WO!"lllsnsl•t!S IPROG. 

~1dtt1w8'0J I Ra~dtS8"1'C0• 1 ~,,. 1 1 l debsWICl)sde 
dthmln:a '1"1WDl~olos Worne 2 rta'dErCa 

t.<nlJJ" 1 EJE C. 
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GOlllERNO DE ANSP ELSALVAOOR 

ÚMEA 1 ACCIÓN 1 l.NDICADOR 1 ACTIVIDAD l lllDICADOR DE 'UNIDAD DE l IETHllUAl 1 FUENTE DE 
PIOGRAIACIÓll ANUAL TOTAL OS 

ESTRATÉGICA OPERA T1V A ESTRAT(GICO ESPECIFICA RESULTADOS I EDIDA PROGRAI ADl VERIFICACIÓll lYAICE (lCUIULAOO) I OISUVACIOIES 1 RESPOllSABLE 
E F • A • J J A s o • D 

tforndEIPaide PROG. 
IU!dem~o Rm-idl!Aaule Arderot~O mtaii:ie1l 

p<MtN)J(l)l!!llMl mtsm!lfo p<MtN)y(l)trEl:tllO p<M!tMJy 

dmtiJ:lores(oln llfMllllOf(l)l!Ellrn demllllOll!S(obra 
(l)l!!llilod'. 

0''1,d!á1oncnca1 d111'Qü:lc<ts(ll«1 awi.M2rClrllC3'icay 
Worre 2 m árim(:ibra 

obr1d1mo,lOlll5 O'oi.!Há~t cM. Ballllt!lÚIC3 
0~11 di bato, lOlll5 rotndtb:n:o, IEJEC. ll!des],tn!j!ll.QOn obr1debnll,MJ1 \lldes),fl!OlillO. 

\lides) zoras~el. 

lj!olillo 

W CP.molo 1 1 A 021Gesti6ny , 
irod~za:ión fortáECirienodelJ FoinlXJÓ.'lde Proye:losde IPROG. 

ntMord. irt~~=a proy~osdeiMJ!IÓll Fo11nlmnde 
Ploj!dos deirM!siOO nlriónp~lica 

tnnre1r.a1rae prof!dosdeiwsión 
píbhcatn lonnJillos p;ra 

isáa::icl'es.~«llillos tnriraes1n.d1rae nraes1rw1rie Ploya:to 1 gestioraconla 

frdlldostnffif!.IE, y rllú:iorts 
rsaxiones. Dire:xiónG<máde 

cono«astW1es) 
t0<ntlllo h.usiónyCridilo IEJEC. 

fllb. 

Woiiresarelrá ~ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 9.bd•«i«de 

Sillrdtn 

r 
rtraestn.d1n Re:fll3lÓllde Rndd.tlorts, !o:lllre :ROG. 

AddM!nin 

(rl!1ldel:oorts, rl!1lddalore!, adeomorey 
Wom 2 lmOO~J 

ala:llWey adea.ooores 1 nrt llim81 ll, 
ad~ 

111119'1'!1elosl 1181enms1CS f!IOIOOoS (EJEC. 
rai!ala1 

- --
A.O 16 Plxesasde Wllll:rdms1blcs' 

Lf 1. 0e>noro ée bi\NS', 
Reí monde l)J¡nl!IJCUde au1sc.t.ie~ IPROG. 1 1 1 1 1 1 sos 1 1 1 1 1 ISH 

Agtn!a();Uy g~titalcld! 
i).J¡"Ó!lcde ~de 

diqos:io~! 

~raraims IOR'lldi¡iipaa 
ll!llSlllesde ~xiuoónpnd Rl!C81.,e 1)0'¡ 

rmsi.!Jles;e 1 

debAIS'. bmll'<lllO"ICO 
~xtlOÓOµld pe's:tddebAJIS', 

~mpnd 1uec. 1 pnmdeb/J& !j!OJillo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (10H 
tfc;a¡_ p¡rsoraANS'. 

Re:timónde E'¡eo..oónd~las WO<r!de 
~aooredd °"ll!aooredd ~a::ibl 

(PROG. 1 1 1 1 1 1 75 1 1 1 1 ll 

p«Wllde~AN!!' p¡twddebAHS' P!JSO'lll fil raizalayi~illo~ 

resiJlillod~ resiJlillod« patiapatrs, 

d~ró~icxi ~l:l)l'Ó~JCU IEJEC. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ( 111 
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~~ ANCD 

ACAOEW NAOONAI. DE SEGURIDAD PÜBUCA 

MATRIZ DE PR()(iRAMAOÓN Y SEGUIMIENTO 2022 

OEPENDENOA: SECRQABIA GENERAi. 

ÚNEA ACCION INDICADOR ACTIVIDAD INDICADOR DE UNIDAD DE META ANUAL FUENTE DE PROGRAMACIÓN ANUAL TDTALÓ S 
ESTRATtGICA OPERATIVA ESTAATtGICO ESPECIFICA RESULTADOS MEDIDA PROGRAMADA VERIFICACIÓN AVANCE tACUIULADO) OBSERVACIONES RESPONSABLE 

E Fii A M J JASON O 

Cn«llddt • 
AOI EU>otnondt ,,_,..

1 
R"°""""'I ltrmltll dt PROG. 10 10 10 10 20 lO 10 10 lO lO 10 20 10 

LE.18......,.. ReoM>om1 "'1>U1dt 
nl~uoon1 Gnlt6odd l...,> CMnto•p.t\b• CMtll,.jllhhco• cottrao• 2<0 ,...,,,.,., , 

tu:iro t!D>fld"Pol CMnt01.,_al,. EJEC n 5' ll 17 5' SI 24 ll lt Sl S7 1t U7 ,,.,,..,,. 
1r1orn.c-.. 

AO llS..-•dt -<lt·ooán me C"1JdlddtUmun <2tdlddtl'*lllts PllOG. IS IS IS IS IS IS IS IS IS IS IS IO 11S Se Gnnr 
U< ~ét laAt;sllbmlld01 dt~ At"°".'11 tsdt dtJ11>0>06nllt °'91>.. OS "-"'<mtllllllo• dN 

dtlonm-.a '"'°"""'d'~ r...-
A~•llQ<lly 6'>1o<wllrdon OIClfdlddt EJEC • 11 • ti 211 11 • u 11 12 • ' 0 ) 

tTfPJSrq-bOl\IS =:., ,-..........A.o 

dtl>AM;>_ 1o........... s.n.oo.. AIO"OÓOllrnt•U• ca..dlddtlrlml .. Ce1docaoom e"'"""'°'"' PROG. 11 11 ll 11 11 lt lt 11 lt lt ll tt 111 

""'._..., ""'""""""' ··""""""'""' ,.....,...,.. 2~ ........ i---t---i-- -;p.---t---+----t-------t---i---t--+----t--t------t 
conlt...,.. """''" ,.' coost...,..llrdd" EJEC. 11 U !35 15 1 1 1 t lt 1 117 10 S11 
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ACADEMIA NAOONAl DE SEGURIDAD PÚBLICA 

MATRIZ DE PROGRAMAOÓN Y SEGUIMIENTO 2022 

OO'ENOEOC!A: SECRETARIA TEcNCA Y DE PLANACACIÓN INSTITOCIONAL. 

LINEA 1 ACCION IMDICADOA ACTIVIDAD INDICADOA DE UNIDAD DE UTA ANUAL FUEllTE DE PRDGRAIACIÓll ANUAL 1 TOTALÓ'lo 
ESTRATÉGICA Of'ERATIVA ESTRATÉGICO ESPECIFICA RESUlTAOOS IEOIOA PROGRAMADA VERIFICACIÓN 

AVAllCE 
O 1 (ACU I ULAOO) 1 08SERVACIONES 1 RESl'ONSA8LE 

E F • A • J J A s o N 

A03Gnt•ard 
Cob<w!U'Jdt- Reg!Sttodt\61.0klJ PROG. 

1 • 1 En d pnstttu'O ro 11 plat01 om:e01b 
LEIB.....i" l ""°"º'"'TICS rtormico rc. ' 1a 1tikn>Job1 TIC 01 

1 

,-,,. d101upo trlorrnico. d<!lido •c¡t.e ro lm 
11'51~1.00<U ... d ,ttrrW001 

l"f!Ortdo. l• ANSP. sido.,J;rol01rwso11ndll~o20n 
altl~~ s.t:lts 

EJEC. D 

ROG. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

lo MgU<Joto --•lrf-~e 

AJ! ruj op«I' .. Bilot .. rf .... Won-ellc..artles 
'91'""10ddPM1Jitt'.ltUQlllu>¡r1!181>Jo 

""">Jo"'Jllllo 1r1re11ri o1 
Wom1~dt -"' 16lcr¡>lm!rto de 

dt .......,.... • • 
3'rtM11pr"811 rfom10twguo01.ooe~ 

lfql!Oll'lO Od fOI. O!UI dd RY\. l'JZ7alf9ll'dt01tmt1ro. A017E-i'U jlldcalo "'l"'fl010ddf0'. ¡tlll't>Jo EJEC. 1 1 1 1 
pnlduraud 4o 1t9um1t10.11Aewt•trlon:ec:onn>:01dt 

OJ1)11Matoo111 IU>trpr.,...pl'f..,,..t llllGddpl«arlM<Sl1t 

n "6ny•.On YIU'l'.'l®dr\tdllrolll¡xewt1rforl!l!dt 
nt1lt.o0M ie¡un'iertOdd lttC6'1rll!OSltt 

Rw,ni.Mlt dt PROG. 1 Cur1o itnWt 11.m ui l2 7tlldtl'fl"""'6n 
l'WapoOnpnod\O' 

pcraipoOndt 11.,...01S'ld'loclt 
Worn>Ollttd 

01d<u!ll6<WIOdtil•llÓO! flllÍ04\QU!ltl¡lclO 
Qlllirn<rlo etooóny Dm!lowto oonoóni pera¡oln0d1021 -"' 'h 11$11Wodtll 

••92•~an•nn21 .. t11a¡onlob 
-"l"fld1 >111ÓOl'IU-.J 

pcrCll>QÓft EJEC. 1 
per"""6oanuil~•n2022 

Att.a .. o loddpor1d PROG. 

A" o«'UXIÓtld8 
dttrnp.rra1 Odlledt 
torfomul01 Adtdiza:ión- td..01.lllÓlldd 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1-- - iien<1r11>ort1q..e1t«nltd•ettaretedd 
M'!>llnill'l•dd 

inirnll'lol P"tll dd port,de Pon• 4 1l:1Wi?DOnCS. port~dt si~tr111.dt la1<11Wltd11 rmat0asmdl'on- dt 1 s..:r .. 1• Tlcncay 
l.M1n0101 dd L1. IP Ehalllz!O 

llflOl>l• 
P<bllca:ióndt trnp.:nn:ia Unpall'O.ltn EJEC. 1 1 1 1 Tr~ll'O.lnl1llOONI, dtf\rl'ICICIOn 

11"""'6noloo"d" forl!llot>UI 
LE.l G<lboodtla 1 Ll.P. r-. 

Cddai 

PROG. ll ll o 7 ltr ltcnlr• ... u. .. """'"' dtm:llo .,. 

Al...,.,lf1'-0I R01""""10<t1 Worrr11(1tkH rdUlo<.llltelPIJllOMl'CDm> OOllloort.d>l 

d<IOICMdt Wol.Jldt 
R-mertOI OI) req.amt10S 

01.-dttdtrlorrmóndt1'11Uiq1.01pm dt 

AO&roni""d 1 

1 

il'tormDól\ irlonnoóná"1dld>• •..:.l•• &t1l111'8lr1strmdfl rnbase1t11tdajCe 

S.fSllfNdl IX.HO 1 EJEC. l$ 1 o 7 r¡qUO'W1'11t101 IOIC11do1. iprob>lo1 por DG 

""O<lllXIOo 
30/09202? rfl 023&cmoo1 POI. 

plblcaydtgtllJÓl1 _.1, 
1 1 Al"1d ... ¡•••nll'lOl I Rt;1811'«1•• º" I 1 

PROG. 
aál.o !! 1Wom..01prlllll"'01 se.,,..,1nr-• lrfonreso1¡x111""" 

dtprt11m• prtStm1coomrl'. Requ¡.-os 
OOC1nr1i doamrt i tlltllZ>lo> 

OOQllWUln aeólo1 EJEC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

_PROG. l .!I l.91 l .U l .tl l.!6 l .U l .U • l .!6 • l .U l .U 41 

0'9n11rH111:cro1 1 ~1 ruo11mes dd 1 

1 

r """yCUJlro1d1 

lro1uddfordo fordodocumtd 
U~rOJ 

47 Cortroldt I 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ¡sen .. •1• normo1muoffll\P'....,.,º' 

~ doora101 
-dnlrtl.OOl\1I O<Q.J\llr!OI 

Ol'Orll~OJ 

1 
EJEC . 2.U 2.11 l U t>l Ul Ul . ,, tl 1.U ... •.n 1 .n • 
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LINEA 1 ACCION 1 INOICADOR 1 ACTIVIDAD ! INDICADOR DE IUNIDAD DE l llETAANUAL 1 FUENTE DE 1 PROGRAllACIÓNANUAL TOTAL()" 
ESTRATtGICA OPERATIVA ESTRAltGICO ESPECIFICA RESULTADOS ll EDIDA PRDGRAllADA VERIFICACIÓN AVANCE • • ll A ll J J A S O N D (ACUll ULADOI 
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