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I. INTRODUCCION

El presente Informe de seguimiento del Plan Operativo Anual Institucional 2022 (POA 2022)
de la Academia Nacional de Seguridad Publica (ANSP), responde a la verificacion del
cumplimiento de las actividades especificas programadas por cada una de las dependencias,
las cuales aportan al cumplimiento de los objetivos, lineas estratégicas y acciones operativas
del Plan Estratégico Institucional (PEI) ANSP 2020-2024 ajustado a julio de 2021.

Ambos planes sirven de orientacion y guian el trabajo de todo el personal de las dependencias
de la instituciéon; ademas, son una herramienta para asegurar una gestion administrativa
eficiente, transparente y oportuna, que cumple efectivamente con las metas y objetivos
previstos.

Los resultados del informe, se basa en la informacion y los atestados proporcionados por las
Subdirecciones, Secretarias y Unidades adscritas a la Direccion General con aportes al POA,
de cada una de las actividades especificas e indicadores de resultado bajo su responsabilidad.

Se ha preparado un resumen ejecutivo que trata de proporcionar una visién general sobre los
logros alcanzados durante el periodo, respecto a lo planificado, indicando los cumplimientos e
incumplimientos.

Se espera que el presente documento sea utilizado para analizar y retomar acciones que
permitan cumplir con los objetivos y metas establecidas en el PEI ANSP 2020-2024 ajustado
a julio 2021.



METAS PROGRAMADAS, CUMPLIDAS E INCUMPLIDAS POR TRIMESTRE

PERIODO PPROGRAMADAS | CUMPLIDAS | INCUMPLIDAS
Primer trimestre 36 26 10
Segundo trimestre 53 44 9
Tercer trimestre 41 33 8
Cuarto trimestre 58 55 3
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En los datos no se han considerado metas en proceso, unicamente programadas, cumplidas

e incumplidas.



METAS ANUALES PROGRAMADAS, CUMPLIDAS E INCLUMPLIDAS

La siguiente tabla muestra en detalle las actividades especificas por dependencia
programadas, cumplidas en las cuales se muestran aquellas que cuentan con excesos e
incumplidas.

CUMPLIDAS
DEPENDENCIAS PROGRAMADAS oon INCUMPLIDAS
EXCESO
Subdireccion Académica
20 9 6 5
Subdireccion de
Incorporacién 4 4
Subdireccioén de
Administracion 21 15 S 1
Secretaria de Relaciones
Internacionales y de 2 2
Cooperacién
Secretaria General 3 3
Secretaria Técnica y de
Planificacion Institucional 13 10 3
Unidad de Seguridad 1 1
Unidad de Adquisiciones y
contrataciones Institucional 1 1
Unidad Financiera
Institucional 2 2
Unidad de Comunicaciones 2 2
R ] |___ | L
TOTAL 69 44 1 19 6
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A continuacion, se detalla el seguimiento de las metas programadas para el cuarto trimestre

de 2022 de cada una de las Subdirecciones, Secretarias y Unidades adscritas a la Direccion
General:

SUBDIRECCION ACADEMICA

Para el cuarto trimestre la Subdireccion Académica tenia programadas 14 metas para el
periodo. No obstante, se revisaron todas las metas pendientes por cumplir para finalizar el
ano, a continuacion, detalle de cada una de las metas:

Metas cumplidas:

De la Linea Estratégica 1, Gestion del Talento Humano

1. Accion Operativa 1, “Diligenciar expedientes disciplinarios contra estudiantes de la
ANSP”, relacionada con la actividad especifica “Cantidad de expedientes disciplinarios
diligenciados contra estudiantes de la ANSP por trimestre” tenian programado 5 pero
se diligenciaron 6 expedientes en el trimestre, presentando informe con cuadro en el
que detalla los nimeros de expedientes diligenciados, la informacion esta a disposicion
de cualquier ente contralor, en las oficinas de la Unidad de Expediente Disciplinarios.

De la Linea Estratégica 2, Gestién de la Calidad

1. Accidon Operativa 5 “Revisar y actualizar el Sistema Educativo Policial Integral y
normativa institucional”, relacionado a la actividad especifica: “Disefiar y actualizar
planes de estudio de los diferentes procesos formativos”, presentan actas de planes
de estudios del Curso de Formacién Inicial para la Categoria de Subinspector y Plan
de estudio del Curso Especialistas en la Modalidad de Comunicacién de Maras o
Pandillas y Organizaciones de Naturaleza Criminal. En caso sean requeridos pon un
ente contralor, deben solicitarse a la Subdireccion Académica los planes aprobados.

2. Con relacién a la Accién Operativa 7 “indice de desercién estudiantil reducido”,
presentan un informe de desercidn durante el afio 2022, es importante mencionar que
la meta establecida pretendia reducir el indice de desercion en un 11% en el ano; sin
embargo, se logré una reduccién de 2.73% que equivale a 30 estudiantes, de un total
de 1,097, este indice logra una reduccion importante de manera positiva respecto a
anos anteriores.

3. De la Accion Operativa 10 “Aplicar el proceso de evaluacién del desemperfio docente
y de aprendizajes”, relacionada con la actividad especifica "Implementar proceso de
evaluacion docente" fue presentado en el mes de julio de 2022 el segundo informe de
resultados. Con relacion a la actividad especifica “Plan de mejora de los hallazgos del
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proceso de evaluacion implementado”, informan que se realizaron diferentes eventos

de capacitacion, que contribuye a la mejora de los procesos formativos, en diferentes
tematicas, tales como: Uso de plataformas virtuales; Formador de Formadores,
Construccion de una Politica Criminal; Derechos Humanos; Ley Crecer Juntos, entre
otros. De la actividad especifica “Gestionar al menos el 70% de los hallazgos de la
evaluacion”’, informan que se logré el cumplimiento en un 100% de la actualizacion
profesional del personal en areas generales y especificas.

Con relacion a la Accion Operativa 11 “Desarrollar cursos de actualizacion,
especialidades, seguridad ciudadana y penitenciario”, relacionada a la actividad
especifica “Ejecutar plan anual de cursos de especializacion y actualizacion policial” a
partir del tercer trimestre debido a gestion realizada para reducir metas y segun hoja
de instruccion de Direccion General de fecha 30/09/2022 referencia memorando STPI
0236-2022 se aprobd cambio en meta para capacitar 100 personas en cada trimestre,
pero de acuerdo a informe presentado se capacitaron a 688 personas. De la actividad
especifica “Impartir cursos de personal de servicios privados e instituciones del estado
y las municipalidades”, se proyectd capacitar a 125 personas, pero se capacitaron 356
personas, ambas metas se cumplieron con exceso; sin embargo, se justificaron.

Accion Operativa 12 “Fortalecer las capacidades institucionales en el desarrollo de
procesos formativos virtuales”, relacionada a las actividades especificas "Eventos
académicos virtuales”, “Disefio instruccional de eventos académicos virtuales, en tema
transversal” y “Personal policial capacitado con eventos académicos virtuales”, es
importante mencionar que estas metas se encontraban cumplidas con exceso desde
los trimestres anteriores.

De la Accion Operativa 13 "Realizar proyectos de proyeccion social, para fortalecer
el proceso de ensefianza y aprendizaje”, relacionada a la actividad especifica “Ejecutar
proyectos de proyeccion social”’, es importante mencionar que no tenia programacion
para el cuarto trimestre; sin embargo, presentan avance de aprobacion del segundo
proyecto denominado "Plan de ejecucion de Proyeccion Social de 2022 por estudiantes
de las Promociones X y Promociones Xl de Técnicos en Ciencias Policiales".

Con relacién a la Accién Operativa 14 "Realizar proyectos de investigacion, para
fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje”, relacionada a la actividad especifica
“Realizar investigacion sobre tematica relacionada a la seguridad publica”, informan
que se realizd investigacion sobre “La Resiliencia Etica en el Talento Humano de la
Policia Nacional Civil”. De la actividad especifica "Realizar evaluacion del desempeiio
de la Policia Nacional Civil", informan que la meta se ejecut6 en el cuarto trimestre del
afno a pesar de estar programada para el tercer trimestre.



Metas incumplidas:

De la Linea Estratégica 2. Gestion de la Calidad.

1. Accion Operativa 7 “Ejecutar el proceso de formacion Inicial’, relacionada a la

actividad especifica “Graduar curso para la categoria agente”, presentan informe con
nominas de 202 graduados (71 mujeres y 131 hombres) de la P-128, los cuales se
graduaron en el mes de noviembre 2022; al finalizar el afio se graduaron 626 alumnos
de 800 programados por tal motivo no se ha cumplido con la meta establecida; sin
embargo, justifican que los ingresos provenientes de la Subdireccion de Incorporacion,
no fueron acordes para alcanzar la meta, ya que la Division de Formacién Inicial se ve
limitada al cumplimiento de esta meta, puesto que no depende directamente de ellos
determinar la cantidad de estudiantes que ingresaran por promocion.

. Con relacion a la Accion Operativa 8 "Ejecutar las carreras de técnico, tecnélogo y
licenciatura" relacionada a la actividad especifica "Desarrollar carreras del nivel
superior (Técnicos)", presentan un avance durante el cuarto trimestre graduando a 98
Técnicos en Ciencias Policiales (23 mujeres y 75 hombres); sin embargo, no
cumplieron con la meta programada de 237 graduados. De la actividad especifica
“Desarrollar carreras del nivel superior (Tecnélogos)”, informan que, de la meta de 200
tecndlogos, lograron graduar 199, justificando que, de 236 estudiantes en formacion,
solo 201 cumplian los requisitos para graduarse; no obstante, 2 estudiantes se
encontraban pendientes de proceso disciplinario abierto, lo que provocé no cumplir con
la meta al 100%.

De la Accion Operativa 9 “Implementar cursos de ascenso en coordinacion de la PNC,
para cumplir con la Ley de la Carrera Policial, relacionada con la actividad especifica
“Desarrollar cursos de ascenso del Nivel Basico”, justifican que el TIA estaba
desarrollando los procesos de seleccion del personal que participaria en los cursos,
pero que no se dieron. De la actividad especifica “Desarrollar cursos de ascenso del
Nivel Ejecutivo”, justifican que de 3 cursos programados Unicamente cumplieron con
2, ya que, segun la ley de la carrera policial, los cursos de ascenso son convocados
por el sefior Ministro de Justicia y Seguridad Pablica a propuesta del Director General
de la PNC y que no se tiene ninguna convocatoria para el desarrollo de los mismos.
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SUBDIRECCION DE INCORPORACION

Esta subdireccion tenia 3 metas programadas para el periodo. No obstante, se revisaron

todas las metas pendientes por cumplir para finalizar el afio, a continuacién, detalle de cada
una de las metas:

De la Linea Estratégica 2. Gestion de la Calidad.

Metas cumplidas:

1.

De la Accion Operativa 15 “Fortalecer el proceso de convocatoria para motivar a la
juventud de El Salvador y fomentar su participacion como aspirantes a alumnos de la
ANSP y futuros miembros de la PNC”, relacionada a la actividad especifica
“Proporcionar la informaciéon para el desarrollo de campana motivacional para
aspirantes a alumnos de la ANSP, para incorporarse a la PNC como Agentes o
Subinspectores”, meta compartida con la Unidad de Comunicaciones, presentan
informe de resultados de la campafna motivacional en el cuarto trimestre, en el cual
se expresa que han realizado publicaciones en redes sociales, una publicacién en el
Diario El Salvador, visitas a municipios con stand informativo, participacion de
estudiantes en desfiles en conmemoracion a las fiestas patronales municipales y
presentaciones en la Plaza Gerardo Barrios y se llenaron solicitudes.

Con relacion a la Accion Operativa 16 “Fortalecer el proceso de Seleccion con
avances técnicos y herramientas modernas e implementar nuevos filiros en la
verificaciéon”, se programaron dos acciones especificas, una relacionada a
“Realizacion de las pruebas de seleccion de aspirantes del nivel basico y del nivel
ejecutivo” y la otra a "Realizacion de verificaciones de aspirantes, con nuevas técnicas
y filtros, de las convocatorias del nivel basico y nivel ejecutivo”, informan para la
primera que se culmind con la seleccion de los aspirantes de la C-2021 los cuales se
tienen listos para el ingreso a la ANSP, a la espera de la requisicion de la superioridad
para el ingreso, de los cuales son 330 jovenes que superaron el proceso de seleccion,
de la segunda, se culmind la verificacion de los aspirantes de la Convocatoria 2021
con un total de 330 aspirantes favorables para el ingreso del Nivel Basico de la se
presenta ndominas de aspirantes aptos.
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Esta subdireccién tenia 20 metas programadas para el periodo. No obstante, se revisaron
todas las metas pendientes por cumplir para finalizar el afno, a continuacion, detalle de cada
una de las metas:

Metas cumplidas:

De la Linea Estratégica 1, Gestiéon del Talento Humano

1.

De la Accion Operativa 1 “Gestion de talento humano” cuenta con 4 actividades
especificas relacionadas a “Realizar Evaluacion de desempefio de personal’, la cual
fue cumplida conforme a lo planificado, “Plan de capacitaciéon de personal” esta meta
fue cumplida con exceso, ya que de 185 personas capacitadas que era la meta anual
se superd con 287 personas; de las actividades “Disefiar y ejecutar programa de
integracion del personal” y “Programa permanente de reconocimiento al mérito,
ejecutado” presentan un informe anual de los programas ejecutados.

. Accion Operativa 2 “Gestiéon de servicios de salud, beneficios laborales vy

estudiantiles”, cuenta con 5 actividades especificas de las cuales: “Ejecutar programa
de fortalecimiento de atencion médica para alumnado y personal” y “Realizacion del
plan de atencién y mejora de servicios a los estudiantes” fueron cumplidas segun lo
programado; con relacion a las siguientes actividades todas fueron cumplidas con
excesos en las metas “Ejecutar Programa de salud integral a personal ANSP (Adulto
sano)”, se beneficiaron a 154 personas en el trimestre y se logrd un total anual de 666
personas beneficiadas, cuando se tenian programadas 600. Con relacion a la
"Realizacién de Jornadas de autocuido para personal administrativo, técnico y policial",
se beneficiaron a 73 personas en el trimestre, acumulando en el ano, 314 de 200
personas programadas. De la actividad “Acciones medicas preventivas y curativas” se
acumulo al finalizar el afio un total de 13,917 acciones de 12,000 programadas.

. Con relacién a la Accion Operativa 4 “Gestion de la seguridad laboral y medio

ambiente”, de la actividad especifica “Realizacion del Plan de capacitacion sobre
gestion ambiental”’, se informa que se programé 41 personas capacitadas y se
capacitaron a 27 personas en el trimestre; sin embargo, en los trimestres anteriores se
habia superado la meta de 135 programados, cumplieron con 136 capacitados. De las
actividades especificas "Ejecucion del Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
para la calibracion de maquinaria y equipo (Ej.: maquinas recargadoras de municion,
cuartos frios, equipo médico y laboratorio, entre otros), con criterios medioambientales
y "Realizacion del Programa de Higiene y Seguridad Laboral de acuerdo a la normativa
establecida dentro de la institucion” ambas metas se cumplieron de acuerdo a la
programacion.

12



De la Linea Estratégica 3. Desarrollo y modernizaciédn institucional

1. Accion Operativa 20 “Fortalecer los servicios generales y suministro de bienes”, se

programaron 4 actividades especificas "Realizacién del Plan de mantenimiento
preventivo y correctivo de la flota vehicular”, "Ejecucion del Plan de suministro de bienes
y servicios", "Realizacion del Plan de sistematizacion para el registro y control de
bienes” y "Realizacion de servicios de Intendencia”, todas cumplidas en tiempo y de
acuerdo a lo programado.

De la Accion Operativa 21 “Gestion y fortalecimiento de la infraestructura institucional”
relacionada a las metas “Realizacion del Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
de las instalaciones (obra civil, electromecanica y obra de banco, zonas verdes” e
“Inversiones en Infraestructura (remodelaciones, adecuaciones y mantenimientos),
ambas metas fueron cumplidas de acuerdo a lo programado.

De la Linea Estratéqgica 4. Desarrollo de la Agenda Digital y mejoras requlatorias de la
ANSP.

T

Con relacion a la Accion Operativa 26 “Procesos de la ANSP, gestionados de forma
digital para brindar un servicio eficaz”, de la actividad especifica “Diagnostico de
necesidades de capacitacion”, presentan evidencia del diagnéstico realizado con apoyo
de otra entidad.

Metas incumplidas

De la Linea Estratégica 4. Desarrollo de la Agenda Digital y mejoras requlatorias de la

ANSP.

I

Accion Operativa 26 “Procesos de la ANSP, gestionados de forma digital para brindar
un servicio eficaz”, con relacién a la actividad especifica “Capacitaciones resultado del
Diagnostico”, justifican su incumplimiento, ya que de 150 personas que se planifico
capacitar solo se pudo cumplir con 118, debido a la entrada en vigencia de la ley de
retiro y compensacion para personal de la PNC y la ANSP.

13



SECRETARIA GENERAL

La Secretaria tenia 3 metas programadas para el periodo. No obstante, se revisaron todas
las metas para finalizar el afo, a continuacion, detalle de cada una de las metas:

De la Linea Estratégica 1. Bienestar institucional

Metas cumplidas:

1. Para la Accion Operativa 1 “Gestion de talento humano”, relacionada a la actividad
especifica “Elaboracion de Resoluciones y contratos juridicos.”, reportan 89
resoluciones elaboradas y 1 contratos en el trimestre, superando la meta programada
con exceso anual, debido al incremento en las compras por Libre Gestion, aprobacién
de proyectos de Inversion Publica y por trabajar con celeridad los requerimientos de
diversas Unidades.

De la Linea Estratégica 4. Desarrollo de Agenda Digital y mejoras requlatorias de la ANSP

1. De la Accion Operativa 27 “Servicios de la ANSP brindados de forma electrénica que
permiten un servicio eficiente a los usuarios”, se programaron 2 actividades
especificas “Atencion a tramites de reposicion de diplomas” y “Atencion a tramites de
certificaciones y constancias”, ambas metas se superaron con exceso, debido a
sobredemanda de usuarios.

SECRETARIA TECNICA Y DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Para el periodo la Secretaria Técnica y de Planificacion Institucional tenia 12 metas
programadas. No obstante, se revisaron todas las metas para finalizar el afio, a continuacién,
detalle de cada una de las metas:

De la Linea Estratégica 2, Gestion de la Calidad

Metas cumplidas:

1. De la Accion Operativa 17 “Evaluar periédicamente el cumplimiento de la mision y la
vision institucional’, relacionada a la actividad especifica “Plan anual operativo
ejecutado segun lo planificado”, se presenta el informe de seguimiento del Plan
Operativo Anual del tercer trimestre del 2022, el cual se remitié a DG para conocimiento.
De la actividad especifica "Realizar encuesta de percepcion de cumplimiento de mision
y vision institucional” se cuenta con el informe de la evaluacion realizada, en el que se

14
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refleja la mejora de la percepcion. Cabe destacar que el resultado es con base en la

cantidad de personal que respondio la evaluacién remitida via correo electrénico.

Con relacion a la Accion Operativa 19 “Fortalecer el sistema de acceso a la
informacion publica y de gestion documental y archivo”, tiene actividades especificas
relacionada a la actualizacion del portal de transparencia, del cual presentan evidencia
de las actualizaciones, respecto a la meta de atender requerimientos de solicitud de
informacion, al respecto presentan informe de avance acorde a cambios aprobados
segun memorando STPI 0296, sobre cambio en indicador, estableciendo atender el
100% de solicitudes sin estimar una cantidad como estaba establecido, se da
cumplimiento en el trimestre a la meta programada.

De la actividad especifica relacionada con “Organizar 47 metros lineales del Fondo
documental Institucional’, al respecto se gestiond ante la Direccion General el ajuste
de la meta anual a 10mts., lo cual fue aprobado; no obstante, al finalizar el afo, de
acuerdo con lo informado, se reportan 16 mts.

De la Linea Estratégica 3. Desarrollo vy modernizacion institucional.

1.

Accion Operativa 21 “Gestion y fortalecimiento de la infraestructura institucional”
relacionada a la actividad especifica “Realizacion de gestiones de proyectos inversion
publica (Actualizacién SlIP, OTF, Asignacidén de Fondos, Preinversion, etc)”, presenta
cumplimiento de acuerdo a lo planificado.

De la Accion Operativa 22 "Gestionar la renovacién y mantenimiento tecnologico que
permita el éptimo funcionamiento de las TIC para el servicio a los estudiantes y las
operaciones administrativas."), relacionada a la actividad especifica” Migrar
aplicaciones a tecnologias de contenedores y microservicios” presenta informe en el
que demuestra que se migraron 8 aplicaciones, lo que permiti6 cumplir con lo
programado para el afio. De la actividad “Brindar soporte técnico de manera oportuna"
se cumplié la meta con exceso, ya que se tenian programado cumplir el 95%; sin
embargo, se cumplié el 97%, presentan informe de justificacion por exceso de
cumplimiento.

Con relacién a la Accion Operativa 23 “Incrementar la ejecucion de proyectos de
inversion publica en la ANSP " relacionada a la actividad especifica "Gestionar
incremento de asignacion de fondos para inversion publica”, se cumplié la meta con
exceso, ya que presentan informe con oficio de Ministerio de Hacienda con la
asignacion de fondos para ejecucion de proyectos en 2023 por $6,896,890 de
$3,000,000 que se tenian programados.

De la Accion Operativa 24 “Fortalecer la implementacion de la politica sectorial de
género del MJSP”, relacionada a las actividades especificas “Asistir a reuniones con la
UG del MJSP en seguimiento de la Politica de Género del Sector” y “Desarrollar las
efemérides de género”, se presento el informe sobre la participacion en las reuniones
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y eventos realizados como efemérides que son parte de las acciones de

implementacion de la politica.

De la Linea Estratégica 4. Desarrollo de la Agenda Digital y mejoras requlatorias de la
ANSP.

1. Accion Operativa 26 “Procesos de la ANSP, gestionados de forma digital para brindar
un servicio eficaz.” Presenta informe en el que expresan que se realizaron en tres
grupos de datos los cuales se integran a un sistema “SIGEDI" como parte del proceso
de gestién digital de la ANSP.

UNIDAD DE SEGURIDAD

Meta cumplida:

De la Linea Estratégica 1. "Bienestar Institucional’

1. Accidn Operativa 4 "Gestion de la seguridad laboral y medio ambiente", relacionada a
la actividad especifica “Actividades de seguridad de las instalaciones y personas de la
ANSP”, se han presentado cuadros de Informe acumulados al cuarto trimestre sobre
las actividades de seguridad de las instalaciones realizadas en las dos sedes.

UNIDAD ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

Meta cumplida:

De la Linea Estratégica 3. “Desarrollo y modernizacion Institucional”

1. Dela Accién Operativa 20 “Fortalecer los servicios generales y suministros de bienes”,
relacionada a la actividad especifica “Desarrollar procesos de compra de bienes vy
servicios necesarios para la operatividad institucional”, han presentado Informes de las
gestiones de adquisicion y contrataciones realizadas en el cuarto trimestre del afio.
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UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Meta cumplida:

De la Linea Estratégica 3. "Desarrollo y modernizacién Institucional”

1. Dela Accion Operativa 21 “Gestion y fortalecimiento de la infraestructura institucional”,
relacionada a la actividad especifica “Desarrollo de informe mensual de actividades de
la UFI, entregada a la Direccion General”, presentaron el Informe mensual de
actividades de UFI 2022 correspondientes al cuarto trimestre del afio.

UNIDAD DE COMUNICACIONES

Meta cumplida:

De la Linea Estratégica 1. “Bienestar Institucional”

1. Accion Operativa 15 “Fortalecer el proceso de convocatoria para motivar a la juventud
de El Salvador y fomentar su participacion como aspirantes a alumnos de la ANSP y
futuros miembros de la PNC”, relacionada a la actividad especifica “Apoyos prestados
por la Unidad sobre: cobertura de prensa, diagramacion de artes graficas,
audiovisuales, realizacion de eventos y apoyo protocolar, realizados”, presentan el
informe de avance de la campana motivacional e informes de los eventos de apoyo
realizados durante el cuarto trimestre.
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CONCLUSIONES

Es importante mencionar que el Plan Operativo Anual alcanzo un cumplimiento de 91% de
las metas programadas y solo el 9% de incumplimiento. Lo anterior, se logré, siempre con el
apoyo de todas las dependencias de la institucion.

Existen varias metas en que los cumplimientos dependen de otras dependencias y/o fondos
presupuestarios, las cuales pueden verse afectadas en el desarrollo por otras prioridades
institucionales o lineamientos recibidos de la maxima autoridad.

Con base a los logros alcanzados en el cumplimiento del POA 2022, se sugiere tomar en
cuenta los datos estadisticos para la formulacion del POA 2023 y considerar que las metas
cumplidas con excesos no se deben considerar como mala planificacion, el cumplimiento de
la meta dependa de otros factores: condiciones politicas, refuerzo presupuestario, demanda
de usuarios, entre otros.

Considerando los resultados individuales de algunas metas, a partir de la formulacién del POA
2023, se incorporara como parte del seguimiento un margen de tolerancia de mas o menos
5.
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IV. ANEXO MATRICES POA 2022
A continuacién, se muestran las matrices del POA 2022 que presentan la programacion en cada trimestre y el cumplimiento acumulado
al cuarto trimestre, de cada dependencia que ha presentado en la matriz su informe de avance a través del drive, incluyendo los atestados
o respaldos correspondientes, los cuales agregaron a carpetas vinculadas para las Subdirecciones, Secretarias y Unidades de Direccion.

ACADEMIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA

MATRIZ DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO 2022

DEPENDENCIA: SUBDIRECTION ACADEMICA

LINEA
ESTRATEGICA

ACCION
OPERATIVA

INDICADOR
ESTRATEGICO

ACTIVIDAD
ESPECIFICA

INDICADOR DE
RESULTADOS

UNIDAD DE
MEDIDA

META ANUAL
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FUENTE DE
VERIFICACION
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TOTALO %
(ACUMULADO)

OBSERVACIONES.

RESPONSABLE

Primer trimestre: § planes de estudio.

1. Diplomado en Investigacion Criminal
[febrero).

1. Diplemado en Inteligencia Policial
|febrero),

3, Curso de Intervencidn Policial en Areas
Pobladas (febrero).

4. Curso de Promacién Inferna de Agentes
y Cabes con Titulo Universitario a
Subinspector (marzo).

5, Curso de Reingreso a la Categoria de
Subinspector (marzo)

Segundo trimestre: 2 planes de estudio,
6. Curso para Agentes Municipales
(abril).

7. Curso de Ascenso a la Categoria de
Inspector Jefe (mayo).

Tercer trimestre

B, Plan de estudio del curso para Agentes
de Seguridad Privada.

(Cuarto trimestre:

9. Plande estudio del Curso de Formacion
Inicial para la Categoria de Subinspector.
10. Plan de estudio del Curso
Especialistas enla M odalidad de
Comunicacién de M aras o Pandillas y
Organizaciones de Naturaleza Criminal,

Segundo trimestre

Programado su entrega para el mes de
febrero de 2022,

Tercer trimestre:

Las coordinaciones de esta actividad se
realizaran en la Direcelén General, EI
documento fue enviado al Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnalogla, enel
mes de mayo de 2022, por parte de la
Direccién General (oficio DGE-
018312022).

Swdrector
Atéma
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PROGRAMACION ANUAL
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