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PRESENTACION

El presente documento contiene el Plan Operativo Anual 2014, en continuidad y
finalizacion del PEI 2010-2014 ajustado a Diciembre 2012 de la Academia Nacional
de Seguridad Publica (ANSP); este ejercicio de planificacion operativa ha permitido
alinear los resultados de las distintas dependencias a los objetivos estratégicos
consignados en el PEI Ajustado a diciembre del 2012 donde se consideraron los
cambios que requiere la Institucion, para implementar el modelo educativo socio-
constructivista con enfoque por competencias que la ANSP impulsara a partir del
afo 2014 y al desarrollo institucional que requiere el funcionamiento del Sistema
Educativo Policial Integral (SEPI) que sustentara el nuevo Proyecto Educativo

Institucional.

Dicho ajuste al PEI, fue realizado adoptando la metodologia de planificacion
estratégica sugerida por la Sub-Secretaria de Gobernabilidad y Modernizacion del
Estado (SGME) a las caracteristicas del Sistema Institucional de Planificacion
(SIPLAN) que viene desarrollando la ANSP desde junio del afio 2010 a la fecha,
con el proposito de fortalecer la gestion por procesos y la planificacion por
resultados.

Se describe brevemente el modelo de gestion por procesos y el enfoque de
planificacion por resultados que se esta utilizando para fortalecer las capacidades
de planificacion y control de los procesos claves de la ANSP. Modelo que junto a
una administracion con perspectiva estratégica, esta contribuyendo al proceso de
modernizacion institucional, que se inaugurdé en esta administracién al definir el
pensamiento estratégico que guia el quehacer institucional, que ha quedado
establecido en el PEl 2010-2014 y los ajustes anuales que ha requerido para
adaptarse a los cambio internos y externos que ha enfrentado la institucion.

Las Matrices de Planificacion Operativa (MPO) que contiene éste documento, estan
ordenadas de acuerdo a cada una de las cinco Lineas Estratégicas de trabajo que
establece el PEl, cada matriz estd formulada de los siguientes elementos que la
caracteriza como matriz de planificacion operativa:

1. Responde directamente a un objetivo estratégico (OE) y a un objetivo
especifico (Oe);

2. lIdentifica la accion estratégica (AE) que debe implementarse para alcanzar el
resultado global (Rg) esperado en el actual periodo administrativo;

3. Muestra los resultados-meta (Rm) anuales e identifica a las dependencias
institucionales responsables;

4.  Plantea el indicador o indicadores de cada Rm que permitiran darle monitoreo
y seguimiento a los avances alcanzados;

5. Establece el tiempo programado para obtener cada Rm establecido.
1



Las MPO como herramientas del segundo nivel de planificacfé@ de gé AN,
permiten visualizar como el POA Institucional 2014 opera y respondé a las
orientaciones del PE|l 2010-2014, ajustado a Diciembre 2012 primer nivel de
planificacion y hoja de ruta estratégica de la Institucion.

Asi mismo, las MPO orientan la formulacion de los Planes Anuales por Unidad
(PAU) que rigen el que hacer en cada dependencia, tercer nivel de planificacion del
SIPLAN, asegurando asi la articulacion de todos los niveles de planificacion
institucional (PEI, PAO y PAU), que son la base para enlazar todas aquellas
dependencias que contribuyen de manera directa al desarrollo de cada uno de los
procesos claves de la institucion identificados en el mapa de procesos, anexo a

este documento.

La formulacion del PAO 2014 Institucional, es el resultado de la Planificacion
Anual Operativa de cada una de las dependencias organizacionales que conforman
la institucién.

La Planificacién Anual Operativa Institucional esta formulada en base a Resultados
Meta Anuales, que son el producto de los procesos estratégicos misionales y de
apoyo que contribuyen al logro de los objetivos planteados en el Plan Estratégico
Institucional. No obstante el proceso de formulacién del PAO se desarrolla a través
de una herramienta de formulacion (Matriz PAO) que permite estructurar
resultados anuales de cada una de las dependencias con indicadores que miden el
alcance a través del tiempo programado, la cual es validada por cada una de las
unidades organizacionales (Jefes de Division, Unidades y Departamentos) quienes
asumen la responsabilidad directa de su ejecucion.

Finalmente el Plan Anual Operativo Institucional cuenta con la aprobacion de la
Direccién General a fin de hacer efectivo su cumplimiento. Posterior a su
aprobacién es socializado con las jefaturas y el personal técnico que conforman la
Red del Sistema Institucional de Planificacion (SIPLAN) mecanismo institucional
conformado por los técnicos responsables de proveer los informes de avances de
los Rm de cada dependencia al Area de Monitoreo y Seguimiento a través de la
herramienta informatica con que cuenta el SIPLAN.

El organigrama institucional de referencia, usado para identificar las instancias que
participan en las diferentes lineas estratégicas es el vigente a partir del 01 de junio
del 2013 en el cual se han considerado dos cambios estructurales segtin Acuerdo
DGE -A-028 2013 que incluye la Unidad de Género como nueva dependencia staff
a la Direccion General que empez6 a funcionar en enero de 2013 y el
Departamento de Archivo Institucional segiin acuerdo DGE-A049/2013, es ahora
dependencia directa de la Divisién Administrativa .

Con el propésito de articular cada vez mas el PAO Institucional al modelo de
gestion por procesos que ha adoptado la ANSP y que espera implementar durante
el periodo restante de esta administracion, se ha considerado oportuno que la
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responsabilidad directa de la ejecucion y de proveer la inféitmacién g@/és
indicadores de los resultados meta (Rm) consignados en el preseﬁie bAG’2014,
sea un compromiso de las dependencias institucionales encargadas de alcanzar
resultados intermedios sustantivos o el resultado final de los procesos
institucionales identificados en el Mapa de Procesos.

Por lo anterior, algunas dependencias institucionales no se visualizan como
responsables directas de Rm en el PAO Institucional 2014, entre ellas aquellas
dependencias de direccion institucional que por sus funciones son responsables de
conducir y orientar todo o parte importante del quehacer institucional, tal es el caso:
Direccion General, Subdireccion Ejecutiva, Consejo Académico y las Jefaturas de
Division. De igual manera no aparecen en el PAO 2014 aquellas dependencias
cuyo trabajo es el seguimiento, coordinacién o control del cumplimiento de
acuerdos u orientaciones de las dependencias de direccion, estas son: Subdivision
de Formacion Académica, Subdivision de Administracion Académica y la Secretaria
General.

Otras dependencias que no se visualizan en el presente PAO, son aquellas que por
su naturaleza aportan resultados de caracter especifico y operativo, como son
Unidad de Régimen Interno, Unidad de Verificacion de Antecedentes, Unidad de
Auditoria Interna. Sin embargo, estas dependencias deberan articular el trabajo que
desarrollan al PAO 2014 a través de sus respectivos Planes Anuales por Unidad
Organizativa (PAU), herramienta ya mencionada que deben usar todas las
dependencias organizativas de la ANSP, para planificar y controlar el trabajo que
realizan. Para el seguimiento deberan elaborar informes trimestrales y anuales.

Por lo antes expuesto, las dependencias que asumen responsabilidad directa en el
presente plan son las siguientes:

Unidades de Staff a la Direccién General

Unidad de Planificacion Institucional (UP!)

Unidad de Asesoria Juridica

Unidad Financiera Institucional (UFI)

Unidad de Comunicaciones, Protocolo y Relaciones Publicas
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI)
Unidad de Acceso a la Informacion Publica Institucional (UAIP)
Unidad de Género (UG)

NoOr~wN =~

Subdireccion Ejecutiva
8. Centro de Investigacion Cientifica (CINC)

Division de Estudios
9. Unidad de Planeacion Educativa (UPE)
10. Departamento de Formacion Inicial (DFI)
11. Departamento de Actualizacion y Especialidades (DAE)
12. Departamento de Ascensos (DA)
13. Departamento de Servicios Privados y Estatales de Seguridad (DSPE)
14, Departamento de Formacion Extracurricular (DFE)
15. Departamento de Convocatoria y Seleccién (DCS)
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Divisién de Administracion \ )
AN “4
16. Departamento de Tecnologia de Informacion (DTI)
17. Departamento de Recursos Humanos (DRH)
18. Departamento de Mantenimiento (DM)
19. Departamento de Servicios Generales (DSG)
20. Departamento de Servicios Complementarios al Estudiante(DSCE)

21. Departamento de Servicios de Salud (DSS)
22, Departamento de Almacenes (DA)
23. Departamento de Archivo Institucional (Segun Acuerdo DGE-A-0492013)

Las unidades organizacionales mencionadas, por tener asignados resultados y/o
indicadores en las matrices que integran el PAO 2014, se convierte en el eje
fundamental del sistema de informacion que opera la herramienta informatica con
que cuenta el SIPLAN, a través del cual la UP! da seguimiento al PAO.

ENFOQUE METODOLOGICO

En el marco metodoldgico a través del cual se orient6 el proceso de elaboracion del
PAO institucional se basa en el Enfoque de Planificacion por Resultados, que junto
al control de la gestion de los procesos institucionales, es un instrumento idéneo
para que la ANSP eleve las capacidades internas de planificacion y gestién
institucional. Este modelo de gestion establece la relacion directa de la Alta
Direccion, las jefaturas operativas y de staff, con las acciones estratégicas (AE) a
desarrollar y los resultados globales (Rg) que se pretende alcanzar en la presente
administracion con los resultados meta (Rm) del aiio 2014.

La elaboracion de los Planes Anuales Operativos (PAO) tiene el propdsito de
establecer como se va a avanzar anualmente en el logro de los Rg, que identifican
el producto a lograr con la implementacion de la accién estratégica (AE) a que
responden cada Rg consignado en el PEl. Asegurando asi que a través del avance
en la ejecucion de las AE y en el alcance de los Rgs., el PAO 2014 contribuye de
manera directa a alcanzar los objetivos especificos y estratégicos del PEI.

En resumen, la planificacion por resultados es un enfoque que busca que la gestién
institucional eleve la eficacia al lograr los resultados globales propuestos y el
impacto de su trabajo al alcanzar los objetivos estratégicos, que deberan ser
obtenidos en el tiempo programado bajo la responsabilidad de las jefaturas de las
dependencias a las que le son asignados Rm consignados en el PAQ institucional.

Es importante destacar que este tipo de enfoque de planificacion, requiere que a la
mayor brevedad la institucion se encamine a la integracién de los procesos de
presupuesto y planificacién, de tal manera que los Rm cuenten con los recursos
requeridos para su cumplimiento; asimismo, se requiere mejorar el uso de las
tecnologias informaticas y de comunicacion (TIC) que agilicen los procesos, tal es
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el caso de la plataforma informatica con que cuenta el Sistema Ihggituqiongl‘;dé
Planificacién (SIPLAN) que debe implementar el plan de mejora que $€ ha

elaborado.

Finalmente, los conceptos utilizados para identificar cada uno de los aspectos que
contiene la matriz de planificacion operativa (MPO), son los siguientes:

Lineas Estratégicas (LE): son los componentes principales o claves en que se
basa la estrategia de la institucion para cumplir con su misién.

Obijetivo Estratégico (OE): es el impacto que se quiere lograr al final de la gestion,
medible una vez finalizada la actual administracion, junio del afio 2014.

Objetivo Especifico (Oe): efecto que se quiere lograr al final del periodo de tres
anos, medibles sus avances cada afio.

Accion Estratégica (AE): orienta las caracteristicas o naturaleza de los resultados
globales (Rg) establecidos en el PEl y de los resultados metas (Rm) que se
esperan alcanzar anualmente, establecidos en los POAS.

Resultado Global (Rg): es el producto que se pretende alcanzar al final del
periodo quinquenal del PEI 2010-2014 e identifican los avances anuales a nivel de

efecto del trabajo institucional.

Resultados-Meta (Rm): seran el fruto de las actividades realizadas durante el afio
2014 en cada dependencia institucional, que en su conjunto suponen avanzar en el
logro del resultado global.

Indicadores de Resultados (IR): estos se expresan en cantidades, los cuales
deben ser medibles y verificables. Se establecen a nivel de Resultados Globales y
Resultados Meta. Son la base fundamental del monitoreo y seguimiento del PEI.

Fuente de verificacion: es el medio (documento, publicacion, fotografia, video,
etc.) que evidencia o muestra de donde se han obtenido los datos que reporta el
indicador y que comprueban el avance o lo alcanzado del resultado segun

programacion.

Responsable directo del resultado: es la jefatura de una unidad organizativa
responsable de la ejecucion del resultado meta y de entregar la informacion sobre
los indicadores del mismo. Pues aun cuando dada la naturaleza de algunos Rm se
requiere la participacién activa de mas de una jefatura por ser producto de los
esfuerzos conjuntos de todas las unidades o departamentos involucrados en el
alcance del mismo, es indispensable identificar al responsable directo de responder
por los indicadores del Rm.

Tiempo de ejecucién: identifica los meses con una equis (X) durante los cuales se
estara ejecutando el resultado-meta correspondiente.

Porcentaje trimestral de los resultados: establece el nivel de avance en
porcentajes (%) que se espera alcanzar en los Rm durante cada trimestre.

Observaciones: son los factores externos o internos a la Divisién o Unidad que
posibilitaron alcanzar los resultados-meta. Asi como cualquier observacién que se
considere pertinente para aclarar la naturaleza del resultado y de su indicador; de
igual manera puede denotarse las responsabilidades compartidas que permiten
alcanzar el resultado como responsables indirectos en el logro del resultado.
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LINEA ESTRATEGICA :

LE 1 FORMACION GON

MICA DE POLICIAS INTEGRALES Y AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

) N % FRE L s
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE 1.1 Disefiar (fi{:npfemw_e%stema Educativo Policial Integral (SEPI) con calidad educativa.
Ly

OBJETIVO ESPECIFICO:

A
ZOR GENERD
Oe 1.1.1 Desarrollar el sistema educativo po & ral que sustente la autorizacion de la ANSP como Institucién de Educacién Superior (IES).

ACCIONES ESTRATEGICAS:

RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

AE 1.1.1.1 Gestionar la autorizacién de la ANSP como Institucién de Educacién

Superior (IES)

Rg 1.1.1.1.1. La ANSP autorizada como Institucion de Educaciéon Superior (IES)

RmMAE: La ANSP funcionando como IES

Responsable

Programacion por Mes y Trimestre

- . . . Lo b .
Codigo Meta Operativa Indicador de Resultado Fuente de Verificacion Directo Trimeste 1 Trmestre 2 Trimeste 3 Trmestre 3 Observacion (es)
EIFIM| T%| AlIMJJ] T%|J] A S| T%| O[N|D| T%
. Documento de envio de la
Estatutos finalizados en el . ) :
Normativa legal del | primer trimestre de 2014. Plc ez e e 23]l o) el Su;g LUy
IES-ANSP para ser L= gestu_)n&e que
1.1.1.1.141 presentados al ] Documento de envio al UPE reahgen las
MINED ano el Director General para ser TS
: finalizados en el segundo presentado al Consejo xix| x| 20 | x| x}|x| 30 superiores
trimestre de 2014. Académico
Plan de carrera de Técnico
en Ciencias Policiales Documento de envio ala xIxl x| s0
finalizado en el primer Direccién General Sujeto a las
Plan de estudio del trimestre de 2014. gestiones que
1.1.1.1.1.2] [ES-ANSP para ser Plan de carrera de Maestria UPE realaqen las
presentado al MINED - L autoridades
en Seguridad Puablica Documento de envio ala xlxl x| 25 | x| xlx| 25 e
finalizado en el segundo Direccién General pe )
trimestre de 2014.
. Informes de avances
D g:ﬁ;s goie Ee\:;rl:ilggfrJe Listado de asistencia a Depto. de
recursos tecnolégicos y reunién, determinacion de Formacion x| x|x| 10 |x|x|x] 10 | x|x|x]| 10
Mejorada la Plan de implementacion recursqs tecnologloqs. Ll
calidad de los Plan de implementacion
procesos
educativos I
mediante la Proceso de Formacion en Informes de avances Con seguimiento y
modelacién y Li ofinicia Listado de asistencia a apoyo del Area de
111113 o inea con definicion de : inaci o |catidad delaUPly
documentacion con recursos tecnolégicos y reunién, determinacién de UPE xIx|x] 10 |x|x|x| 10 | x[x]|x]| 1
base al Plan de Plan de implementacion, | ecursos tecnologicos, responsanles de
Accion de la Politica Plan de implementacion cada proceso
Institucional de
Calidad Inf :
. . . nformes de avances
P . . .
;2:3221;:23:?;?;‘6? Listado de asistencia a Depto. de
de recursos tecnolégicos y reunion, determinacién de Registro x{x|x] 10 [x|x|x]|] 15 | x|x]|x] 15
Plan de implementacion recursos tecnolégicos, Académico
Plan de implementacion

Pao ajustado a 30abril2014
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LINEA ESTRATEGICA :

LE 1 FORMACION C

A AQADEMICA DE POLICIAS INTEGRALES Y AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO:

\,

OE 1.1 Dii\?‘% r Mﬁlﬁej{?ﬁ‘ ‘el Sistema Educativo Policial Integral (SEPI) con catidad educativa.

OBJETIVO ESPECIFICO:

(‘[ v .ﬁ a -
Oe 1.1.1 Desarrollar el sistema edchral que sustente la autorizacién de la ANSP como Institucidon de Educacién Superior (IES).

ACCIONES ESTRATEGICAS:

RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

Superior (IES)

AE 1.1.1.1 Gestionar la autorizacién de la ANSP como Institucién de Educacion

Rg 1.1.1.1

.1. La ANSP autorizada como Institucién de Educacion Superior (IES)

RmMAE: La ANSP funcionando como IES

Iﬁsponsable

Programacion por Mes y Trimestre

Cadigo Meta Operativa Indicador de Resultado Fuente de Verificacion Directo Trimeste 1 Trimeste2 | Trimestre 3 Trmestre 4 Observacion (es)
EIFIM] T%| AIM J] T%|J] Al S} T%| O] N|D] T%
Cuadros estadisticos de
. . alumnos (as) graduados
Sistema de Reglstro documentos de
Gl e Cuatro Informes acreditacién de los Registro
1.1.1.1.1.4] actualizado de los : : . egistr xx | 25[x [x [x| 25|x[x [x| 25|x |x |x| 25
- trimestrales diferentes niveles de Académico
diferentes procesos s A
: formacioén, reingreso,
formativos. o
actualizacién y
especialidades

LINEA ESTRATEGICA :

LE 1 FORMACION CON EXCELENCIA ACADEMICA DE POLICIAS INTEGRALES Y AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 1.2 Gestionar efectivamente los procesos de formacion, basados en el sistema pedagégico y curricular de la ANSP.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Oe 1.2.1 Desarrollar efectivamente el curriculo que corresponda al modelo pedagégico de la ANSP.

ACCIONES ESTRATEGICAS:

RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

AE 1.2.1.1 Ejecucion de procesos de formacién inicial, ascensos, actualizacién,
especialidades y otros que sean requeridos.

Rg.1.2.1.1.1 Procesos formativos ejecutados.
RM AE Informe Memoria de promociones finalizadas

4 . . . " Responsable Programacién por Mes y Trimestre .
Cadigo Meta Operativa Indicador de Resultado | Fuente de Verificacion Directo Trmeste Trimestie 2 | Trimesire 3 Trmeste 4 Observacion (es)
EIFIM] T%] AlMJ J| T%|J] Al S] T%| O|N| D] T%
Una promocion Ejecutado el 45% de
graduada en formacion tedrico - practico " Departamento de
123411 Formacion Inicial nivel| del nivel basico pendiente Al LT =y Formacién Inicial| *|* [ * S0 | xfx x| S0
basico. de la promocion 110.
] 0,
Una promocién recibe fongéi?gati%rei::g?krggtioo Informes trimestrales del Departamento de
1.2.1.1.1.2| formacién teérico . 0~ P desarrollo de la promocién panamento del  1x | x 25 | x|x|x] 256 |x| x|x| 25 | x|x]|x]| 25
- del nivel basico de la Formacién Inicial
practica » 111
promocion 111
- . Ejecutado el 55% de .
Una promocion recibe - . . Informes trimestrales del
1.21.1.1.3| formacion teérico formacu?n teéncp-préctuco desarrollo de la promocién Departam entg (.je x| 33 x| x|x| 33 | x|x]x] 34
- del nivel Basico de la Formacién Inicial
practica . 112
promocién 112.

Pao ajustado a 30abril2014



LINEA ESTRATEGICA :

LE 1 FORMACION (\@N EX@&LENCIA#CADEMICA DE POLICIAS INTEGRALES Y AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 1.2 Gestionar efethesos de formacién, basados en el sistema pedagégico y curricular de la ANSP.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Oe 1.2.1 Desarrollar efectivamente el curriculo que corresponda al modelo pedagodgico de la ANSP.

ACCIONES ESTRATEGICAS:

RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

AE 1.2.1.1 Ejecucién de procesos de formacion inicial, ascensos, actualizacién,
especialidades y otros que sean requeridos.

Rg.1.2.1.1.1 Procesos formativos ejecutados.
RM AE Informe Memoria de promociones finalizadas

Cédigo | MetaOperativa | Indicador de Resultado | Fuente de Verificacién Re;‘::e'ftzb'e RrogramacicnipeaMesjyhiitimestra Observacion (es)
Sujeto a las
5340 Alumnos capacitados Informe de avance de disposiciones y
en cursos de puestos de personal capacitado en necesidades de la
Personal capacitado trabajo puestos de trabajo. PNC
en cursos de Sueoal
especialidades y | 1553 Ajumnos capacitados |  Informe de avance de  {Departamento de dis "Jiigsnz y
1211.14|  actualizacion en it M personal capacitado en | Actualizacién y necezci)dades =%
puestos de trabajo de especialidades especialidades. Especialidades PNG
acuerdo con el Plan
de Capacitacién Anual (forme.do avadics de Sujeto a los
50 Alumnos capacitados en ;i reingresos
cursos de reingreso pergonglicagecitado en autorizados por el
reingreso. TIA
2 Cursos de
ascenso 2 de
. Informe de avance y consolac}ac:on de
Cursos de formacién 5 Cursos ejecutados finalizacién del curso categorua y s
tedrico-préctico para promocion interna.
121115 el ascenso, promocién Departamento de
interna y Ascenso Ejecucion de los
consolidacionde | piserg y revision de los ) cursos sujeta a las
categoria. programas y los instructivos pocumento . ?'?V.'? ala disposiciones de
de otros cursos proyectados jefaturade la pwlsmn de las autoridades
A Estudios
y no iniciados
Listados de inscripcion de
Personal Capacitado aspirantes. Plan de
en seguridad privaday| Al menos 44 cursos de trabajo. Informes del Dd?g:fvr?c?g;o
121116 Pare el servicio de | capacitacién desarrollados | desarrollo de los cursos. Privados de
""" seguridad en de Agentes de Seguridad Diagndstico de Seguridad y
instituciones del Privada y Estatal investigacion Estatales
Estado. s/perspectivas de ’
Seguridad Privada.

Pao ajustado a 30abril2014
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LE ﬂm%ﬂ@m@ ADEMICA RELATIVA A POLICIA Y SEGURIDAD PUBLICA.
OE 2.1 Realizar, prA@e{y Uiﬁandir

L

& stigaciones y estudios cientificos concernientes a Policia y Seguridad Publica

o R T . N . Rg 2.1.1.1.1 Investigaciones realizadas sobre temas de  seguridad publica y divulgadas aporten
AdE 2._1 4. Matenahzzc:on Idt? c:sves'ttl)?'amozes con ug ecxilto ct;so portfnc'a'l_F:::'a el insumos a los que toman decisiones y a las politicas publicas
isefio e innovacion de poli publicas de seguridad y de aporte cualitativo 1 Bl ; it .
a los tomadores de decisiones, comunidad académica y sociedad en general. RM AE Investigaciones realizadas durante el afio de acue.rdo a las planificadas.
y RM AE Dos revistas publicadas de acuerdo a lo planificado anualmente.
Cadigo Meta Operativa Indicador de Resultado Fuente de Verificacion Re;pi):er::s:ble Observacion (es)
EIFIM| T%| AIM] J] T%|J| Al S] T%| O|N| D] T%
Estos pueden
Investigaciones o | Al menos 2 investigaciones Cartag qe gestién y Cent.ro d.e. GO e .
L Ry solicitudes de Investigacién ambos semestres;
21.1.1.1.1| estudios cientificos o estudios cientificos . - Y x|x}x x| x|x| 50 |x|x|x x|x|x| 50| Ui
realizados. e requerimiento Ficha de Cientifica inc unrse'uno en
’ estudios (CINC) cada nimero
Revistas publicadas
. 5 . T . . Centro de
que divulgan articulos Dos revistas “Policia y Revistas publicadas Investiqacion
21.1.1.1.2| einvestigaciones Seguridad Publica” Listados de envios Ciengﬁca x|x|x x| x|x| 80 Ix]x|x x|x|x| 50
sobre seguridad publicadas y divulgadas. realizados.
piiblica, e

LINEA 2. INVESTIGACION ACADEMICA RELATIVA A POLICIA Y SEGURIDAD PUBLICA.
OE 2.1. Realizar, propiciar y difundir investigaciones y estudios cientificos concemientes a Policia y Seguridad Pablica

Oe 2.1.2. Dotar a la comunidad académica de la ANSP de un sistema de consulta e informacion avanzada de apoyo fundamental al proceso educativo y
la cultura de investigacion

RRg 2.1.1.2.1 Creacion de Biblioteca virtual instalada y en funcionamiento, dotada de informacién
actualizada, especializada y oportuna

RM AE Biblioteca virtual operando y activa en la prestacion de servicios a usuarios internos y

Ae 2.1.1.2. Desarrollar una plataforma de biblioteca virtual especializada en
seguridad publica, ciencias policiales y centro de documentacion.

Cédigo Meta Operativa Indicador de Resultado | Fuente de Verificacion Re;ri):er::s:zble Observacion (es)
E|FIM| T%| AIMJ| T%|J] A|S] T%|O|N|D| T%
Catélogo de libros,
o Al menos 600 documentos | informes de avances del
Proceso técnico de | fisicos y 400 electronicos | proceso de catalogacion y Centro de x| x| x x| x]x| 25 | x| x|x x|x|x| 25
catalogacion y catalogados y clasificados. | clasificacién bibliogréfica Investigacién
2.1.1.21.1] clasificacién de la virtual. Ciengﬁ o
] Almenos el 75% de (CINC)
audiovisual usuarios satisfechos del Resultados de Ia encuest X 25 [x X | xlx!| 25
senvicio de Biblioteca e la encuesta XX * XXX X
virtual
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< El E‘t INVESTIGACION ACADEMICA RELATIVA A POLICIA Y SEGURIDAD PUBLICA.

_Lgﬁ '2‘.4'. Raallﬁr‘ @\bpiciar y difundir investigaciones y estudios cientificos concernientes a Policia y Seguridad Publica

AE 2.1.3.1 Capacitar docentes para la investigacién y desamollo, publicacién y

Rg 2.1.3.1.1 Comunidad docente de investigadores conducen y publican investigaciones

RM AE Quince investigadores adicionales capacitados especializacion de los primeros 15

divulgacién de investigaciones realizadas capacitados.
RM AE Dos investigaciones publicadas.
Cédigo Meta Operativa Indicador de Resultado | Fuente de Verificaciéon Re;r;:ells:ble Observacion (es)
T % JT% T%| O|N|D] T%
0 . .
100% de Perspnal Docente | Plan aprobado y némina 5 x| 10 10 | xlx 5
capacitado de Docentes capacitados
2 Informes de avances
Ugopr'O?raLna_ Lo p;pyet_;t;non Programa de Proyeccion 5 x| 20 10 | x x| 10 El primer semestre
Plan de desarrollo e estEasn Social aprobado por la X comprende Ia
2.1.3.1.1.1 académico desarrollado Direccién General UPE ejecucion del
implementado Una Investigacién de la Términos de referencia programa de
evaluacién anual de la PNC Documento de 5 | x|x|x| 10 | proyeccion social.
2013. investigacion Final. El segundo
Dos investigaciones L ) semestre
publicadas Investigaciones publicadas 5 {x|x]|x]|] 5 comprende las
investigadores investigaciones
capacitados y 15 Investigadores Informes del desarrollo de la
2.1.3.1.1.2| especializacién de 15 capacitados y 15 capacitacién. Listados de UPE X| x|x| 5 |x{x|x| 50
Docentes capacitados el especializados asistencia
afio 2013

LINEA ESTRATEGICA :
OBJETIVO ESTRATEGICO:

LE 3 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CON EFECTIVA COORDINACION ENTRE LA ANSP Y LA PNC
OE 3.1 Fortalecer la gestion de calidad de los procesos direccionales de la ANSP con la formalizacién de los procedimientos de coordinaciéon entre
ANSP-PNC.

Oe 3.1.1 Implementar los procesos direccionales de la ANSP haciendo efectivos los procedimientos de coordinacion entre la ANSP-PNC.

OBJETIVO ESPECIFICO:

RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

Rg.3.1.1.1.1 Implementados los protocolos interinstitucionales, con las mejoras a los
procedimientos de coordinacion ANSP y PNC.

RM AE Ejecutado el plan de mejora anual de los procedimientos de coordinacién acordados por

ACCIONES ESTRATEGICAS:

AE.3.1.1.1. Asegurar la normalizacién de los procedimientos de coordinacion
interinstitucionales ANSP-PNC que inciden en la formacion educativa y la gestion
eficiente del personal policial en servicio en la ANSP.

la ANSP y PNC.
. . . . . Responsable Programacion por Mes y Trimestre A
Cédigo Meta Operativa Indicador de Resultado Fuente de Verificacion Directo Trimeste 1 T Trimeste2 | Trmeste 3 e ———— Observacion (es)
EIFIM| T%| AIM|J] T%|J] Al S{ T%| O|N|D| T%
Delegado de la S - ICEL
Ejecutado el Plande | Proceso interinstitucional Inforrlnes - dgvan%e Sobre Subdivision de persongl c:e ﬁpTN?'
Mejora anual de los | ANSP- PNC en etapa de Listaa gg%; Igsaizlte?{cia Formacién x| x|x] 20 | x| x| x| 20 apg{l%d:i;én d: 2
procedimientos de coordinacién. Académica Formacion
coordinacion Académica
311111 A;g;t‘;a’fgscopzr;:se Un_ P‘rotocolo ‘de Unidad de
al Plan de Accién de entendimiento revisado y Informes de avance Asesoria x| x|x] 20 {x| x|x] 20 . s
. L presentado a titulares Juridica coordinacion con
la Politica Institucional T personal de la PNC
de Calidad , o s
Plan de mejora elaborado Listas de asistencia del UPl/Calidad x| x|x] 10 [x] x| x| 10
Comité de Calidad
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LINEA ESTRATEGICA :

LE 3 DIREC}

he? IOL,

- - = kco
A9
S/ A 52 \B

NABENTO EST

TEGICO CON EFECTIVA COORDINACION ENTRE LA ANSP Y LA PNC

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 3.2 Consolidar la gestion de

\’z;(\ A
NES—n,

institucional

dad ﬂe?osf'»pi'\ sos direccionales de la ANSP orientados hacia resuttados que den sostenibifidad al desarrollo

OBJETIVO ESPECIFICO:

O TA A
Oe. 3.2.1 Gestionar eficazmente los pMcionales de acuerdo al pensamiento estratégico de la ANSP y a los compromisos establecidos con la
PNC, con la implementacion de la Politice Institucional de Calidad (PIC) y mejora continua del proceso institucional de planificacion

ACCIONES ESTRATEGICAS:

RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

AE 3.2.1.1 Implementar el plan de accion de la PIC en todas sus fases y
consolidar el Sistema Institucional de Planificacién (SIPLAN) a nivel estratégico y
operativo, considera los compromisos adquiridos entre la ANSP y la PNCP.

Rg 3.2.1.1.1 Cumplidos los objetivos y resultados institucionales a nivel estratégico y operativo
satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado mejorando la calidad de los procesos direccionales
RM AE Alcanzado avance anual del PEI dentro de la categoria satisfactorio.

RM AE Implementadas las fases del Plan de Accién (PA) de la Politica Institucional de Calidad
para el aino 2014.

- ) " . L Responsable Programacion por Mes y Trimestre h
Cédigo Meta Operativa Indicador de Resultado Fuente de Verificacion Directo S —— Trimestre 2 | Trimestre 3 S r——) Observacion (es)
E|FIM] T%| AIM] J| T%|J] Al S] T%| O|N| D] T%
Proceso de Monitoreo y Seguimiento de|  Informes trimestrales
planificacién la ejecucion del 100% de y consolidado anual del
S Institucional las Metas Operativas POA | resultado del monitoreo y XPXPf 18X fx1x] 2 %[ x| x| 25 [*]*]*|
ejecutado. 2014. seguimiento.
Fortalecida la gestion .
de calidad del proceso Pian de trabajo o :
) ! ; Cronograma, Apoyo técnico del
geilanificacion Automatizado el proceso Informes de seguimiento UPV/ Area Area de Calidad en
3.2.1.1.1.2 | Institucional con base | validado de Planificacion . €9 e . X|x| x| 256 | x| x|x| 25 |x| x| x| 50 o e
al Plan de Accién de Institucional il SaaaenSsbicia Caljdad coordiiacienyconiel
la Politica Institucional I:;:;‘?s eqipo/deprocescs
de Calidad. € cos
Mejorada la calidad de .
los procesos con base] Un Proceso de Género Unidad de Apoyo técn.lco el
. Informes de avance, . Area de Calidad en
3.2.1.1.1.3 | al Plan de Accién de | modelado en fase to be y ; . A Género - UPI/ x| x| 25 | x| x|x| 25 |x] x{x| 25 | x|x|x]| 25 i
b Nl listado de asistencia, : . coordinacion con el
la Politica Institucional documentado Area Calidad o
de Calidad. equipo de procesos
Informes de seguimiento
. L ) de los equipos de Seguimiento del
iﬁf:ziﬁ:lp‘::?? de z(:gél;ndilen;o dael gf::ég:: procesos, listados de UPU A x|xIx] 15 | x| x|x| 15 |x| x| x| 15 [ x| x]|x{| 15 area de
3.21.1.1.4 Institucional dl ca PO asistencia periddica a Calid rza Calidad/UPI a
Cuali dad e reuniones. anda equipos de
Seguimiento al Comité de |Memorias de Reuniones y procesos
Calidad Listados de asistencia. X[x[x[ 10 fx]x]x] 10 Ixfxx) 10 | x| x|x] 10
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LINEA ESTRATEGICA : tE4 lNSTf,TUCIONALIZACION DE LA EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE 41 Instntucsona alitadde género en la formacion profesional del personal policial y en el funcionamiento de la ANSP.
OBJETIVO ESPECIFICO: Oe 4.1.1 Garantizar que el compoi o del personal docente, administrativo y policial en comision de servicio, asi como el del alumnado, fomenten
ACCIONES ESTRATEGICAS: RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

Ae.4.1.1.1 Implementar el Plan de Accion 2012-2014 sobre la Politica de
Equidad e Igualdad de Género mediante un proceso participativo que involucre

todas las dependencias de la ANSP.

Rg.4.1.1.1.1 Mejoradas las relaciones de equidad e igualdad de género entre el personal y
alumnado en los distintos ambitos de actuacion de la ANSP con la implementacién del Plan de
Accion 2012-2014 de la Politica Institucional de Equidad e Igualdad de Género (PIEIG)

RM AE Relaciones de género institucionales fortalecidas con la implementa-cion de
las acciones del Plan de Accion 2012-2014 de la PIEIG.

Fuente de Verificacion

Responsable

Programacion por Mes y Trimestre

Observacion (es)

Cédigo Meta Operativa i adOr e R e Directo Trimestre 1 Trimestre2 | Trimestre 3 | Trimestre 4
T%| AIM| J]| T%|J] Al S| T% T %
Sensibilizado y T .
capacitado el personal Personal docente Tecr:érl:;s:sc:);ifi::iezr::ssde
docenteladmilstrativo capacitado y personal Lista de asistencias
y policial en comision |, i rativo sensibilizado fotograficas Unidad de En coordinacién
41.1.1.1.1] deservicioenel ; 109 " 35 | x| x|x| 35 x| x{x| 30 con la UPE y
Al menos 70% docentes y ell  Hojas de evaluacion, Genero
marco del Plan de 35% Administrati . RRHH.
Gestién del o mlimstratwo pruebas exploraton.as
conocimiento sobre el capacitado. Programa de contenidos
enfoque de género.
Desarrolladas las
acciones de . . Fotografias, Plan de
. . Ejecutadas las acciones . .
preixsrelcs:lt%na(aﬁtg:(;én de: prevencion, divulgacion trabaJoLciiset:(fj(e)rsnéndes Unidad de Fechas efemérides
41.1.11.2 Wi y atencién en el marco de la ) .~ . 30 | x| x|x] 20 x| x]|x] 20 30 |08 de marzo y 25
erradicacién de la imol i6n del Registros estadisticos de Género de néviembre
violencia de género imp gmentaq nae denuncias.
acoso laboral y sexual instructivo.
a nivel institucional.
Resultados | Fase :
Sistematizado el del diagnéstico situacional Metodologia
proceso de Una investigacion para de las relaciones de Il: Fase
institucionalizacion de | sistematizar la experiencia género encuestas, Unidad de Implementacién de
4.1.1.1.1.3 | la equidad e igualdad de implementacion del fotografias, Género 25 | x| x|x| 25 |x| x| x| 50 la Politica y del
de géneroen la enfoque de Género en la | Avances del desarrollo de Plan de Accion.
ANSP, durante el ANSP. las fases de la Ill.- Fase: Andlisis
periodo 2010-2014 investigacion. de la Informacion y
Evaluacion
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LINEA ESTRATEGICA :

f=<i -

c *—-.;, %

PRI .L_EjS GESTION EFECTIVA Y TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE. 5.1 Fortalecer lr\g;\rocegbs 36

expectativas de |a formacién policial.

apqy de la ANSP propiciando la ejecucion eficiente y transparente, orientados a satisfacer las necesidades y

OBJETIVO ESPECIFICO:

Oe 5.1.1 Implementa\qsﬁpmcesos-dz( apoyo (financieros y de gestion de los recursos materiales, humanos, tecnologicos) de forma transparente,

S mediante el sistema de gestion de calidad de la ANSP

ACCIONES ESTRATEGICAS:

RESULTADO GLOBALJ/ RM.2014

Ae. 5.1.1.1 Revisién, mejora y seguimiento de los procesos de apoyo,
implementando la aplicacion de la politica de calidad que permitan proporcionar
servicios eficientes a los procesos de formacién y de toma de decisiones.

Rg.5.1.1.1.1 Fortalecidos los procesos de apoyo con la aplicacion de la politica institucional de
calidad (PIC).
RM AE Seguimiento y mejora de los Procesos institucionalesdesarrollados con calidad,
transparencia y equidad.

s . . . " Responsable Programacion por Mes y Trimestre n
Obs
Caédigo Meta Operativa Indicador de Resultado | Fuente de Verificacion Directo Trimeste 1 1 Trimestre 2 | Trimestre 3 Trmeste 4 ervacion (es)
E|FIM] T%] AIM J| T%|J]| AlS] T%| O|N|D|] T%
Ejecucion de la 5ta. Fase P
. Metodologia a implementar
" P!an de Deteqc:on, Informes de avance de la x|x| x| 10 | x| x]|x] 10 |x|x|x| 10 | x| x]|x| 10
Andlisis y Prevenciénde | . >
. . . e implementacién del Plan
Fortalecido el Sistema| Riesgos Institucionales. .
UPl/Area
31-1.1.1.1)  de Control Intemo Autoevaluacion institucional Resultados de la Modernizacion
(SCY) Institucional del SICI. autoevaluacion del SICI XIX1¥[ ] x[x]*] 8
Plan de Mejora a partir de
autoevaluacion institucional Documerr:‘tgc:irz Plan de X|x|I x| 15 | x| x|x}| 15
del 2013, g
Gestién de Recursos Al menos 10 proyectos Informes <‘1e'gest|on y
de Cooperacion gestionados de apoyo seguimiento
51.1.1.1.2 P técnico y financiero en Cartas de entendimiento UPI x{x| x| 20 | x| x]|x| 20 |x| x|x| 20 | x| x| x| 40
apoyan el desamrolio areas prioritarias de la de cada proyecto Cooperacion
institucional p o i proy : P
institucion
Implementacién del Ejecucién del Plan de Informes de avance y xIxIx| 15 IxIxIx| 15 IxI x|x] 15 | x| x|x]| 15
plan de mejora Mejora Tecnologica 2014 |documentos de verificacién
tecnoldgico 2014 que
identifique el rfeglztroy Dos(2) planes de Depto. de
51.1.1.1.3 'e9ufpe'a°'9g € |contingencias de proteccién Tecnologia de
Rl der recursos informaticos Inf i6n
cluvendo | Dos planes de ormaci
Incuyendopa que aseguren el . X x|x|x| 20 x|x|x] 20
informacion de restablecimiento oportuno contingencia elaborados
eventos internos y de los sistemas de
extemos informacion
Levantamiento del 100% de
Fortalecido el sistema inventario fisico de
Institucional en la documentacion de la Informe de Avances del Depto. de
5.1.1.1.1.4{ organizacion de la Direccién General y de 7 levantamiento de Archivo xIx]Ix]| 25 |x|x|x} 25 |x]x|x] 25 {x|x|x]| 25
documentacion en |unidades staff en resguardo inventario fisico Institucional
resguardo del Departamento de
Archivo Institucional
14
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LINEA ESTRATEGICA :

"y
./ \
(A
TS
MR

B ",] LE 5: GESTION EFECTIVA Y TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE. 5.1 Fortale

§,

expectativas de la formacién policial.

Iospmce§q§ d& poyo de la ANSP propiciando la ejecucion eficiente y transparente, orientados a satisfacer las necesidades y

OBJETIVO ESPECIFICO:

Oe 5.1.1 Implemg tq?ios_p@

s de apoyo (financieros y de gestion de los recursos materiales, humanos, tecnolégicos) de forma transparente,
mediante el sistema de gestion de calidad de la ANSP

ACCIONES ESTRATEGICAS:

RESULTADO GLOBAL/ RM.2014

Ae. 5.1.1.1 Revisién, mejora y seguimiento de los procesos de apoyo,
implementando la aplicacion de la politica de calidad que permitan proporcionar
servicios eficientes a los procesos de formacion y de toma de decisiones.

Rg.5.1.1.1.1 Fortalecidos los procesos de apoyo con la aplicaciéon de la politica institucional de

RM AE Seguimiento y mejora de los Procesos institucionalesdesarrollados con calidad,

calidad (PIC).

transparencia y equidad.

Responsable

Programacion por Mes y Trimestre

6di i i i i6 Observaci
Cédigo Meta Operativa Indicador de Resultado Fuente de Verificacién Directo  r— Trmestre 2 Trmestre 3 Trmeste 4 ervacion (es)
E|FIM] T%| AIMJ J| T%|J] Al S| T%| O|N|D| T%
Informes trimestrales de Depto. de
resultados de encuesta de Servicios
satisfaccion de los x|xIx| 5 [x|x|x] 5 |x|x]|x|] 5 |x|x]|x| 5
A Generales.
servicios de transporte y
aseo
Informes trimestrales de Depto. de
resultados de encuesta de Servicios
satisfaccion de los Complementarios | x{x|x| 5 [x|x|x] 5 |x|x]|x|] 5 |x|x]|x| 5
servicios de lavanderia, al Estudiante.
- alimentacion.
Refursos y servicios Almenos el 75% de los
de apoyo disponibles N ) s .
para el usuarios reciben servicios | Informes trimestrales de Depto. de
5.1.1.1.15 . g i i X
funcionamiento eficaz | . satusfactoqos oS resulta@os de”encuesta de Serviciosde |x|x|x] 5 [x|x|x] 5 Ix|x|x] 5 [x|x|x]| 5
de los procesos implementacion de planes Satisfaccion de los Salud
institucionales. de mejora. servicios de Salud.
Informes trimestrales de
resultados de encuesta de Depto. de
Satisfaccion de los Almacenes Pf S [ [*1¥] 5 1*[*(*] 8 [*[*]*]| 8
servicios de Almacén.
Informes trimestrales de
resultados de encuesta de Depto. de
Satisfaccion de los Mante%in‘ﬁento x|xIx|] 5 |x]x|x|] 5 {x|x]|x| 5 |x|x]|x| 5
servicios de ’
mantenimiento
R h Informe
ecurso humano i
institucional 100% de personal deiCopsciinciones.
. . 5 listado de personal,
efectivamente capacitado segin lo . } X x| x|x| 25 |x|x|x] 25 |x|x]|x]| 25
iy Fotografias, evidencias Depto. de
administrado, de programado de asi . :
51.1.1.16 e asistencia a las Recursos
’ acuerdo a los capacitaciones. Humanos
di erentgsr procdeslos ResuRados de @]
especi ::os % Una evaluacién del Informe de Evaluacién x| x|x| 25 | €valuaciondel
recurso humano. | gesempefio del afio 2014. del Desempefio. desempefio del
afin 2014
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LINEA ESTRATEGICA : i P i.B 5: GESTION EFECTIVA Y TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS _
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE. 5.1 Fortalecer lss prncesps de :apoyo de la ANSP propucuaqdo la ejecucion ef' cnentg y transparente, orientados a satisfacer las necesidades y
g expectativas de la formacién policial.

OBJETIVO ESPECIFICO: Oe 5.1.1 Implement{ps\prgcesog\/yapoyo (ﬁna'ncieros y de gestion de .I-os recursos materiales, humanos, tecnolégicos) de forma transparente,
66 g mediante el sistema de gestion de calidad de la ANSP
ACCIONES ESTRATEGICAS: RESULTADO GLOBAL/ RM.2014
..... i li i | litica institucional de
Ae. 5.1.1.1 Revisién, mejora y seguimiento de los procesos de apoyo, Rg.5.1.1.1.1 Fortalecidos los procesos dia a:%c;);o(gl:g)l.a aplicacién de la politica instituci

implementando la aplicacion de la politica de calidad que permitan proporcionar N~ . S ! ;
servicios eficientes a los procesos de formacion y de toma de decisiones. RM AE Seguimiento y mejora de los Procesos institucionalesdesarrollados con calidad,

transparencia y equidad.

" ) " Ry Responsable Programacion por Mes y Trimestre :
Cédigo Meta Operativa Indicador de Resultado | Fuente de Verificacién Directo Tamesta 1 Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestie 4 Observacion (es)
E{FIM| T%| AIM|J| T%]J] AlSI T%| OIN|D|] T%
. Entrega de resolucion de Unidad de
Fort:‘laetazldo e(l);;r?:eso Porcentaje de satisfaccion | acceso o denegatoria de Acceso a la
informa:c:ioaj ns plblica del usuario qel servicio mformacaér'\ institucional Infoqngcuén xIx|x| 25 I x| xIx| 25 [x|x|x| 25 | x|x|x| 25
5.1.1.11.7 institucional a los requerido de informacion | Informes trimestrales de Puablica
ciudadanos publica institucional. encuesta de satisfaccién Institucional.
) del usuario..
Informes trimestrales del
. desarrollo de las
0,
10?({;’02?)'(;“?322:32;?6?‘6' actividades realizadas, . x|x]x]|125] x| x|x[125|x] x|x]|125] x| x| x}|12.5
. G fotografias de eventos Unidad de
Fortalecido el proceso realizados, videos. Comunicaciones
51.11.1.8 de comunicacion = Protocolo y
""" interna y externa ¥ Al menost'elfmhA ?je | Relaciones
suarios satisfechos de la Publicas
organizacion y logistica en Re::l:)ac::;ségeséami:zua?sta x|x|x| 25 x|{x|x| 25
los eventos calendario de P ’
efemérides realizados
. . W Informe del % de
Porcentaje de.ejecucmn de ejecucién de la El % trimestral
la programacién anual de Paramation anual de equivale al 100%
adquisiciones y priogtamacio UACI x|x]x|386|x]|x|x]714|x|x|x] 3 [x]|x[x]126 ' )
Presupuesto 2014 . adquisiciones y del porcentaje
. contrataciones . .
ejecutado de acuerdo S e contrataciones trimestral.
- institucionales. N
511119 2 la programacion institucionales.
""" presupuestaria Y i
necesidades Grado fie cump.lnjment'o de _ El % trimestral
institucional la gestion Administrativa y Informe de evaluacién equivale al 100%
insfiucionaies financiera del presupuesto y fisica y financiera UFI x| x| 11 | x|x|x] 13 |x|x{x} 13 | x[x|x| 13 del porcentaje
cumgllmlgnto de trimestral trimestral.
obligaciones
Porcentaje de avance dela| Informes de avance de Depto. de
Sistema de implementacién del Sistema|  implementacion del Tecnologiade |x|x|x| 25 |x|x{x]| 25
5414k Informacion de informacién. sistema de informacién Informacion
..... 1 I
_Institucional Porcentaje de ejecucion del Informes de avance del % Unidad de
implementado sistema de informacion de eiecucion del sistemao Acceso ala x|x|x] 25 | x|x|x] 25
implementado ] Informacién
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