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Ha. JD-27/2019 - Sesidn Ordinarta No. JD-VEINTISIETE/DOS MiL DIECINUEVE de la e

Junta Direcliva del Banco de Desarrollo de El Salvador, celebrada en la Safa de Sesiones y
constituida a las dieciséis horas del dia disclséis de julio de dos mil diecinueve. Presentes:
Licenclado Juan Pable Durdn Escobar, Presidents, quien preside la sesidn; Licenciado Vinicio Alessi
Morales Salazar, Diraclor Propletario; Licenclado Méclor Antonio Gonzdlez Pineda, Dlrector
Propietarto; Licenciade Fidencio Antonio Espinal Aras, Director Propietario; Licenclado Steven Jorge
Kawas Yuja, Direcior Propietario; Licenclada Blanca Mima Benavides Mendoza, Direclora
Propistaria; Licenciado Atvaro Renato Huezo, Director Propietario; Ingeniero José Anfonio Mejfa
Herrera, Director Suplente; Ingeniera Rad! Antenio Ard6n Radriguez, Diraclor Suplenie.-—wseesaras
El Presidente del Banco propone a los Directores, la agenda de la presente Sssidn, la oual consta de

los siguientes puntos, asi: Punte 1. Lectura del acta anterior. Punto 2, Solicitud de aprobacion de

nueva estructura organizativa del BDES. S

PUNTO I . Direccién Legal: Leclura del acta anterior. La Junta Directiva de! Banco

de Desarrollo de El Salvador {BDES), ACUERDA: Tomar nota de la lectura realizeda at acta anterior
de Junta Direcliva, celebrada el dia doce de Julio de dos mil diecinueye, -w—imsrsrsmensnininnes

PUNTO It - _Presideneia, Propuesta de Modificaclén de Estructura  Organizativa

BDES.- | a Junta Direcliva del Banco de Desarrollo de El Salvador (BDES), CONSIDERANDO: 1)
Qua el Art. 16 da fa Ley del Sistema Financioro para Fomanlo al Desarrello (LSFFD), establece que
fa direccion y adminlstraclon del BDES, estard a cargo de una Junta Direcliva, la cual deberd cumplit

con las afribuciones y funciones que dicha lay establece. 2) Que el Art. 21 LSFFD, establece las




nombramiento y remocién de funcionarios y empleados de carécter permanente del banca, Itg
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aprobacién de la Estructura Organizatlva, el Reglamento Intemo de Trabajo y normas laboraled % e, |, &2/

aplicables al personal del BDES, asf como al régimen de salarios y olras remuneraciones de los
funcionarios y empleados de este. 3) Que las Normas de Conlrol Intero especificas para el BDES,
aprabadas por esta Junta Directiva, en su Art, 16 indican que la Alta Gerencla debe evaluar de
acuerdo con sus necesidades y de manera periddica, la eslructura organizativa bajo su
responsabilidad, y someter a la Junta Directiva, las modificaciones necesarias para lograr el
cumplimiento de los objetivos instilucionales, 4) Que el Ant, 7 y 8 del Reglamento Inlerno de Trabajo del
BDES, aprobado por esta Junla Directiva, dispone que la Junla Directiva fiene la facultad de aprobar la
eslnuclura organizaliva, estableclendo los niveles de jerar—qura, responsabilidades, atribuciones y lunciones
que permitan el desemperio eficiente y que todos los perfiles de cargo deberdn ser aprobados por Junla
Directiva, respectivamente. 5) Que de acuerdo al Art. 6 y 7 de la NPB4-47 emitidas por la
Superintendencia del Sistema Financiero, establece que el banco debe contar con una estruclura
organizacional que permita una adecuada geslion de riesgos, con la debida segregacion de
funciones y niveles jerarquico de 4reas de soporle operativo, negoclos, y control que participen en el
proceso. 6) Que las normas Técnicas de Goblemo Corporativo (NRP-17), emitidas por el Comilé de
Normas del Banco Central de Reservas de El Salvador, en el Articulo 12, establece como parle de
las responsabilidades de la Junta Directiva: “La junta Directiva deberd conlrofar y sustentar que la
Alla Gerencia cumpla con los objetivos establecidos por la misma, respele los lineamientos
estratégicos, los niveles de riesgo aprobados y se manlenga el inferés en general. Ain considerando
los deberes que expresamente le ordenan las leyes y demds normativa y en su caso las respectivas
leyes de creacion, la Junta Direcliva deberd: i) probar el manual de organizacion y funcionegs de la
enlidad, definiendo lineas claras de responsabilidad; q) Velar por que se establezca una estructura
que fomente la transparencia y la confiabilidad en el suministro y acceso a la informacién de
conformidad a lo establecido en el articulo 27 de las presentes Normas.” 7) Que fue necesaria la
revision del régimen administrativo del BDES y sus recursos, llegando a la conclusion que en 7 afios
ge realizaron 10 cambios a la eslruclura organizativa, cambios que no fueron funcionales y no
garantizaron la agilidad, buena comunicacion ni buenos procesos en el ciclo de procesos intemos;
sin estruclura organizativa definida adecuadamente para la administracion del negocio y afectando la

productividad de la institucidn. 8) Por lo anterior y de acuerdo con la nueva vision del banco, se hace
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\\\)4‘@ M_;ﬂ con la LSFFD, Momnaliva del Sistema Financiero, 1.CC, Reglamenio Intemo de Trabajo, que

rebuslezean dicha estruciura para darle cumpliniento a los objetivos de LSFFD. 9) Que por lo
antarior el presidente del BDES, los directores que componen Ia alta administracién y la jefatura de
fa Unidad de Recursos Humanos hacen una presentacion de la propuesta de estructura organizativa

del BDES, la cual e detalla a continuacion:
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Por fanfo, la Junta Directiva, ACUERDA: a) APROBAR [a Estructira Organizaliva en [os 1érminos
que han sido expuestos y se anexan al presente acuerdo. b) AUTORIZAR la creacién de las
siguientes Unidades Administrativas: e Unidad de Planificacion y Asesoria, dependiendo de
Presidencia.  Gerencia da Enlrenamiento y Desarrollo Empresarial, dependiendo de la Unidad de
Negecios. » Unidad de Peritaje Técnico de Avalios, dependlendo de la Direccidn de Riesgos, »
Gerencla de Tecnologfa, dependiendo de la Direccién de Riesgos. e Direceldn de Gesllon de
Fondeo y Desarrcllo, dependiendo de Presidencla, e Unidad de Inteligencia de Mercados,
dependiendo de la Direcclén de Geslion de Fendeo y Desarolo. e Gerencia de Fondec y
Cooperacion, dependiendo de la Direecién de Gestion de Fondeo y Desarolo ~ ~ - - - ~ -
————— . 6} APROBAR modificar los nombres de las siguientes

unidades:

Ambiantal
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| Proyectos Gerencia de Proyeclos 2 e

Direccién de Negocios y Desarmollo Direccion de Negogios ,'.," ,. N
Gerencia de Garanlias Gerencia de Administracion de Fondo de Garantia f(, HSCRIfCION i
Gelencia de Insliluciones Financieras Gerencia de Negocios Segundo Piso IFI'S {2 Mo dss 5
Gaiencia Comercial Gerencla de Negocios de Primer Piso \"i',g, . /
Direccidn da Geslion Direccion de Adminislracion y Finanzas \,._ GO TN

Gerencia de  Geslién  Documental  y | Gerencia Adminisirativa y de Gestién Documental
Adminisiracidn

Gerencia de Créditos y Garantias Gerencia de Andlisis y Resolucion de Crédilo de
Garantia

Unidad de Género y Cenlra de Formacion Unidad de Género

Unidad de Comunicaciones Gerencia de Comunicaciones

d) INSTRUIR a la Unidad de Recursos Humanos para que en la siguiente sesién de Junta Directiva
presente la propuesla de perliles que se requieran para el correclo funcionamiento de la estructura
organizaliva aprobada en esla sesion, asi como la modificacion a la estruclura salarial
comespondiente. e) DELEGAR al presidente del BDES para seleccionar y nombrar al personal que
formara parte de las unidades creadas. f} INSTAUIR a la Unidad de Planificacion ~ - — —para
que elabore la propuesta de ajustes a los manuales, politicas y procesos del Banco y los presente a
esta Junta Direcliva para su consideracion a mds lardar el uno de agosto del corriente afio. g)

COMUNICAR el presente acuerdo a través de la Presidencia. h) Los presentes acuerdos enfraran

en vigencia el uno de agosto del corriente afio.——-+ e

Fin de Sesidn. - No habiendo mas que hacer c{/s.’lar. si levanta la ?siéufa faé diecisiete horas de

este mismo dia, sa lee |a presente acta, la rallfican y firman los asistentes.
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