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M E NS A JE

del Presidente

El anio 2001 fue sin duda un afo con muchas adversidades
en el ambito econdmico mundial. Ademas de condiciones
erondomicas internas negativas en varins paises
latincamericanos, la region se vio alectada por la
desaceleracion de las mayores economias mundiales,
principalmente la de los Estados Unidos; desaceleracion que
se vio incrementada por los atagques terroristas del 11 de

septiembie en esa naclon.

Para El Salvador el 2001 también fue un ano impredecibie
y dificil de olvidar, En los meses de enero y febrero dos
[EFTEmolos causaron cuantioses dafos gue nos llevaron a
destinar muchos recursos v esfuerzos a la reconstruccion
del pais, habiendo convertido dichos desastres en una
oportunidad mas para demostrarie al mundo nuesira
capacidad para remontarnos de las situaciones mas adversas
v haber terminado ) ano comn una siluacion economica
ervidiable en la region. Como BMI creamaos lineas de eoéditg
para la reconstruccion que fueron otorgados a traves de la
banca comercial v cajas de crédito hablendo colocado
aproximadamente US §180 millones para la reconstruccion

del pais

A pesar de las situaciones menclonadas, de los bajos niveles
de inversion extranjera en la region, del precio del café en
niveles historicamente bajos v otros factores negativios, la
peonomia salvadorefia mantuvo su solidez rellejada en un
crecimiento del PE, una inflacion controlada, un bajo
endeudamiento piblico, tasas de interes entre las mas bajas
de Latinoamérica v un solldo sistema financiera. Estos s
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otros logros han sido alcanzados en parte gracias a la Ley
de Integracion Monetaria que introdujo la circulacion del
dalar como moneda de curso legal v que después de un
afio de vigencia ha demostrado ser una decision muy
acertada para tomar ventaja de la solidez de nuestra
eConomia.

El 2001 fue desde el punto de vista financiero otro afo
exitoso para el Banco Multisectorial de Inversiones,
manteniendo nuestra solida posicidn financiera, alcanzando
resultados satisfactorios en el ejercicio, desarrollando e
introduciendo nuevos productos finanderos v enfocindonos
aun mas en las necesidades de los sectores productivos del
Pais.

Muestra de la solidez financiera del BMI, como podra
observarse en las paginas siguientes, son el alto indice de
capitalizacion del Banco, hablendo cerrado el afio con un
coeficiente patrimonial del 38,39% el cual estd muy por
encima de los requerimientos legales y de sanidad financiera;
la solidez de la cartera de préstamos, dentro de la cual la
unica cartera vencida -que ¢s ¢l 1.68% de la cartera total-
cuenta con la garantia soberana del Estado; la politica de
conmstitucion de Reservas de haneamiento, que dan una
cobertura sobre la cartera vencida del 5009%; las claras
politicas de administracion de riesgos financieros v de
oontraparte, v las utilidades crecientes del Banco, que este
afo fueron un 10 % superiores a las del afo anterior.

El BMI ¢ ha mantenido como una Institucion con efectivos
cuadros gerenciales, con politicas conservadoras para la
administracion de sus riegos, con un prestigio en la region
y un liderazgo en banca de desarrollo, Esto ha sido
reconocido en las excelentes calificaciones de riesgos
obtenidas de Moody s Investors Service, quien ha ratificado
la calificacion en “grado de inversion” -Baa3- con perspectiva
estable, ¥ FITCH v Equilibrium quienes han otorgado al BMI
la mas alta calificacion de AAA como emisor local.

En cuanto a su impostante funclén de desarrollo, el BMI
enfoco sus esfluerzos en temads como la reconstruccion,
facilitar €l acceso al financiamiento a todos los sectores del
pais, especialmente al de milcro ¥ pequefia empresa, basados
en un esquema de accion que pretende desarrollar nuevos
_Instrumentos financieros, mejorar el entorng economico
financiero, apovar la transferencia de tecnologia crediticia
¥ llevar a cabo provectos especiales en estrecha relacion
con el sector privado.

Dentro de los provectos importantes del 2001 podemos
mencionar el anteproyecto de la Ley del Sistema de
Sociedades de Garantia Reciproca para la Micro, Pequena
¥ Mediana Empresa Rural y Urbana, la cual fue aprobada
por unanimidad de votos de todas 1a fracciones politicas
en la Asamblea Legislativa en el mes octubre, ademas de
haber tenido el honor de haber sido anfitriones del V1 Foro
Iberoamericano de Sistemas de Financiamiento v Garantias
para Pequefas v Medianas Empresas.

En el sector agropecuario se elaboro el Programa de
Financiamiento para Frutales, Programa Integral de Apovo
al Sector Pesquero, s¢ apoyd a aseguradoras locales para
implantar ¢l esquema de Seguro de Crédito Agrnicola en el
pais, se colabord en el Programa de Financiamiento de
Frutales v de Pesca, ademais se elabord el esquema normativo
del Fideicomiso Ambiental para la Conservacion del Bosgue

and other accomplishments are the direct result of the
inception of the Monetary Integration Law which made the
IS dollar the legal currency. After a vear, this law has
proven 1o be the correct dedsion for enhancng the strength
of our econoniy.

For Banco Multisectiorial de Inversiones (BMI, 204071 turned
out to be another suceessful vear, Froma Anancial
perspective, the Bank was able to enhance 15 solid financial
position, attain satisfactory results during the fiscal year,
develop and introduce new financial services and focus
even more on the necessities of the productive sectors of
the country.

BMI annual performance, broadly described on the following
pages, evidences its financial solldness through the Bank's
high capitalization margin, sustained by an equity coefficent
of 38.39% (better than the legal requirement o a sound
fimancial standard); the strength of the loan portiolio, with
only one past due loan that constitutes only 1.68% of the
toral portfolio and it is also backed by sovereign guaraniees;
the loan loss reservie that covers more than S005% of
delinguent loans; firm policies for the financial risk
management and a net profits growth of 10% in the year.

BMI has strengthened its reputarion as an instiiution with
successful management, conservative risk management
palicies, regional prestige and research and development
leadership. The acknowledgment of these strengths is
reflected in the excellent risk ratings that it has received
from Moody's lnvestors Service, which granted  international
"investment grade” rating Baa3 with stable outlook: and by
two other rating agencies: FITCH and Eguilibritm, which
assianed the highest AAA rating -as local issuer.

During 2001, BMI aimed its working efforts to areas such
as the country’s reconstruction and the improvement ol
the small and micro sized enterprises’ access 1o financial
resources, . BMI has been primarily focused on the
development of new financial instruments, the transfer of
iredil technology and the execution of special projects
throughout alliances with priviale sector.

BM also encouraged special projects such as the law
proposal for Reciprocal Guarantee [nstitutions, which was
approved by uhanimous vote of all palitical partyies in
October. BMI was granted with the honor of being named
the hostess of the VI Ibero-American Foram for the Finance
and Guarantees for the Small and Medium-Sized Enterprises,

The Bank's efforts in the agricultural and hivestock indusiry,
included the developing  of the Frult Growers Financing
Program and the Integrated Program to Support the Fishing
Imcdustry, Both ol them allowed the implementation of an
Agricultural Credit Insurance Line backed by local insurance
companies. It also cooperated with the Fruit and Fishery
Enterprises Financing Program, and drafied the nornrative
and strategy for the Environmental Trust for the
Conservation of the Coflee Forest [ FICATELamong others
that will be described in the [ollowing pages.

In the Exporting Sector, BMI published the guldebook, “Hiw
to Galn Access to the Banking Industny”  along with the
International Trade Center, Inaddltion, the Development
Trust for Industrial Roof (FITES) was created, allowing the
Government to foster the construction of new industrial




Cafetalero (FICAFE) v otros que se desarrollan en [as paginas
siguientes,

En el sector de Exportaciones se elabord junto con el Centro
de Comercio Internacional la guia “"Como Acceder a los
Bancos", ademas se constituyo el Fideicomiso de Techo

Industrial (FITEX) con el cual el Goblerno apoya la
construccidn de nuevo techo industrial v que sin duda
alguna serd clave en la atraccion de inversion extranjera
al pais.

En ¢l sector de Micro v Pequena empresa podemos resaltar;
la creacion por parte de la Comision Nacional de la Micro
y Peguena Empresa (CONAMYPE) del Programa de
ampliacion de Cobertura de Microcrédlto (PACM) que
administra el Banco y con €l cual se pretende potenclar el
microcrédito en el pais, a través del apovo a los bancos,
Instituciones financieras no bancarias, Programas v ONG s
que manejan carteras de micro ¥ pequenos empresarios
en el pais; ademas el Fideicomiso Especial de Apovo a la
Micro v Pequena Empresa (FIDEMYPE) del cual ¢ BMI actua
como fiduclario, el cual ha lfondeado 1a actividad de micro
v pequenia empresa a traves de cajas de crédito, bancos de
los trabajadores.

Por otro lado suscribimos dos importantes convenios de
cooperacidn: uno con el Banco Nadonal de Comerclo BExterior
{Bancomext) el cual posibilitara el intercambio de
informacion de empresas importadoras v exportadoras,
tanto de México como de B Salvador; v otro con la
Consejeria de Comercio, Industria ¥ Turismo de Castilla
v Ledn, con el cual se busca fortalecer la informacion que
empresarios castellano-leonenses tienen sobre nuestro pais
y viceversa con el proposito de crear oportunidades de
negocios e Inversion a corto plazo.

Tenemos el reto de continuar preparindonos
aceleradamente para enfrentar las oportunidades que se
presenten, v especialmente seguir impulsando la
regionalizacion de Centroamerica ¥ proveer las hertamientas
financieras para hacer de todo este proceso una base solida
para impulsar el desarrollo de nuestra region.

En el BMI estamos comprometidos con el desarrollo de la
regiin vy espedalmente con ¢l éxdto de nuestros empresarios.
Vemos ¢l futuro con mucho optimismo. Continuaremaos
enfocando nuestro esfuerzo en proveer los productos o
servicios financieros que satisfagan las necesidades de los
sectores productivos de nuestro pais e impulsaremos las
mas adecuadas tecnologias financieras. Un reto importante
para el BMI es la penetracion en los mercados
internacionales, para etlo estamos construyendo un BMI
cada ver mis solido,

Finalmente quisiera agradecer a nuestra Junta Directiva
por el decidido compromiso para hacer del Banco
Multisectorial de Inversiones una herramienta de desarrollo
efectiva, a todo el persomal del Banco por hacer de esta
una institucion modelo en la region, a nuestras instituclones
amigas que nos han apovado con recursos u otro tipo de
operaciones financieras, a las instituciones financieras que
Intermedian nuesiros recursos, y especialmente a nuesiros
usuarios de créditos que han hecho de El Sabvador un pais
que sabe esforzarse y que sabe salir adelante.

parks that are a key fctor to anract fordgign investments
to the country,

[ the Small pnd Micro emterprise Sector, it is worth to
mention the creation of the Program for Broadening
Microcredit Coveraee (PACM) by the Small and Micro
enterprise National Commmission (CONAMYPE) . The program
is administered by the Bank and it isintended o empower
the countrv's micro enterprises thiough access to credit.
Ihe program has enjoyved the support of banks, non-
bankinge Mpancial Institurions, and NGO~ s, which manage
programs for the country’s small and micro enterprises.
Also the Development Trust for the Small and Micra
enterprises {FIDEMYPE), where BMI acts as lduciary, has
fnanced the activities ol the small and micro enterprises
through banks, non-banking linancial institutions and
emploves bhanks.

Furthermors, The Bank Tas slgned owd important
cooperation agréements: one with the Mexican National
Foreign Trade Bank { Bancomext) which will permit an
exchange of information betwesn Importing and exporting
companies, both Mexican and Salvadoran; and the other
with the Castilla and Leon's Induostry, Trade and Tourism
Coundil . This agreement will help the Bank 10 apdate and
spread the Information that businesspeople both from
Castilla and Leon and Bl Sabvador have about each others’
markets. credting business and Investment opportaiiiies
itn the short term

Thie Central American integration process represents a
challenge for the Bank in terms of sell-improvement. This
ImTegrl HOTY o ss i5 a tremendin s NI I1'[L||1|[:L to enhance
the region’s dévelopment, a development that will crave
for new financial tools. It is the Bank’s responsibility 1o
design and popularize these new financial products,

BMI s committed o the region’s development and
pspecially to our enlerptises’ success, The Hank's
management perceives the foture with  great opaimism and
it will continue 1o focus 18 efforts on supplying financial
products and services, and prommoting the most appropriale
financial technolegies in order o satisfy the needs: of the
country's productive sectors. . An important challenge
for the BMI is that of pencleating international markets,
drmd o meet this end the management is oblpgated w budld
a stronger and more solid BiE

Finally, as President of the Bank, | would ke to thank our
Board of Directors for their determining commitment 10
make the Multisectoral [nvestment Rank a toal for effective
development of the country; 1o all Bank personnel [or
making this & model institution in the region: (o our sister
institutions which have supporied. us with resources dand
other tvpes of financial operations: w the fnancial
institutions which serve as intermediaries for our funds;
and especiafly to the users of our credit lings, those same
usérs who have made El Salvador a country that knows
how Lo wirk Rard and succesd.







Las nuevas tecnologias v la globalizacion de los mercados
crean la creciente necesidad en las empresas de efectuar
rapidos ¥ constantes cambios a partir de una estrategia

de transformacion.

Para enfrentar los retos v maximizar las oportunidades
que conllevan el siglo veintiuno, el Banco Multisectorial
de Inversiones definio un nuevo modelo de negocios.
En la implantacion de dicho modelo se esta utilizando
tecnologia de punta a través de sistemas integrados que
han permitido la creacion de nuevos servicios o productos
para nuestros canales de distribucion y usuarios finales.

La identificacion de la necesidad de ciertos servicios ha
sido resultado del analisis, redisefio de los procesos,
determinacion vy estructuracion de informacion. Para
proporcionar dichos servicios se ha trabajado durante
¢l segundo semestre del 2001 en la formulacion del “BMI-
Online”, el cual es una valiosa herramienta de trabajo v
de informacion disefiada para los efecutivos de las
instituciones financieras. Dicha herramienta les permitira
efectuar transacciones electronicas de las operaciones
de préstamos que las instituciones financieras realizan
con el BMI v consultar informacion sobre las mismas a
traves de la web con la finalidad de que se puedan
efectuar desde cualquier lugar sin importar la hora con
el objeto de no interrumpir la ejecucion de operaciones
0 acceso a su respectiva informacion en situaciones
normales o de contingencia.

Para que la informacion formulada v estructurada de las
consultas del “BMI-Online”™ cumpliera con las necesidades
de las instituciones financieras, ésta fue verificada por
un banco local a través de una prueba piloto obteniéndose
importante retroalimentacion que permitié el
enrigquecimiento del contenido de las mismas. Las
consultas “BMI-Online” estarin proximamente a
disposiclon de los efecutivos bancarios, mientras que los
procesos operativos de préstamos que va fueron
redisefados estan siendo programados. Durante el
seaqundo semestre del 2002 se habilitaran las transacciones
electronicas entre las IFIS v el BMI,

ld

Miew technologies and market globalization have creaved
a growing need for businesses to make dynamic and

constant changes addressed on  transformation strategies.

In order to condront these challenges and maximize the
opportunities which the Twenty-first Century brings,

Banco Multlsectorial de Inversiones {BMD deflned a new
business model.  In the implementation of this model,
cutting-edge technology and imtegrated systems are being
used, . which have permitted the creation of new services

and products tor distribution channels and end-users.

The needs of specific services were dentified through
the analvses and redesipn processes, and Information
definition and it structure. I order to provide these
services, "BMI-Online”, a valuable working and
information tool wis desipned lor executives of financial
Institutions and its development took place during the
second semester of 2001, "BMI Cnlineg”™ wiil allow financial
institutions to make electronic loan transactions with
the EMI and to provide inlormation about these
transaciions through the web regardless the place and
sChedule.. In this way, there will be no interruplions
during the execution of opérations or while accessing

information either in normal or in contingency situations.

To ensure that the informartion structure provided
through “BMEFOnline” would accomplish the financial
institution needs, a local bank tested the system as part
al a pilot program and prowvided important [eedback 1o
enhance svsiem content. In the near future hank
executives will be able to access inlormation through
"BMI-Online”. Cperational loan processes which have
been redesigned and they are being progrommed. During
the second semester of 2002 electronic transactions

hetween (FIS and the BMIEwill be svaiiable as woll,




La utilizacion de la tecnologia de punta nos esta
permitiendo que la transformacion a través de los procesos
redisenados v automatizados del Banco s¢ efectae con
herramientas que permilén que su consecucion sea mis
eficiente ¥ mejore la comunicacidn a través de sistemas
de informacion, obteniendo asi valor agregado. Durante
el 2001 se redisefaron los procesos de las dreas de
Juridico, Riesgo de Contraparte, Tesoreria v Operaciones
de Préstamos, de los cuales se automatizaron las dos
primeras areas. Se identifico la informacion mas
importante para cada drea v la que deben de proporcionar
a las demas areas del banco para ser suministrada a
traves de sistemas de informacion cuya creacidn se
llevara a cabo en el afio 2002,

siendo de vital importancia la informacion para que la
organizacion esté orientada por el conocimiento, en el
BMI se concluyo con la implantacion del Sistema de
Informacidn de Documentos, SID. Dicho sistema contiene
la informacion general de todas las dreas del Banco, tanto
de los archivos electronicos como los de papel va
digitalizados, La distinta informacion puede ser faclmente
localizada, debido a que los parametros de consulta
fueron estandarizados, Con el SID se elimind la duplicidad
de documentos v asimismo su acceso via remota ha
logrado una disponibilidad total v eficiente administracidn
de la informacion.

Asimismo, se cred un sistema de informacion habilitadeo
a la web, el cual se denoming “Informes BMI™ gue es
utilizado por el Comité Efecutive. Dicho sistema es un
mecanismo de comunicacion que permite a los gerentes
conocer diariamente las actividades relevantes que fueron
realizadas por las distintas gerencias del Banco, ademas
poseer un almacenamiento de la informacion para poder
ser consultada cuando sea requerida.

L

Cutting-edge technology has been an important elemient
of the Bank s transformation because it has allowed the
redeslian and automating of Bank processes to be done
more efficiently and with a higher level of communication
through information systems, thus adding value to those
processes, During 20001, the processes In the Legal
Department, Counter-party Risk. Treasury, and Loan
Operations were recdesigned, and in the Legal Department
and Counter-party Risk automated as well, The most
important information wis identified for each area as
will as the information which should be shared with the
ather Bank areas, The creation of this information

system will be created i the course of 2002,

Conscious of the vital importance of information for
creating a knowledge-based organization, the BMI
completed the impléementation of the Document
Information System ("SIDY in Spanish). This system

contains general information fram all areas of the Rank,

which includes both electronic records as well as
digitalized records. The diverse information can easily
be located, because inguiry parameters have been
standardized, The SHY has eliminated the duplication
of documents while accomplishing the total availability
Aand the efficient administration of information through

remote accessing.

"BMI Reports”, an information systen accessed through
the web. was also created lor the Executive Commitice
use. This syitem s a communication mechanism which®
illows managers to be informed about the relevant

activities which have been performed by the different

Bank areas on a daily basis and it 18 stored to be availablie

when it is needed.



El redisenio de los procesos, su automatizacion, generacion
v administracion de la informacion generan cambios
operativos, administrativos y organizacionales que
acompanan a la transformacion del Banco.
Consecuentemente, para facilitar el proceso de la
transformacion del banco v mejorar su respectivo
funcionamiento, se formuld una nueva estructura
‘organizativa con base en la identificacion de eslabones
de la cadena de formacion de valor, los cuales contemplan
la esencia del negocio.

Se definieron las areas que adicionan valor al negocio,
las cuales ejecutan las funciones de investigar, analizar,
crear e implementar, tanto los servicios como productos
financieros, siendo éstos Gltimos promovidos y colocados
4 traves de sus intermediarios financieros con la finalidad

de Impulsar el desarrollo de los sectores productivos
privados de El Salvador, Todas estas funciones
mencionadas se agruparon en la Direccion de Negocios,
siendo equivalente al FrontOffice del BML.

La integracion electrdnica de estas operaciones realizadas
en el FrontOffice es soportada por los procesos realizados
eti el BackOffice. La mayor parte de las areas que
conforman la Direccion de Administracion v Finanzas
efectuan las funciones de BackOffice, En dicha Direccion
se realiza el ingreso y contabilizacion de las operaciones
de las distintas dreas, administran v desarrollan sistemas
surninistrando su respectiva seguridad v comunicaciones,
elaborin analisis para la toma decisiones l[inancieras,
realizan evaluaciones de la cartera de préstamos con
fondos BMI v de las instituciones financieras en el pais

para medir riesgos.

Durante ¢l proceso de transformacion, parte de las
funciones del BackOffice seran transferidas v ejecutadas
por terceros altamente especializados, permitiendo al
BMI centrarse en su principal giro para satisfacer las
demandas de sus clientes, logrando asi el fortalecimiento
a los sectores productivos privados para impulsar el
desarrollo economico vy social de El Salvador.

The process redesign and adutomatization, and the
informaton generation and management have created
operational, administrative and organizational changes
which accompany the Bank s transflormation.
Consecuently, in order to facilitate this transformation
process and Improve the Bank™ s functions, a new
organizational structure was créated based on the
identification of chain adding value bonds, which

contemplates the essence of this business.

Those areas which add value to the business were defined
as those which perform the [unctions of investigating,
analyzing, creating and implementing both services and
financial products, ; and these services and products
were promotéd and purchased through financial
intermediaries for the purpose of lomenting the
development of the private productive sector of El
Salvador. All these functions were concentrated in the
Rusiness Division, being the equivalent of the Front Office
of the BML

The electronic integration of the operntions conducted
in the Front Office is supported by the processes ol the
Back Office. The majority of areas which compound the
ddministrative and Financial Division perform Back
Office activities. This Division registers and enters the
operations of the distinct areas of the Bank, manages
and develops systems with appropriated security and
communications, executes analyvses for nancial declsion-
making, and evaluates the BMI loan funds portfolio and
measures financial institutions risks established in E

saivallor.

In the Bank’s transformation process, part of the funcions
of tThe Back Office will be transterred and executed Dy
highly-specialized third parties, allowing the EMI 1o
focusaon Its core business in order to satisfvthe demands
ol its clients, thus strengthening the privarte productive
sectors and encouragingthe economic and social

development of El Salvador.
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PROGRAMA DE LA
RECONSTRUCCION DE LOS
SECTORES REPRODUCTIVOS

A raiz de los terremotos de enero v febrero de 2001, el
BMI lanzd como respuesta inmediata el Programa de
Crédito para la Reconstruccion, conformado por tres

lineas de crédito: Linea para la Reconstruccion Productiva

& Largo Plazo, Linea para Vivienda v Linea de Microcrédito

para Reconstruccion Productiva, gue fueron disefiadas

con condiciones especiales para responder a fa emergencia
tales como plazos v destinos mas amplios, acceso a
periodo de gracia v tasas mids favorables al usuario final.
El programa tiene una vigencia de un ano v venceria en
marzo de 2002,

La colocacion de fondos en este Programa supero las
expectativas, va que de un cupo asignado de §140,000,00
se utilizo el 92% dejando al cierre del 2001 montos
importantes pendientes de redescontar en el BML

El Programa contd con una amplia campana de divulgacion
a rraves de Prensa escrita v otros medios alternos, ademas
de la asistencia brindada en el Centro de Informacion
en donde se atendieron aproximadamente 2 mil consultas
de todos los interesados en acceder al programa.
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FRODUCTIVE SECTOR
RECONSTRUCTION
PROGRAM

As a response 1o the earthguakes in January and February
of 2001, the BMI immediately launched the Credit Program
for Reconstruction which offered three lines of credit
the Long-term Credit Line for Productive Reconstruction,
Housing Credit, and Microcredit for Productive
Reconstruction, all of which were desioned to offer special
conditions for responding o the emergency. such as
longer periods, a wider variety of credit destinaticns.
the availability of a grace period and more favorable
interest rates for the end user. The Program was (o last
ayvedr and expire in March 2002, Funds granted by the
Program excecded expectations; 2% of the assigned
celling of $140,080300 was used, leavine sipnificant
amournts for the BMI to discount by the close af 2001,
The Program employed a broad promational campaign
through the written press and other media alternatives
in addition to the assistance given by the Information
Center which fielded approximately 2,000 inguiries from

parties interested in accessing the program



Principales Resultados

Al cierre del ano 2001 el Programa de Crédito para la
Reconstruccion habia otorgade 3 mil 379 créditos lo que
corresponde a un monto total de $128.2 millones, Con
€l programa se beneficiaron 2,515 uswarios en la linea
de Vivienda para reparacion, reconstruccion o adquisicion,
Asimismo 833 empresas afectadas de todos los sectores
economicos se beneficiaron con eréditos cuyos destinos
fueron la reconstruccion de sus instalaciones v la
regstructuracion de sus saldos de crédito a plazos v tasas
mas favorables, lo cual les permitic enfrentar las
dificultades derivadas de la baja en la demanda v el cese
temporal en sus operaciones.,

En cuanto al sector de la Microempresa fueron 31 las
empresas beneficiadas que solicitaron fondos provenientes
del Programa.

En el siguiente grafico puede apreciarse la colocacion
por linea del Programa de la Reconstruccion.

Montos oforgados

Programa

Principal Results

At the end of 2001 the Credit Program for Reconstruction
had granted 3,379 loans for a total sum of US%128.7
million. 2,515 users benefited from the Housing Credit
tor the reparation, reconstruction or acquisition of their
homes. B33 companies from all economic sectors which
hitd been affected also benefited from this credit as they
reconstructed their industrial space and restructured
their existing credit with more favorable expiration
periods and interest rates. This enabled them to canfrom
the difficulties arising from the lower dentand and
remporary interruption of operations, With regard to
the microenterprise sector, 31 companies benefited from

tunds originating from the Program.

The following chart demonstrates the assipnation of

munds by credit line under the Reconstruction Program:

para la Reconsiruccion
CreditGranted by the
Reconstruction Program
100,000 - +3000
580,000 —
= ssoom 250
iy D0 SR E
S s 1500
= 540000+ .
= s+ g L Jr———
520,000 — I _S‘M Total Sum
10,000 - . :
. 1!51;# | . = L) —&— Hrgditos
' ; % Loans
¥ivienda SICI'DI;:'. el Microempresa
Housing umﬁﬁm Microenterprise

En cuanto a la utilizacion del Programa por la banca
comercial, al 31 de diclembre el Banco Agricola habia
utilizado un total de $ 58.9 millones de délares seguido
por el Banco Salvadorefio con un total de $25.9 millones
de dolares. Finalmente cabe mencionar que Fedecrédito
utilizo un total de £ 15.7 millones de o cual en su mavoria
estuvo destinadoe a financiar a usuarios en la linea de
Vivienda en las zonas mas afectadas. El sigulente grafico

ilustra la colocacion por Banco:
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with reference to the commercial |;'|__'|,|_'|].,;i_|'|E|I SECLOr 5 use
of the Program, by December 31 the Banco Agricola had
used a total of US$58.9 million, followed by the Banco
Salvadorefio with a toral of US$25.9 million, Finally
Fedecradito utilized a tot:al of 1S515.7 million of which
the majority was assigned for financing users of the
Housing Credit in the zones which were most affected
from the earthquakes, The following chart ilustrates
the distribution by bank:



Colocacién por banco del programa
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Capacitaciones

Las capacitaciones para dar a conocer el mencionado
Programa se iniciaron en Febrero, realizando una jornada
de 3 dias, con dos turnos diarios para capacitar a mas
de 300 ejecutivos del sistema financiero acerca del mismao.
Dicha actividad fue realizada en las instalaciones del
BMI.

En el interior del pais se realizaron cuatro jornadas en
los departamentos de San Miguel, Cuscatlan, Santa Ana
v sonsonate. Estas fueron impartidas a un total de 110
gjecutivos de todos los bancos del Sistema Financiero.

CREDITO DE INVERSION

Durante el afio 2001 el sector privado utilizo los recursos
del BMI para nuevas inversiones, pese al efecto de los
terremotos ¥ la disminucion en la actividad econdmica,
siendo éstos los factores mas influyentes en su
comportamiento, Se observo una colocacion de $90. 1
millones con recursos del BMI cuvo total correspondid
# los montos otorgados en los ocho programas de crédito
que posee ¢l Banco, Cabe destacar que la actividad
expariadora mostro mayor dinamlsmo en el afio 2001

- yaque el total otorgado para el Programa de Exportaciones
ascendio a 534.9 millones lo cual representa el 39% del
total otorgado en el ano,
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In order to publicize this program, a training program
was conducted in February over 4 three-day period with
twir shifts daily in order totrain more than 300 executives
from the linancial svstem [n the offices of the BMIL, In
the country s interior four training programs were
conducted in the departments of 5an Miguel, Cuscatlan,
santa Ana and Sonsonate, A total of 110 executives from
all the banks of the financial system participated in the

training.

INVESTMENT CREDIT

During 2001 the private sector utilized the resources ol
the BMI for new investment inspite of the impact of the
earthquakes and the downturn in economic acuivity,
these two being the most influential factors. LESS90. |
million of BMI funds were introduced into the system,
that is the total amount granted by the Bank s eight
credit programs. IU is worth mentioning that export
activity showed a greater vitality during 2001, and the
total granted through the Export Program reached
US534.9 million which represents 39% of the total granted

in the yvear.



En la siguiente grafica puede apreciarse la colocacion

de fondos BMI por Programas de Crédito.
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En ba siguiente prafica puede apreciarse la colocacion

de tondos BMI por Programas de Creédito,
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El siguiente cuadro ilustra el comportamiento de las

colocaciones por programa a traves del tiempo

Clasificacion de Clientes por Destino
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The following table tracks the behavior af Ioans by

Program over time,

Clasification of Clients by
Loan Destination
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Con la entrada en vigencia de las tasas de interés
escalonadas por plazos a partir del 17 de Enero del 2001
se establecio un ordenamiento del costo de los recursos,
definiéndose que a mavor plazo, mavor riesgo v por lo
tanto mayor tasa de Interes, La fortaleza de ser la principal
fuente de fondeo a mediano y largo plazo para el BMI se

pone de manifiesto en la composicion del saldo de la
cartera segun ¢l plazo del crédito, en la cual se observa
para el afo 2001, una concentracion del 70% en los

plazos entre 7 ¥y 15 anos.

La sipuiente gratica ilustra una comparacion del saldo

de cartera por plazos de los anos 2000 v 2001,
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As new interest rates entered into effect on January 1,
200001, ones which were varied according 1o the period of
the individual credit line, the Bank was able to reflect
the cost of resources more accurately as longer periods
mean greater risk, and theretore a higher Interest rate,
The composition of the Bank’™ s portiolio by credit period
and corresponding totals evidence the strength of being
the principal medium- and long-term funding source;
21,

for TG of all loans were for periods of between

seven and fifteen yvears.

[he [ollowing chart compares the total amounts of loans

by credit period for 2000 and 20001,
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COMPORTAMIENTO DE LAS
TASAS ACTIVAS

Purante el 2001 1as tasas activas de todo el sistema
financiero salvadoreio experimentaron disminuciones
sucesivas. Dicha tendencia inicid en el 2000 a raiz de la
Ley de Integracion Monetaria v se pronuncid al final del
ano a ralz de los atentadas terroristas de septiembre en
log Estados Unidos, por la reduccion de la tasa Libor v
pracias a que el BMI mantuvo su nivel de grado de

inversian.
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During 20001 the lending rates of the entire Salvadoran

financial system experienced succesive decreases. This

tendency began in 2000 45 a result of the Monetary

Inteeration Law and intensified at the end of the yvear

as o result of the terrorist acts in the Linited States in

september, the reduction of The Libor rate, and thanks

oy the BMI s continued investment grade classificatian,




Las tasas activas BMI experimentaron cuatro disminuciones
a lo largo del afo, para finalizar con una tasa de referencia
de 5.75% para los préestamos de 5 a 7 afos. El sigulente
grafico ilustra los diferentes movimientos a través del
anfo 2001,

Comportamiento de la tasa
activa BMI por plazos

EMI s lending rates experienced four decreases
throughout the vear to finish with a reference rate of
5.7 &% lor tive to seven-vear loans. The following chart

illustrates the different movements during 20011,
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En total la variacion anual fue del 31% hacia la baja lo

cual tue trasladado a los usuarios de los préstamos, va

gue una de las condiciones que contrata la institucidn

financiera intermediaria al otorgar préstamos con recursos
del BMI es 1a de mantener el margen de intermediacion
fijo al usuario final.

COLOCACIONES POR INSTITUCION
FINANCIERA INTERMEDIARIA

Durante el 2001 los Bancos Agricola, Salvadorefio v
Cuscatlan colocaron la mayor cantidad de recursos, que
puede apreciarse en la siguiente grafica. Cabe destacar
que Fedecrédito, guien intermedia recursos a las Cajas
de Créditos para Micro v Pequena Empresa ocupo el
cuarto lugar en colocaciones con un total de $24.3
millones ¥ el primer lugar en numero de créditos,
otorgando 4 mil 286 créditos a los usuarios de las Cajas.

il

In total the annual variation was minus 3 1% which was
transfered 1o loan users, since one of the conditions
stipulated in the contracts of the intermediary financial
Instituliion upon granting loans with BM] funds is that
they must maintain a fixed imermediation margin to the

e wmser.

LoanNs BY FiINANCIAL INTERMEDIARY
INSTITUTION

During 20011 the Agrcola, Salvadoreno and Cuscatlan
banks paid out the greatest gquantity of funds as seen in
the following chart. It is worth mentioning that
Fedecrédito, which intermediates funds to the credin
banks for the small and microenterprise placed fourth
in funds granted with a total of $24.3 million and first
in the number of loans, granting 4,986 loans to bank

LLSErS.




Crédito oforgado por Institucion Financiera

Loans granted by Financial Institution
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SALDO DE LA CARTERA ToTAL SuM OF PORTFOLIO

El saldo de la cartera de préstamos se incrementd en
3.2% con respecto 4l afo 200N), lo cual corresponde
principalmente al efecto que tuvieron las colocaciones
del Programa de la Reconstruccion v 1a Linea de
Exportaciones. A continuacion un cuadro comparativo
de saldos de los afos 2000 v 2001,

Saldo por Institucion
Fi_n::::l nciera

I'he total sum of the loan portfolio increased by 5.2%
with respect o 2000, which corresponds principally o
the effects of the fund granting by the Reconstruction
Program and the Export Loans. The following
comparative table presents the total sums Lor vears

000 and 2007,

Total Sums by

Financial Institution
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FONDOS EN ADMINISTRACION

Fideicomiso de Desarrollo para la Micro
y Pequenia Empresa (FIDEMYPE)

Tiene como objetivo otorgar recursos crediticios en
condiciones de mercado a instituciones financieras
reguladas y no reguladas por la Superintendencia del
Sistema Financiero, para que éstas a su vez OTOrguen
financiamiento a la micro v pequedia EMPresa,

El FIDEMYPE fue constituido en febrero de 2000 con
[ondos provenientes del Programa de Fomento de la
Microempresa (FOMMI 1), fundado por la Comunidad
Europea v el Gobierno de El Salvador. Esti regido por
un Consejo de Administracién del cual forman parte
representantes del Ministerio de Economia a traveés de
CONAMYPE, de la Fundacion para la Capacitacion v
Desarrollo de las Microfinanzas (FUNDAMICRO), del BMI
como fiduciario, de la Unidn Europea v del sector privado,
Las instituciones gue desean intermediar recursos del
Fidemype deben someterse a un sistema de calificacion
especializado para intermediarios financieros de
microcrédito, ¢l cual establece una ponderacion a criterios
cuantitativos v cualitativos de evaluacion qu