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No. ,!0- ·¡&/2022 w SesiJr crdinari3 No. JO- D:t:CISEISIDOS Mll VE!NT!DOS de la Junta Directiva 

.Js: :':l,;:·nc':i ·:ie Cessrrc<io ,:;e 13 República de t! Salvador, celebrada en la Sala da Sesiones de Junta 

.J"cct;•¡s y tXl'lStitl.:ide a as weve horas del dis veintisiete de mayo de dos mil veintidós. Presen!es: 

,.l,~e,1c;ado ¡\1ariO Rodoao Salazar Escobar, Presidente, quien preside la sesión: Licenciado José 

-\'bs;·t:' ú,,)Jsta Maldonado, Director Propietario; Ucerc1ado Steven Jorge Kawas Yuja Dlrec:or 

Pr;:,.;:n::tsr¡o: ;,;braham Alvarenga ivle_:fa, Director Propietario; Ucenc1ado Carlos Mauricio Ostorga 

í\l:-mcq.iin_ Dire-,:;tm Fro~·íete_:-b; Ucenciaca Gab~íela Yanet Suárez RJVera. Oirec1ora Propietaria: 

l .. icenc:ado José Manuel Canas Kurz, DireciOr Prop1etario: Doctora Jannetll Carolina Brito Centeno, 

Jirectors Propietaria; Licenciada Melany Victoria Barillas de Tenor:o, Directora Propietaria: 

,.::,s1m:smo. se deja cons:ancia que asistieron en stJ calídad de miembros del Comité de Gestién, eí 

:ngenierc Jase Tomas Cerr:a Tn.:j:llo y el !ngemero José i\ntonio Mejia. El Presidente del Barco 

:Jr-c:·pon'2 a k;:;. Direc·ores 'a ag:;.nda de la presente Sesión. la cua: consta de les siguientes puntos. 

:_~.si· Punto·¡. Lc;clura c2! Ac\a Ar,¡erior. Punto 2 !n~orme sobre !os Estados f¡nanc1eros. seguimiento 

::. v.:·~ra;ra f1nanc1er:) y ejecución presupuestaría de BANDESAL1 FDE y FSG al30 de abril de 2022. 

Punto 3. 

Punto 4. 

Punto6.-
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- . Punto9. 

PUNTO 1 - Asesor de Presidencia - Lectura del Acta Anterior. La Junta Directiva del Banco de 

Desarrollo de la República de El Salvador (BANDESAL), ACU ERDA: TOMAR nota de la lectura 

realizada al acta anterior de Junta Directiva, celebrada el dia veinte de mayo de dos mil veintidós. -· 

PUNTO 11 - Dirección de Administración v Finanzas - Informe sobre los Estados Financieros, 

seguimiento al programa financiero v ejecución presupuestaria de BANDESAL. FDE y FSG al 

30 de abril de 2022. La Junta Directiva del Banco de Desarrollo de la Repüblica de El Salvador 

(8ANDESAL), CONSIDERANDO: 1) Que el Art. 16 de la Ley del Banco de Desarrollo de la Repübhca 

de El Salvador (Ley de BANDESAL) define que la dirección y admmistración de BANDESAL, estará 

a cargo de una Junta Directiva, la cual deberá cumplir con las atribuciones y funciones que d1cha ley 

establece. 2) Que de conform1dad a lo establecidO en el Art.46 del Cód1go de Gobierno CorporatiVo 

de BANDESAL. dentro de las facultades del Comité de Gestión se encuentran la de recib1r informe 

sobre el cumplimiento al programa financiero y la ejecución presupuestaria: asim1smo, la de conocer 

y d2.r c:•J v1sto bueno para someter a consideración de Junta Directiva los estados financieros 

mensuales, incorporando un análisis de los resuMados. 3) Que en sesión de Asamblea de 

Gobernadores W AG 03/2021 del 29 de dic1embre de 2021 se aprobó el Presupuesto y 

Programa Financiero del Banco de Desarrollo de la República de El Salvador (BANDESAL), el 

Fondo de Desarrollo Económrco (FDE) y el Fondo Salvadoreño de Garantías (FSG) correspondiente 

1 al año 2022. 4) Que en Comité de Gestrón C·GE02-2022. se presentó el informe sobre los Estados 

Financieros, el seguimiento al programa f1nanciero y ejecución presupuestana de BANDESAL. FOE 

y FSG al 30 de abrrl de 2022, en el cual se dio el visto bueno para someter a conocimren¡o de Junta 

Directiva el informe sobre los Estados Financieros, el seguimrento al programa frnancrero y e¡ecucion 

presupuestaria de BANDESAL. FDE y FSG al 30 de abril de 2022. comparativamente con 2021 . 5) 

Que por lo anterior, la Orrección de Administración y Finanzas presenta ante Junta Directrva. el 

rnforme sobre los Estados Financieros, el segUimiento al programa financiero y e¡ecución 

presupuestana de BANDESAL, FDE y FSG al 30 de abnl de 2022, segun el detalle siguiente: 

ESTADOS FINANCIEROS BANDESAL - Balance General al 30 de abnl de 2022: BANDESAL 

presenta un total de activos de USS 672.49 millones, al 30 de abril de 2022, US$ 79.34 mrllones 

(13~"'1 por arriba del total de activos a abril2021. En cuanlo a los pasivos. estos cerraron con un total 

de US$ 399.22 millones por arriba en US$ 70.62 millones (21 ~o) de los saldos de pas1vos a abril 
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"''""'·> nrnt>ni:_, ¡efJs¡a un lo!:<l de USS 273.26 m:llones. siendo mayo e en USS 8.7í rrrilones (3-,,~-~~~~ 
J! s21C0·ds-l a :-1Dd 202"1. BA!1JOESAL -Es~ado de Resu!lacos a: 30 ce atr! de 2022: -El 

ct:d .jc ing-es;::·s pe::· in;ereses S·)b~e ¡:-réstamcs alcanzó los USS 10A8 rni!Joncs, por arriba en USS 

-::.\ b ~-r!:nc·nc:.s íP.-:.:;<::cc· a :2bJil2021. - El :otal de costos por intere-ses alcanzaron US$ 3.65 millones. 

:;;..,r ar:iba c·n 1JS·;.; iJ.43 ,~niilc·nes del resultado a abrii 2021.- Los gastos operatfvos alcanzaron ~jSS 

.3.36 rnil!or~es, por ar:iba en USS 0.50 millones con respecto a abnl 2021. - Las reservas d8 

.sc.nea:-rd0f1'(! rr~:->:::nior <Jn cos!J to:alde USS L ~ 7 millones, po: aba¡o en USS 0.41 :ni!Jon;;s ccn las 

'º''·''"''" :;.: atrii 2:'2':. - ;_2, uti;id-ad :'lela del ejercicio es de USS 3.83 millones. que es 

r~iSlC·I Lr s~,. :US$ 0.91 cn¡i:ones! con íesoecto a abril 202i. 8ANDESAL -Estado de Flu]o ds 

E7-sctivJ a: 31) dr.: abril de 2022: ·Los !!u jos de electivo al cierre de abril2022 muestran un movi:r:ientc 

de c;iec:t1v~· por actívidaaes de operación de .583.44 ;riliones. el .I!CV1Mier:tc de eiecilvo por 

a e: ·:;d2dc;;: e::: !:-':'.'ers:ó1 es S 0.06 millo;, es y mmri:7',1entDs por ac1iviC:ades de financiamiento es por 

~72.T :nili:::1es, é:CUffi!Jiar;C(' al c1erre de abrd 2022 un saldo negativo del efectivo neto por $ 1 0.61 . 

. :;b:e;1ier-dc a~:. u1.s3!dc al final de! período de $93.87. FOE- BaiB.nce Genera! a130 de abíil de 2022: 

E; FD~ p:esenta un lota! de activos de US$ 68.08 millones, por abe. jo del saldo a ab:~I2G2·1 er, US.S 

3fi.:.12 :;,il!c-nes (59t'::,).- Us pasivcs cerraJc1 en USS 5.43 mliones por aba¡::> del valor a abnl 2021 

>2r: u::~~ :::J.4fj rn.Jiones (95~~) "E- total ds patrimonio asc-iende a US$ 62.65 millones, arrit;a dei 

:2su:s.cb e~ JJri, 202~ en USS 2.06 m~ncnes (3~-6). FDE- Estado de ResuHados al 30 de abni de 

:?022: ~ E! ~ota: de ingresos por operación ascienden a USS 1.14 millones, por abajo er US$ 0.27 

.. 1i!Jones (:20~·;,:¡ con Jos ir:g¡·esos a ac-r\1 2021, · Los costos fmancieros ascienden a US$ 0.84 miles, 

p,:.r 2.C'áJO sn un U-SS 1 ;2.57 miles (100%,) cor'l respecte al resultado a abrii 2021. ·Lo:; gastos de 

1pera:ión a.sC!er:der s. USS '.09 :7!i:iones. por :miba en un USS 0.18 millones 19~:::, del resultado a 

?.::r 1 2021. · Sü e:ons¡i•uvsm~~ JS$ 0.34 mi!lones en reservas de saneamienlo para fortalecer a! FDE 

Js i1.,;turos even1os de deterioro o de incumpiimlentos de clientes de la ca'iera de crédito de! FDE.-

Le:::. :esuliadvs dsl '3JSrciC!O ascendieron a USS 1.92 mil lores p0r arriba en un USS i .04 millones 

:llf!t:~.) ,j::-1 resdtac'o 2-. a:w: 2C21. FDE -Cstado dg FluJO de Elecrvo ai 30 ce abríl de 2022: - Los 

''ves de e"se:tivc ;:;.i cisr;e de at~ril 2022 ,'T1uestran w1 movimiento de efectivo por nctividades de 

cos:c:;.:::ión j,2 S 13.19 millones. ei movimiento negativo de efectivo por actívídades de invers!ór es 

:-;o_'! S :-nilbnes y movisien!Ds por actividades de financ!amier'Jto es por $7.55 nii!ores, acumJiancío 

&! ·::íerre 82 abri: 2022 ur: scddo1egaiivo del efec1ivo nato pOí S 5.4 7. obten:e~do así, un saldo al iiral 

os: ~ie'l:Jt.:· de Sl5.39. :=se·- Bal.3.nce General al30 C:e abril de 2022: ~El FSG presenta un total de 
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acli.,os de JSS .35.20 millones, USS 3.55 millones (1, ~.)por amba de abril2021.- El tola d::1 pa~ vos 

asc1ende a USS 5.58 miilones que prow~nen pnnc1palmente de la acumu acion de reservas pcr 

comprom1~os r:cnnngertes cue asc1enaen a USS 2.38 mdlor¡es e Ingresos Perc1bidos filo 

Devengado~ por US$ 2.44 mtllones. -El Pmnmonto asciende a USS 29 62 millones (5%) por encima 

co11 relacion a abnl 2021. · El saldo de la cartera de garant1as otorgadas ascendió a USS 126 n 

mtllones superar un 23"'. respecto a abril2021 . FSG - Estado de Resultados ai3C oe abrtl de 2022 

- El total dfl ngresos del FSG asc1enden a JS51. 76 m tifones. por arriba por US$ 0.34 millones de los 

resul!ados obte'ltdos en abril2021 - En cuanto a los gastos de operacton. estos ascienden a US$ 

0.24 millones, por aba¡o en US$ 0.04 millones (14%) de abril 2021 · Como resultado de lo anterior 

~ 1 FSG presenta una utilioad neta de US$ 0.69 millones. por aba¡o en U S$ 0.09 millones del resJitado 

a abrit2021 FSG -Estado de Flu¡o de Elec!tvo al 30 de abrt de 2022: -Los flu¡os oe e'ectivo al c:1errc 

de abril 2022 muestra, un movtm,e'1tc de efecttvo por activldades de operactón de S<i.B9 mtllones. el 

mov1111ent"J negat1vo del efectivo por ac11V1dades de 1nversion es 50.04 millones y movimientos por 

actividades de itnanciamlento es negaltva por SO 15 m1llones. acumulando al Cierre de abril 2022 un 

XliJv 1el efectivo neto por S 4.69, obteniendo asi. un saldo al 1 nal del perodo de S33 44 

SEGUIMIENTO AL PROGRAMA FINANCIERO BANDESAL- Balance General al30 de aoril de 2022: 

- BANDESAL p'esenta un total de activos de US$672 49 millones, US$24.40 millones por deba¡o da 

lo a¿;perado en el programa fi11anciero 2022. un 4% deba¡o del programa financiero a abril 2022 En 

:uanto a los pastvos. a abnl ascienden a US$399.22 millones. por aba·o de los saldos de pasivos del 

programa f1nancieros a abril 2022 en US$26.09 mtllones porcentualme111e un 6°o aba o del progra•a 

l1l'lanc1ero al cierre ce abnl 2022 El patnmonio relleja un total de USS27:;.2? millones. por arriba de 

lo esperado a aori120;12 en US$1.69 millones al saldo del patrimonio del orograma financiero a abnl 

2022 BA~JDESAL- Estado de Resultados al 30 de abril de 2022: · El total de ingresos alcanzo los 

US$1 0.91 m1lloncs, con una vanación negativa de US$1. 46 millones respecte al progr:~rna financiero 

2022. - El total de costos por 1nlereses alcanzaron USSJ 65 mtllones. representando una var1ac1on 

re;¡ativa tn JSS0.43 millones con resoecto al resultado de programa fír¡anCJero a abnl 2022. · Los 

gas:os operabvcs alcanzaron USS3.86 millones. generando una vanacton negattva de US$2.61 

11 !Iones raspecto al programa financ1ero 2022. - Las reservas de saneam1ento presentan un gasto 

total de USS 1.17 millones, con una valiac1on USS0.29 millones resoeclo a los resúltados es;:>erados 

a abrtl 2022 · La utilidad neta uet e¡erc1c1o es de US$3.83 m llenes. ;:or u~a vanac.én por arnb<. de 

U::iS0.83 millones respecto al resultados del programa financiero a abril2022. FDE - Balance General 

L __ _ 



:-especto al programa financiero de 2022, abajo un 3% del progíarna financiero 

2 at··ii 2022. Los pasiv0s cerraron en USS5.43 millones con una variación de US$1.2í millares con 

respecto a. saldo de pasivos del programa financiero a abrí! 2022. El total de patrimonio asciende a 

¡~;S$62.\35 :ndlmes. ccn U.'la vanació-'l negativa de USS0.77 mil!ones respecto al programa financiero 

e abril 2022 por debajo clB un 1 :.'~con respecto al programa financiero a abril2022. FDE- Estado de 

=:esuitados al 30 de abril de 2022:- El total de ingresos por operación del FDE ascienden a US$1.46 

rnil:ones ccn w1a variaclón negativa de USS0.3! con respecto a los ingresos de operación dei 

prcgrarn<:t í:n,;n-:::ieros 2 3.bril Ce 2022. - l...os costos financieros alcanzaron un tota! de USS0.90 

~Tnilone2. ~l~nerando una variación de US$0.02 miliones con respecto a los costos del programa 

íinanderos a 2brH 2022. -Los gastos de operación ascienden a US$1.09 millones, generando una 

"JariaGión n&.Jst:va de US$0,85 rniHones respecto al programa financíero 2022.· Las resaNas de 

S."2:nearni8n\o alcanzaron un total de US$0.85 millones. con una variación de U SS0. 57 millones mayor 

cor. resp'3cto a las r2servas del programa financiero a abril 2022. • Los resu!tados de! eJercicio 

:asce(d;e~:.>n a USS1.92 millones generando una variación positiva de US$0,30 en comparación a los 

··e~ :Jitados %perados en el programa fimmcieio 2022. FSG- Balance General al30 de abril de 2022: 

- El FSG presenta un total de activos de US$35.20 millones, generando una variación positiva de 

,jS$1.09 rnil!cnes respecto a! programa financíero 2022, abajo un 3% del total act~1os del programa 

;¡;¡a_ncieros a abril 2022. Ei to:a! de pasivos asciende a US$5.58 millones generando una variación 

de .__:ss1.l2 millones superando un 25~{. con respecto al1otal pasivos del programa iinancieros a abril 

2022. El Pa!rimon;c asciende a US$29.62 millones generando una vanación negativa de US$0.03 

.:on respecio al programa financiero 2022, cumpliendo un 100% con respecto al pmgrama financiero 

a abril 2022. "SG - Estado de Resultados al 30 de abril de 2022: - El iolal de ingresos del FSG 

as~iendefi a US$1 .76 millones, generando una variación positiva de US$0. í€ millones respecto al 

orogra.ma financiero de ingresos a abr\12022. - Los costos incurridos al mes de abril 2022 ascienden 

?. JS$ 0.70 millones generando una variación mayor de US$ 0.38 mii!ones con respecto al programa 

llnanciero 2022. - En cualto a los gastos, estos ascienden a US$0.24 millones, generando una 

variación negativa de US$0.37 míllones respecto al programa financiero de gastos de 2022. · Como 

resuHado de lo anterior el FSG presenta una utl!idad neta de US$0.69 millones, superando tos 

resultados esperados del programa financieros a abril 2022 equivalente a US$028 ml!lones. 

EJECUCiÓN PRESUPUESTARii1 

~~-~------. 
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BANCO DE DESARROLLO DE LA REPÚBLICA DE El SALVADOR ( BANDESAL ) 

,( ... 
" 

(1) (2) (1 -2) 
~~ Variaciórl 

Descripción 
Presupuesto Ejecucion Vartacion 

Presupue6ta 
a 

-- ---- -
Gastos o~ Op!rllcion S 6,474,666.00 S 3,862,014.00 -- $ (2,612,652..00) {40%) 

Gastos De Funcionanos Y Empleados S 3.495,881.00 S 2.570.<~07 00 --.. 
$ ¡925.474.00)_- 126°<) 

Gastos Generales S 2.613,635.00 S t .064,062.00 S (1.549,573.00) ¡ss•;¡ 
----· -· - -

Deprec,ac1ones Y Amortizaciones S 365.150.00 S 227,546.00 S ~ 137,604 001 (J3<el 

t:::- FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO ( FOE) --

1 
Descripción 

(1) (2) 
Presupuesto Ejecución 

Gastos De Operación :l~ S 1.949.051.00 $ 1,094.745.00 

Gastos De Func~tnanos i Empleados S 1.259,559.00 S 817.392.00 

~Ge~erales 
1 S 65-1,508 00 S 246,.\50.00 

D~rec1aciones Y Amomzac1ones j _ $_ 34 984 00 S 30.902 00 

1 
-

(1-2) 
Variación 

~$ (854.3<>6 

S (4<12.167 

1 

% Variación 
Presupues1aria 

.00) (44~.) 

.001 (35%) 

S (-108 058 00) (62";,1 

S (4,082 .00) t12~< ! 

O . 

1- --·- DescnpCIÓn (1 l (2) (1-2) 

FONDO SALVAOORENO DE GARANTIAS ( FSG) 
~.Variación 

Presupuestaria 
(61 %) 

------+...:...:Pr:.:.e::.:su:..!:p..::.ue::.:s:.:.:lo:...._t---~jec~ _ Variación 
Gaslos O! O mción S 624,606.00 S 246,116.00 S (378,490.00) 

Gastos O~ Funcionanos Y Empleados 5 303.497.00 $ 182.948 00 $ (1 20.549 00) 
Gastos Generales S 300.062.00 $ 59,946.00 $ (2·10.116 00) 
D:prac1aC10nes Y Amorlll~ciones $ 21,047.00 $ 3.222.00 .. $ (17,825.001 (55:, \ 

Por tanto, Junta Directiva de BANDESAL, ACUERDA: Tener por rectbida la presentación 

realizada por la Dirección de Administración y Finanzas la cual conliene el informe sobre los Estados 

Finr¡ncieros, seguimiento al programa financiero y ejecución presupueslana del Banco de Desarrollo 

de la República de El Salvador. Fondo de Desarrollo Económtco y Fondo Salvadoreño de Garanttas 

al 30 de aoril de 2022, comparatiVamente con el ejercicio 2021.-·-··-······---- ---··········-.. ·-·---·····-·· 

iiepublica de El Salvador (BANDESAL) CONSIDERANDO: 

1 

_ ___ _ _ _ _ j 
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•••••••• La Junta Directiva del Banco de Desarrollo 

rle la Rep;ib:ica de El Salvadoc (BANDESAL), CONSIDERANDO: 



--·--·--------· 

• 



Por tanto! Junta Directiva, 

La Junte. Oi~ectiva del Banco de Desarrollo de la Repúblíca de El Salvador 

(BAJ\DESI\L), CONSIJER/\NDO:·········· 



Por tanto, Junta Directiva. ACUERDA:-

- ······-----·-··--- ··············-···-····--·---·-·-·········-····--· - -·-··--·-···----·-····----· 

- La vunta Direchva del Banco de Desarrollo de la República de El Salvador 

IBANDESAL). CONSIDERANDO: •••••• 





Por tanto, Junta 

• La ... unta D1rectiva del Banco de Desarrollo de la República de El Salvador (BANDESAL). 

CONSIDERANDO: 





O
.,~ ' 
' .. _ 1 

La Junta Directiva del Banco de Desarrollo de la Republica de El Salvador 

¡i3<1NDESAL). CONSIDERANDO: 

·--------------------·-------------------------------------





1 

1 

1 

1 1 
1 1 

--------



---- --------------

- Por tanto) Junta Directiva, ACUERDA: 

Junta D~tectiva del Banco de Desarrollo 

de la Rep.:blir;a oe El Salvador (BANDESAL), CONSIDERANDO: 
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tanto, Junta Directiva, ACU ERDA:-

Fin de Sesión. No habiendo más que hacer constar. se levanta la sesión a las trece horas de este 

m1smo di a. se lee la presente acta, la ratifican y firman los miembros de la Junia Directiva asisl~ntes. 

, . 
(\~,~~~~ 

Mano Rodolfo Salazar Escobar José Alberto Acosta Maldonaoo St~ven Jorge Kawas Yuja 

-------------------------------------------------------~ 



Carlos.Maurícío Ostorga Marroqt;in Gabriela Yanet Sué.rez Rivera 






