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SISTEMA FINANCIERO 
PARA FOMENTO AL DESARROLLO   



• Intermediación Financiera 
(2º Piso)

• Financiamiento Directo: 
Apuestas Estratégicas

SISTEMA FINANCIERO 
PARA FOMENTO AL DESARROLLO   

• Financiamiento Directo: 
Sectores priorizados

• Garantías: MIPYME
• Cobertura promedio: 50%
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El Banco de Desarrollo de El Salvador tiene como 
objetivo impulsar el desarrollo competitivo de la 
economía salvadoreña, ofreciendo instrumentos 

financieros que permitan la ejecución de proyectos 
productivos viables y rentables en El Salvador.

OBJETIVO



2do. PISO / INDIRECTO DIRECTO

FIDEICOMISOS



ESQUEMA OPERATIVO
BANDESAL INDIRECTO 

 Proyecto
 Programa

 Redescuento
 Línea de crédito y 

programas de créditos

 Analiza y administra Riesgo
 Contrata crédito
 Uso Fondos BANDESAL
 Asume Riesgo

USUARIO IFI



ANTECEDENTES
BANDESAL INDIRECTO 

 BANDESAL trabaja con 41 diferentes instituciones
intermediarias entre Bancos, Asociaciones Cooperativas,
Cajas de Crédito y Bancos de los Trabajadores.

 Se ha puesto a disposición de los empresarios líneas de
financiamiento para todos los sectores productivos, con
plazos que van en su mayoría desde mediano y largo plazo.

 El número de intermediarias financieras que utilizan los
recursos de BANDESAL ha incrementado en mas del 100%
desde el año 2009 al 2013.



RESULTADOS 
BANDESAL INDIRECTO

Los resultados obtenidos entre el 1 de junio 2012 y el 31 de mayo 
de 2013 son:

 Saldo de cartera al 31 de Mayo 2013: US$306.7 MM

 Número de créditos vigente:   18,043

 Monto promedio de crédito vigente: US$16,996



COLOCACIÓN POR SECTOR 
BANDESAL INDIRECTO

De los diferentes sectores a los cuales se les otorgo
financiamiento se destacan durante Junio 2012 a Mayo 2013 los
siguientes:
 el sector comercio con US $141 MM
 el sector servicios con US $26 MM
 el sector industria y manufactura con US $26 MM



De los 9,495 créditos otorgados durante Junio 2012 a Mayo 2013 a
través de las instituciones financieras:

 5,447 fueron otorgados a la micro empresa representando el 57%.

 1,464 créditos se otorgaron a la pequeña empresa (16%).

 Y el 20% es representado por estudiantes y crédito para vivienda

 Dejando el 7% representado por la mediana y gran empresa.

COLOCACIÓN POR SEGMENTO 
BANDESAL INDIRECTO



PROGRAMAS DE CRÉDITOS MAS DESTACADOS 
BANDESAL INDIRECTO

Es un Programa que cuenta con
el apoyo de KfW, de Alemania, y
está orientado para las empresas
que deseen realizar inversiones
para mejoren sus procesos de
producción mediante una
utilización eficiente de sus
recursos, mejorando así su
competitividad y reduciendo los
impactos negativos al medio
ambiente.



PROGRAMAS DE CRÉDITOS MAS DESTACADOS 
BANDESAL INDIRECTO

El Programa Empresa Renovable colocó de Junio de 2012
a Mayo de 2013 un total de 66 créditos por un monto de
US $7.8 MM.

Se realizaron 28 asistencias técnicas por un valor de
US $145,307.



Programa SiguEstudiando busca fomentar el desarrollo
educativo de los estudiantes salvadoreños mediante la:

 Concesión de préstamos y
 El acceso a los programas de garantía,

para poder cursar estudios a nivel medio, superior, técnico y
de postgrado en instituciones educativas nacionales y
extranjeras.

PROGRAMAS DE CRÉDITOS MAS DESTACADOS 
BANDESAL INDIRECTO



De junio 2012 a mayo 2013 el Programa
SiguEstudiando otorgó en financiamiento un
total de US $11.9 MM que representan 830
créditos otorgados.

PROGRAMAS DE CRÉDITOS MAS DESTACADOS 
BANDESAL INDIRECTO

FINANCIAMIENTO

GARANTÍAS

Para estudiantes de bajos ingresos se
otorgaron un total de 496 garantías por un
monto de US $2.48 MM, que permitirán
mejorar sus niveles de ingreso por medio del
acceso al empleo



2do. PISO / INDIRECTO DIRECTO

FIDEICOMISOS



ESQUEMA OPERATIVO
BANDESAL DIRECTO 

 Proyecto

 Analiza y administra Riesgo
 Otorga hasta el 50% del 

crédito
 Uso Fondos BANDESAL
 Asume Riesgo

USUARIO

CO –
FINANCIA-

DORES

 Analiza y administra su 
Riesgo

 Otorga un % del crédito
 Asume Riesgo



BANDESAL CRÉDITO DIRECTO

 El crédito directo se inicia con la puesta en marcha del Sistema
Financiero para Fomento al Desarrollo en Mayo 2012.

 Se enfoca específicamente en grandes proyectos de inversión.
 Son operaciones de mediano y largo plazo, estructuradas

como créditos sindicados o compartidos con una o más
entidades financieras que comparten el riesgo de la operación
junto con BANDESAL.



RESULTADOS
CRÉDITO DIRECTO

 El monto de crédito directo aprobado durante Junio 2012 a
Mayo 2013 fue de US$13MM.

Se aprobaron créditos destinados para:
 Generación de energía con fuentes

renovables.
 Expansión de negocios y exportación

 Todos los créditos directos han sido estructurados con la
participación de bancos de desarrollados como: KfW y
BCIE y con bancos comerciales locales y extranjeros.



2do. PISO / INDIRECTO DIRECTO

FIDEICOMISOS



FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS

 Número de Fideicomisos: 15

 Monto en activos fideicomitidos al 31 
de mayo 2013:  US $1,868 MM

 Crecimiento en activos fideicomitidos
3.08% de junio 2012 - mayo 2013



FIDEICOMISOS MAS DESTACADOS 

FIDEMUNI Público
Emisión de certificados de reestructuración de 
deuda de las Municipalidades..

FAPCAFE Público

Otorgamiento de apoyo, incentivos y 
beneficios a los productores de café 
legalmente registrados con el Consejo 
Salvadoreño del Café.

FIHIDRO Privado
Mejorar el abastecimiento de agua 
potable.

FIPREPAGO Privado
Administración de flujos dentro del 
proyecto de tarjeta prepago a empresarios
de autobuses.

FIDENORTE Público
Otorgamiento de créditos a proyectos de la Zona 
Norte de El Salvador

FIDEMYPE
Público / 

UE

Otorgar créditos a los micro y pequeños 
empresarios a través de instituciones 
financieras intermediarias.
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El FDE, creado en Mayo 2012, tiene como finalidad promover el
desarrollo de proyectos viables y rentables de los sectores
productivos del país a fin de contribuir con lo siguiente:

a. Incrementar la producción y exportación de los productos 
y servicios nacionales;

b. Apoyar el fortalecimiento de las cadenas productivas;
c. Promover el desarrollo y competitividad de los empresarios;
d. Propiciar el desarrollo de la micro, pequeña y mediana 

empresa; y,
e. La generación de empleo.



ESQUEMA 
OPERATIVO

 Proyecto
 Programa

 Aprueba operación crediticia
 Contrata  crédito (puede delegar) 
 Paga comisión por análisis y admón.
 Asume Riesgo

 Análisis Financiero 
 Informe y Administración Cartera

12

3

IFI

USUARIO



De junio 2012 a mayo 2013 BANDESAL ha suscrito convenios
para la administración de créditos con recursos del FDE con
10 instituciones financieras.

ALIADOS 
ESTRATÉGICOS



RESULTADOS 
DE COLOCACIÓN

 Monto  de crédito aprobado:             US$32.0 MM 

 Saldo de cartera  al 31 de mayo 2013:      US$16.1 MM

 Número de líneas de financiamiento
financiamiento vigentes:  33

El 88% de los créditos
aprobados han sido
destinados a la MIPYME,
cumpliendo así con el
objetivo para el cual fue
creado el FDE



COLOCACIÓN 
POR SECTOR

Destacan tres sectores con el 73%, los cuales son: industria
con el 33%, seguido del agropecuario con un 25% y
servicios con el 15%.



TESTIMONIAL

http://www.youtube.com/watch?v=CGn3e9WqI0c
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 Facilitar el acceso al crédito a MIPYME que, teniendo
un buen proyecto, no cuentan con las garantías
suficientes requeridas normalmente por las entidades
financieras

 Sirve de colateral para compartir el riesgo de la IFI

OBJETIVO



ESQUEMA 
OPERATIVO



PROGRAMAS 
DE GARANTÍAS

Educación

Micro y pequeña empresa

Turismo

Actividades productivas

Exportación

Innovación

Salud

Mujeres Salvadoreñas Empresarias



31 ALIADOS 
ESTRATÉGICOS

http://www.ccsoy.com/default.php


RESULTADOS

 Monto movilizado de crédito: USD$28,2 MM

 Monto colocado de garantía: USD$16.5 MM

 Número de garantías otorgadas: 3,608

 Monto promedio de garantía: USD$4.59 miles



Del total de garantías otorgadas: El 78% ha sido para la 
microempresa, lo que ha permitido cumplir con el objetivo de 
facilitar el acceso a financiamiento a las microempresas que no 

cuenten con garantías.

GARANTÍAS OTORGADAS 
POR TAMAÑO DE EMPRESA



El 42% de la cartera de garantías colocada se encuentra entre 
montos de préstamo menores a US$20,000. 

GARANTÍAS  OTORGADAS 
POR MONTO DE CRÉDITO



TESTIMONIAL

http://www.youtube.com/watch?v=LR_fOoid9zI


AGENDA

1. Sistema Financiero de Fomento al Desarrollo
2. Banco de Desarrollo de El Salvador - BANDESAL
3. Fondo de Desarrollo Económico - FDE
4. Fondo Salvadoreños de Garantías – FSG 
5. Servicios Prestados a la Población
6. Mecanismo de Participación Ciudadana

GESTIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

CAPÍTULO 1



SERVICIOS PRESTADOS 
A LA POBLACIÓN 

El Centro de Formación
BANDESAL se creó en noviembre
del 2012, con el fin de apoyar y
fortalecer los principales objetivos
de la Ley del Sistema Financiero
para el Fomento al Desarrollo, y
proveer servicios de información,
promoción, capacitación y
entrenamiento en temas de
relevancia para BANDESAL



 Se realizaron actividades de
capacitación y de entrenamiento
a mas de 850 personas de
instituciones intermediarias e
instituciones de gobierno que
trabajan en forma coordinada
con BANDESAL.

 Se impartió además
entrenamientos y capitaciones
internas en diferentes temas a
119 empleados de BANDESAL.

SERVICIOS PRESTADOS 
A LA POBLACIÓN 
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MECANISMOS DE 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Con el fin de facilitar la atención a los empresarios y 
estudiantes, y cumplir con nuestra misión de impulsar el 

desarrollo competitivo de la economía salvadoreña, 
BANDESAL ha puesto a disposición diferentes canales de 
atención a través de los cuales se asesora a los sectores 

productivos sobres las líneas de financiamiento y programas 
de garantías y de desarrollo que ofrece la institución.



MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

EVENTOS

CENTROS 
DE 

ATENCIÓN

CENTRO 
DE 

LLAMADAS

REDES 
SOCIALES

PORTAL 
BANDESAL



MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

EVENTOS
 98 Eventos Institucionales, Interinstitucionales y de 

Promoción.
 22,119 empresarios y estudiantes contactados.

CENTROS 
DE 

ATENCIÓN

 5 Centros de Atención en San Salvador, Santa Ana y 
San Miguel.

 780 empresarios y estudiantes atendidos.

CENTRO 
DE 

LLAMADA
 4,061 Llamadas recibidas de empresarios. 



MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

PORTAL 
BANDESAL

 29.,788 Visitas al portal
 Páginas visitadas 360,945
 Duración promedio de visita 4:40

FACEBOOK
 Han dado “Me gusta” a la página: 1,186 personas.

 Están hablando de esto: 47 personas
 Alcance total: 746 personas

TWITTER
 Tweets: 1,954 .publicaciones propias y externas
 Seguidores: 1,227 personas
 Siguiendo: 72 personas. 



GESTIÓN
FINANCIERA

CAPÍTULO 2
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BALANCE GENERAL

REAL REAL May/13 Vrs. May/12

may-12 may-13 US$ %

ACTIVOS $554,804 $510,924 ($43,880) -7.9%

PASIVO Y PATRIMONIO $554,804 $510,924 ($43,880) -7.9%

PASIVOS $349,679 $298,925 ($50,754) -14.5%

PATRIMONIO $205,125 $211,999 $6,874 3.4%

(en miles de USD$)



ESTADO DE 
RESULTADOS

REAL REAL May/13  Vrs. May/12

may-12 may-13 US$ %

INGRESOS DE OPERACIÓN $7,439 $8,100 $661 8.9%

-COSTOS DE OPERACIÓN $3,500 $4,413 $913 26.1%

UTILIDAD ANTES DE GASTO $3,939 $3,688 ($251) -6.4%

-GASTO DE OPERACIÓN $2,117 $2,147 $30 1.4%

UTILIDAD DE OPERACIÓN $1,822 $1,541 ($281) -15.4%

+/- OTROS INGRESOS Y GASTOS $39 $847 $807 2068.6%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $1,861 $2,387 $526 28.3%

-IMPUESTOS DIRECTOS $511 $630 $119 23.3%

UTILIDAD NETA $1,350 $1,757 $407 30.1%

(en miles de USD$)
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BALANCE GENERAL

El Fondo de Desarrollo Económico (FDE) es un patrimonio especial 
con finalidades específicas administrado por el Banco de Desarrollo 

de El Salvador

REAL
Mayo 2013

ACTIVOS $36,120

PASIVO Y PATRIMONIO $36,120

PASIVOS $1,038

PATRIMONIO $35,082

(en miles de USD$)



ESTADO DE 
RESULTADOS

REAL
Mayo 2013

INGRESOS DE OPERACIÓN $747

-COSTOS DE OPERACIÓN $10

UTILIDAD ANTES DE GASTO $677

-GASTO DE OPERACIÓN $585

UTILIDAD DE OPERACIÓN $92

+/- OTROS INGRESOS Y GASTOS $0

UTILIDAD NETA $92

(en miles de USD$)
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BALANCE GENERAL

REAL
Mayo 2013

ACTIVOS $5,397

PASIVO Y PATRIMONIO $5,397

PASIVOS $109

PATRIMONIO $5,289



ESTADO DE 
RESULTADOS

REAL
Mayo 2013

INGRESOS DE OPERACIÓN $401

-COSTOS DE OPERACIÓN $30

UTILIDAD ANTES DE GASTO $371

-GASTO DE OPERACIÓN $176

UTILIDAD DE OPERACIÓN $194

+/- OTROS INGRESOS Y GASTOS 0

UTILIDAD NETA $194



GESTIÓN FINANCIERA
(junio 2012 – mayo 2013) 

CAPÍTULO 2

AGENDA

1. Balances Generales y Estados Financieros BANDESAL.
2. Balances Generales y Estados Financieros FDE
3. Balances Generales y Estados Financieros FSG
4. Contrataciones y Adquisiciones Celebradas
5. Controles y Auditorías
6. Fondeo y Liquidez 



CONTRATACIONES Y 
ADQUISICIONES CELEBRADAS

DESCRIPCIÓN DESCRIPCIÓN
MONTO 

ADJUDICADO

LIBRE GESTIÓN
Procedimiento simplificado por medio del cual las 

instituciones seleccionan al contratista 
(Montos hasta $55,944)

$741,365.35 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA

Proceso en el cual una institución contrata de forma 
directa, siempre y cuando cumpla las condiciones 

establecidas en la Ley.
$180,417.96 

LICITACIÓN 
PÚBLICA

Procedimiento completo de Ley donde se promueve 
competencia, invitando públicamente a los oferentes de 

Bienes y Servicios. 
(Montos mayores a $55,944)

$33,125.00 

PRÓRROGA DE 
CONTRATOS 

Contratos de servicios que se han prorrogado por un 
período igual o menor al pactado inicialmente, porque las 
condiciones del contrato permanecen favorables al Banco.

$586,845.99 

TOTAL GENERAL $1,541,754.30 
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CONTROLES Y AUDITORÍAS

SUPERVISIÓN

AUDITORÍA  
EXTERNA

CONTROL 
INTERNO

CALIFICACIÓN DE RIESGOS

OFICIALÍA DE 
CUMPLIMIENTO

AUDITORÍA 
INTERNA Y 
CONTROL

SUPERINTENDENCIA 
SIST. FINANCIERO

CORTE DE 
CUENTAS

CALIFICADORAS 
DE RIESGOS 

(INTERNACIONAL)

CALIFICADORAS
DE RIESGOS 

(LOCAL)

ORGANISMOS 
MULTILAT.

INST. 
FINANCIERAS 
EXTRANJERAS

AUDITORÍA 
EXTERNA 

FINANCIERA

PRALES. PROVEEDORES DE FONDOS

AUDITORÍA 
EXTERNA 

FISCAL
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BASE DIVERSIFICADA DE FONDEO 
Y ADECUADA LIQUIDEZ

Mantener una adecuada liquidez y líneas de crédito comprometidas ha
sido un aspecto clave para asegurar una buena base de fondeo; una alta
porción de los fondos del banco provienen de créditos de largo plazo.

ACREEDOR 
Banco Interamericano de Desarrollo - BID

EXIM Bank of Taiwan
European Financial Group - EFG CAPITAL
Insitituto de Crédito Oficial España - ICO

KfW Alemania
Banco Centroamericano de Integración Económica - BCIE

Credit Suisse
Merrill Lynch

Emisiones Locales (Mercado de Valores)
Banco Central de Reserva – BCR (CAPITAL)



Mil Gracias
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